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RESUMO

Esta pesquisa versa sobre a Formagao Continuada para docentes da Educacgao
Superior, enquanto uma estratégia de Gestdo Educacional. Esse estudo objetiva
compreender como as Formacdes Continuadas podem contribuir para os docentes
dos cursos de graduagdo, enquanto estratégia de gestdo educacional, a partir da
percepcao dos professores e dos gestores da Faccat. Trata-se de uma pesquisa
com abordagem mista, destacando-se pela combinagédo da pesquisa e dos métodos
quantitativos e qualitativos. Para a realizacdo da fundamentagdo tedrica da
pesquisa, utilizou-se alguns autores que debrugcaram-se ao estudo da constituicao
identitaria do docente da Educacgédo Superior, como por exemplo: Névoa (1992,
1995, 2018, 2019, 2022, 2023), Anastasiou e Pimenta (2002), Tardif (2000, 2014),
Cunha (2008, 2010, 2011, 2020) e Masetto (2003, 2018). Bem como autores que
descrevem a respeito da Formagao Continuada: Névoa (1992, 2001, 2002), Libaneo
(2004), Imberndn (2010, 2011), Cunha (2011, 2020) e Masetto (2018). Além de
autores que apresentam percepgcdes envolvendo discussdes sobre Gestao
Educacional, dentre eles: Klaus (2016), Luck (2013, 2014, 2015), Tofik (2013),
Sander (2007, 2009), Colombo (2013), Paro (2015, 2018), Dourado (2011, 2012) e
Libaneo (2018). E nesse viés que a pesquisadora constituiu-se nas aproximacdes
com a fundamentagdo tedrica. Quanto ao objetivo, trata-se de uma pesquisa
exploratoria, quanto ao procedimento metodoldgico, configura-se como um estudo
de caso, pois averigua-se com proximidade o objeto de estudo. Como campo
empirico, escolheu-se uma Instituicao de Educacao Superior Comunitaria (IESC), as
Faculdades Integradas de Taquara - Faccat, situada no municipio de Taquara - RS.
A fim de atingir os objetivos especificos estipulados, utilizou-se diferentes
instrumentos para a coleta de dados. Na primeira etapa, desenvolveu-se uma
analise documental, com base nos Relatérios Institucionais; na segunda etapa,
realizou-se a aplicacdo de um questionario, com professores; na terceira e ultima
etapa, foi realizada uma entrevista semiestruturada, com gestores. Na analise dos
dados, para a primeira e para a segunda etapa, utilizou-se a técnica de analise
interpretativa descritiva. Com base nos dados oriundos do questionario aplicado aos

Professores e da entrevista realizada com os gestores, realizou-se a analise das




questdes abertas mediante analise de conteudo. Ademais, a analise das questdes
fechadas, deu-se por meio da estatistica descritiva. Como principais resultados
pode-se constatar a percepcdo dos professores, ressaltando que a Formagao
Continuada possibilita momentos de reflexao sobre o fazer docente, assim como
estimula o pensamento critico e a qualificacdo das praticas pedagdgicas. Os
gestores, por sua vez, enfatizam a importancia de apoiar e incentivar a participagao
dos docentes, garantindo que as formagbes sejam relevantes e alinhadas aos
objetivos institucionais, contribuindo para a gestdo educacional. Assim, as propostas
formativas desenvolvidas na Faccat, ao longo dos anos, demonstram
intencionalidade e buscam agregar valor ao propésito institucional de formacao de
profissionais competentes. Por fim, destaca-se a relevancia dessa pesquisa para
que outras instituicbes educacionais aproximem suas propostas de Formacéao
Continuada com os propositos da Gestao Educacional enquanto uma estratégia
potencializadora de desenvolvimento. Dessa forma, a Instituicdo estara contribuindo
para a melhoria da qualidade da educagao oferecida e demonstrando o
compromisso com o desenvolvimento profissional dos Docentes da Educagao

Superior.

Palavras-chave: Formagao Continuada; Docentes da Educacgéo Superior; Estratégia

de Gestao Educacional.




ABSTRACT

This research is about Continuing Education for Higher Education teachers as an
Educational Management strategy. This study aims to understand how Continuing
Education can contribute to undergraduate teachers as an educational management
strategy, based on the perception of Faccat's teachers and managers. This is a
mixed-methods study, with a combination of quantitative and qualitative methods. To
provide the theoretical basis for the research, we used some authors who have
studied the identity of higher education teachers, such as Novoa (1992, 1995, 2018,
2019, 2022, 2023), Anastasiou and Pimenta (2002), Tardif (2000, 2014), Cunha
(2008, 2010, 2011, 2020) and Masetto (2003, 2018). As well as authors who describe
Continuing Education: Névoa (1992, 2001, 2002), Libaneo (2004), Imbernén (2010,
2011), Cunha (2011, 2020) and Masetto (2018). In addition to authors who present
perceptions involving discussions on Educational Management, among them: Klaus
(2016), Luck (2013, 2014, 2015), Tofik (2013), Sander (2007, 2009), Colombo (2013),
Paro (2015, 2018), Dourado (2011, 2012) and Libéneo (2018). It is in this vein that
the researcher approached the theoretical foundation. As far as the objective is
concerned, this is an exploratory study. As far as the methodological procedure is
concerned, it is a case study, as the object of study is closely investigated. The
empirical field chosen was a Community Higher Education Institution (IESC), the
Faculdades Integradas de Taquara - Faccat, located in the municipality of Taquara -
RS. To achieve the specific objectives stipulated, different instruments were used to
collect data. In the first stage, a documentary analysis was carried out, based on the
Institutional Reports; in the second stage, a questionnaire was applied to teachers; in
the third and final stage, a semi-structured interview was carried out with managers.
In analyzing the data for the first and second stages, the descriptive interpretive
analysis technique was used. Based on the data from the questionnaire applied to
the teachers and the interview with the managers, the open questions were analyzed
using content analysis. The closed questions were also analyzed using descriptive
statistics. The main results were the teachers' perception that Continuing Education
enables moments of reflection on teaching, stimulating critical thinking and improving
teaching practices. Managers, in turn, emphasize the importance of supporting and

encouraging teacher participation, ensuring that training is relevant and aligned with




institutional objectives, and contributing to educational management. Thus, the
training proposals developed at Faccat over the years demonstrate intentionality and
seek to add value to the institutional purpose of training competent professionals.
Finally, the relevance of this research is highlighted so that other educational
institutions can bring their Continuing Education proposals closer to the aims of
Educational Management as a development-enhancing strategy. In this way, the
institution will be contributing to improving the quality of the education offered and
demonstrating its commitment to the professional development of higher education

teachers.

Keywords: Continuing Education; Higher Education Teachers; Educational

Management Strategy.
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1. INTRODUCAO

O estudo discorre sobre a Formagao Continuada para docentes da Educacao
Superior, enquanto uma estratégia de Gestdo Educacional. Inicialmente, é
apresentado brevemente a trajetéria da pesquisadora, as motivagdes, as escolhas e
sua relagdo com a tematica investigada. Em seguida, € exposto o tema e sua
delimitagdo, o problema de pesquisa, bem como o objetivo geral e os objetivos
especificos, bem como a justificativa para a consecucao da pesquisa.

No capitulo dois, € encaminhado o Estado da Arte, contendo algumas
produgdes académicas que elucidam um mapeamento dos escritos atuais que
circundam o objeto de estudos. Desse modo, nessa segdo encontra-se a revisdo de
literatura, demonstrando por onde andam as discussdes relacionadas a tematica
pesquisada, apresentando dissertagdes e teses que possuem convergéncias com o
assunto da pesquisa.

No capitulo trés, € desenvolvida a Fundamentacado Tedrica da pesquisa,
subdividindo-se em quatro subseg¢des. Dessa maneira, o referencial tedrico
apresenta-se como fundamental para a pesquisa, pois € nele que apresentam-se as
principais teorias, conceitos e estudos que foram desenvolvidos anteriormente, na
area investigada, possibilitando fundamentar a pesquisa. Assim, esse capitulo
exterioriza-se como base para a construgao do conhecimento cientifico e possibilita
a qualidade e a validade do trabalho realizado.

Para a realizagdo da fundamentacao tedrica da pesquisa, utilizou-se alguns
autores que debrugaram-se ao estudo da constituicdo identitaria do docente da
Educacdo Superior, como por exemplo: Névoa (1992, 1995, 2018, 2019, 2022,
2023), Pimenta (1999), Anastasiou e Pimenta (2002), Tardif (2000, 2014), Cunha
(2008, 2010, 2011, 2020) e Masetto (2003, 2018). Bem como autores que
descrevem a respeito da Formacéo Continuada: Névoa (1992, 2001, 2002), Libéaneo
(2004), Imberndn (2010, 2011), Cunha (2011, 2020) e Masetto (2018). Além de
autores que apresentam percepgdes envolvendo discussdes sobre Gestao
Educacional, dentre eles: Klaus (2016), Luck (2013, 2014, 2015), Tofik (2013),
Sander (2007, 2009), Colombo (2013), Paro (2015, 2018), Dourado (2011, 2012) e
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Libaneo (2018). E nesse viés que a pesquisadora constituiu-se nas aproximacdes

com a fundamentacgao teodrica.

Ademais, é apresentado a descrigdo da metodologia que realizou-se,
destacando no cenario da Instituicdo de Educacédo Superior Comunitaria, 16cus da
pesquisa, os participantes envolvidos. Bem como, a técnica para a consecug¢ao da
coleta dos dados, a fim de atingir a cada objetivo especifico planejado, seguidos da
descricao da técnica para a analise dos dados coletados.

Por fim, sdo expostos os resultados obtidos e as discussbes acerca dos
dados coletados, elucidando as Formacdes Continuadas propostas pela Faccat para
os seus Docentes, seguidos das contribuicbes dos participantes, por meio dos
questionarios e entrevistas, e a proposta de intervencdo pretendida. Encerrando

apresento as consideracoes finais e as referéncias.

1.1 DA TRAJETORIA PESSOAL AO TEMA DE PESQUISA

Sou a primogénita de um casal jovem. Meus pais me educaram com muito
zelo e esforgo. Na infancia, tive a presenga dos meus avés maternos, extremamente
carinhosos e participativos. Tenho muitas memdérias de vivéncias divertidas com
meus irmaos e primos. Muitas vezes, fui a “professora” nas brincadeiras. Sao
lembrancas muito significativas na constituicdo da minha identidade, da minha
subjetividade. Conforme afirmado por Sibilia (2012, p. 10), “as subjetividades se
constroem nas praticas cotidianas de cada cultura, e os corpos também se esculpem
nesses intercambios”.

O Primeiro Grau (Ensino Fundamental) cursei em uma escola publica. Obtive
bolsa de estudos para o Segundo Grau (Ensino Médio), que foi cursado
concomitante com o Curso Normal - Magistério, em uma escola privada da Rede
Notre Dame, localizada no municipio de Taquara. Com quatorze anos, ao iniciar o
Curso Normal, tive a certeza de que estaria realizando o sonho de me tornar
professora.

Minha trajetdria profissional enquanto professora iniciou-se muito cedo, pois
quando estava cursando o segundo ano do Curso Normal, com quinze anos de

idade, fui participar do primeiro processo seletivo para concorrer a uma vaga para
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professora auxiliar na Educacgéo Infantil. Sem experiéncia, mas com muito desejo e

determinagao, passei no processo seletivo, e iniciei como professora auxiliar na
Educacao Infantil, em uma escola privada. Assim, estudava todos os dias, pela
manha, e todas as tardes atuava como professora auxiliar. Foi um periodo muito
especial, me sentia muito feliz ao exercer o magistério.

Realizei o estagio do Curso Normal em outra escola privada de Educagao
Infantil e consegui contrato de estagio como professora. Ao concluir o Curso Normal,
em 2005, continuei exercendo o fazer pedagdgico com muito engajamento,
dedicacdo e amor, atuando na Educacdo Infantil. Precisava trabalhar para, mais
tarde, arcar com o custeio do Ensino Superior, que ja era desejado.

Casei em 2006 e meu marido sempre me incentivou a seguir estudando e
trabalhando. Assim, no segundo semestre de 2006, iniciei a Graduagdo em
Pedagogia, nas Faculdades Integradas de Taquara — Faccat. Tive excelentes
professores, que me instigaram e me incentivaram a acreditar cada vez mais na
Educacao, mostrando o significado e o valor de ser educadora. Trabalhava muito,
mas nao conseguia arcar com os custos de muitas disciplinas, sendo possivel
cursar, no maximo, duas ou trés, por semestre.

Em 2007, apds distribuir muitos curriculos, fui contratada para ser professora
substituta em uma renomada escola da Rede Sinodal, no municipio de Taquara.
Quanta alegria! Me dedicava muito, trabalhava no turno da manha na Escola de
Educacao Infantil, em algumas tardes atuava como professora substituta na Escola
vinculada a Rede Sinodal e, em algumas noites, tinha aulas na Faccat.

Apd6s um ano, atuando como professora substituta, fui contratada, em 2008,
para atuar como professora do 3° ano do Ensino Fundamental. O encantamento foi
imediato e logo me apaixonei pelos anos iniciais. A realizagdo de um sonho! Aprendi
muito, tive oportunidade de participar de muitas formagdes continuadas, cursos,
eventos em outras cidades e estados, conhecendo outros professores da mesma
Rede, enfim, muitas aprendizagens e crescimento profissional.

Em 2010, Pietra, minha filha, nasceu: um momento inenarravel, de grande
felicidade. Minha familia € o meu maior porto seguro. Permaneci atuando como

professora dos anos iniciais do Ensino Fundamental e solicitei desligamento da

Escola de Educacgéo Infantil.
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Em 2014, ingressei como bolsista no Programa Institucional de Bolsa de

Iniciagdo a Docéncia — PIBID', pois acreditava que ja estava na hora de me
desacomodar, porque atuava ha alguns anos apenas na rede privada e, como
estava prestes a me formar no Curso de Pedagogia, considerava importante ter
experiéncia também com alunos da rede publica de ensino. Sem duvida alguma, a
experiéncia adquirida como bolsista ocasionou uma amplitude em meu olhar sobre a
educacdo. Foi uma experiéncia bastante significativa que me rendeu algumas
publicagcdes no livro “O Pibid em Sala de Aula, Relatos & Reflexdes”.

No final de 2014, conclui a graduacgéao; foram nove anos para a realizagao de
uma conquista extremamente importante, pois sou a primeira integrante da minha
familia a concluir a Educagdo Superior. Tendo produzido meu Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC) no campo da Educacéo Financeira na Educagao Basica,
como um novo desafio na Formagao de Professores, pois ja me interessava pelas
questdes que abarcam a Formagao de Professores. Dediquei-me muito para a
realizacdo do meu TCC e, para a minha alegria, foi considerado o melhor Trabalho
de Conclusdo do Curso de Pedagogia, da Instituicido em que eu estudei, dentre as
formandas de Pedagogia do ano de 2015. Assim, publiquei um artigo apresentando
os resultados de minha investigagdo, no periddico cientifico “Revista Universo
Académico” da Faccat, em 2015. Nesse ano, nasceu o meu segundo filho, Arthur.
Minha familia estava completa, pois desejavamos ter um casal de filhos.

Em fevereiro de 2017, recebi um convite, muito especial, para atuar junto a
Vice-Direcdo de Graduagao da Faccat. Fiquei lisonjeada pois, de acordo com a
Vice-Diretora, a Instituicdo estava procurando uma Pedagoga formada na prépria
instituicdo, com destaque em sua atuacdo profissional para assumir demandas
pedagogicas, auxiliar os professores e contribuir para o planejamento, a organizagao
e o fomento de acdes formativas para os docentes. Meu marido me apoiou e me
incentivou a aceitar a oferta. Assim, iniciei minha atuagdo na Educagao Superior,
permaneci na Educacdo Basica com vinte horas semanais e, na Instituicdo de
Educacgao Superior, desempenhava mais vinte horas semanais.

Em 2018, tive a oportunidade de participar, representando as Faculdades

Integradas de Taquara, da V Formagao de professores STHEM Brasil / Laspau,

' Programa de incentivo e valorizagdo do magistério e de aprimoramento do processo de formagéo de
docentes para a educagéao basica.
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Instituto filiado a Universidade de Harvard, ocorrido em Lorena, Sdo Paulo. Uma

semana de imersdo com possibilidades formativas incriveis. Apds as formagdes do
Consoércio Sthem Brasil, participei como organizadora das Formagdes Docentes da
Faccat, sempre ocorridas no inicio de cada semestre e das Formacgdes Continuadas,
que ocorriam ao longo dos semestres. Momentos extremamente importantes para a
minha trajetoria profissional.

Enfim, estava cada vez mais engajada e deslumbrada com os Processos de
Formagao dos docentes e resolvi que era chegada a hora de finalizar meu ciclo na
Educacdo Basica. Apds mais de uma década atuando na Educacdo Basica,
dediquei-me integralmente as atribuicbes que eram designadas a mim na Educagao
Superior.

A partir de 2019, com dedicacido profissional total a Educacdo Superior,
continuei organizando e participando de Formagdes Docentes e Continuadas.
Desenvolvendo formagdes com enfoque em inovagdes, muitos estudos e pesquisas
foram necessarios para ampliar meus conhecimentos. A saber que a Educagao
Superior exerce um papel estratégico, capaz de fomentar a inovagéo e a criatividade
no atendimento as demandas do processo formativo e da produgdo do
conhecimento, contribuindo para a transformacgao social e produtiva da sociedade.

Em 2020, um ano atipico, de excepcionalidades, mas com muitas
aprendizagens, flexibilizagdes e reinvengdes. Que, inclusive, nos impés uma
reorganizagdo na Educacdo, com mudangas significativas que impulsionam a
aceleragcao das inovacbes e transformagdes educacionais. Nunca estivemos tao
“digitais”. E quao intensas foram, e estdo sendo, todas as aprendizagens. Novos
tempos, tempos liquidos, em que as organizag¢des sociais se dissolvem com rapidas
mudancas (Bauman, 2007).

Nesse ano, participei da VIl Semana de Formacao de Professores STHEM
Brasil — Online (Via Zoom) e tive a oportunidade de me envolver em diversos
momentos formativos. Nas discussbes foram relacionadas as possibilidades de
utilizar a Inteligéncia Artificial no cotidiano da Educacdo, e como as ferramentas
tecnolégicas podem contribuir para o fazer didatico pedagdgico dos professores.

Em 2020, tive a oportunidade de integrar o Grupo de Estudo Permanente -
GEP, que compde o Nucleo de Inovagdo Académica - NIA, das Faculdades

Integradas de Taquara, atuar como supervisora da Comissao de Assessoramento
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Pedagogico, da Faccat, e participar do Grupo de Estudos sobre Assessoria

Pedagdgica Universitaria da UNIFAL - MG. Desse modo, estabelecendo redes de
aprendizagem e conhecimento, no final de 2020, ingressei em um curso de
pos-graduagao, relacionado a Educacdo Superior, o curso “Educacdo 5.0:
Metodologias Ativas, Tecnologias Disruptivas e Inovagdo Académica na Educagao
Superior’. Sem duvidas, muitos conhecimentos relevantes para a minha pratica no
Ensino Superior.

Em 2021, participei do VIlII Semana de Formacao de Professores STHEM
Brasil — Online (Via Zoom) e tive a honra de apresentar um trabalho desenvolvido no
VII Férum Internacional de Inovagao Académica STHEM Brasil — no qual recebi um
certificado de honra ao mérito pelo reconhecimento ao trabalho “Formacéao
Continuada Faccat: Compartilhando Saberes”, apresentado na categoria “Cases de
Tecnologia e Educacgao”.

Com base em minha experiéncia profissional, e buscando sempre novas
perspectivas e conhecimentos, considerava imprescindivel realizar uma Formacgao
em Pés-Graduacao Stricto Sensu, contribuindo diretamente para a minha atuacao
profissional, ampliando 0 meu percurso formativo, justificando, assim, o desejo de
cursar o Mestrado Profissional em Gestao Educacional, da Unisinos. Logo apods a
aprovacgao no processo seletivo, ingressei em 2022, com muita alegria, dedicagao e
comprometimento, no Programa de Pé6s-Graduagdo em Gestdo Educacional, da
Unisinos.

Dentro da minha experiéncia profissional, atuando como Analista Académica
junto a Vice-Direcado de Graduagao das Faculdades Integradas de Taquara - Faccat
e buscando sempre novas perspectivas e conhecimentos, considero imprescindivel
realizar essa pesquisa, que contribuira diretamente para a minha atuacao
profissional, ampliando o meu percurso formativo, justificando, assim, a intengao de
pesquisar acerca da Formacdo Continuada de Docentes da Educacdo Superior
como uma estratégia para a Gestdo Educacional. E, com isso, ir construindo uma
nova trilha, na qual compde-se um longo caminho, cheio de curvas e inquietagdes,

pois sempre terei a curiosidade da primogénita, da esposa, da professora, da mae,

da pedagoga, da estudante que me constitui.
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1.2 TEMA
Formacdo Continuada para docentes da Educacdo Superior, enquanto uma

estratégia de Gestdo Educacional.

1.3 DELIMITACAO DO TEMA

Formagdo Continuada para os docentes dos cursos de graduagdo das
Faculdades Integradas de Taquara - Faccat, no Rio Grande do Sul, com vistas ao
desenvolvimento de uma formacgao politico pedagodgica, enquanto estratégia de

gestao educacional®.

1.4 PROBLEMA
Como as Formagdes Continuadas contribuem para os docentes dos cursos
de graduacédo, enquanto estratégia de gestdo educacional, a partir da percepg¢ao dos

gestores e professores das Faculdades Integradas de Taquara - Faccat?

1.5 OBJETIVOS

Para tal, imp&s-se o alcance dos seguintes objetivos:

1.5.1 Objetivo Geral

Compreender como as Formacgbes Continuadas podem contribuir para os
docentes dos cursos de graduacdo, enquanto estratégia de gestdo educacional, a
partir da percepcao dos gestores e professores das Faculdades Integradas de

Taquara - Faccat.

2 Compreendidas como um conjunto de agdes e planos elaborados pelos gestores responsaveis pela
IES, com o objetivo de qualificar os processos e alcangar metas especificas. De acordo com Klaus
(2016, p.84), “a gestao [...], lanca mao de varias fungdes e conhecimentos necessarios para, através
das pessoas, atingir os objetivos da organizacao de forma eficiente e eficaz”.
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1.5.2 Objetivos Especificos

a) ldentificar as formagdes continuadas propostas pela instituicdo para os
seus docentes dos cursos de graduacéo;

b) Verificar as percepgdes dos Professores dos Cursos de Graduagao no que
tange ao desenvolvimento de Formagdes Continuadas, enquanto
estratégia de gestao educacional;

c) Averiguar as concepgdes dos Vice-Diretores e dos Coordenadores da
instituicdo com vistas ao desenvolvimento de Formagdes Continuadas
enquanto uma estratégia de Gestao Educacional.

d) Construir um Portfélio com propostas formativas, contendo uma coletanea
de oficinas, workshops, webinars, dentre outras possibilidades, a fim de
contribuir para a Formacgao Continuada dos professores da institui¢ao;

e) Propor a criagdo de um documento orientador para a estruturagdo de uma
Politica Institucional de Formacao Continuada de Professores, por meio da
estruturagdo de um grupo de trabalho, a fim de estimular o aprimoramento

continuo das praticas docentes.

1.6 JUSTIFICATIVA

Sabe-se que muitos docentes chegam a Educagao Superior para exercerem a
docéncia sem formagcdo pedagdgica. Sao engenheiros, psicologos, advogados,
enfim, profissionais que aprendem a exercer a fungao docente na atuagao pratica da
profissdo. Em algumas ocasides, repetindo as experiéncias que tiveram enquanto
alunos em suas trajetorias escolares. A partir dessa reprodugdo, muitas vezes, néao
ocorre uma reflexdo sobre a acdo docente e, muito menos, uma autoformagao
docente.

Para o ingresso de um docente na Educacado Superior, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional, Lei N° 9.394/96 — LDB, em seu artigo 66, paragrafo
unico estabelece que “A preparagao para o exercicio do magistério superior far-se-a

em nivel de pds-graduagdo, prioritariamente em programas de mestrado e
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doutorado” (BRASIL, 1996). Nao sendo exigida uma formagédo especificamente

didatica e pedagdgica para o exercicio da docéncia na Educacao Superior.

Com base nesse ponto de vista, Queiros e Aroeira (2020, p.19) afirmam que

E sabido que um profissional oriundo de um curso de graduacdo
bacharelado € um executor com habilidade técnica formado em area
especifica (médico, engenheiro, administrador ou economista) que,
durante sua formagédo académica, nao foi preparado para o exercicio
da docéncia no ensino superior e se torna responsavel quando
assume essa profissao.

Nessa mesma linha, Queiros e Aroeira (2020, p.20) elucidam que “a formagao
de profissionais, com saberes técnicos especificos apenas, ndo supre as caréncias
do campo pedagdgico que a modalidade superior requer”. Destacando que € preciso
uma formacao especifica para o exercicio da docéncia na Educagao Superior.

Libaneo (2014, p.4) afirma que “é preciso resgatar a profissionalidade do
professor, reconfigurar as caracteristicas de sua profissdao na busca da identidade
profissional”’. Deste modo, inicialmente, € necessario a constituicdo identitaria do
docente da Educacao Superior.

Assim, Libaneo (2004) enfatiza que ao se planejar agbes pedagdgicas, sejam
elas de formagao inicial ou de formagao continuada, as competéncias nao podem
ser reduzidas a simples habilidades treinadas. A formacdo deve desenvolver
competéncias profissionais dos professores, indo além dos estreitos limites da
definicdo do professor apenas habilitado e preparado para ensinar.

Noévoa (1992) destaca que a formagao dos professores ndao se constroi por
“‘acumulacao”, mas, sim, a partir de um trabalho de reflexibilidade critica sobre as
praticas de (re) constru¢cdo permanente de uma identidade pessoal. Para isso, é
imprescindivel uma formacao que permita, de acordo com Imbernén (2010, p. 79)
“‘uma visao critica do ensino, para se analisar a postura e os imaginarios de cada um
frente ao ensino e a aprendizagem, que estimule o confronto de preferéncias e
valores e na qual prevalega o encontro, a reflexdo entre pares sobre o que se faz”.

De fato, ser professor universitario exige, evidentemente, um profundo

dominio de seu campo especifico de conhecimentos. Nao sendo possivel, somente,
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um conhecimento parco, como também uma simples apropria¢ao enciclopédica.

Para Quadros et al. (2022, p.4), a Instituicdo de Educacao Superior “ao
trabalhar com a formacgéao continuada dos docentes, precisara provocar espacgos de
trocas de experiéncias e de reflexdes sobre os saberes da experiéncia e aqueles
adquiridos como resultado de aprendizagem individual”.

Além disso, Quadros et al. (2022, p.11) esclarecem que

A formacdo continuada em servico € um diferencial que uma IES
pode ter, ao oportunizar que os docentes sejam bem
instrumentalizados para o fazer pedagdgico e, por conseguinte, mais
motivados para realizar seu trabalho, compartilhar com seus colegas
conceitos novos e experiéncias e, por fim, conseguir exceléncia no
processo de ensino. E, além disso, agregar a IES uma valorizagéo de
sua marca na sociedade, uma vez que os docentes estardo mais bem
preparados.

Nessa perspectiva, Quadros et al. (2022, p.11) reforcam a importancia e
necessidade da Formacado Continuada para os Docentes da Educacido Superior, €
ainda afirmam a relevancia que o “desenvolvimento de um programa continuo que
leva o docente a obter especializagdo no conhecimento didatico-pedagdgico”.

Indubitavelmente, a Formacao Continuada contribui para o aprimoramento
da pratica docente, especialmente, na Educagao Superior, uma vez que contribui
para o desenvolvimento dos saberes docentes (TARDIF, 2014; PIMENTA, 1999;
CUNHA 2010). A partir do exposto, Cunha (2010, p.20) esclarece que

Quando se assume que a perspectiva da docéncia se estrutura sobre
saberes préprios, intrinsecos a sua natureza e a seus objetivos,
reconhecemos uma condic¢ao profissional para atividade do professor.
A discussdo que nos mobiliza, na reflexdo analitica dos saberes
docentes, é identificar a natureza desses saberes e em que medida
aqueles ligados a dimensado pedagodgica sdo fundamentais para a
estruturagéo profissional do professor, devendo construir o constructo

de sua formacéao inicial e/ou continuada.

Sabe-se da complexidade da docéncia na Educagdo Superior, da

complexidade do fazer docente, bem como dos desafios inerentes a profisséo.
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Mas é necessario refletir sobre as possibilidades de Formagdes Continuadas, para

os docentes da Educacéo Superior, com vistas ao desenvolvimento na perspectiva
politico pedagdgica, enquanto uma estratégia de Gestdo Educacional.

A partir do exposto, essa pesquisa se justifica pelo fato de contribuir para a
reflexdo sobre a necessidade de estruturagdo de Formagao Continuada para os
docentes da Educacao Superior. Pois a Formacao Continuada é essencial para o
desenvolvimento profissional e aprimoramento constante dos docentes da Educagao
Superior. Essa € uma area em constante evolugdo, com novas tecnologias e
metodologias surgindo a todo momento. Nesse sentido, a pesquisa sobre Formagao
Continuada para docentes, enquanto estratégia de Gestdo Educacional, pode trazer
importantes contribuigbes para a area.

Ademais, apresentamos no capitulo seguinte, o estado da arte, tendo como

propdésito contextualizar a pesquisa, evidenciando sua relevancia no contexto atual

de conhecimento da area.




e

ESTADO DA ARTE: P

andam as discussoe
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2. ESTADO DA ARTE: POR ONDE ANDAM AS DISCUSSOES?

Para desenvolver uma pesquisa, se faz necessario conhecer as producdes
académicas realizadas, em um determinado espaco de tempo, sobre a tematica a
ser investigada. Realizando, assim, um mapeamento dos escritos que circundam o
objeto de estudo. Desse modo, é possivel estabelecer uma relagdo com o objeto
pesquisado, evidenciando a sua relevancia e possibilitando o refinamento da agao
investigativa. De acordo com Romanowski e Ens (2006, p. 37), "estados da arte
podem significar uma contribuicdo importante na constituicdo do campo tedrico de

uma area de conhecimento". Eles consideram que o estado da arte

“[...] possibilita contribuir com a organizagéo e analise na definicdo de
um campo, uma area, além de indicar possiveis contribuicdes da
pesquisa para com as rupturas sociais. A analise do campo
investigativo é fundamental neste tempo de intensas mudancas
associadas aos avangos crescentes da ciéncia e da tecnologia.”
(Romanowski; Ens, 2006, p. 39).

Assim, o levantamento das produg¢des académicas realizou-se, no final de
maio e junho de 2022, buscando por dissertagdes e por teses (tipo: Mestrado,
Mestrado Profissional e Doutorado) no sitio eletrénico do Banco de Teses da
CAPES? - Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. A busca
realizada contemplou as pesquisas, tendo como base o periodo de 2017 a 2022.
Definindo-se os descritores: “Formacado Continuada”, “Professor universitario”,
“Profissionalidade Docente na Educagao Superior’, “Gestdo Educacional da
Educacao Superior’, “Gestdo Educacional”’, “Formagao Continuada para Docentes
da Educacdo Superior”, “Constituicdo do Professor da Educacido Superior” e
“Estratégias de Gestao Educacional’.

Os trés ultimos descritores, considerados extremamente pertinentes para a
consecugao das analises e diretamente relacionados com o tema da pesquisa, foram

pesquisados no catalogo de periodicos, mas sem a obtencdo de resultados.

3 http://bancodeteses.capes.gov.br
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inovadora e significativa ela se apresenta.
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Evidenciando, assim, a relevancia da tematica abordada na pesquisa e o quao

Procurando “refinar” a busca, definiu-se trés filtros: o filtro 1 - Grande Area de

Conhecimento: Ciéncias Humanas; o filtro 2 - Area de Conhecimento: Educacéo e o

filtro 3 - Area de Concentracdo: Educacdo e Formacao.

A partir do mapeamento realizado, realizou-se uma leitura aprofundada dos

trabalhos. Dessa forma, selecionou-se doze (12) produgdes cientificas com maior

proximidade com o objeto de estudo. Especificamente, que abrangessem questbes

relacionadas a Educagao Superior,

optando-se pela exclusdo de producdes

cientificas relacionadas a Educagao Basica. Assim, apds a aplicacdo de todos os

filtros estipulados, olhando mais detalhadamente para cada uma delas, excluiu-se as

pesquisas que tinham o foco em outras questdes e segmentos educacionais. Desse

modo, ndo foram selecionadas, pois n&o tratavam especificamente da gestdo

educacional da Educagao Superior.

Quadro N° 1 Identificagdo das produgdes cientificas

Base de Dados: Catalogo de Periédicos da CAPES/MEC

Producoes Filtro 1 - Filtro 2 - Filtro 3 -
. totais Grande area Area de Areas de Trabalhos
Descritores encontradas de Conhecimento: | Concentragdo: | Selecionados
(palavras (de 2017 ateé Conhecimento: Educagao Educacgao, para analise
-chave) 2022) Ciéncias Formacgao e
Humanas Gestao
Formacgao 2.565 1.459 1.259 03 resultados | 02 trabalhos
Continuada resultados para | resultados para | resultados para | para selecionados
"Formacgao "Formacao "Formacgao "Formacgao
Continuada" Continuada" Continuada" Continuada"
Professor 137 resultados | 73 resultados | 49 resultados | 6 resultados | 04 trabalhos

universitario

para
"professores
universitarios"

para
"professores
universitarios"

para
"professores
universitarios"

para
"professores
universitarios"

selecionados

Profissionalida | 1 resultado | Filtro nao | Filtro nao | Filtro ndo | 01 trabalho
de Docente na | para aplicado. aplicado. aplicado. selecionado
Educacgao "Profissionalida
Superior -de Docente no
Ensino
Superior"
Gestao 301 resultados | 45 resultados | 43 resultados | 15 resultados | 03 trabalhos
Universitaria para "Gestdo | para "Gestdo | para "Gestdo | para "Gestdo | selecionados

Universitaria"

Universitaria"

Universitaria"

Universitaria"
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Gestao 1.119 1.030 957 resultados | 66  resultados [ 02 trabalhos
Educacional resultados para | resultados para | para "Gestdo | para  "Gestdo | selecionados
"Gest&o "Gestéo Educacional" | Educacional”

Educacional" Educacional" Com o filtro

Gestao
Educacional

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados obtidos no Portal da Capes (2022).

Foram localizados, a partir da aplicagao dos trés filtros, para o descritor
“Formacao Continuada”, trés resultados. Apds a analise criteriosa das producgdes, foi
excluida uma producgao, por se tratar especificamente de Formagao Continuada para
professores de lingua portuguesa do Ensino Fundamental e duas produgdes foram
selecionadas, apresentadas no quadro N° 2.

Para o descritor “Professor universitario”, foram identificadas seis producdes,
sendo quatros selecionadas, apresentadas no quadro N° 3 e suprimidas duas,
devido a falta de similaridade com a tematica da pesquisa. Uma das producoes
abordava sobre as metodologias ativas na Educacdo Superior para docentes do
curso de Publicidade e Propaganda e, a outra sobre a escolarizag&o hospitalar e a
Formacao de Professores.

Apenas uma dissertagao foi localizada, para o descritor “Profissionalidade
Docente na Educacao Superior”, com a aplicacao dos trés filtros, sendo apresentada
no quadro N° 4. Ja para o descritor “Gestdo Universitaria”, foram identificados 15
trabalhos, sendo escolhidos trés, que estdo descritos no quadro N° 5. Os doze
trabalhos que nao foram selecionados nao tinham aproximagdo com a tematica
pesquisada e traziam discussdes nao relacionadas a Educagao Superior.

Para o descritor “Gestdo Educacional”, foram localizadas 66 produgdes, mas
apenas as produgdes com relacdo a Educagao Superior foram selecionadas, e estao
apresentadas no quadro N° 6. As teses e dissertagdes suprimidas ndo se aproximam
do campo empirico da pesquisa e estao relacionadas, especialmente, a Gestao da
Educacgao Basica.

ApoOs a selegao das producdes cientificas, na base de dados, buscou-se
realizar a organizacgao e classificacdo das teses e das dissertagdes, de acordo com
os descritores estabelecidos. Definindo as produgdes cientificas que, de alguma

maneira, assemelham-se com a tematica investigada, com base nos seguintes




pesquisa e palavras-chave.
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topicos: autor, ano de defesa, instituicdo, tipo de trabalho de pesquisa, titulo da

Como mostra-se no quadro, observa-se as produgdes selecionadas para o

descritor “Formacao Continuada”

Quadro N° 2 para o descritor “Formagao Continuada”

Base de Dados: Catalogo de Periédicos da CAPES/MEC
Autor(a) / Instituicdo Tipo de Titulo da Pesquisa Palavras-chave
Ano Trabalho
JOSE UNIVERSIDA | DISSERTACAO | A (TRANS) FORMACAO DO | Engenheiro-Professor.
RENATO DE ENGENHEIRO-PROFESSOR: Docéncia no Ensino
SPINA CATOLICA (0] APRENDIZADO DA | Superior. Competéncia
MARTINS DE SANTOS DOCENCIA NO ENSINO | Profissional. Formagao
SUPERIOR Continuada.
2018 Desenvolvimento
Profissional Docente.
CAMILA UNIVERSIDA | DISSERTACAO | ANALISE DA FORMAGCAO | Educagdo. Formacéo
EMILIO DE | DE CONTINUADA DE | Continuada. Politicas
MORAES CATOLICA PROFESSORES NO AMBITO | Publicas. Tecnologias
DE SANTOS DO PROGRAMA EDUCACAO | Digitais. Formagao de
2020 INOVACAO CONECTADA Professores.

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados obtidos no Portal da Capes (2022)

Com a aplicacdo do descritor “Formacdo Continuada” e, a posteriori,
aplicacao dos filtros preestabelecidos, selecionou-se, por conseguinte, a dissertagcao
de Martins (2018), que abarca questdes relacionadas ao processo de construgao da
docéncia, em especial do engenheiro na Educacdo Superior. Considerando o
enfrentamento dos desafios da docéncia, buscando compreender como o0s
engenheiros, ao exercerem a docéncia, “tornam-se” professores. A formacgéao
continuada, esta posta nos resultados, como uma necessidade primordial para o
desenvolvimento profissional do “engenheiro-professor”. De acordo com o mesmo
autor, a (trans) formagdo do engenheiro-professor envolve muitos fatores, dentre
eles, a aprendizagem da docéncia por meio da prépria pratica, as trocas de
experiéncias, a participacdo em formagao continua e o apoio das instituicoes
educacionais. Ainda, nas consideragdes finais, o autor afirma que as Formacodes
Continuadas, promovidas pelas Instituicbes de Educagao Superior, ndo passam de
oficinas pedagogicas, oferecidas esporadicamente, que até ajudam, mas com

poucas contribuicbes didatico-pedagodgico para a agao docente do engenheiro

professor.
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buscar

A dissertacdo de Moraes (2020),

compreender a formagdo continuada de professores para o uso de tecnologias

cujo principal objetivo foi
digitais. Apesar do campo empirico da pesquisa envolver a Educacao Basica, e nao
a Educacdo Superior, as contribuicbes para o campo da formagao de professores
sdo de extrema valia. A autora afirma que a formacao continuada dos professores
nao deve ter como objetivo apenas que eles aprendam a manusear as tecnologias.
Considerando que é necessario pensar a formagao continuada sob a perspectiva do
conceito de formacdo permanente, partindo da premissa de que as propostas
formativas devem estar relacionadas em um contexto de mudancgas e inovacoes.

Diante do exposto, € possivel evidenciar que tanto Martins (2018), quanto
Moraes (2020) valorizam a formagao continuada para os professores, e que as
necessidades formativas dos professores devem estar relacionadas a sua formacéao
enquanto profissional docente.

Com o descritor “Professor universitario”, podemos observar no quadro N° 3
os trabalhos selecionados:

Quadro N° 3 para o descritor “Professor universitario”

Base de Dados: Catalogo de Periodicos da CAPES/MEC
Autor(a) / Ano Instituicao Tipo de Titulo da Pesquisa Palavras-chave
Trabalho
DEISE MARIA | PONTIFICIA TESE FORMACAO PEDAGOGICA | Formagdo Pedagégica
MARQUES UNIVERSIDADE DE PROFESSORES | de Professores
CHOTI CATOLICA DO UNIVERSITARIOS NUMA | Universitarios;Paradig
PARANA VISAO PARADIGMATICA | mas educacionais;Web
2017 INOVADORA: A UTILIZACAO | 2.0.
DE RECURSOS
ENCONTRADOS NA WEB 2.0
EDNA LIZ | PONTIFICIA TESE PENSAMENTO COMPLEXO E | Saber docente;pratica
PRIGOL UNIVERSIDADE TRANSDISCIPLINAR: pedagdgica;educacao
CATOLICA DO ECOLOGIA DOS SABERES | superior;pensamento
2018 PARANA DOCENTES NA PRATICA | complexo;transdisciplin
PEDAGOGICA aridade
ALCIONE UNIVERSIDADE | DISSERT | PERFORMATIVIDADE E | Identidade docente.
ZILIOTTO COMUNITARIA ACAO IDENTIDADE DO | Avaliagdo do ensino
DA REGIAO DE PROFESSOR superior.
2019 CHAPECO UNIVERSITARIO Performatividade.
CLAUDIA DA | PONTIFICIA TESE A IDENTIDADE DO | Identidade;Professor;E
SILVA LEITE UNIVERSIDADE PROFESSOR nsino Superior
CATOLICA DE UNIVERSITARIO: Privado;Mesmice e
2021 SAO PAULO PERCURSOS DE FORMACAO | Metamorfose;Relagdes
E ATUACAO PROFISSIONAL de Trabalho

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados obtidos no Portal da Capes (2022).
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As quatro produgbes escolhidas possuem temas correlacionados com a
tematica investigada e acrescentam estudos significativos sobre professores
universitarios. Um dos registros selecionados, na base de dados pesquisada, para o
descritor “Professor Universitario”, foi a tese de doutorado de Choti (2017) que
abarca questdes relacionadas a formagao pedagodgica de professores universitarios
numa visdo inovadora, por meio da utilizacdo de recursos tecnoldgicos. A autora
afirma que os professores, devido a posicdo que ocupam, necessitam estar
constantemente informados, com uma postura de pesquisadores reflexivos e criticos
de sua propria pratica. Com a pesquisa, a autora constatou-se que nao existem
construtos prontos para o trabalho docente e nem recursos e/ou interfaces tao
eficientes a ponto de resolver com veeméncia as dificuldades encontradas na pratica
docente diaria.

A producao de Prigol (2018) aborda, como tema principal, a Ecologia dos
Saberes Docentes (ecologia entendida como rompimento, ndo s6 com a ideia de um
meio rigido ou amorfo) e a Pratica Pedagogica sob a compreensao do Pensamento
Complexo e Transdisciplinar. Objetivando caracterizar a pratica pedagogica
relacionando a visdo epistemologica e as agdes no processo de ensino e
aprendizagem, identificando proje¢cdes do pensamento complexo e da metodologia
transdisciplinar. A autora afirma que a contemporaneidade requer um profissional da
educacdo, com competéncias além das cientificas, pedagdgicas e didaticas, que
apresente uma postura de enfrentamento e adaptacéo aos novos problemas, que
seja capaz de conviver com as mudangas e com as situagcbes ambiguas e
conflituosas, ressaltando assim, a necessidade de uma continua formagao. A autora,
destaca que, indubitavelmente, o percurso da vida pessoal, as vivéncias de cada
docente, e as experiéncias profissionais sdo auto formadoras, outrossim, reflexos do
seu processo evolutivo.

Ziliotto (2019) apresenta em sua dissertacdo questdes relacionadas a
identidade do professor universitario e a sua performatividade, objetivando analisar
como os professores universitarios estao reelaborando a sua identidade profissional,
frente as pressodes e exigéncias postas, com temas emergentes pelo atual contexto

da educacao superior. A autora identificou que os professores, das Instituicbes de
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Educacao Superior analisadas (privadas e comunitarias), percebem que a docéncia

vem se transformando profundamente, com mudancgas significativas do seu papel.

Em suma, que o exercicio da docéncia tornou-se mais complexo e mais
desafiador no atual contexto, provocando um aumento nos niveis de estresse por
parte dos professores universitarios. Como efeito, os professores destacam que,
mesmo a par de mudangas na sua identidade, pretendem, majoritariamente,
permanecer na profissdo e manifestam sobre ela sentimentos positivos (entusiasmo,
motivagao, realizagao), bem como emogdes também positivas (alegria, disposi¢ao e
bem estar), mesmo que seguidas de algum nivel de ansiedade e até de angustia.

A tese pesquisada por Leite (2021) abrange a constituicdo da identidade do
professor universitario, em especial do ensino privado, frente as incomensuraveis
transformacgdes provocadas desde a Reforma Universitaria de 1968. Na pesquisa,
identificou-se que as relagdes de trabalho impactam na constituicdo da metamorfose
identitaria dos docentes. A autora esclarece que a identidade do professor
universitario se integra nas relagbes com os outros, sejam eles docentes, discentes
e ou gestores. Ainda ressalta como impacto negativo, na constituicdo da identidade
docente, a apresentacao da Educacao Superior privada mercantilista, ocasionando o
sucateamento e degradagao do trabalho dos docentes.

Mediante o exposto, observa-se que tanto Choti (2017) quanto Prigol (2018),
salientam a necessidade de formagao pedagdgica continuada para os professores
universitarios. Destacando que as demandas atuais, atribuidas ao fazer docente,
evidenciam a relevancia de um profissional com competéncias diversas e com uma
postura de adaptacao e superacao das dificuldades encontradas.

Sob o mesmo ponto de vista, Ziliotto (2019) revela que a docéncia
universitaria vem se transformando, devido as pressdes e exigéncias postas, com
temas emergentes pelo atual contexto da educagao superior. A autora destaca
mudancgas significativas no papel e na identidade do professor universitario.
Corroborando com as concepg¢des de identidade do professor universitario, Leite
(2021) afirma que as relagdes com os outros, sejam eles docentes, discentes e ou
gestores, impactam diretamente na constituicdo da identidade docente.

Com o descritor “Profissionalidade Docente na Educacdo Superior’, é

possivel observar no quadro N° 4 o trabalho selecionado na base de dados

pesquisada:
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Quadro N° 4 para o descritor “Profissionalidade Docente na Educagao Superior”

Base de Dados: Catalogo de Periédicos da CAPES/MEC
Autor(a) / Ano Instituicdo Tipo de Titulo da Palavras-chave
Trabalho Pesquisa
LIZ BARBARA | UNIVERSIDADE | DISSERTACAO | PROFISSION Saber. Saberes
BORGHETTI ALTO VALE DO ALIDADE docentes.
RIO DO PEIXE DOCENTE NO | Professores e Pratica
2017 ENSINO pedagdgica.
SUPERIOR

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados obtidos no Portal da Capes (2022)

A pesquisa selecionada na base de dados investigada, para o descritor
“Profissionalidade Docente na Educagao Superior”, foi a dissertagdo de mestrado
que engloba a profissionalidade do docente na Educacg&o Superior, Borghetti (2017).
A pesquisadora buscou apresentar quais saberes docentes sdo necessarios para a
pratica pedagdgica dos professores, resultando em melhorias sociais, bem como na
construcado da profissionalidade docente. A autora, ainda, destaca a importancia do
saber da experiéncia como fator potencializador, além da necessidade do professor
saber planejar uma intervengdo pedagodgica qualificada. Concluiu-se, com a
pesquisa, que nao existem receitas prontas e que, por vezes, 0 que ocorre sao
experiéncias vivenciadas, analisadas e refletidas.

Para o descritor “Gestao Universitaria”, € possivel observar no quadro N° 5 as
pesquisas selecionadas:

Quadro N° 5 para o descritor “Gestao Universitaria”

Base de Dados: Catalogo de Periédicos da CAPES/MEC

Autor(a) / Instituicdo Tipo de Titulo da Pesquisa Palavras-chave
Ano Trabalho
GENILDA UNIVERSIDAD DISSERTAQAO A GESTAO SUPERIOR DA | Gestdo Universitaria. PDI.
TEIXEIRA E FEDERAL UNIVERSIDADE FEDERAL | Planejamento Estratégico.
PEREIRA DO PARA DO PARA NO CONTEXTO
AMARAL DO PDI
2017
YONE UNIVERSIDAD | TESE GESTAO UNIVERSITARIA, | Gestio
MARIA E FEDERAL DIVERSIDADE universitaria;Politicas
GONZAGA DE MINAS ETNICO-RACIAL E | publicas
GERAIS POLITICAS AFIRMATIVAS: | afirmativas;Gestéo reativa
O CASO DA UFMG seletiva;Racismo

2017 institucional de origem
ELEN LUCIA | UNIVERSIDAD | TESE A GESTAO | Gestao Publica.
MARCAL DE | E FEDERAL UNIVERSITARIA COMO | Universidade. Trabalho
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CARVALHO | DO PARA UMA DIMENSAO DO | Docente .
TRABALHO DOCENTE NA

2022 UFPA NO PERIODO 2009 A
2018

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados obtidos no Portal da Capes (2022)

No trabalho selecionado, Amaral (2017), inteirou-se acerca do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) de uma Instituigdo de Ensino Superior - IES
Federal, do Para, com a intencdo de descobrir qual a proposta de gestdo da IES. A
pesquisa explicita como o0s principais conceitos da area da administracao
mostram-se presentes na educagao. A autora evidencia que as concepgdes sobre a
gestao universitaria apresentam-se em posicbes antagdnicas, algumas vezes
embasadas em um modelo de empresa capitalista, outras vezes considerando os
interesses da coletividade.

A producdo de Gonzaga (2017) buscou compreender se o aumento do
ingresso de académicos negros e negras na Universidade Federal de Minas Gerais,
por meio das cotas, despertou impactos na organizagdo estrutural da gestao
universitaria. A autora contextualiza que a universidade foi criada para os interesses
das “elites”, desse modo nasce imersa no racismo estrutural. Assim, a autora coloca
que o modelo de gestao universitaria deve ser planejado para garantir, também, os
direitos dos académicos negros como integrantes do processo educacional e nao
acima deles, promovendo a justi¢a social e racial.

A tese pesquisada por Carvalho (2022) abarca a gestdo desempenhada pelos
docentes, ainda que vistos em uma perspectiva burocratica, abrangem um viés
formativo. A autora coloca que o desafio para a gestdo universitaria, para quem a
desempenha, seria consolidar a gestdo democratica, bem como perceber a gestéao
como parte inerente da atuacdo dos docentes universitarios. Nas consideracdes
finais, a pesquisa apresenta que, na universidade pesquisada, observa-se diferentes
modelos de gestdo, alguns respaldados em modelos burocraticos tradicionais e o
modelo gerencial. A autora constatou que, o modelo gerencial que se espera
considerar a gestdo democratica esbarra em dificuldades de execucédo de pautas
coletivas e participativas.

De acordo com o que foi exposto, evidencia-se que tanto Amaral (2017)

quanto Carvalho (2022) abrangem em suas pesquisas questdes referentes aos
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modelos de gestdo universitaria e apresentam em suas conclusdes, na perspectiva

das universitarias pesquisadas, as empasses da aplicabilidade de modelos
democraticos. Em contrapartida, Gonzaga (2017) investiga a gestao universitaria,
sob o ponto de vista da aplicabilidade da justiga social e racial, apresentando que o
modelo de gestdo universitaria deve ser planejado para garantir os direitos de todos
0s académicos.

Para o descritor “Gestdo Educacional”’, observa-se no quadro N° 6 as
producdes selecionadas:

Quadro N° 6 para o descritor “Gestao Educacional’

Base de Dados: Catalogo de Periédicos da CAPES/MEC

Autor(a) / Ano

Instituicao

Tipo de
Trabalho

Titulo da Pesquisa

Palavras-chave

ISILDA
GUIMARAES
DE SOUZA

UNIVERSIDA
DE CIDADE
DE SAO
PAULO

DISSERTACAO

PERCEPCOES E
EXPECTATIVAS DE
PROFESSORES
UNIVERSITARIOS

Formacéao
Continuada;
Ensino Superior;
Docente

SOBRE A
FORMAGAO
CONTINUADA

Universitario
2019

UNIVERSIDA | DISSERTACAO
DE CIDADE

SAO

PERCEPCAO DE
ESTUDANTES DE
CURSOS
TECNOLOGICOS
NA AREA DE
GESTAO SOBRE O
(A) "BOM  (A)
PROFESSOR (A)":
IMPLICACOES
PARA A GESTAO
DO ENSINO
SUPERIOR

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados obtidos no Portal da Capes (2022)

CARLOS
ROBERTO

MIRANDA DE
PAULO

Educacao;
Docente;
Discentes;
Percepcdo de
alunos

2019

Realizou-se uma analise apurada, das 66 producgdes cientificas encontradas
inicialmente. Das duas produgdes selecionadas, uma, em especial, abarca questdes
relacionadas a Formagao Continuada, e nao propriamente sobre o descritor
aplicado, mas optou-se por manté-la, devido a aproximagcdo com a tematica
pesquisada.

A producdo de Souza (2019) considera que o exercicio da docéncia na

Educacao Superior nas sociedades contemporaneas, imbricado por constantes
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transformagdes, requer um aprimoramento continuo por parte do professor.

Ressaltando que, para que o aprimoramento docente ocorra, ndo € suficiente
apenas uma formacgao inicial, sendo necessario o desenvolvimento de formacgao
continuada. O objetivo da pesquisa consistiu em apresentar principios norteadores
para a formagao continuada de professores universitarios. A autora levantou as
expectativas e percepgdes a respeito da formagao continuada e concluiu-se que os
docentes consideram importantes espacos de reflexbes coletivas, as formacdes
continuadas, bem como uma relevante troca de experiéncias técnicas e subjetivas
envolvidas no exercicio da docéncia.

Miranda (2019) envolve em sua pesquisa as percepgdes de estudantes de
cursos de graduacado tecnolégicos sobre o bom professor, destacando as
implicagcdes para a gestdo da Educacgao Superior. O autor, objetiva em seus estudos,
analisar a percepc¢ao dos alunos acerca do exercicio profissional dos professores
universitarios e as implicagdes dos dados levantados para a gestdo académica.
Dentre os resultados obtidos, concluiu-se que os gestores educacionais esperam
que os professores universitarios venham formados, porém grande parte dos
docentes, atuantes na Educacdo Superior, ndo tiveram uma formacéo pedagodgica.
Dessa maneira, cabe aos gestores educacionais buscar minimizar essa lacuna,
oportunizando formacdes pedagdgicas para os docentes universitarios, formando-os
como lideres, estimulando o desenvolvimento de suas competéncias e de suas
habilidades. Além disso, devem encontrar formas de selecionar os melhores
profissionais para o exercicio da docéncia universitaria.

Mediante o exposto, observa-se que, tanto Souza (2019) quanto Miranda
(2019), consideram que o exercicio da docéncia universitaria requer aprimoramento
constante, pois esta imbricado por continuas transformagdes e desafios da
contemporaneidade.

Com o intuito de ampliar as contribuicdes sobre a tematica investigada,
realizou-se um levantamento das produgdes académicas, particularmente por
artigos, no repositério Google Académico* - repositério que agrega materiais
cientificos como artigos, ensaios, livros, teses e dissertagbes. A busca realizada
contemplou as pesquisas, tendo como base, especificamente, o periodo de 2020 a

2023. Inicialmente, definiram-se os descritores: “Formacdo Continuada para

4 https://scholar.google.com.br/?hl=pt
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Professores Universitarios”, “Gestdo da Educacdo Superior” e “Estratégias de

Gestao Universitaria”.

A partir do mapeamento realizado, buscou-se uma leitura aprofundada dos
trabalhos e selecionou-se 8 (oito) produgdes cientificas, com tematicas vinculadas
ao cerne da pesquisa. A selecao das publicagbes ocorreu devido a maior
proximidade com o objeto de estudo; por outro lado, as exclusdes ocorreram devido
ao distanciamento com o foco investigado, optando-se pela exclusao de produgdes
cientificas relacionadas a outras tematicas que n&o estivessem relacionadas,
especificamente, a Educagao Superior.

Na base de dados do Google Académico, foram aplicados os descritores
selecionados e os resultados da encontrados foram: 6 (seis) producdes encontradas
para o descritor “Formacado Continuada para Professores Universitarios”, sendo dois
os trabalhos selecionados; 27 (vinte e sete) produgdes encontradas para o descrito
“Gestdao da Educacao Superior’, sendo trés trabalhos selecionados; 48 (quatro e
oito) producdes encontradas para o descritor “Desafios da Gestao Universitaria”,
sendo trés trabalhos selecionados.

Ap6s a selecao das produgdes cientificas, na base de dados, buscou-se
realizar a organizagao e classificagao das pesquisas, de acordo com os descritores
estabelecidos. Definindo as producdes cientificas que, de alguma maneira,
assemelham-se com a tematica investigada, e que contribuem com a investigagao
pretendida, com base nos seguintes tdpicos estabelecidos: titulo da pesquisa, autor,
ano de publicagao e palavras-chave.

Como mostra-se no quadro, as produgdes cientificas, elencadas no Google

Académico, para o descritor “Formacao Continuada para Professores Universitarios”

foram:
Quadro N° 7: Resultados para o descritor “Formagao Continuada para
Professores Universitarios”
Titulo da Pesquisa Autor(es) Ano de Palavras-
publicagao Chave
A FORMACAO | Altair Alberto Favero; | 2021 Formacao continuada;
CONTINUADA DE Legislagao nacional;
PROFESSORES DA | Lidiane Limana Puiati Professor de magistério
EDUCACAO SUPERIOR: UM | Pagliarin; superior.
ESTUDO DAS
LEGISLACOES NACIONAIS
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Formacado continuada para a | Victor Gomes Lima | 2022 Formacéao Docente,
docéncia no Ensino Superior: | Ferraz; Docéncia Universitaria,
a visdo de professores e as Saberes Docentes,
contribuicdes de espagos de | José Guilherme da Formacdo Continuada de
compartilhamento de | Silva Lopes. Professores, Pedagogia
experiéncias Universitaria

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados obtidos no Google Académico (2023)

Favero e Pagliarin (2021) analisam, em seu artigo, as legislagdes nacionais
que abordam a responsabilidade das instituicbes de ensino em oferecer agdes de
formagéo aos docentes. Os autores discutem as contribuigdes da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (Lei n. 9.394/96), do Plano Nacional de
Po6s-Graduagao (PNPG 2011-2020) e do Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019,
que dispbe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
administragdo publica federal, incluindo licengas e afastamentos para acbes de
desenvolvimento, e estabelece critérios para a capacitacdo dos servidores publicos.
Ressaltando que essas legislagdes tém influéncia direta ou indireta na formacéao
continuada dos professores da educacao superior, destacando a importancia da
qualificacéo e do desenvolvimento profissional docente.

Como principais contribuigdes do artigo, destacam-se a identificacdo de que,
embora a legislagdo nacional abordasse o desenvolvimento profissional dos
docentes em politicas externas de avaliagcdo da educagao superior, ndo ha uma
politica nacional de formagao continuada especifica para os docentes da Educacgao
Superior. Bem como, destaca a necessidade de fortalecer a discussdo e
implementagao de politicas que promovam a formagéo continuada dos docentes do
magistério superior, visando aprimorar suas praticas pedagogicas e contribuir para a
qualidade do ensino superior.

Ferraz e Lopes (2022) discorrem sobre a formagédo continuada para a
docéncia no Ensino Superior, destacando a visdo de professores e as contribuicdes
de espacgos de compartilhamento de experiéncias. As percepg¢des dos professores
do Ensino Superior em relacdo a formagao docente incluem a valorizagao de
habilidades e caracteristicas relacionadas aos saberes docentes, como a
importancia da articulagdo entre docéncia, pesquisa e extensdao. Os professores

destacam a necessidade de compartiihamento de experiéncias entre colegas e
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pos-graduandos, bem como a reflexdo sobre a pratica docente como elementos

essenciais para o desenvolvimento profissional.

Ademais, os autores ressaltam que o compartilhamento de experiéncias entre
professores € uma pratica enriquecedora que estimula a reflexdo, a aprendizagem
mutua e a construgdo coletiva de conhecimento, contribuindo para o aprimoramento
da pratica docente no contexto universitario. Em suma, os espagos que estimulam o
compartilhamento de experiéncias tém o potencial de impactar positivamente a
formacdo docente nas universidades brasileiras, promovendo o desenvolvimento
profissional, a integracdo de saberes, a reflexao critica e a criagdo de comunidades
de aprendizagem, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino no Ensino
Superior.

Para o descritor “Gestdo da Educacao Superior’, foram selecionadas trés
publicagdes no Google Académico, identificadas no quadro abaixo:

Quadro N° 8: Resultados para o descritor “Gestao da Educagao Superior”

Titulo da Pesquisa Autor(es) Ano de Palavras-
publicagao Chave
ESTRATEGIAS DA GESTAO | Alejandro Uribe Lopez; | 2022 Contextos Emergentes.
DA EDUCACAO SUPERIOR | Jocelia Martins Educacao Superior.
EM TEMPOS PANDEMICOS | Marcelino; Gestao Educacional.
Liliane Fraga da Silva; Instituicbes Marista.
Lucas Gongalves Abad. Pandemia.
A produgdo do conhecimento | Pollyana  Vieira de | 2023 Educagcdo superior a
cientifico sobre gestdo da | Andrade; distancia; Gestao;
educacao Levantamento
superior a distancia no Brasil | Daniela da Costa Britto bibliografico.
Pereira Lima
A EDUCACAO SUPERIOR | Julian Silveira Diogo de | 2023 Gestdo da Educacao;
ALINHADA A MODALIDADE | Avila Fontoura Educacado Profissional
DA EDUCACAO e Tecnoldgica;
PROFISSIONAL E Educacgéao Superior.
TECNOLOGICA: A GESTAO
DA EDUCACAO NO
CENARIO DO IFRS -
CAMPUS PORTO ALEGRE

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados obtidos no Google Académico (2023)

Lopez et al. (2022) discorrem sobre as estratégias da gestdo da educagéao
superior em tempos pandémicos, analisando como duas instituicdes Maristas no
Brasil e no México se adaptaram a pandemia da Covid-19, destacando a importancia

da comunicagdo e da rapida resposta aos desafios. A transicdo abrupta para o
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ensino remoto exigiu que as instituicdes desenvolvessem e implementassem

rapidamente estratégias para garantir a continuidade das atividades académicas,
durante a pandemia da Covid-19. Assim, a comunicagao entre os diferentes niveis
organizacionais nas instituigbes Maristas durante a pandemia foi essencial para
garantir uma gestdo eficaz, promovendo o alinhamento, a colaboragdo, o
engajamento e a tomada de decisbes informadas em um contexto desafiador.

Foram identificadas, pelos autores, algumas diferencas nas estratégias de
gestdo adotadas pela instituicdo brasileira e pela instituicdo mexicana em resposta
aos desafios impostos pela situagcédo. Essas diferengas nas estratégias de gestéo,
refletem as particularidades de cada contexto e as abordagens especificas adotadas
para lidar com os desafios impostos pela pandemia. Ademais, as instituicoes
brasileira e mexicana destacaram, em seus modelos de gestdo, a importéncia da
agilidade, da capacitagdo, da comunicagdo e da adaptacdo as novas realidades
impostas pelo contexto pandémico.

Andrade e Lima (2023) abordam em seu estudo sobre a produgdo do
conhecimento cientifico referente a gestdo da educagdo superior a distancia no
Brasil. Esse estudo apresenta um levantamento bibliografico e os resultados
destacam a escassez de estudos especificos sobre a gestdo da educagéao superior a
distancia no Brasil, apontando para a necessidade de desenvolver novas pesquisas
nessa area para melhor compreensao e aprimoramento dos processos de gestdo na
EaD. Além disso, a analise qualitativa também considerou a proporcéo de trabalhos
encontrados em cada banco de dados, destacando a distribui¢do das publicagdes ao
longo do tempo e em diferentes fontes de pesquisa. Essa abordagem permitiu uma
compreensao mais aprofundada da producgao cientifica sobre a gestdo da EaD na
educacgao superior no Brasil.

As principais conclusdes e recomendagdes apresentadas no artigo em
relacdo a tematica da gestdo da educacgao superior a distancia, no Brasil, sdo em
relagdo a importédncia de aprofundar os estudos sobre a gestdo da educacgéo
superior a distancia no Brasil, visando aprimorar os processos de gestdo e garantir a
qualidade da EaD, em consonancia com as demandas e desafios atuais do cenario
educacional brasileiro.

O artigo de Fontoura (2023), por sua vez, investiga os modelos de gestao

implementados nos cursos superiores de tecnologia do Instituto Federal de
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Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - Porto Alegre. Analisando

como a gestdo é conduzida e organizada dentro desses cursos, considerando
aspectos como planejamento, organizagao, coordenacao, controle e avaliagdo das
atividades académicas e administrativas.

Os resultados destacam a riqueza e a complexidade dos modelos de gestéao
da educagao superior no contexto do IFRS - Campus Porto Alegre, indicando uma
variedade de abordagens na gestdo da educagao superior no cenario institucional,
uma complexidade estrutural, pois os modelos de gestdo dos cursos superiores do
IFRS - Porto Alegre refletem uma gestdo interativa e complexa, influenciada por
diversas variaveis e uma mutabilidade e (re)significagao, sendo que os modelos de
gestao dos cursos superiores nao seguem um padrao unico, mas estdo sujeitos a
mudangas e interpretagdes distintas pelos membros da comunidade académica.
Assim, evidenciando a importancia de considerar a diversidade de abordagens e a
dindmica de adaptacdo e transformacdo presentes nesse cenario, bem como
exigindo dos gestores habilidades de adaptacido, inovacdo e articulagdo para
enfrentar os desafios e promover o desenvolvimento educacional de forma eficaz.

Para o descritor “Estratégias de Gestdo Universitaria”, foram selecionados
trés publicagdes no Google Académico, identificadas no quadro abaixo:

Quadro N° 9 Resultados para o descritor “Desafios da Gestao Universitaria”

Titulo da Pesquisa Autor(es) Ano de Palavras-
publicagao Chave
Mulheres na Gestao | Rebeca da Rocha | 2020 Género e carreira;
Universitaria:  trajetéria | Grangeiro; mulheres em postos de
profissional, vivéncias e lideranga; teto de vidro;
desafios Maria Luciana Militdo. instituicdo federal de

ensino superior.

A EDUCACAO | Auxiliadora Maria da Silva | 2020 Gestao Universitaria;
SUPERIOR NA | Araujo; Pandemia; Tecnologia
PANDEMIA: GESTAO E da Informacgao e
MEDIAGAO Lidia Boaventura Pimenta; Comunicacgéo.

TECNOLOGICA
Silvana Caffé Farias.

Desafios Anténio Mota Junior; 2022 Gestéo Universitaria,
contemporaneos da Universidades,

gestdo universitaria no | Sergio Henrique da Universidade Estadual
contexto da Universidade | Conceigao. de Feira de Santana,
Estadual de Feira de Desafios da
Santana Contemporaneidade

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados obtidos no Google Académico (2023)
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O artigo de Araujo et al. (2020) discute sobre as estratégias adotadas pela
Universidade do Estado da Bahia (UNEB) durante a pandemia da COVID-19,
destacando a importancia da Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo. Houve
reorganizacao das estratégias e estruturas académico-administrativas com o uso de
Tecnologias da Informacédo e Comunicagao (TIC’s) para manter a continuidade das
atividades. Foram adotadas medidas de distanciamento social e flexibilizagcao do uso
da mediagdo tecnolégica em todos os cursos, seguindo as recomendagdes
governamentais.

Durante a pandemia da COVID-19, a UNEB utilizou o Microsoft Teams para
atividades académicas e administrativas online, promovendo a comunicagcdo e
colaboracgdo. Implementou o SElI e o RH Bahia para processos administrativos e
gestdo de pessoas, permitindo o trabalho remoto. A VPN UNEB foi disponibilizada
aos servidores para acesso aos sistemas necessarios, minimizando impactos na
gestdo de pessoas. Adotou ferramentas online para reunides e gestao, garantindo
qualidade das informacgdes. Estratégias de mediagéo tecnoldgica mantiveram o fluxo
das atividades, preservando a funcao social da institui¢ao.

As conclusdes do estudo apontam que a mediagao tecnolégica desempenha
um papel crucial na educacgao superior em tempos de crise, como a pandemia da
COVID-19. Assim, com a utilizagdo das Tecnologias da Informagédo e Comunicagao
(TIC’s), foi possivel a garantia da continuidade das atividades académicas, na
promog¢ao da comunicagao e colaboragao, na adaptagado as novas necessidades, na
incluséo e acessibilidade, e no suporte a gestao e organizagao institucional.

Na producdo de Grangeiro e Militdo (2020), as pesquisadoras discorrem a
respeito da insercdo das mulheres na gestao universitaria e as barreiras enfrentadas
na ascensao profissional. Esse estudo traz reflexdes importantes sobre a igualdade
de género no ambiente académico e apresenta desafios significativos enfrentados
pelas mulheres na gestdo universitaria e destacam a importédncia de promover a
equidade de género e a inclusédo nas instituicbes de ensino superior.

As mulheres entrevistadas enfrentaram diversos obstaculos na ascensao aos
cargos de direcdo na universidade, dentre eles destacaram: a discriminagao de
género; as redes de relacionamentos masculinas, destacando que as redes de

relacionamentos masculinas estabelecidas e esteredtipos femininos prejudicaram a
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selecao das mulheres para cargos de diregdo; a pretericdo em processos de

escolha, afirmando que mulheres foram preteridas em processos de escolha para
ocupacao de cargos de direcdo devido a percepgdes baseadas em esteredtipos de
género; o adiamento de projetos pessoais, pois algumas mulheres adiaram projetos
pessoais, como a maternidade, em favor de suas carreiras, o que pode impactar sua
progressao na universidade; as atitudes discriminatorias veladas, como gestos,
olhares ou preferéncia por homens em cargos de lideranga, dificultando a ascensao
das mulheres na gest&o universitaria.

De acordo com as autoras, a falta de paridade nos cargos de diregao impacta
significativamente a representatividade feminina na gestao universitaria de diversas
formas, ressaltando que a sub-representagao das mulheres nos cargos de direcao
pode influenciar a cultura organizacional, perpetuando esteredtipos de género e
dificultando a implementagéo de politicas de equidade. As autoras sugerem algumas
estratégias, tais como, promover a conscientizagao, a reflexdo e o aprofundamento
dos estudos sobre a equidade de género e a inclusdo das mulheres na lideranca
académica, contribuindo para a construcdo de ambientes mais igualitarios e
diversificados nas universidades.

A producdo de Junior e Conceicdo (2022) versa sobre os desafios
contemporaneos da gestdo universitaria na Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS). O estudo aborda questdes politicas, organizacionais, culturais e
econdmicas que impactam a universidade. Os desafios destacam a complexidade da
democratizagdo do acesso e permanéncia estudantil na UEFS e a necessidade de
politicas e acdes efetivas para enfrenta-los. A instituicao reforca o compromisso da
em promover a equidade nas representacdes académicas e a participacdo da
sociedade no processo decisorio colegiado, visando uma gestdo mais inclusiva e
transparente.

Os autores destacam o esfor¢co da UEFS em buscar solugdes para garantir a
sustentabilidade financeira da instituicdo em meio a um cenario de desinvestimento
e restricbes orgamentarias, pois a instituicdo enfrenta cortes de recursos e
dificuldades na manutengao das atividades universitarias. Assim, passou a otimizar
0S recursos para garantir a continuidade das operagbes académicas e
administrativas. Dentre as alternativas para superar as restrigdes orgcamentarias,

busca o apoio governamental, parcerias estratégicas e diversificacdo das fontes de
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financiamento, bem como, implementar medidas para equilibrar despesas de

pessoal e encargos. Destacando, portanto, que € necessario ampliar a participagao
da comunidade externa no processo decisério, fortalecendo a transparéncia e
buscando apoio para enfrentar os desafios econdmicos.

Nessa perspectiva, por conseguinte as leituras e andlises de distintos
producdes cientificas relacionadas com a tematica abordada nessa pesquisa,
destaca-se 0 quao importante € a tematica a ser investigada, bem como, o seu
carater inovador, pois, apesar das aproximagdoes e conexdes encontradas, nao
localizou-se nos bancos de dados pesquisados, alguma produgdo cientifica que
abranja sobre como as Formagdes Continuadas para docentes universitarios, podem
contribuir enquanto estratégia de Gestao Educacional.

Nos capitulos seguintes, apresenta-se o referencial tedrico, buscando as

aproximacdoes e fundamentagdes com base nas perspectivas de distintos e

renomados autores.




FUNDAMENTANDO
TEORICAMENTE A PES
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3. FUNDAMENTANDO TEORICAMENTE A PESQUISA

De acordo com Creswell (2007, p. 55), “uma das primeiras tarefas de um
pesquisador, trabalhando com um novo topico, € organizar a literatura sobre o
topico. Isso permite ao pesquisador entender como seu estudo agrega, amplia ou
reproduz uma pesquisa ja completada”. Desse modo, apresenta-se a seguir,
algumas percepgdes e caracteristicas relevantes sobre a Educagdo Superior no
Brasil e o cenario atual da Educagao Superior, especificamente, no Rio Grande do
Sul, onde localiza-se a Instituicdo de Educagédo Superior, I6cus da pesquisa. Bem
como, a exposicdo de uma breve histéria na Educacéo Superior no Brasil.

E, também, apresenta-se uma discussdo sobre a constituicdo identitaria do
docente da Educacao Superior, seguido de elucidagdes a respeito da Formagao
Continuada para o docente da Educacao Superior e sobre a intencionalidade dessas
formagdes. Por fim, contextualiza-se a respeito da gestdo educacional da Educagao

Superior.

3.1 O CENARIO ATUAL DA EDUCAGCAO SUPERIOR

Nos ultimos anos, houve um incentivo a oferta do ensino superior no Brasil,
por meio da criagdo de novas modalidades de instituicbes, como os Centros
Universitarios, e novas formas de ensino, como a educacao a distancia. Além disso,
houve ampliagdo das formas de acesso, como o ENEM e novas estratégias de
acesso e permanéncia de estudantes, como o Programa Universidade para Todos
(PROUNI), Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES), entre outros.

Para Agapito (2017),

[...] a expansdo da educagdo superior faz parte do conjunto de metas
acordadas entre o governo brasileiro, Banco Mundial e FMI, resultando na
implantagdo dos seguintes programas: Programa Universidade para Todos
(PROUNI); o Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior
(FIES); o Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) e o Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI). (Agapito, 2017, p.132).
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Atualmente, a Educagao Superior no Brasil esta disponivel em modalidades
publica e privada, oferecido por uma variedade de instituicbes, como Universidades,
Centros Universitarios, Faculdades, Institutos Superiores e Centros de Educacao
Tecnoldgica. Além das aulas presenciais, a Educacdo a Distancia (EAD) também é
uma opgao tanto para cursos de graduagao quanto de pos-graduacgao, utilizando
diversas tecnologias de comunicacdo para facilitar a aprendizagem e ampliar o
acesso dos estudantes a educagao.

O cenario da educacao superior brasileira € complexo, de acordo com a 132
edicdo do Mapa do Ensino Superior no Brasil®, publicado em 2023, pelo Instituto
SEMESP - entidade que representa as mantenedoras de Educagédo Superior do
Brasil - com um panorama abrangente da Educagédo Superior por regides, apenas
26% dos universitarios saem da faculdade com o diploma. Entre os dados, o
documento compila, também, uma série de informacgdes e analises sobre os cursos
da area de Tecnologia da Informacéao (Tl), que ganham relevancia, afirmando que
“‘despertam uma nova preocupacao e desafio para o mercado de trabalho: a
automacao de varias fungdes e a consequente extingdo de cargos tradicionais de
trabalho” (SEMESP, 2023).

Sintetza-se, a seguir, um histérico da Educacao Superior no Brasil.

3.1.1 Breve histéria da Educagao Superior no Brasil

A Educacgao Superior, no Brasil, tem sua origem no século XIX. Ao longo dos
anos, a Educacao Superior passou por varias transformacgdes, os chamados “ciclos
de reformas”. Em 1915, foi instituida a reforma de Carlos Maximiliano, que
reoficializou o ensino e introduziu o exame vestibular a ser realizado nas proprias
Instituicbes de Educagao Superior. De acordo com Saviani (2008), “podendo a ele se
submeter apenas os candidatos que dispusessem de diploma de concluséo do curso

secundario. Com isso, tornou-se bem mais dificil o ingresso no ensino superior.”

5 https://www.semesp.org.br/mapa/edicao-13/ - Publicagdo que apresenta como objetivo principal a

compilacdo de uma extensa gama de dados essenciais para a compreensédo do panorama do ensino
superior no pais.



https://www.semesp.org.br/mapa/edicao-13/
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Outrossim, Saviani (2008) esclarece que

A descentralizagdo representada pelo protagonismo das reformas de ensino
estaduais que marcaram a década de 1920, seguiu-se um processo de
centralizagcdo com as reformas de ambito nacional encabecgadas por
Francisco Campos, em 1931, com o ciclo das reformas Capanema entre
1942 e 1946, com a LDB de 1961 e com a legislagdo do regime militar nos
anos de 1968 e 1971. (Saviani, 2008, p.12)

Apods o ciclo das reformas da Educagao Superior, a era atual tem seu inicio
com a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que € a lei
fundamental e suprema do Brasil, seguidas de algumas alteragbes normativas do
periodo militar durante a Nova Republica, da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB), de 1996, que define e regulariza a organizagao da educagao
brasileira com base nos principios presentes na Constituicdo e no Plano Nacional de
Educacao, aprovado em janeiro de 2001.

De acordo com Saviani (2008), sao perceptiveis as marcas da
descontinuidade das politicas de educagao, esclarecendo que a intermiténcia “faz-se
presente na meta, sempre adiada, de eliminagcédo do analfabetismo e universalizacao
do ensino fundamental”.

Nessa perspectiva, Mantovani e Canan (2015) esclarecem que o caminho da

Educacao Brasileira, em especial da Educagao Superior, passou por

[...] momentos respondendo aos interesses politicos, outros momentos
indo ao encontro das necessidades da economia, pouco preocupada com
um planejamento, com continuidade de politicas publicas e alguns
interesses da populagao brasileira. No entanto, se faz necessario analisar
quais foram as politicas publicas para a formagao pedagogico-didaticas
pensadas e aprovadas para a educagdo no Brasil. (Mantovani; Canan,
2015, p. 33, grifo nosso.

Assim, algumas das principais leis que regulamentam a Educag¢ao Superior
brasileira sao:
e Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional (LDB), Lei n° 9.394/96 -

Estabelece as bases e diretrizes da educacéo nacional, incluindo a Educagao

Superior;
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e Lei do Sistema Nacional de Avaliagao da Educacgao Superior (SINAES), Lei n°

10.861/04 - Estabelece o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior e define os procedimentos de avaliagao das instituicdbes de ensino
superior, cursos e programas de pés-graduacao;

e Lei de Cotas nas Universidades (Lei n° 12.711/12) - Determina que as
instituicbes de Ensino Superior publicas devem reservar uma porcentagem de
suas vagas para estudantes de escolas publicas, negros, indigenas e
pessoas com deficiéncia;

e Plano Nacional de Educacao (PNE) - Estabelece as metas e estratégias para
a educacgao brasileira, incluindo a Educagao Superior, a serem alcangadas no
periodo de dez anos.

e Regulamentacdo do Ministério da Educacéo (MEC) - O MEC regulamenta a
Educacao Superior no Brasil por meio de portarias, resolucbes e outros
documentos normativos.

De acordo com o artigo 43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao - LDB,

Lei n® 9.394, de 20 de Dezembro de 1996, a Educacao Superior tem por finalidade:

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

lll - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacado cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagéo e difusdo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
vive;

IV - promover a divulgagéo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicacao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participagdo da populagéo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituigéo.

VIII - atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educagao
basica, mediante a formacao e a capacitacdo de profissionais, a realizagcéo
de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo
que aproximem os dois niveis escolares. (LDB, 2015)
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A principal missdo da Educagdo Superior®, conforme caracterizado por

Delors’ (1996), é o desenvolvimento da educagéo ao longo da vida:

[...] a educagao superior €, em qualquer sociedade, um dos motores do
desenvolvimento econbmico e, ao mesmo tempo, um dos polos da
educagao ao longo de toda a vida. E, simultaneamente, depositario e criador
de conhecimentos. Por outro lado, € o instrumento principal de transmissao
da experiéncia cultural e cientifica acumulada pela humanidade. Num
mundo em que 0s recursos cognitivos, enquanto fatores de
desenvolvimento, tornam-se cada vez mais importantes do que 0s recursos
materiais a importancia do ensino superior e das suas instituigbes sera cada
vez maior. Além disso, devido a inovagdo e ao progresso tecnoldgico, as
economias exigirdo cada vez mais profissionais competentes, habilitados
com estudos de nivel superior. (Delors, 1996, p.139-140).

Dessa maneira, a Educacédo Superior desempenha um papel imprescindivel
no desenvolvimento da sociedade. Atualmente, faz-se necessario ponderar acerca
dos “efeitos de viver experiéncias-limite como a da pandemia de covid-19, causada
pelo novo virus sars-cov-2, ao mesmo tempo em que refletimos sobre problemas
persistentes na pratica do ensino superior no Brasil” (Silva; Silva, 2021, p.33).

De acordo com dados da 132 edicdo do Mapa da Educacédo Superior no
Brasil, publicada em 2023, pelo Instituto Semesp, contata-se como tendéncia, ja
identificada nos ultimos anos, um crescimento exponencial da modalidade EAD e um
declinio das matriculas em cursos superiores presenciais. Os autores afirmam que
"entre 2018 e 2023, a quantidade de polos de Educagéao a Distancia no Brasil, saltou
de 15,4 mil para 46,6 mil” (SEMESP, 2023).

Para a elaboracdo do Mapa do Ensino Superior 2023, a equipe do Instituto
Semesp utilizou os dados do Censo da Educacgéo, divulgados pelo Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), do ENEM, do PROUNI,

6

Optar-se-a por utilizar “Educagdo Superior’, de acordo com o termo mencionado na Lei n° 9.394 de 20 de
Dezembro de 1996.

7 Jacques Lucien Jean Delors, economista e politico francés. Foi professor visitante na Universidade
Paris-Dauphine (1974-1979) e na Escola Nacional de Administracdo (Franca). De 1992 a 1996, presidiu a
Comissao Internacional sobre Educagdo para o Século XXI, da UNESCO. Neste periodo, foi autor do relatério
"Educacdo, um Tesouro a descobrir", em que se exploram os Quatro Pilares da Educacgéo. Disponivel em:

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590 por



http://unesdoc.unesco.org/images/0010/001095/109590por.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590_por
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entre outros. Em uma perspectiva geral, entre os principais dados apresentados no

Mapa do Ensino Superior, destaca-se a predominéancia das Instituicbes de Pequeno
Porte, afirmando 82,5% das instituicdes privadas no Brasil, num total de 2.261, sao
de pequeno porte, ou seja, possuem menos de 3.000 alunos. Evidenciando a
diversidade do sistema educacional brasileiro, com uma vasta variedade de
Instituicbes de Educagao Superior para entender as necessidades de varias regides
do pais.

Especificamente, no Rio Grande do Sul, um dos estados mais populosos do
Brasil, abriga muitas instituicbes de Educagédo Superior publicas e privadas. As
legislacbes que normatizam a Educacdo Superior no Rio Grande do Sul sdo as
mesmas que normatizam a educacéo superior em todo o Brasil, uma vez que a
legislacdo educacional no Brasil € nacional.

Nessa perspectiva, a Educacdo Superior do Rio Grande do Sul esta
amparada por marcos normativos e autorizativos de nivel superior que garantem o
seu credenciamento - e recredenciamento, reconhecimento e renovagado de
reconhecimento de cursos de graduagdo, em consonéncia com as diretrizes
nacionais.

O atual cenario da Educacao Superior, no Rio Grande do Sul, assim como no
restante do Brasil, foi diretamente impactado pela pandemia da Covid-19 e vem
passando por um momento complexo. Diante do cenario instaurado, com o contexto
pandémico, observou-se em distintos segmentos educacionais um periodo de
excepcionalidades. A crise sanitaria influenciou, dentre muitos aspectos, nas
matriculas e nos indices de evasao, por exemplo.

De acordo com dados do Mapa da Educagéao Superior no Brasil (SEMESP,
2023), a evaséao de alunos apresentou taxas de 31% no ensino presencial e 36,6%
no EAD na rede privada. Considerando que a evasido mede o numero de
académicos que apos ingressarem na Educacdo Superior tiveram as suas
matriculas trancadas, foram desvinculados dos cursos ou faleceram. No Rio Grande
do Sul, atualmente, a rede privada concentra 97,6% das matriculas EAD. Nos cursos

presenciais, o indice é de 60,1%. Entre 2020 e 2021, as matriculas em cursos

presenciais cairam 5,3%; 9,3% na rede privada. No EAD, o aumento no periodo foi
de 20,0%; 21,1% na rede privada (SEMESP, 2023).
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3.2 A CONSTITUICAO IDENTITARIA DO DOCENTE DA EDUCAGAO SUPERIOR

Sabe-se que exercer a docéncia na Educacdo Superior, assim como nas
demais etapas da Educagdo, implica em constantes desafios, exigéncias e
incumbéncias para os professores. Analisar a constituicao identitaria do docente que
atua na Educacao Superior se faz necessario, a fim de que possamos compreender
as necessidades implicadas e inerentes a essa atuacédo didatico-pedagogica.

Conforme Pimenta e Anastasiou (2002, p.76), a identidade docente ndo € “um
dado imutavel, [...] € um processo de construgéo do sujeito historicamente situado”.

Mas afinal, quem é o professor? De acordo com Névoa (1992), “O professor é
a pessoa. E uma parte importante da pessoa é o professor”. Desse modo, pode-se
indagar: como os professores da Educagdo Superior, na grande maioria, sem
formacgdo sobre as questbes pedagdgicas, estarao preparados para o exercicio da
docéncia?

A segquir, verifica-se o que define Névoa:

Os professores nao sao anjos nem deménios. Sao apenas pessoas (e
ja nao é pouco!). Mas pessoas que trabalham para o crescimento e a
formacao de outras pessoas. O que é muito. S&o profissionais que
nao devem renunciar a palavra, porque sO ela pode liberta-los de
cumplicidades e aprisionamentos. E duro e dificil, mas s6 assim cada
um pode reconciliar-se com sua profissao e dormir em paz consigo

mesmo (NOvoa, 2003, disponivel na Internet®).

Recentemente, em um ensaio publicado sobre a maneira como se formam os
professores, Novoa (2019, p.201) acrescenta que “o periodo de transicdo entre a
formacgéao e a profissdo € fundamental no modo como nos tornamos professores, no
modo como vamos viver a nossa vida no ensino.” Ndo se pode ignorar a identidade
de professor, mas ter claramente as limitagdes do oficio. Antes de fazer-se professor,
faz-se ser humano, o que implica em uma acado permanente com a prépria vida,

tornando-se, entdo, capaz de agir reflexivamente sobre a vida de outros.

8 Site indicado nas Referéncias.
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Desse modo, Pimenta e Anastasiou (2002) reforgam que

Os professores do ensino superior, ndo raro, sdo advindos de outras
profissbes, como por exemplo, médicos, engenheiros, advogados e
assim por diante. A sua identificacdo profissional como professor
geralmente fica em segundo plano. O termo “professor universitario”
s6 é usado quando vem acompanhado do adjetivo “universitario”. E
evidente, entdo, que o titulo de professor, isoladamente, sugere uma
identidade menor, transmitindo um conceito social primario e
secundario (Pimenta; Anastasiou, 2002, p. 35).

Nessa perspectiva, os professores da Educagao Superior, que em grande
maioria sdo oriundos de outras profissdes, deparam-se com o exercicio da docéncia
ao compor o corpo docente da instituicdo. Por vezes, apenas com uma experiéncia
profissional na sua area de formagao, sem uma formacao didatica e pedagdgica
necessaria para o exercicio da docéncia.

Corroborando com esse ponto de vista:

E sabido que um profissional oriundo de um curso de graduagéo
bacharelado é um executor com habilidade técnica formado em area
especifica (médico, engenheiro, administrador ou economista) que,
durante sua formag&o académica, ndo foi preparado para o exercicio
da docéncia no ensino superior e se torna responsavel quando
assume essa profissao (Queiros; Aroeira, 2020, p. 19).

De acordo com o que foi exposto, no processo de construgao identitaria do
docente da Educacao Superior, tem papel fundamental o significado social que os
professores atribuem a si mesmos e a Educacgdo (Pimenta; Anastasiou, 2002).
Dessa maneira, quando os professores deparam-se com a pratica da docéncia, na
Educacao Superior, trazem consigo distintas experiéncias e concepgbdes do que
significa ser professor. Por vezes, reproduzindo experiéncias vividas enquanto aluno.
Nas palavras de Diniz e Soares (2017), os professores ingressam na Educagao

Superior com distintas trajetorias formativas, esclarecendo que
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[...] as trajetorias de formagao pessoal de cada docente marcadas por suas
vivéncias e experiéncias; as trajetdrias de formagao profissional baseadas
no dominio de um curriculo cientifico voltado para a habilitacdo e
profissionalizagdo de uma determinada area de conhecimento; as trajetérias
de formagao docente para o exercicio profissional no ensino superior no
ambito dos cursos de pds-graduagao stricto sensu em nivel de Mestrado e
Doutorado; e as trajetérias de formagado adquiridas no &mbito da pratica
profissional dos professores regentes do ensino superior. (Diniz; Soares,
2017, p.52)

Entretanto, a reprodugéo de suas vivéncias, com base em distintas trajetérias
formativas, ndo deve conduzir unicamente o exercicio profissional da docéncia, pelo
contrario, a base para a pratica docente deve se alicercar na construgéo e
reconfiguracao de saberes, que tornam o profissional apto a enfrentar os desafios da
profissao (Xavier et al., 2017, p. 50).

Nas palavras de Pimenta e Anastasiou (2002, p.79) essas experiéncias foram

adquiridas:

[...] como alunos de diferentes professores ao longo de sua vida
escolar. Experiéncia que lhes possibilita dizer quais eram bons
professores, quais eram bons em contetido, mas ndo em didatica, isto
€, ndo sabiam ensinar. Formaram modelos "positivos" e "negativos",
nos quais se espelham para reproduzir ou negar. [...] Também sabem
sobre o ser professor por intermédio da experiéncia de outros,
colegas, pessoas da familia. [..]Tém experiéncia socialmente
acumulada sobre as agruras da profissao, sua ndo-valorizagao social
e financeira, o desgaste emocional que acarreta, as dificuldades de
estar diante de turmas de criangcas e jovens turbulentos, em
instituicbes precarias; sabem, pelos meios de comunicagdo, um
pouco que representacbes e esteredtipos a sociedade tem dos
professores. Sabem, mas na maioria das vezes nio se identificam
como professores, uma vez que olham o ser professor e a
universidade do ponto de vista do ser aluno.

Portanto, os professores chegam com experiéncias e compreensdes, por
vezes equivocadas, sobre o exercicio da docéncia. Possuem concepgdes,
socialmente acumuladas, sobre as agruras da profissdo (Pimenta; Anastasiou,
2002), mas sem saberes politico pedagodgicos, necessarios e importantes, para a
profissao de professor. Isso indica que, para o exercicio da docéncia universitaria, de

acordo com a LDB/1996, é necessario curso de pods-graduagao stricto sensu que,
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por vezes, nao dispde de carga horaria apropriada para o desenvolvimento de

conhecimentos pedagogicos, como esclarecem as autoras:

No Brasil, a LDB/96, como vimos, ndo concebe a docéncia universitaria
como um processo de formagao, mas sim como de preparagdo para o
exercicio do magistério superior, que devera ser realizada prioritariamente
(ndo exclusivamente) nos cursos de pos- graduagao stricto sensu. Nestes,
ou mesmo nos cursos de pos-graduacao lato sensu, geralmente essa
preparagao vem ocorrendo por intermédio de uma disciplina de 45 a 60
horas, com diferentes caracteristicas Apesar de restritas, conferem alguma
possibilidade de crescimento pedagdgico aos docentes do ensino superior.
No entanto, é importante que se considere a exi- guidade desse tempo para

profissionalizar qualquer profissional, incluindo, portanto, a
profissionalizagao para a docéncia na universidade. (Pimenta; Anastasiou,
2002, p. 250).

Para Cunha (2008), a formacao para a docéncia do professor universitario,
realiza-se por meio das ofertas no territorio do trabalho, incluindo as propostas
institucionais de formacio continuada; pelas acdes promovidas por iniciativa dos

préprios professores, ou associagdes de professores, e ainda

[...] a formagdo nos espagos/cursos que qualificam os sujeitos a
disputar/manter a condicdo de docente da educagédo superior,
envolvendo os Cursos de especializagdo em Docéncia Universitaria;
0s Cursos de Mestrado e Doutorado que optam por incluir nos
seus curriculos a disciplina de Metodologia do Ensino Superior; as
experiéncias do Estagio de Docéncia, instituido pela CAPES. (Cunha,
2008, p.183)

Sabe-se que, para o ingresso de um docente na Educagao Superior a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei N° 9.394/96 — LDB, em seu artigo 66,
paragrafo unico estabelece que “A preparacdo para o exercicio do magistério
superior far-se-a em nivel de pds-graduacao, prioritariamente em programas de
mestrado e doutorado” (BRASIL, 1996).

Nessa diregcdo, € possivel observar os dados publicados do ultimo Censo da

Educacgdo Superior Brasileira (BRASIL, 2022)°, realizados pelo Instituto Nacional de

® Disponivel em: https://abmes.org.br/arquivos/documentos/sitt ABMES



https://abmes.org.br/arquivos/documentos/siteABMES-notas_estatisticas_censo_escolar_2022.pdf
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Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), evidenciando que, em

2022, havia 362.116 docentes em exercicio na educacgao superior no Brasil. Desse
total, 51,2% tinham vinculo com IES privada e 48,8%, com IES publica. Somente na
rede privada houve crescimento no numero de docentes em todos os regimes de
trabalho entre 2021 e 2022.

Grafico 1: Numero de Docentes na Educagao Superior

NUMERO DE DOCENTES NA EDUCACAD SUPERIOR, POR CATEGORIA ADMINISTRATIVA - 2012-2022

_“
2012

362.732 150.338 212394
2013 367.282 155.219 212.063
2014 383.386 163.113 20273
2015 388.004 165.722 vyl
2016 384.004 1659.544 214.550
2017 380,673 171.231 209.442
2018 384474 173.868 210.606
2019 386.073 176.403 209.67T0
2020 366.289 171.330 194.959
2021 358.825 175.970 182.855
2022 362.116 176.864 185.252

Fonte: Censo da Educagéo Superior Brasileira (BRASIL, 2022)

Dessa totalidade de docentes em exercicio na Educacgao Superior, de acordo
com o Censo da Educagdo Superior Brasileira (BRASIL, 2022), a maioria dos
docentes nas universidades tem doutorado (68,1%). Docentes com mestrado
continuam com participagédo percentual praticamente estavel nos ultimos trés anos,
tanto na rede publica quanto na rede privada. Observa-se, ainda, que na rede
publica, a participacdo de docentes com doutorado tem uma expansao maior do que
a registrada na rede privada, em numeros absolutos. Por outro lado, a participagéo
de doutores em relagédo ao total de docentes quase dobra nos ultimos dez anos na
rede privada.

No grafico N° 2, a seguir, a qualificagédo do docentes, de acordo com Censo

Educacgao Superior 2022:
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Grafico N° 2: Qualificagao dos Docentes da Educagao Superior
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Fonte: Censo da Educagéo Superior Brasileira (BRASIL, 2022)

Em relacdo a qualificagcdo dos docentes, a Lei n° 13.005/2014 - aprova o
Plano Nacional de Educagédo - PNE, com vigéncia por 10 (dez) anos, instituindo
diretrizes, objetivos, além de 20 (vinte) metas e estratégias, com vistas ao
cumprimento do disposto no art. 214" da Constituicdo Federal. Em sua meta 13
(treze)" estabelece: “Elevar a qualidade da educagao superior e ampliar a proporgao
de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema
de educacdo superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no
minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores” (Lei n° 13.005, 2014).

Nessa mesma linha, Queiros e Aroeira (2020, p.20) elucidam que “a formagao
de profissionais, com saberes técnicos especificos apenas, ndo supre as caréncias
do campo pedagdgico que a modalidade superior requer”. Destacando que é preciso

uma formacao especifica para o exercicio da docéncia na Educagao superior.

Do mesmo modo, Masetto (2003) clarifica que

19 Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educagéo, de duragdo decenal, com o objetivo de
articular o sistema nacional de educagdo em regime de colaboragédo e definir diretrizes, objetivos,
metas e estratégias de implementagdo para assegurar a manutengao e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de agbes integradas dos poderes publicos
das diferentes esferas federativas.

" Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/lei/[13005.htm



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
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[...] os professores universitarios comegaram a se conscientizar de
que seu papel de docente do ensino superior, como o exercicio de
qualquer profissdao, exige capacitacdo prépria e especifica que
ndo se restringe a ter um diploma de bacharel, ou mesmo de
mestre ou doutor, ou ainda apenas o exercicio de uma profisséo.
Exige isso tudo, e competéncia pedagdgica, pois ele € um educador.
(Masetto, 2003, p.13, grifo nosso).

O mesmo autor, em uma publicagao mais recente, afirma que

[...] sdo necessarios um tempo e um espago garantidos para que
novas posturas e um novo agir sejam construidos. E nesse tempo
nao se podem desconsiderar as histérias pessoais e profissionais
desses professores, suas experiéncias, suas crengas, sua cultura,
suas ideias e sua “sabedoria” construida [...] numa linha de
evolugcao e crescimento pessoal e profissional dos docentes.
(Masetto, 2018, p.84, grifo nosso).

Dessa forma, Masetto (2018, p. 84) acrescenta que “faz-se necessario
valorizar efetivamente o professor como um ser que tem saberes proprios, advindos
de sua experiéncia” Em outras palavras, tratando-se das experiéncias dos
professores, elas estdo relacionadas, diretamente, com as suas vivéncias, com as
experiéncias de cada um.

Corroborando com a ideia dos saberes da docéncia, o professor, intelectual e
pesquisador Maurice Tardif, da Université de Montréal (Universidade de Montreal) no

Canada, destaca que:

[...] a relagdo dos docentes com os saberes ndo se reduz a uma
fungdo de transmissdo dos conhecimentos ja constituidos. Sua
pratica integra diferentes saberes, com os quais o corpo docente
mantém diferentes relagdes. Pode-se definir o saber docente como
um saber plural, formado pelo amalgama, mais ou menos coerente,
de saberes oriundos da formacdo profissional e de saberes
disciplinares, curriculares e experiéncias. (Tardif, 2014, p.36).

Tardif (2014) define o saber docente como um saber plural e apresenta os

quatro saberes necessarios a docéncia, diferenciando-os em:
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Quadro N°10: Saberes docentes, descritos por Tardif (2000, 2014)

Saberes

Descricao

Saberes
profissionais

adquiridos durante a formacéo inicial, das ciéncias da educagao e da ideologia
pedagdgica;

Saberes constituidos nas muitas areas do conhecimento, sdo saberes de que dispbe a
disciplinares | nossa sociedade, que emergem da tradigdo cultural;

Saberes dispostos nos conteidos e métodos que compdem os programas escolares e que
curriculares | os professores deverao saber aplicar;

Saberes constituidos pelas vivéncias dos proprios professores, de acordo com a trajetéria e

experienciais

com o cotidiano de cada individuo no exercicio de suas fungbes, e na pratica de

sua profissao.
Fonte: Adaptado pela autora, de Tardif (2000, 2014)

Nessa perspectiva, o autor destaca que os distintos saberes sao
complementares e fazem parte da atuagao docente como pilares fundamentais para
o desenvolvimento da pratica pedagogica. Mostram-se como elementos constitutivos
da pratica docente. Tardif (2014, p.39) esclarece que o professor ideal € alguém que
“‘deve conhecer sua matéria, sua disciplina e seu programa, além de possuir certos
conhecimentos relativos as ciéncias da educacgao e a pedagogia e desenvolver um
saber pratico baseado em sua experiéncia cotidiana com os alunos.” Na concep¢ao
de Tardif (2014), o saber profissional dos professores €, portanto, um amalgama de

diferentes saberes. Por outro lado, Pimenta (1999) descreve que sao trés os saberes

docentes:
Quadro N°11: Saberes docentes, descritos por Pimenta (1999)
Saberes Descricao
Saberes da | caracterizados pelas suas experiéncias enquanto alunos e ao exercerem a
experiéncia | docéncia, carregam as marcas, hora positivas ou negativas, vividas em sua
escolarizagdo. Sabem um pouco sobre as “representagdes e os esteredtipos” que
a sociedade tem dos professores;
Saberes do | diferem-se de apenas possuir informacgdes, implica-se em trabalhar com as
conhecimento | informacgoes, classificando-as, analisando-as e contextualizando-as;
Saberes adquiridos a partir da pratica social da educagéo, envolvendo a didatica, em
pedagogicos | contato com os saberes sobre a educagéo e sobre a pedagogia, possibilitando a
reflexdo sobre as suas praticas, produzindo saberes pedagdogicos na agéo.

Fonte: Adaptado pela autora, de Pimenta(1999)
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Nessa perspectiva, Pimenta (1999) afirma que se faz necessario reinventar os

saberes pedagogicos a partir da pratica social da educagdo. Por meio da
mobilizacdo e da capacidade de investigar a propria pratica para constituir e
transformar os saberes - fazeres, docentes, continuamente, para a construgcdo de
uma identidade como professor.

A autora destaca que:

A identidade [...] € um processo de construgdo do sujeito historicamente
situado. A profissdo de professor, como as demais, emerge em dado
contexto e momento histéricos, como resposta a necessidades que estédo
postas pelas sociedades, adquirindo estatuto de legalidade. (Pimenta, 1999,

p. 18)

Corroborando com o exposto, Cunha (2010) enfatiza que a organizagao dos
saberes dos professores, que se relacionam com o campo pedagogico, pode
obedecer a diferentes critérios de agrupamento. E apresenta-os, a saber:

Quadro N°12: Saberes docentes, descritos por Cunha (2010)

Saberes Descrigcao

Saberes
relacionados com o
contexto da pratica

pedagodgica

refere-se a saber identificar as teias sociais e culturais que definem o
espaco em que os processos de ensinar e aprender acontecem e como se
da a inter-relagao entre elas;

Saberes referentes a
dimensao relacional
e coletiva das
situagdes de trabalho
e dos processos de
formagéo

caracterizam-se como a atividade socioeducativa do professor.
Destacam-se a capacidade de trabalho coletivo, de formagdo entre os
pares e as parcerias com outros professores ou com atores educativos
locais;

Saberes
relacionados com a
ambiéncia da

incluem-se as habilidades de incentivo a curiosidade dos alunos, de
envolvimento com a proposta de ensino e com as tarefas dela
decorrentes. Eles pressupdem um conhecimento das condicbes de

aprendizagem aprendizagem e das multiplas possibilidades, que articulam
conhecimentos e pratica social,

Saberes definem-se como as habilidades de leitura da condi¢do cultural e social

relacionados com o | dos estudantes, o estimulo as suas capacidades discursivas e de

contexto recomposicao de suas memorias educativas, favorecendo uma produgéo

socio-historico dos | do conhecimento articulado. Um processo de ensinar e aprender,

alunos imbricado socialmente, constitui-se no ponto chave para a constru¢do da

cidadania;
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Saberes envolvem-se as habilidades de delinear objetivos de ensino
relacionados com o | aprendizagem, métodos e propostas de desenvolvimento de uma pratica
planejamento das pedagodgica efetiva. Envolve a capacidade de dimensionar o tempo
atividades de ensino | disponivel, relacionando-o com a condigdo dos alunos e as metas de
aprendizagem. Pressupdem o dominio do conhecimento especifico do
que se ensina, sua estrutura e sua possibilidade de relagdes;

Saberes pressupdem-se a condicdo do professor de ser o artificio, junto com seus
relacionados com a | alunos, de estratégias que favoregam uma aprendizagem significativa, ou
conducgéo da aula seja, que ancoram nas estruturas culturais, afetivas e cognitivas dos
nas suas multiplas | estudantes as novas aprendizagens. Envolve a selecdo de técnicas e
possibilidades procedimentos de ensino, bem como a selegcéo de recursos apropriados.
Envolve a condigdo de protagonismo necessario ao exercicio intelectual
do professor e de seus alunos;

Saberes refere-se a possibilidade de retomada da trajetéria percorrida, os objetivos
relacionados com a | previstos e as estratégias avaliativas que melhor informem sobre a
avaliagao da aprendizagem dos estudantes. Exigem um conhecimento técnico e uma
aprendizagem sensibilidade pedagdgica que permitam ao professor a identificacdo e a

leitura interpretativa do desenvolvimento de seus alunos.

Fonte: Adaptado pela autora, de Cunha (2010).

Constata-se que, os saberes se constituem por meio de aspectos individuais
e sociais. De acordo com Cunha (2010, p. 22), os diferentes saberes, que compdem
a dimensao pedagodgica da docéncia, “se articulam entre si e definem dependéncias
reciprocas. Se assume que o processo de ensinar, em que sao mobilizados saberes
indicativos da complexidade da docéncia, envolve uma complexidade de docéncia”.

Considerando a identidade profissional do professor como um processo a ser
construido, é possivel questionar: Afinal, qual é a identidade do professor da
Educacao Superior? Um profissional que ao deparar-se com o exercicio da profissao
docente, se constitui enquanto profissional na realizagao da sua pratica. Libaneo
(2014, p.4), afirma que “é preciso resgatar a profissionalidade do professor,

reconfigurar as caracteristicas de sua profissao na busca da identidade profissional”.

E defende que os

[...] professores sdo necessarios, sim. Todavia, novas exigéncias
educacionais pedem as universidades e cursos de formacao para o
magistério um professor capaz de ajustar sua didatica as novas
realidades da sociedade, do conhecimento, do aluno, dos diversos
universos culturais, dos meios de comunicagdo. O novo professor
precisaria, no minimo, de uma cultura geral mais ampliada,
capacidade de aprender a aprender, competéncia para saber agir na
sala de aula, habilidades comunicativas, dominio da linguagem
informacional, saber usar meios de comunicagao e articular as aulas
com as midias e multimidias. (Libaneo, 2014, p. 4)
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Assim, o professor ao exercer a docéncia, depara-se com a necessidade de
aprender a aprender. Em outras palavras, como afirma Pimenta; Anastasiou (2002,
p. 39) “a profissdo de professor exige de seus profissionais alteragao, flexibilidade e
imprevisibilidade”.

Para Libaneo (2001, p. 20), a identidade profissional pode ser definida como
um conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores que definem a
especificidade do trabalho do professor. Isso indica que, o professor vai assumindo
determinadas caracteristicas de acordo com as exigéncias educacionais que sao
colocadas em cada momento histérico e em cada contexto social.

O mesmo autor, em outra publicagao, esclarece que

O professor € um profissional cuja atividade principal é o ensino. Sua
formacgao inicial visa a propiciar os conhecimentos, as habilidades e
as atitudes requeridas para levar adiante o processo de ensino e
aprendizagem nas escolas. Esse conjunto de requisitos profissionais
que tornam alguém um professor, uma professora, € denominado
profissionalidade. A conquista da profissionalidade supde a
profissionalizagédo e o profissionalismo. (Libaneo, 2004, p.74)

Nessa perspectiva, a profissionalizagdo refere-se as condigbes ideais que
venham a garantir o exercicio profissional de qualidade (Libaneo, 2004). Para o
autor, essas condicbes sido fomentadas na formacdo inicial e na formagao
continuada, nas quais o professor aprende e desenvolve as suas competéncias, as
suas habilidades e as suas atitudes profissionais. Ja o profissionalismo refere-se “ao
desempenho competente e compromissado dos deveres e responsabilidades que
constituem a especificidade de ser professor e ao comportamento ético e politico
expresso nas atitudes relacionadas a pratica profissional” (Libaneo, 2001, p.74).
Constata-se que, as duas nogdes apresentadas pelo autor se complementam, pois,

o profissionalismo requer profissionalizagdo e a profissionalizacdo requer

profissionalismo.




66

Por outro lado, as experiéncias acumuladas servem como referéncias. Além

das competéncias, o processo de reflexdo, seja ele individual ou coletivo, servira
como base para a sistematizacdo de possiveis principios norteadores e nunca de
modelos garantidos de sucesso. Verifica-se que, na agao e na reflexdo sobre a agao
docente, que realiza-se a constituicao identitaria do docente da Educagao Superior.

No Brasil, por exemplo, a carreira de professor universitario é regulamentada
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - Lei n® 9.394 (1996), além de
outras normas especificas de cada instituicdo de ensino superior. De modo geral, as
leis estabelecem os requisitos para ingresso na carreira docente, as atribuigcdes e
responsabilidades dos professores, as formas de avaliagdo e promogao na carreira,
as condi¢des de trabalho e remuneragéo, entre outros aspectos relevantes.

O exercicio da docéncia superior apresenta caracteristicas distintas entre
instituicdes de educagao superior publicas e privadas, no que diz respeito a

contratagao. Vejamos:

Em relagdo as instituicdes publicas de ensino superior, o0 modelo mais
adotado de contratagao desses docentes é o regime de dedicacao exclusiva
e integral as atividades do ensino, da pesquisa, da extensdo e
administrativos. Convivem com esse modelo outras modalidades, como a
contratacdo de professores substitutos com carga horaria flexivel,
professores visitantes, bem como colaboradores e convidados de
instituicbes nacionais e estrangeiras, professores voluntarios, entre outros.
No que se refere as instituicbes privadas do ensino superior, 0 modelo
adotado €&, na maioria das vezes, o de professor horista — contratado pelo
regime de hora de trabalho, que também convive com outras modalidades,
como a figura do professor visitante, em regime de dedicacdo exclusiva,
convidados, monitores, dentre outros. (Diniz; Soares, 2017, p.53)

Desse modo, os autores esclarecem que, na Educacédo Superior Privada, &
possivel encontrar, predominantemente, docentes com formacdo na sua area
especifica, sdo engenheiros, advogados, médicos etc, que, por vezes, estdo em
busca de uma segunda fonte de renda, em grande medida paralela a suas fungdes
de profissionais autbnomos (Diniz; Soares, 2017).

Dentro dessa premissa, também s&o estabelecidas algumas garantias, como
por exemplo, a liberdade de catedra. De acordo com Rodrigues e Marocco (2014, p.
07), a liberdade de catedra “é a denominagdo mais tradicional que se confere a

liberdade de ensinar enquanto liberdade docente; pode-se inclusive dizer que regra
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geral se refere especificamente a liberdade do professor em sua atividade de

ensino”.

Por conseguinte, ndo ha uma "ConstituicAio do Docente da Educacao
Superior" uUnica, mas, sim, normas e leis que regulamentam a carreira docente. De
acordo com o que foi exposto, nas palavras de Névoa (1992, p. 16) a construgéo da
identidade do docente "[...] € uma dimensdo decisiva da profissdo docente, na
medida em que a mudanga e a inovagao pedagdgica estdo intimamente
dependentes deste pensamento reflexivo".

Almeida e Pimenta (2014), ressaltam que € necessario criar um nova cultura

académica na Educacao Superior, que a atuacao do professor considere

[...] o direito do estudante de desenvolver uma postura frente ao saber
que supere a especializacdo estreita; que problematize as informagbes
e garanta sua formagdo como cidaddo e profissional cientista
compromissado com a aplicagdo do conhecimento em prol da melhoria da
qualidade de vida de toda a sociedade; que possibilite o desenvolvimento
do pensamento autbnomo, substituindo a simples transmissdao do
conhecimento pelo engajamento dos estudantes num processo que
Ihes permita interrogar o conhecimento elaborado, pensar e pensar
criticamente; que enseje a resolugdo de problemas, estimule a
discussdo, desenvolva metodologias de busca e de construcdo de
conhecimentos (ensinar  com pesquisa); que confronte os
conhecimentos elaborados e as pesquisas com a realidade; que
mobilize visbes inter e transdisciplinares sobre os fendémenos; que
aponte solugdes aos problemas sociais (ensinar com extensao). (Almeida;
Pimenta, 2024, p.09)

Nessa perspectiva, as autoras reforgam a importancia de criar-se uma nova
cultura académica que possibilite a valorizagdo do professor da Educacao Superior,
destacando uma acdo docente diferenciada da tradicionalmente exercida.
Enfatizando que o professor da Educagdo Superior, para desenvolver as
caracteristicas defendidas por elas, deve atuar de uma forma reflexiva, critica e
competente, explicitando sua contribuigdo no percurso formativo dos estudantes
(Almeida; Pimenta, 2014).

Ademais, para essa pratica, se faz necessario a construcido identitaria do
docente da Educacdo Superior, que dar-se-a processualmente, ou seja, de forma

gradual e continua. Esse processo pode ser influenciado por diferentes fatores,
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como a formacido académica, a experiéncia profissional, as relagdes interpessoais,

as praticas pedagogicas, as expectativas institucionais e as influéncias culturais e
politicas.
Nas palavras de Pimenta e Anastasiou (2002, p. 116)

Nesse processo, € necessario dar voz ao professor, presenciar a
subjetividade e a singularidade como elementos distintos, possibilitar
a interagdo dos diferentes sujeitos no processo, ouvir as duvidas, os
pares, lidar com os confrontos, estabelecer o dialogo de cada um
consigo mesmo e entre os sujeitos do processo educativo, analisar o
contexto social, compreender determinantes da historicidade, dar
espacgo para as surpresas, o0s sustos, as constatagoes.

Verifica-se que, a identidade docente € um constructo complexo, que é
construida e reconstruida constantemente, por meio de suas interagdes com alunos,
colegas e a comunidade académica em geral. Por isso, € importante que os
docentes da Educagdo Superior estejam em constante processo de reflexdo e
autoavaliacdo, buscando compreender suas praticas pedagodgicas e as influéncias
gque moldam sua identidade docente. Esse processo pode contribuir para a melhoria
da qualidade da Educacdo Superior e para o desenvolvimento de uma identidade
docente mais consciente e critica.

Observa-se, no capitulo a seguir, o que discorrem os autores sobre a

Formacao Continuada para o Docente da Educacgao Superior.
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3.3 AFORMACAO CONTINUADA PARA O DOCENTE DA EDUCAGCAO SUPERIOR

Faz-se necessario que o professor nao se acomode em uma formacao inicial,
mas que invista em constante especializagdo. Como afirma Moraes (1991), para um
professor tornar-se um bom professor, ele ndao deve considerar completa a sua
formagcdo no curto espago de uma vida académica, mas, sim, se apropriar das
experiéncias e vivéncias anteriores e também posteriores a graduagao, pois nunca
uma formacao € acabada. Ela € um processo de vir a ser.

Para Cunha (2011), o conceito de “bom professor” & valorativo, com
referéncia a um tempo e a um lugar. Do mesmo modo que é também “ideolégico”,
pois “representa a ideia que socialmente é construida sobre o professor” (Cunha,
2011, p. 139).

Para Libaneo (2004, p.78), um professor competente é

[...] aquele que desenvolve capacidade de mobilizar recursos
cognitivos  (conhecimentos aprofundados, operagbes mentais,
capacidade critica). capacidades relacionais, procedimentos,
técnicas, atitudes para enfrentar situagbes problematicas, dilemas.
[...] Um professor sera mais competente quanto mais souber imaginar,
refletir, articular as condi¢gdes que possibilitem aos alunos aprender
melhor e de forma mais duradoura, a desenvolver suas estruturas
cognitivas e seus recursos de pensar e agir - de modo a se
constituirem como sujeitos pensantes e criticos, ou seja competentes.

Com base nessas consideragoes, ao se planejar agdes pedagdgicas, sejam
elas de formagao inicial ou de formagao continuada, as competéncias nao podem
ser reduzidas a simples habilidades treinadas. A formacdo deve desenvolver
competéncias profissionais dos professores, indo além dos estreitos limites da
definicdo do professor apenas habilitado e preparado para ensinar (Libaneo, 2004).

De acordo com Noévoa (1992), o professor deve estar em formagao, assim
“‘estar em formacéao implica um investimento pessoal; [...] com vista a construgao de
uma identidade, que é também uma identidade profissional”.

Os professores devem buscar formagao e exercitar a pratica da reflexao,

como aponta Novoa:
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A formagdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que
forneca aos professores os meios de pensamento autbnomo e que
facilite as dindmicas de auto formagdo participativa. Estar em
formagé&o implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo
sobre 0s percursos e os projetos proprios, com vista a construgao
de uma identidade, que é também uma identidade profissional.
(No6voa, 1992, p.25, grifo nosso).

O autor ainda destaca que a formacédo dos professores ndo se constroi por
“‘acumulacao”, mas, sim, a partir de um trabalho de reflexibilidade critica sobre as
praticas de (re) construcdo permanente de uma identidade pessoal (N6évoa, 1992).
Corroborando tais pensamentos, Charlot (2005) afirma que a educagéo supde uma
relagdo com o outro (ou outros), ja que “ndo ha educagdo sem algo de externo ao
que se educa’. Assim, o docente é, ao mesmo tempo, sujeito (com suas
caracteristicas pessoais), representante da instituicdo educacional (com direitos e
deveres), e também um adulto designado a “transmitir” o seu “patriménio humano”
as jovens geragodes, o que o autor considera como uma fungéo antropoldogica.

Névoa (2002) sintetiza que, o desenvolvimento profissional docente
pressupde modificacbes no plano pessoal, coletivo e organizacional. Enfatiza a
importancia de investir na pessoa do professor, no contexto da instituicdo e no
coletivo dos profissionais, considerando a forma de ensinar e de aprender de cada
docente e assim, contribuir para reforcar as vivéncias coletivas da profissao.

De acordo com a politica de formagao de professores explicitada na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional Lei N° 9.394/96 — LDB (1996), a formagéao
do professor precisa estar fundamentada em uma educacgao para o convivio social
entre diferentes culturas reconhecendo os valores e os direitos da humanidade. O
artigo 67° da LDB, inciso Il, estabelece que os sistemas de ensino promoverao a
valorizacdo dos profissionais da educacao, assegurando-lhes: “Aperfeicoamento
profissional continuado, inclusive com licenciamento remunerado para esse fim”
(LDB, 1996).

Revisitando os artigos da Lei N° 9.394/96 (LDB, 1996), vimos que a lei nao
garante formacado pedagogica necessaria para a docéncia da Educacao Superior,
portanto cabe as instituicbes de Educagdo Superior, promover a Formacao
Continuada desses docentes, garantindo que possam pensar em educagao,

promovendo espagos para que seus docentes discutam a pratica pedagdgica com

Seus pares.
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Para Libaneo (2004):

A formagao continuada é uma maneira diferente de ver a capacitagdo
profissional de professores. Ela visa ao desenvolvimento pessoal e
profissional mediante praticas de envolvimento dos professores na
organizagao da escola, na organizagao e articulagdo do curriculo, nas
atividades de assisténcia pedagdgico-didatica junto com a
coordenagdo pedagdgica, nas reunides pedagoégicas, nos conselhos
de classe etc. O professor deixa de estar apenas cumprindo a rotina e
executando tarefas, sem tempo de refletir e avaliar o que faz.
(Libaneo, 2004, p.75).

Na medida em que a formagédo docente é compreendida como possibilidade
de desenvolvimento pessoal e profissional dos professores (LIBANEO, 2004),
favorecendo a autonomia profissional, a refletir sobre a sua pratica, a investigar e
construir teorias sobre o seu trabalho, a construgdo do processo de ensinagem
torna-se exitosa.

Névoa (2019, p.201) apresentou a seguinte reflexdo: “o ponto central que me
interessa sublinhar é a necessidade de construir ambientes propicios ao processo de
aprendizagem e socializagdo profissional.” Assim, ofertar espagos para formagéao
continuada e socializagao para aprendizagem entre pares, se faz imprescindivel.

Nessa perspectiva, o professor precisa estar envolvido, comprometido com
seu crescimento profissional e a formacédo de uma identidade coletiva ao que Novoa
(2001) explica:

Estas praticas de formagao continuada devem ter como podlo de
referéncia as escolas. Sdo as escolas e os professores organizados
nas suas escolas que podem decidir quais sdo os melhores meios, 0s
melhores métodos e as melhores formas de assegurar esta formagao
continua. Com isto, eu ndo quero dizer que ndo seja muito importante
o trabalho de especialistas, o trabalho de universitarios nessa
colaboragéo. Mas a légica da formacgéo continuada deve ser centrada
nas escolas e deve estar centrada numa organizacado dos préprios
professores. (N6voa, 2001. p. 1).
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Nesse sentido, a Formacgcao Continuada para o Docente da Educacgao

Superior € um processo de aprendizagem que objetiva capacitar e atualizar os
professores. Essa formagdo visa desenvolver habilidades e competéncias
necessarias para o aprimoramento do ensino, da pesquisa e da extensdo, bem como
para o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.

Ademais, os grupos de formagao docente para a Educagdo Superior devem
ser constituidos “para que os professores tenham a possibilidade de compartilhar
tanto seus enfrentamentos na lida cotidiana do magistério quanto as acgdes por eles
empreendidas para supera-los, com base em um processo critico-reflexivo” (Batista
etal., 2017).

Para Libaneo (2004), o professor precisa ter o dominio da matéria e dos
métodos de ensino, demonstrar a dedicacdo ao trabalho, a participacdo na
construgéo coletiva do projeto pedagdgico curricular, o respeito a cultura de origem
dos alunos, a assiduidade, o rigor no preparo e na condugao das aulas.

O autor destaca que:

O papel do professor, portanto, € o de planejar, selecionar e organizar os
conteudos, programar tarefas, criar condigbes de estudo dentro da classe,
incentivar os alunos, ou seja, o professor dirige as atividades de
aprendizagem dos alunos a fim de que estes se tornem sujeitos ativos da
prépria aprendizagem. Nao ha ensino verdadeiro se os alunos nao
desenvolvem suas capacidades e habilidades mentais, se ndo assimilam
pessoal e ativamente os conhecimentos ou se ndo dao conta de aplica-los,
seja nos exercicios e verificagdes feitos em classe, seja na pratica da vida.
(Libaneo, 2004, p. 74).

Ao chegar a docéncia da Educagao Superior, o professor traz consigo marcas
e memorias de quando era aluno, de modelos positivos e, por vezes, negativos
sobre o ser professor. Assim, antes mesmo de assumir propriamente suas
atividades, o professor ja é portador das angustias da profissao, pois € impossivel ter
vivido alheio as representagbes e aos esteredtipos que a sociedade demonstra
sobre os professores.

Corroborando com o exposto, Pimenta e Anastasiou (2010, p.79) afirmam que

(O~ ] professores:
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[...] sabem, mas na maioria das vezes nao se identificam como professores,
uma vez que olham o ser professor e a universidade do ponto de vista do
ser aluno. O desafio, entdo, que se impde € o de colaborar no processo de
passagem de professores que se percebem como ex-alunos da
universidade para o ver-se como professor nessa instituicao.

Desse modo, gera-se uma dicotomia entre o ser e o fazer do professor.
Evidenciando o desafio de construir uma identidade de professor universitario, pois
os saberes da experiéncia nao bastam. De fato, ser professor universitario exige,
evidentemente, um profundo dominio de seu campo especifico de conhecimentos,
nao sendo possivel um conhecimento parco, como também ndao uma simples
apropriacao enciclopédica.

Para Quadros et al. (2022, p. 4), “a IES, ao trabalhar com a formacgao
continuada dos docentes, precisara provocar espagos de trocas de experiéncias e
de reflexbes sobre os saberes da experiéncia e aqueles adquiridos como
resultado de aprendizagem individual”.

Masetto (2003, p.15) destaca que o professor da Educagdo Superior

comeca a se conscientizar:

[...] de que seu papel de docente do ensino superior, como o exercicio de
qualquer profissdo, exige capacitagdo propria e especifica que ndo se
restringe a ter um diploma de bacharel, de mestre ou doutor, ou apenas o
exercicio de uma profissdo. Exige isso tudo e competéncia pedagdgica, pois
ele é um educador, alguém que tem a missdo de colaborar eficientemente
para que seus alunos aprendam. Esse é seu oficio e compromisso. Para
desempenhar bem esse papel, o professor necessita de uma formacgao
pedagodgica.

Assim, para que o professor adquira as competéncias pedagdgicas
necessarias para o exercicio da docéncia, se faz necessario que ele tenha uma
formagao pedagdgica continua.

Para Prigol (2018, p.53), a contemporaneidade requer um profissional da

educagao
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[...] com competéncias além da cientifica, pedagogica e didatica, mas um
professor que tenha uma pratica pedagdgica que possa enfrentar e se
adaptar aos novos problemas, conviver com as alteragdes, incertezas,
transitoriedade dos conhecimentos e com as situagbes ambiguas e
conflituosas, para isso a necessidade de continuar pensando sobre a
formacao do docente para atuar na educacao superior.

De acordo com Benedito (1995, apud Pimenta; Anastasiou, 2002, p. 36), no
tocante ao aspecto da sua formacéao, percebe-se que existe um processo autodidata

no exercicio da profissao:

[...] O professor universitario aprende a sé-lo mediante um processo de
socializagdo em parte intuitiva, autodidata ou (...) seguindo a rotina dos
“outros”. Isso se explica sem duvida, devido a inexisténcia de uma formagéo
especifica como professor universitario. Nesse processo, joga um papel
mais ou menos importante sua prépria experiéncia como aluno, o0 modelo de
ensino que predomina no sistema universitario e as reagdes de seus alunos,
embora nao ha que se descartar a capacidade autodidata do professor. Mas
ela é insuficiente.

Para Imbernén (2010), a formagao distante da pratica docente deveria ser
reduzida. Assim, poderia ser potencializada uma formagao mais ligada a pratica e
que fomentasse a autonomia dos professores na gestdo de sua prépria formagao. A
Formacado Continuada para o Docente da Educagdo Superior € fundamental para
garantir a qualidade do ensino oferecido pelas instituicdes de Educagao Superior,
uma vez que possibilita a atualizacdo dos docentes em relagdo as novas
tecnologias, metodologias e tendéncias educacionais. Além disso, essa formagao
contribui para o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes, o que pode se
refletir em um ensino mais motivador e engajador para os estudantes.

Nessa perspectiva, Imbernén (2010, p.47) ressalta que:

Trata-se de abandonar o conceito tradicional de que a formagéo e deve
questionar continuada de professores é a atualizagao cientifica, didatica e
psicopedagdgica, que pode ser recebida mediante certificados de estudo ou
de participagdo em cursos de instituicoes superiores, de sujeitos ignorantes,
em beneficio da forte crenca de que esta formagéo continuada deva gerar
modalidades que ajudem os professores a descobrir sua teoria, a
organiza-la, a fundamenta-la, a revisa-la e a destrui-la ou construi-la de
novo.
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Para isso, Formacao Continuada para o Docente da Educacao Superior € um
processo de aprendizado continuo que visa desenvolver e aprimorar as
competéncias e as habilidades dos professores ao longo de suas carreiras. E uma
abordagem sistematica que envolve a atualizagdo e aprofundamento de
conhecimentos, bem como a reflexdo sobre praticas pedagdgicas e o
desenvolvimento de novas estratégias e metodologias de ensino.

Nesse viés, a Formacao Continuada requer um clima de colaboracao entre os
professores, possibilitando a capacidade de produgdo de saberes e de trocas de

experiéncias. Imbernén (2010, p;79), defende que

[...] é imprescindivel uma formagao que permita uma visao critica do ensino,
para se analisar a postura e os imaginarios de cada um frente ao ensino e a
aprendizagem, que estimule o confronto de preferéncias e valores e na qual
prevaleca o encontro, a reflexdo entre pares sobre o que se faz como
elemento fundamental na relagdo educacional.

Portanto, as propostas de Formacao Continuada, propostas pelas Instituicoes
de Educacdo Superior - |IES, para os seus professores, sdo extremamente
necessarias e relevantes, uma vez que contribuem com subsidios politicos
pedagogicos. Outrossim, permitem complementar a identidade do “sujeito docente”
(Imbernén, 2010). Desse modo, a Formagdo Continuada para o Docente da
Educacdo Superior € fundamental para garantir a qualidade do ensino e contribuir
para o desenvolvimento dos académicos. Além disso, € uma forma de apoiar a

carreira  de professor, oferecendo-lhe oportunidades de crescimento e

desenvolvimento profissional ao longo de toda a sua trajetéria na educacao.
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3.3.1 Intencionalidade da Formagao Continuada para o Docente da Educacgao

Superior

Para discorrer sobre intencionalidade das propostas formativas destinadas ao
Docente da Educagao Superior, € necessario, inicialmente, destacar a docéncia
como atividade profissional. Acerca dessa perspectiva, Zabalza (2004, p. 109)

destaca que

[...] o papel do professor universitario continua sendo o mesmo, ndo ha
duvida de que estamos diante de uma expressiva transformacao, seja das
caracteristicas formais da dedicacdo dos professores (com uma presenca
ampla de professores associados e em tempo parcial), seja das exigéncias
que sado impostas a eles. Usamos "docéncia" para nos referir ao trabalho
dos professores, mas somos conscientes de que eles desempenham, na
realidade, um conjunto de fungdes que ultrapassa o exercicio da docéncia.

Para tornar-se professor do Ensino Superior, como pondera-se anteriormente,
€ necessario ter formagdo académica compativel com a area de atuacdo e,
geralmente, ter concluido um curso de pdés-graduacgéo stricto sensu (mestrado ou
doutorado). Para Pimenta e Anastasiou (2002), considerando que os Programas de
Mestrado e Doutorado, em areas distintas da educacional, objetivam a formacéao tao
somente de pesquisadores em suas areas especificas e ndo a formacdo de
professores. Do mesmo modo, é necessario que os professores do Ensino Superior
sejam também investigadores, e mantenham uma produgao cientifica relevante em
suas areas de atuacgao.

Além disso, os professores do Ensino Superior também desempenham um
papel importante na formacdo de profissionais preparados para o mercado de
trabalho, no desenvolvimento de novas tecnologias e inovagdes, na construgao de
conhecimento em diversas areas do saber, na promocao do dialogo e da reflexao
critica, entre outros aspectos. De acordo com Pimenta e Anastasiou (2002, p. 154),
“a formacédo docente para o Ensino Superior ainda fica a cargo de iniciativas
individuais e institucionais esparsas, que nao se referem a um projeto nacional ou da
categoria docente.”

Desse modo, apenas oferecer propostas de Formagao Continuada para os

profissionais que exercem a Docéncia no Ensino Superior, sem uma
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intencionalidade, sem objetivos claros para fazé-la, ndo garantem sucesso ao

processo de ensinagem e a IES. A Formagao Continuada deve agir sobre as
situagdes problematicas dos professores (Imbernén, 2010).
Para Imberndn (2010, p.57):

Realizar uma formagéo genérica em problemas que tém solugéo para todos
os contextos nao repercute na melhoria dos professores. Na formagao, os
professores tém situagdes problematicas. [...] E preciso partir do fazer dos
professores para melhorar a teoria e a pratica. [...] A formagao sobre
situagdes problematicas no contexto em que se produzem permite
compartilhar evidéncias e informacdes e buscar solugbes. A partir daqui e
mediante colaboragdo, os problemas importantes s&o abordados,
aumentando-se com isso as expectativas que favorecem os estudantes e
permitindo que os professores reflitam sozinhos ou em grupo sobre os
problemas que lhes concernem.

Nessa perspectiva, ao promover a Formagao Continuada para Professores da
Educacao Superior, espera-se que esses profissionais possam, além de abordar as
situacdes problematicas, inerentes a pratica docente, compartilhar experiéncias e
conhecimentos entre si. Bem como, criar redes de colaboracdo e fortalecer-se,
desenvolvendo uma comunidade colaborativa. Dessa forma, os professores podem
se tornar mais engajados e motivados em sua pratica, o0 que impacta positivamente
no desempenho e aprendizagem dos alunos.

Nesse viés, a Formacao Continuada para o Docente da Educagao Superior,
também objetiva incentivar a reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica,
promovendo constantemente o aprimoramento do processo de ensinagem, € a
capacidade de lidar com situacdes complexas e desafios da sala de aula.

A Formacao Continuada para o Docente da Educacédo Superior, nas palavras
de Pimenta e Anastasiou (2002) é mencionada como ‘“profissionalizagao
continuada”. Assim, intencionam a constru¢cdo da identidade do Docente da
Educagao Superior.

Pimenta e Anastasiou (2002, p. 111-112), destacam que as formagdes devem

conter aspectos relativos:
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a) Aos sujeitos presentes no universo da docéncia: o professor como como
pessoa e a pessoa do professor profissional; o aluno como sujeito do
processo cognitivo; processos cognitivos compartilhados entre os diferentes
sujeitos; b) Aos determinantes do processo educativo: o projeto
politico-pedagdgico institucional e sua inser¢gdo no contexto social; projeto
de curso e os dados da realidade institucional; teoria didatica praticada e a
desejada na sala de aula; a responsabilidade com a atuagao técnica e social
do profissional no mercado de trabalho; c) A agcdo do docente na
universidade: a construgao coletiva interdisciplinar; a definicdo de contetdos
e os enfoques metodoldgicos; o acompanhamento do processo mediante a
avaliagao.

De acordo com Pimenta e Anastasiou (2002, p.112) "esses aspectos
configuram um quadro tedrico complexo, considerando a caracteristica
essencialmente reflexiva da profissdo docente e dos processos de profissionalizagcao
continuada”.

Assim, uma intengcao da Formagao Continuada para o Docente da Educagao
Superior €& proporcionar-lhnes oportunidades de desenvolvimento profissional e
pessoal, o que pode ter impacto positivo na retencao de talentos e na valorizacdo do
profissional da educacéo.

Portanto, a intencionalidade da Formagdo Continuada para o docente da
Educacdo Superior, que apresenta-se objetivando aprimorar as competéncias e
habilidades do docente, consequentemente resulta em uma melhoria na qualidade
do ensino oferecido pela instituicdo de Educacao Superior. Nas palavras de Masetto
(2018, p. 84), “a formacao continuada permitira considerar tudo que se fez até entao
e, ao mesmo tempo, iniciar a abertura para um novo caminho a ser construido dai
para a frente, numa linha de evolugdo e crescimento pessoal e profissional dos
docentes.”

Nessa perspectiva, quando os docentes sao capacitados de forma continua,
eles podem aplicar novas metodologias de ensino, incorporar novas tecnologias
educacionais, promover a interdisciplinaridade, entre outras praticas pedagogicas
que contribuem para o aprendizado dos estudantes. Com isso, a instituicio passa a
ter um ensino mais qualificado e atraente, 0 que pode aumentar sua visibilidade e
reputacao no mercado educacional.

Cabe, aqui, ressaltar a importancia da concepg¢ao de “Formagao Continuada”,

no sentido mais amplo, colocando o professor como protagonista do seu processo
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formativo, ndo um mero receptor de informagdes e técnicas pedagdgicas, sem

reflexdo sobre a sua acao pedagdgica .

Alvarado-Prada et al. (2010) esclarecem que

Denominagbes do tipo capacitacdo, treinamento, reciclagem e
aperfeicoamento, entre outras, correspondem a uma ideologia e
uma concepgao tecnicista da educagdo que apresentam preocupagao com
a eficacia e a eficiéncia na educagao tal como acontece na industria, no
comércio e no mercado de capitais cujo foco principal € apenas o lucro
(Alvarado-Prada et al., 2010, p. 374-375).

Ademais, tais termos contribuem para o desenvolvimento de cursos de curta
duracgao, agcdes esporadicas, palestras e implementacdo de “pacotes” prontos para
os professores, sem uma intencionalidade concreta que contribua para a Formacéao
Continuada dos Professores da Educacao Superior. Com ofertas inconsistentes e
impensadas, “os professores sdo considerados apenas consumidores de
conhecimentos ou executores de tarefas e nao autores dentro do processo
educativo, nem gestores da sua propria aprendizagem” (Alvarado-Prada et al.,
2010, p. 375).

Nesse sentido, os autores Alvarado-Prada et al. (2010) afirmam que as
politicas de formagdo docente precisam deixar claro suas concepgdes, suas
justificativas e seus objetivos, ou seja, a sua intencionalidade. Além disso, as
politicas precisam conferir e criar mecanismos de autonomia aos professores
para a construgcao de conhecimentos. Essa autonomia nao é construida de maneira
instantanea, mas faz-se importante para o proprio desenvolvimento profissional.

Verifica-se, a seguir, as assergbes dos autores referente a Gestao

Educacional da Educagao Superior.
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3.4 A GESTAO EDUCACIONAL DA EDUCACAO SUPERIOR

Ao falar em gestdo educacional, faz-se necessario conceitua-la, dentro do
contexto da presente pesquisa. Nesse limiar, entende-se como Gestao Educacional,
um processo pelo qual se mobiliza e coordena o talento humano, coletivamente
organizado, de modo que as pessoas, em equipe, possam promover resultados
desejados (Luck et al., 2012).

Para Quadros et.al. (2022), a Educacédo Superior apresenta caracteristicas
diferentes da Educacédo Basica. Percebe-se a necessidade de uma organizagao
com caracteristicas peculiares, uma vez que possuem, conforme preconiza a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao (LDB), n° 9.394/96, complexa fungéo — a de manter
a inter-relagcéo entre o ensino, a pesquisa e a extensao (Brasil, 1996). Desse modo,
as praticas da Educacdo Superior devem estar alicercadas no tripé: Ensino,
Pesquisa e Extensdo; impactando na gestdo educacional das Instituicbes de
Educacgao Superior - IES.

De acordo com a legislagdo nacional vigente, permite-se uma variedade de
tipos de Instituicbes de Educagdo Superior. Pimenta e Anastasiou (2002, p. 141)

descrevem-nas, a saber:

a) Faculdades integradas, que reinem instituicbes de diferentes areas do
conhecimento e oferecem ensino e, as vezes, extensio e pesquisa;

b) Institutos ou escolas superiores, que atuam em area especifica do
conhecimento e podem ou ndo fazer pesquisa, além do ensino, mas
dependem do Conselho Nacional de Educagdo para criagdo de novos
cursos. Aos sujeitos presentes no universo da docéncia: o professor como
pessoa e a pessoa do professor como profissional; o aluno como sujeito do
processo cognitivo; processos cognitivos compartilhados entre os diferentes
sujeitos;

c) Aos determinantes do processo educativo: projeto politico pedagdgico
institucional e sua inser¢cado no contexto social; projeto pedagdgico de curso
e os dados da realidade institucional; teoria didatica praticada e a desejada
na sala de aula; a responsabilidade com a atuacdo técnica e social do
profissional no mercado de trabalho;

d) A agao do docente na universidade: a construgéo coletiva interdisciplinar;
a definicdo de conteldo e os enfoques metodolégicos; 0 acompanhamento
do processo mediante a avaliagéo.

De acordo com o que foi exposto, conforme a instituicio de Educacéao
Superior que o professor ingressar, um tipo especifico de atuacéo profissional e de

produgdo sera exigida dele: docéncia, atividades de extensdo e de pesquisa,




81

participagdo em grupos ou colegiados, enfim, as atuagdes na Educagao Superior

apresentam-se de maneiras variadas e dinamicas.

Independentemente do tipo de Instituicdo de Educagdo Superior, faz-se
necessario refletir sobre “Como sobreviver em um mercado altamente competitivo,
com elevados indices de mudangas?” Para Tofik (2013, p. 104), “essa sobrevivéncia
requer lideranga, sabedoria, determinagao e coragem dos gestores”.

A autora esclarece que é necessario

Lideranga para indicar o rumo a seguir e incentivar o envolvimento e a
participagcdo de toda a comunidade académica. Sabedoria para reconhecer
a necessidade de mudar. Determinagao para se manter com constancia de
propdsitos na diregdo escolhida, buscando atingir os objetivos. Coragem
para reconhecer a necessidade e efetivar a mudanga requerida vencendo
barreiras e desafios. (Tofik, 2013, p. 104, grifo nosso).

Desse modo, faz-se impreterivel, conceituar a palavra “gestdo”. De acordo
com o Dicionario Online de Portugués (Dicio)'?, a palavra gestdo significa “agéo de
gerir, de administrar, de governar ou de dirigir negoécios publicos ou particulares”.
Para Klaus (2016, 84) a concepgao de gestdo diferencia-se da concepgao de
administragdo. Dessa maneira, “a gestdo [...] langa mdo de varias fungbes e
conhecimentos necessarios para, por meio das pessoas, atingir os objetivos da
organizacao de forma eficiente e eficaz”.

Para Luck (2014, p. 96), a gestao “é indicada como um processo pelo qual se
mobiliza e coordena o talento humano coletivamente organizado, de modo que as
pessoas, em equipe, possam promover os resultados desejados”. A autora afirma
que o conceito de gestdao ndo apresenta-se como divergente do conceito proposto
sobre liderancga.

Sob o0 mesmo ponto de vista, Luck (2014) esclarece que:

O exercicio da gestédo pressupde lideranga, pois ndo se pode fazer gestao
sem exercer a liderancga. [...] a gestdo surge em superacéo a administragéo,
a partir do reconhecimento da dindmica humana nas organizagdes sociais e
da superacao do enfoque mecanicista. (Luck, 2014, p. 97).

12 https://www.dicio.com.br/gestao/



https://www.dicio.com.br/gestao/

82

Além do mais, ha bastante tempo, se discute a gestdo educacional,
especialmente, destacando as ideias que influenciam as praticas pedagodgicas
desenvolvidas nas instituicdes educacionais, seus problemas, desafios, perspectivas
e oportunidades. As abordagens de gestdo educacional sao diversas, pois refletem
posicionamentos politicos, sociais e, acima de tudo, epistemologicos na busca por
compreender a fungao social da instituigdo educacional.

Os modelos de gestdo podem abranger desde a estrutura organizacional dos
cursos, a distribuicido de responsabilidades entre os diferentes atores envolvidos, as
praticas de tomada de decisdo, a gestdo de recursos humanos e materiais, até a
forma como sao estabelecidas as relagdes com a comunidade académica e externa.

Para Tofik (2013, p. 105), a gestdo académica vem se alterando,
necessitando-se um repensar referente as questdes que englobam “a produtividade,
a concorréncia, a lideranga, as estratégias e aos comportamentos diferentes”.

Pensar a gestdao académica nas IES requer trabalhar os processos que
configuram o modelo de gestdo concebido pela instituicdo. Nessa conjuntura,
sabe-se que o modelo de gestdo definido e concebido por cada Instituicdo de
Educacao Superior pode ser definido dentro da autonomia da IES. A autonomia das
Instituicbes de Educacgao Superior (IES), esta respaldada pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional (Lei n® 9.394/1996), em seu artigo 53, que estabelece
que "as instituicbes de educacdo superior tém autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial, obedecendo ao disposto nesta
Lei" (BRASIL, 1996).

Outrossim, recentemente a Secretaria de Regulagcdo e Supervisdo da
Educacdo Superior (SERES) abordou a autonomia institucional como tema em
consulta ao CNE/CES sobre a viabilidade de alteragdes nas matrizes curriculares
dos cursos de graduagdo. Essa consulta resultou no Parecer CNE/CES n°
804/2018", homologado em julho de 2020, que estabeleceu que as instituigdes de
ensino superior tém autonomia para definir e modificar as suas matrizes curriculares,
desde que aprovadas pelo colegiado superior da instituicdo e em conformidade com

as diretrizes curriculares do MEC. A decisado baseou-se no artigo 53, inciso Il, da Lei

'3 https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/3232/parecer-cne-ces-n-804
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n° 9.394/96 (LDB), que assegura as universidades a prerrogativa de estabelecer os

curriculos de seus cursos.

Assim, essa autonomia permite que as IES tenham liberdade para definir suas
politicas e estratégias de ensino, pesquisa e extensdo, bem como para gerir seus
recursos financeiros e patrimoniais, de acordo com suas necessidades e objetivos.
Além disso, a Constituicdo Federal de 1988 também reconhece a autonomia das
universidades, prevendo em seu artigo 207 que "as universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestédo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao"
(BRASIL, 1988).

Todavia, as universidades publicas, além de obedecerem ao principio da
gestdo colegiada, também devem submeter-se ao principio da gestdo democratica,
conforme o art. 56 da LDB (Lei n°® 9.394/1996): “as instituicbes publicas de educagéao
superior obedecerao ao principio da gestado democratica, assegurada a existéncia de
orgaos colegiados deliberativos, de que participardao os segmentos da comunidade
institucional, local e regional” (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, muitas instituicdes de ensino superior brasileiras tém
conselhos de administracdo e conselhos universitarios, que sao compostos por
representantes da comunidade académica e da sociedade em geral. Esses
conselhos tém o papel de fiscalizar a gestdo da instituicdo e contribuir para a tomada
de decisdes estratégicas.

Em relagdo a gestao das instituigdes comunitarias, Fioreze (2020), esclarece

que:

“[...] o modelo de gestdao das instituicdes comunitarias se constitui,
desde sua fundagdo, com base na colegialidade e na democracia,
contando com a participagao da comunidade interna e representantes
externos em instincias decisoérias, carateristica que, historicamente,
ajudou a moldar a identidade desse tipo de IES.” (Fioreze, 2020, p. 87, grifo
Nosso)

Além disso, de acordo com Dourado (2012), a gestdo educacional envolve um
conjunto de praticas gerenciais que visam garantir a qualidade do processo
educacional, a satisfagao dos usuarios do servigo educacional, a eficacia e eficiéncia

do processo de gestdo e a adaptagdo as demandas sociais. Para tanto, a gestéo
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educacional precisa levar em consideracdo ndo s6 a eficiéncia operacional da

instituicdo, mas também as dimensdes pedagogicas, sociais e politicas envolvidas
na educacao.

Dourado (2012, p. 25) ressalta que as especificidades das instituicdes devem
integrar a sua gestéo, ao referir-se especificamente a gestdo da escola, mas abarca
a gestdo de qualquer Instituicdo de Educacéao, inclusive da Educagao Superior, a

saber:

A escola, como instituicdo social, deve ser administrada a partir de suas
especificidades, ou seja, a escola € uma organizagdo social dotada de
responsabilidades e particularidades que dizem respeito a formagao
humana por meio de praticas politicas, sociais e pedagdégicas. Assim, sua
gestao deve ser diferenciada da administragao em geral, e, particularmente,
da administragdo empresarial.

Ao referir-se, especificamente, sobre a Educagdo Superior, Dourado (2011,

p.54) afirma que:

As politicas e gestdo da educacdo superior tém sido objeto de varios
estudos e pesquisas no cenario nacional e internacional. Trata-se de
tematica abordada a partir de varias perspectivas e concepgbes, que
contribuem para a compreensao dos cenarios € dos complexos processos
em que se inserem. Nesse sentido, é fundamental destacar a agéo politica,
organica ou nao, de diferentes atores e contextos institucionais,
influenciados por marcos regulatérios complexos e, por vezes,
contraditorios, fruto de orientagdes, compromissos e perspectivas.

A luz desse entendimento, Dourado (2012) destaca que a gestdo educacional
nao pode se limitar apenas a gestao administrativa, mas deve incorporar uma visao
mais ampla e estratégica da instituicdo, que leve em consideragao as dimensodes
pedagogicas, sociais e politicas envolvidas na educacéo. Ele destaca que a gestao
educacional deve ser baseada em principios como a participagdo democratica, a
transparéncia, a responsabilidade social e a inovagdo, para que seja capaz de
garantir a exceléncia académica e a qualidade de seus servigos educacionais.
Desse modo, o autor defende que a gestdo educacional € uma pratica gerencial
complexa e multidimensional, que deve ser orientada por principios democraticos,

transparentes e inovadores, e que a avaliagdo da educacdo é uma ferramenta

fundamental para o aprimoramento continuo da qualidade da educacgéo.
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Nessa perspectiva, Tofik (2013) elucida que a gestado da Educagao Superior, a

gestdo académica, vem se modificando, obrigando os gestores a repensar a maneira
de gerir suas Instituicdbes de Educacao Superior. Dessa forma, a autora afirma que, a

gestdo académica vem:

[..] exigindo um repensar nas questdes relacionadas a produtividade, a
concorréncia, a lideranga, as estratégias e aos comportamentos diferentes,
Pensar a gestdo académica nas IES requer trabalhar os processos que
configuram o modelo de gestdo concebido pela instituigao. O Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o Projeto Pedagogico do Curso (PPC) e o corpo docente sao
macroprocessos que subsidiam a gestido académica, visando o
alinhamento das estratégias e politicas organizacionais da area
académico- -administrativa da IES. (Tofik, 2013, p.105, grifo nosso).

Assim, uma das agdes fundamentais da gestdo académica é a elaboragao do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) nas Instituicbes de Educagao Superior,
elaborado para um periodo de 5 (cinco) anos, pois nele é expresso o planejamento
estratégico, como um processo gerencial, com metas e perspectivas futuras do
rumo a seguir, além de constar a filosofia institucional. Em outras palavras, o PDI é o
documento que identifica a IES no que diz respeito a sua “filosofia de trabalho, a
miss&o a que se propde, as diretrizes pedagodgicas que orientam suas agdes, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver” (Sant’ana et al., 2017).

O Ministério da Educacao (2017) divulgou um documento'™ com as diretrizes
para Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Nelas constam,
especificamente, as dimensdes que virdo a ser analisadas e deverdo compor o PDI,
além de topicos relativos ao Perfil Institucional, a Organizagdo Académica
(Didatico-Pedagodgica), Infraestrutura, aspepctos Financeiros e Orgamentarios e
aspectos relativos a Avaliaggo e Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional, destacam a necessidade de identificagdo de elementos estratégicos

para a gestao da IES.

https://proplad.ufu.br/central-de-conteudos/documentos/2004/12/diretrizes-mec-para-elaboracao-do-pl

ano-de-desenvolvimento
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Assim, os elementos especificos da gestdo da Instituicdo de Educagao

Superior, estdo distribuidos em trés eixos: a Organizacdo Administrativa; a
Organizagao e Gestdo de Pessoal e Politicas de atendimento aos discentes. O
desmembramento dos eixos que compdem a gestao institucional estdo descritos no
quadro abaixo:

Quadro 13: Eixos tematicos essenciais do PDI

2. GESTAO INSTITUCIONAL
2.1. Organizagao Administrativa
+ Estrutura Organizacional, Instancias de Decis@o e Organograma Institucional e Académico.

» Orgaos Colegiados: atribuigbes, competéncias e composigao.

» Orgaos de apoio as atividades académicas.

s Autonomia da IES em relagdo a Mantenedora.

s Relagdes e parcerias com a comunidade, instituicbes e empresas (mecanismos
institucionais de interagac com o mundo do trabalho e a pratica social).

2.2. Organizacdo e Gestao de Pessoal
+« Corpo docente — composigdo, politicas de qualificagio, plano de carreira e regime de
trabalho.
« Cronograma e plano de expans3o do corpo docente, com titulagio e regime de trabalho,
detalhando perfil existente e pretendido para o periodo de vigéncia do PDI.
« Corpo técnico/administrativo — estruturagao, politicas de qualificagao, plano de carreira efou
cargos e salarios e cronograma de expansao.

2.3. Politicas de atendimento aos discentes
= [Formas de acesso, programas de apoio pedagogico e financeiro (bolsas).
s Estimulos & permanéncia (programa de nivelamento, atendimento psico-pedagogico).
* Organizagdo estudantil (Espago para participagao e convivéncia estudantil).
s+ Acompanhamento dos egressos.

Fonte: PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOANL. Diretrizes para elaboragao. MEC (2017).

Sob 0 mesmo ponto de vista, Libaneo (2004, 2014, 2021) afirma que a gestao
educacional € um campo de estudos e praticas que objetiva promover a melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem nas instituicbes de ensino, por meio do
planejamento, da organizagao e da administragao dos recursos disponiveis. Embora
Lib&neo trate em suas obras, principalmente da gestdo educacional na Educagéo
Basica, alguns conceitos e principios podem ser aplicados a gestdo educacional da
Educagao Superior.

Em relacdo a gestdo da Educacao Superior, Libaneo (2004) afirma que a
administragcao de uma instituicdo de ensino superior € complexa e envolve multiplos
aspectos, como a gestdo pedagdgica, a gestdo financeira, a gestdo de recursos

humanos, entre outros. Ele destaca a importancia da gestao estratégica para o




87

sucesso da instituicdo, que deve ser capaz de definir seus objetivos, metas e

estratégias de acordo com as demandas do mercado e da sociedade em geral.
Corroborando com o exposto e diferenciando os conceitos de administracao e

de gestdo educacional, Luck (2015, p. 55) elucida que:

O conceito de gestdo educacional, portanto, pressupde um entendimento
diferente da realidade, dos elementos envolvidos em uma agdo e das
préprias pessoas em seu contexto; abrange uma série de concepgoes,
tendo como foco a interatividade social, ndo consideradas pelo conceito de
administracao, e por- tanto, superando-a.

Dessa forma, Lick (2015, p. 34) complementa a afirmativa, garantindo que “a
gestdo aparece, pois, como superagao das limitagdes do conceito de administragao
[...], como resultado de uma mudanga de paradigma, isto é, de visdo de mundo”.

Para Luck (20, 2014, 2015), é imprescindivel a ocorréncia de uma gestao
participativa e democratica, na qual todos os membros da comunidade escolar (e
académica) tenham voz ativa nas decisées que afetam a instituicdo de educacgéo.
Ela destaca que a gestao participativa e democratica pode contribuir para a criagao
de um ambiente educativo mais inclusivo, colaborativo e engajado. Além disso, a
autora enfatiza a importancia da gestao de pessoas na educacéao, destacando que a
qualidade da educacao depende muito da qualidade dos profissionais que atuam na
instituicdo. Por isso, a gestdo de pessoas deve ser uma das principais preocupagoes
dos gestores educacionais, incluindo a valorizagdo dos profissionais, a formagéao
continuada e a criagao de condi¢gdes adequadas de trabalho.

Para Sander (2009, p. 74), “o pensamento critico, a participagéo coletiva, a
postura dialégica e o compromisso democratico sdo elementos definidores [...] de
gestdo educacional da atualidade”. O autor realiza uma andlise acerca das

diferentes concepgdes e praticas de gestdo educacional, afirmando que:

[...] os processos de construgao e reconstrugao de concepgdes e praticas de
gestdo educacional revela que o campo educacional brasileiro continua
sendo hoje, como foi no passado, uma arena de disputas em que diferentes
atores tratam de impor suas opg¢des politico-pedagdgicas e suas categorias
de percepcdo e interpretacdo. Estas disputas se observam tanto nos
processos de formulagdo politica como nas praticas de intervengdo no
cotidiano da gestédo educacional, refletindo posi¢des politicas diferenciadas
sobre a condigdo humana, a cultura e a educagédo. (Sander, 2009, p. 76)
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Nesse viés, Paro (2015), elucida que a gestdo deve estar pautada em
principios democraticos, como a transparéncia, a participagdo, a autonomia e a
valorizagédo do trabalho coletivo. Segundo ele, a gestdo democratica é fundamental
para garantir a qualidade do ensino, pois permite que os diferentes atores envolvidos
nas instituicdes educacionais participem ativamente das decisdes. Além disso, Paro
destaca a importancia de se investir na formagao continuada dos gestores, para que
possam desenvolver competéncias e habilidades necessarias para enfrentar os
desafios da gestdo democratica e garantir a qualidade do ensino.

Segundo Paro (2018), a gestao deve ser baseada em principios pedagdgicos,
e nao apenas em técnicas de gestdo empresarial. Ele defende que o gestor
educacional deve ser capaz de articular as demandas pedagdgicas com as questdes
administrativas e financeiras, de modo a garantir a eficacia do trabalho escolar.

De acordo com o que foi exposto, Scaglione e Nitz (2013), destacam que se
faz necessario definir a adogdo de um modelo de gestdo, e ressaltam que “as
ferramentas de gestdo utilizadas devem levar em conta as particularidades das
Instituicbes de Educagao Superior” (Scaglione; Nitz. 2013. p. 54). Nessa perspectiva,
os autores acreditam que a estratégia de gestdo deve ser cuidadosamente
elaborada, levando em consideracao as especificidades da IES.

Scaglione e Nitz (2013, p. 54), esclarecem que:

Ao se pensar em boas praticas de gestdo, automaticamente remete-se a
ideia da adogdo de planos estratégicos como forma de execugédo. O
pressuposto € que a estratégia é um raciocinio que liga a situacédo externa
(oportunidades e ameacgas) com a capacidade interna da instituigao (pontos
fortes e fracos). Como explica a literatura de planejamento estratégico, o
primeiro momento da formulacdo estratégica considera as variaveis
ambientais que influenciam a instituicdo, identificando aquelas que
concorrem para sua vulnerabilidade interna e os pontos que possibilitam
aproveitar as oportunidades. A fase seguinte é destinada a definicdo da
estratégia apropriada para promover a sustentabilidade financeira e a
vantagem competitiva esperada.

Desse modo, com base na anadlise da realidade, a gestdo educacional deve
elaborar um planejamento estratégico que contemple as agbes e estratégias

necessarias para alcancar os objetivos e metas definidos. Esse planejamento deve
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ser flexivel e adaptavel, para permitir ajustes quando necessario. Nesse sentido,

Scaglione e Nitz (2013, p. 56) reforcam que as IES podem conseguir tracar um
planejamento estratégico “capaz de leva-las a enfrentar melhor a competitividade
sem perder de vista questdes importantes, como a qualidade, o cumprimento de sua
missao institucional e o respeito a suas visdes e valores.

Portanto, a gestdo educacional na Educagao Superior envolve uma série de
processos e atividades que visam garantir a qualidade do ensino, a satisfacdo dos
alunos e professores e o cumprimento das metas e objetivos da instituicdo de
ensino.

A seguir, apresenta-se como a pesquisa foi estruturada metodologicamente,
destacando no cenario da Instituicido de Educagao Superior Comunitaria, lI6cus da
pesquisa, os participantes envolvidos. Bem como, as técnicas para a consecugao da

coleta dos dados, a fim de atingir a cada objetivo especifico planejado, seguidos da

descricao da técnica para a analise dos dados coletados.
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4. METODOLOGIA

A pesquisa cientifica envolve um processo de investigacdo autoral, de
inquietude e de busca, ela vincula pensamento e acédo (Minayo; Deslandes; Gomes,
2007, p.16). Assim, respaldada pela busca em responder uma problematica de
pesquisa e pelo alcance dos objetivos almejados, a pesquisa se estrutura

metodologicamente. Dessa maneira, Gil (2002, p. 19) afirma que

Pode-se definir pesquisa como o procedimento racional e sistematico que
tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sé&o
propostos. A pesquisa é requerida quando nado se dispde de informacéao
suficiente para responder ao problema, ou entdo quando a informagao
disponivel se encontra em tal estado de desordem que ndo possa ser
adequadamente relacionada ao problema.

Corroborando com o exposto, Minayo; Deslandes e Gomes (2007, p. 14)
elucidam que a metodologia de pesquisa “inclui simultaneamente a teoria da
abordagem (o0 método), os instrumentos de operacionalizagdo do conhecimento (as
técnicas) e a criatividade do pesquisador (sua experiéncia, sua capacidade pessoal
e sua sensibilidade)’. Deste modo, para a consecugdo da pesquisa, faz-se
necessario definir-se a metodologia, a abordagem, evidenciar-se o campo empirico,
ou seja, 0 cenario da pesquisa, os procedimentos metodolégicos, bem como,
esclarecer como se dara a analise dos dados levantados.

Para a realizacdo da investigacdo proposta, a presente pesquisa
caracteriza-se, quanto a abordagem, tratando-se de uma pesquisa mista,
destacando-se pela combinagdo da pesquisa e dos métodos quantitativos e
qualitativos. De acordo com Creswell (2010, p.238), "pode-se obter mais insights
com a combinagao das pesquisas qualitativa e quantitativa do que com cada uma

das formas isoladamente. Seu uso combinado proporciona uma maior compreensao

dos problemas de pesquisa".
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Quanto ao objetivo, trata-se de uma pesquisa exploratoria, pois pretende-se

investigar uma tematica ainda pouco explorada. Para explicitar, a partir de Gil (2002,
p.41), a pesquisa exploratéria apresenta como objetivo principal “o aprimoramento
de ideias ou a descoberta de intuigdes".

Quanto ao procedimento metodoldgico, configura-se como um estudo de
caso, pois pretende-se averiguar com proximidade o objeto de estudo. Segundo Yin
(2003, p.27), “o estudo de caso, como outras estratégias de investigacao, € uma
maneira de investigar um tema empirico seguindo um conjunto de procedimentos

pré-especificados”. E, na concepcéao de Gil (2002),

[..] os propésitos do estudo de caso ndo s&o os de proporcionar o
conhecimento preciso das caracteristicas de uma populagédo, mas sim o de
proporcionar uma visado global do problema ou de identificar possiveis
fatores que o influenciam ou s&o por ele influenciados. (Gil, 2002, p. 55,
grifo nosso).

Diante o exposto, com esse tipo de pesquisa busca-se ampliar o
conhecimento sobre um determinado fendmeno, por meio de aprimoramento de
ideias ou de descobertas. Seu planejamento €, portanto, bastante flexivel, de modo
a possibilitar a consideragao dos mais variados aspectos relativos ao fato estudado
(Gil, 2002).

A fim de sistematizar os dados da pesquisa, criou-se um Quadro Analitico,

que possibilita a identificacdo da correlacado entre as etapas da pesquisa, bem como

a coeréncia do que esta sendo proposto.
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Quadro N°14: Quadro Analitico da Pesquisa

Tema:
Formagao Continuada para docentes da Educagdo Superior, enquanto uma estratégia de Gestédo

Educacional.

Problema:

Como as Formagdes Continuadas contribuem para os docentes dos cursos de graduagao, enquanto
estratégia de gestao educacional a partir da percepcao dos gestores e professores das Faculdades

Integradas de Taquara - Faccat?

Objetivo Geral:

Compreender como as Formagdes Continuadas podem contribuir para os docentes dos cursos de
graduacdo, enquanto estratégia de gestdo educacional, a partir da percepcdo dos gestores e
professores das Faculdades Integradas de Taquara - Faccat.

Objetivos Especificos:

Procedimentos para a Coleta de

Analise dos Dados:

Dados:
a) ldentificar as formagbes | Andlise  documental:  Relatérios | Técnica de analise
continuadas  propostas  pela | Institucionais das Formacodes interpretativa
instituicdo para os seus docentes | Continuadas ofertadas aos Docentes descritiva

dos cursos de graduacgao;

dos Curso de Graduacdo, dos
ultimos quatro anos (2020 a 2023).

(Minayo; Deslandes;
Gomes, 2007);

b) Verificar as percepgbes dos
Professores dos Cursos de
Graduagdo no que tange ao
desenvolvimento de Formagobes
Continuadas, enquanto estratégia
de gestao educacional;

Aplicacdo de questionarios com 28
(vinte e oito) Professores, todos dos
Cursos de Graduagao da Faccat.

Questoes  Abertas:
Analise de conteudo
(Bardin, 2011);
Questdoes Fechadas:
Estatistica Descritiva,
(Costa, 2011);

c) Averiguar as concepgbes dos
Vice-Diretores e dos
Coordenadores da instituicao
com vistas ao desenvolvimento
de Formagbes Continuadas
enquanto uma estratégia de
Gestao Educacional.

Aplicagdo de entrevistas com 4
(quatro) Vice-Diretores e com 8 (oito)
Coordenadores dos Cursos de
Graduagao (area da Educacdo, da

Saude, da Comunicagdo, da
Tecnologia de Informagdo e do
Direito);

Analise de
contetudo
(Bardin, 2011).

Proposta de Intervencgao:

° Construir um Portfélio com propostas formativas, contendo uma coletdnea de oficinas,
workshops, webinars, dentre outras possibilidades, a fim de contribuir para a Formacgao
Continuada dos professores da instituicao;

. Propor a criagdo de um documento orientador para a estruturagdo de uma Politica
Institucional de Formacao Continuada de Professores, por meio da estruturagdo de um grupo
de trabalho, a fim de estimular o aprimoramento continuo das praticas docentes.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Assim, realizou-se a pesquisa, objetivando obter respostas para a

problematica investigada, bem como, obter subsidios que circundam o objeto de

estudo.
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4.1 O cenario da Instituicdo de Educagao Superior Comunitaria - Locus da
Pesquisa

Como cenario para a consecugdao dessa pesquisa, escolheu-se uma
Instituigdo de Educagao Superior Comunitaria (IESC), as Faculdades Integradas de
Taquara - Faccat, situada no municipio de Taquara, no Rio Grande do Sul.

Figura 1: Campus das Faculdade Integradas de Taquara - Faccat

Fonte: Assessoria de Comunicagéo da Faccat (2019)

As Faculdades Integradas de Taquara (Faccat), situadas na regido do Vale do
Paranhana - Encosta da Serra, expandem sua area de abrangéncia para 17
municipios, situados nas regides do Vale do Sinos, Horténsias e Litoral Norte.

A Faccat, tem como mantenedora a Fundagao Educacional Encosta Inferior
do Nordeste (FEEIN), pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com

sede e foro na cidade de Taquara. Por conseguinte,
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Em 1978, por meio do Parecer CFE no 819/78, a FEEIN tornou-se
mantenedora de uma Instituicdo de Ensino Superior, autbnoma, mediante a
aprovacao pelo Conselho Federal de Educagcdao da mudanga do antigo
nome de Escola de Economia para Faculdade de Ciéncias Contabeis e
Administrativas de Taquara. Ao longo dos anos, outras cinco Faculdades e
um Instituto de Educagéo Superior foram credenciados junto ao MEC sob a
mantenca da Fundacdo Educacional Encosta Inferior do Nordeste. Em
2007, por meio da Portaria SESu/MEC no 921, de 7 de novembro, houve a
unificagdo das Faculdades e do Instituto, que passaram a constituir as
Faculdades Integradas de Taquara — Faccat, cujo recredenciamento deu-se
em dezembro de 2014, com a publicagdo da Portaria SERES/MEC no
1.072. (PDI Faccat, 2022, p. 13)

A FEEIN tem como o¢rgaos administrativos o Conselho Deliberativo, a
Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal. Para a consecug¢do dos seus objetivos, a
FEEIN, em 1970, viabilizou, a partir de convénio devidamente aprovado pelo Poder
Publico, a extensdo do Curso de Economia da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos. Além disso, a Faccat insere-se na comunidade, por meio de todas as suas
acdes de Ensino, de Pesquisa e de Extenséao, sustentadas pela Gestéo Institucional.

A Faccat € uma Instituicdo de pequeno porte, caracteriza-se por ser uma
Instituicdo Comunitaria de Educagao Superior - ICES, e sua gestao é composta por
gestores, eleitos pelos conselheiros da Fundagao Educacional Encosta Inferior do
Nordeste (FEEIN), mantenedora da Faccat, composta por representantes dos
Executivos da regido e da comunidade, constituindo o Conselho Superior Académico
e Administrativo - CSAA.

De acordo com Fioreze:

[...] o modelo de gestao das instituicdes comunitarias se constitui, desde sua
fundagédo, com base na colegialidade e na democracia, contando com a
participagcdo da comunidade interna e representantes externos em
instancias decisérias, carateristica que, historicamente, ajudou a moldar a
identidade desse tipo de IES. (FIOREZE, 2020, p. 87).

A equipe diretiva da Faccat, atualmente, € composta por um Diretor-Geral,
uma Vice-Diretora de Graduacado, um Vice-Diretor de Pesquisa e Pds-Graduacao,
um Vice-Diretor de Extensdo e Assuntos Comunitarios e um Vice-Diretor
Administrativo e Financeiro. A Faccat possui conselheiros da Fundacdo Educacional

Encosta Inferior do Nordeste (FEEIN), constituindo o Conselho Superior Académico
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e Administrativo - CSAA. Do mesmo modo, a Faccat conta com, aproximadamente,
160 professores ativos no seu quadro docente atual.

Figura 2: Campus das Faculdades Integradas de Taquara - Faccat - Blocos D e E

Fonte: Assessoria de Comunicagéo da Faccat (2019)

Em conformidade as informagdes divulgadas pela Associagédo Brasileira das
Instituigbes Comunitarias de Educagdo Superior (ABRUC)"™, as Instituigdes
Comunitarias de Educacgado Superior (ICES), sdo organizagbes da sociedade civil
brasileira que possuem as seguintes caracteristicas, conforme previsto na Lei n°
12.881/2013:

| - estdo constituidas na forma de associagdo ou fundagdo, com
personalidade juridica de direito privado, inclusive as instituidas pelo poder
publico;

Il - patriménio pertencente a entidades da sociedade civil e/ou poder publico;
I - sem fins lucrativos, assim entendidas as que observam,
cumulativamente, os seguintes requisitos: a) ndo distribuem qualquer parcela
de seu patrimbénio ou de suas rendas, a qualquer titulo; b) aplicam
integralmente no Pais os seus recursos na manutencdo dos seus objetivos
institucionais; c) mantém escrituracdo de suas receitas e despesas em livros
revestidos de formalidades capazes de assegurar sua exatiddo; IV -
transparéncia administrativa, nos termos dos arts. 3° e 4°;

V - destinagdo do patriménio, em caso de extingao, a uma instituicdo publica
ou congénere. (LEI N° 12.881, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2013)

Atualmente, a Faccat oferece 20 (vinte) cursos de graduacdo, entre

licenciaturas, bacharelados e tecnoldgicos; um Programa de Mestrado em

'8 https://site.abruc.org.br/qualificacao-ices-mec
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Desenvolvimento Regional (Stricto Sensu); cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu,
oferecidos na sede da IES e em outros locais de oferta, devidamente cadastrados no
sistema e-MEC. Além disso, a Faccat insere-se na comunidade por meio de todas as
suas acodes de Ensino, de Pesquisa e de Extensao, sustentadas pela Gestao.

Figura 3: Campus da Faccat - Palco aberto

Fonte: Assessoria de Comunicagéo da Faccat (2019)

A Faccat valoriza o desenvolvimento humano, cientifico e tecnolédgico. Por
isso, esta aberta para o0 mundo do conhecimento em continuo aperfeicoamento,
comprometendo-se com a exceléncia, consciente da sua insergédo social e da sua
responsabilidade para com os destinos da sociedade.

Para a Faccat, a Instituicdo de Educagdo Superior € um locus privilegiado
para o dialogo entre sujeitos comprometidos com as demandas da educagao
superior, com 0s outros niveis de ensino e atividades decorrentes de sua esfera de
atuagdo. Esse comprometimento manifesta-se na missdo, nos principios e no
compromisso social assumidos pela Instituigao.

No Perfil Institucional da Faccat, consta como missao Institucional “Promover
a formacao integral do ser humano, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
da sociedade” (PDI). Bem como o seu Compromisso Social “Ser agente de coeséo e

transformacao social por meio do ensino, da extensédo, da pesquisa e da gestao”
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(PDI). E, enquanto visao, apresenta “Ser uma Instituicdo de Ensino Superior de

referéncia no ensino e na atuagao comunitaria” (PDI).

Enquanto Principios, a Faccat coloca: Formacéo Integral: compromisso com o
ser humano e seu processo formativo, no exercicio dos valores morais e da ética;
Qualidade: aperfeicoamento continuo das praticas e dos processos institucionais,
evidenciado nas atividades de ensino, extensao, pesquisa e gestao; Regionalizagéo:
compromisso com o desenvolvimento regional em alinhamento a vocagao
comunitaria; Democratizacdo: viabilizacdo do acesso ao ensino superior;
Sustentabilidade: condigdo norteadora das praticas e processos de gestdo, de
ensino, de extensido e de pesquisa, considerando os aspectos sociais, ambientais e
econdmicos; Empreendedorismo: postura pro-ativa, critica, autbnoma, reflexiva e
responsavel, para inovar e empreender na busca de solugdes assertivas, expressos

nas atividades de ensino, de extensao, de pesquisa e de gestao.

Pode-se observar o Perfil Institucional da Faccat, no Diagrama Sintese:
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Diagrama 1: Sintese do Perfil Institucional
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Fonte: Faculdades Integradas de Taquara - Faccat (2022)
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A Faccat apresenta em seu Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, como Perfil
de Egresso que o profissional, formado pela Faccat, devera contemplar tanto
aspectos humanisticos quanto técnicos, atendendo néo s6 as questdes pontuais do
mercado de trabalho a que se destina, mas também enfocando o conhecimento na
realidade social, econbmica, politica e cultural da regido e do mundo.

Além disso, salienta-se que devera demonstrar disposi¢ao diante do aprender
a aprender, na perspectiva da educagao ao longo da vida, desenvolvendo, assim,
suas capacidades de transformac¢édo no mundo.

A aprendizagem, entendida como sindnimo de vida, deve perpassar a
competéncia de saber desenvolver-se como pessoa e saber conviver, levando a
compreensao e a percepc¢ao do outro, de forma a propiciar a realizagao de projetos
comuns, sabendo gerenciar conflitos, “[...] no respeito pelos valores do pluralismo,
da compreensdo mutua e da paz” (DELORS, 1999, p.102).

Figura 4: Centro de Eventos das Faculdades Integradas de Taquara - Faccat,

Fonte: Assessoria de Comunicagéo da Faccat (2019)

Com base em sua trajetdéria, a Faccat apresenta uma atuagdo comunitaria
significativa e visivel na sua regidao de abrangéncia, mostrando ser uma Instituicao
de Educagéao consolidada e de referéncia em exceléncia na Educagao Superior.

A Instituicdo prima pelo desenvolvimento de competéncias, articulando o
conhecimento em rede e a relagdo teoria/pratica como elementos indissociaveis,
adotando a flexibilizagao e a interdisciplinaridade como elementos que, articulados

com o emprego das metodologias ativas e mediados pela avaliagcdo formativa,
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sustentam o processo formativo adotado para a constru¢ao do perfil profissional do
egresso da Faccat.

A concepc¢ao do processo formativo proposto de Faccat, pode ser observada

no diagrama 2:

Diagrama 2: Processo Formativo Faccat

PROCESSO FORMATIVO FACCAT
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Aprendizado Inovacdoe Politicas
Institucional Empreendedorismo de Gestdo

Fonte: Faculdades Integradas de Taquara - Faccat (2022)

A Faccat, desde o final de 2015, por meio das formagbdes docentes, esta

aprimorando a implementagdo de metodologias ativas no curriculo, considerando os
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académicos como o foco principal do processo de ensinagem’® (Anastasiou; Alves,

2012), capazes de intervir e promover as transformacdes necessarias para se
tornarem protagonistas no seu processo de construgdo do conhecimento.

A Metodologia Ativa é uma concepgado educativa que estimula a critica e a
reflexdfo no processo de ensinagem, objetivando a transformacéo
(acao-reflexdo-acao). Conforme Berbel (2011), baseia-se em formas de desenvolver
o processo de aprender, utilizando experiéncias reais ou simuladas, visando as
condicdes de solucionar, com sucesso, os desafios da pratica social, em diferentes
contextos.

Mediante o exposto, 0 campo empirico que se escolheu para a consecugao da
pesquisa, ou seja, uma Instituicdo de Educagdo Superior Comunitaria (IESC), as
Faculdades Integradas de Taquara - Faccat, trara contribuicées significativas para a
tematica pesquisada. A seguir, apresenta-se algumas discussdes a respeito da

constituicao identitaria do docente da Educagao Superior.

'® Termo usado para significar uma situagdo de ensino no qual, necessariamente, decorra a aprendizagem,
sendo a parceria do professor e alunos a condicdo fundamental para o enfrentamento do conhecimento,
necessario a formagédo do aluno durante o curso da graduagéo. Nesse processo de ensinagem o envolvimento
dos sujeitos, em sua totalidade, ¢ fundamental ultrapassando a mera exposi¢ao dos conhecimentos e
possibilitando situagbes que levem o estudante a pensar e reelaborar suas aprendizagens, hum movimento
dialético de construgcdo e apropriagdo dos saberes, mediados pela acdo docente, a qual compete planejar e
conduzir esse processo continuo de agdes, inclusive para aquele com maior dificuldade, promovendo momentos
sequenciais e de maior complexidade.
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4.2 Participantes da pesquisa

Com o propésito de buscar os sujeitos importantes, dentro do campo
empirico, no que tange ao alcance dos objetivos elencados, os participantes da
pesquisa foram 12 (doze) gestores da Faccat, sendo 4 (quatro) vice-diretores e 8
(oito) coordenadores dos Cursos de Graduagdao, bem como 28 (vinte e oito)
Professores dos Cursos de Graduagdo da IESC. Totalizando 40 (quarenta)

participantes da pesquisa.

Quadro 15: Participantes da Pesquisa - Faccat

Categoria Participantes
Vice-Diretores 4
Coordenadores 8
Professores 28

TOTAL 40

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Em vista disso, a definicdo dos sujeitos participantes da pesquisa, de acordo
com Gil (2002, p. 98), é uma “tarefa de fundamental importancia, visto que a
pesquisa tem por objetivo generalizar os resultados obtidos para a populagdo da
qual os sujeitos pesquisados constituem uma amostra.”

Nessa perspectiva, a amostra dos participantes da pesquisa foram
respeitadas enquanto as questdes éticas, garantindo o anonimato e o sigilo. Para
tanto, pactuou-se mediante a apresentagao e o aceite de Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido (Apéndice A), e da Carta de Anuéncia (Apéndice B).

Para a consecucgéo da presente pesquisa, o projeto de pesquisa foi aprovado
no Comité de Etica em Pesquisa da UNISINOS (CEP-UNISINOS) via Certificado de
Apresentacdo de Apreciacdo Etica — CAAE 70091623.9.0000.5344.
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4.3 Técnica para coleta dos dados

A coleta de dados desenvolveu-se mediante a realizacdo de quatro etapas,
com vistas ao desenvolvimento dos objetivos propostos na pesquisa. De acordo com
Gil (2002, p. 140),

[..] no estudo de caso utiliza-se sempre mais de uma técnica. Isso constitui
um principio basico que ndo pode ser descartado. Obter dados mediante
procedimentos diversos é fundamental para garantir a qualidade dos
resultados obtidos. Os resultados obtidos no estudo de caso devem ser
provenientes da convergéncia ou da divergéncia das observacdes obtidas
de diferentes procedimentos. Dessa maneira € que se torna possivel
conferir validade ao estudo, evitando que ele fique subordinado a
subjetividade do pesquisador.

A partir dessa perspectiva, intencionou-se utilizar diferentes instrumentos para
a coleta de dados. Na primeira etapa, como instrumento para a coleta de dados,
desenvolveu-se uma analise documental, com base nos Relatorios Institucionais das
Formacbes Continuadas ofertadas aos Docentes dos Cursos de Graduacgao, dos
ultimos quatro anos (2020 a 2023); com vistas ao desenvolvimento do segundo
objetivo especifico apresentado: “Identificar as formacgdes continuadas propostas
pela instituicdo para os seus docentes”. A sintese das tématicas abordadas nas
Formacdes Docentes da Faccat, entre 2018 e 2023, esta expressa no item “4.5”, em
“Formacgdes continuadas propostas pela instituicao para os seus docentes”.

Em uma segunda etapa, realizou-se a aplicagdo de um questionario, com 28
(vinte e oito) Professores, todos dos Cursos de Graduacg&o da Faccat (Apéndice C).
O questionario foi aplicado via Google Forms, contendo um roteiro com 10 (dez)
questdes abertas e fechadas, a fim de explicitar o terceiro objetivo especifico:
Verificar as percepgdes dos Professores dos Cursos de Graduagao no que tange ao
desenvolvimento de uma formacgado politico pedagogica, enquanto estratégia de
gestdo educacional’.

O questionario, segundo Gil (1999, p. 128), pode ser definido como a técnica
de investigacao “composta por questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo
por objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses,
expectativas, situagdes vivenciadas etc”. Desse modo, a utilizagdo de questionario é

uma ferramenta importante para a coleta de dados em pesquisas cientificas, pois
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permite a obtencdo de informagdes diretas dos participantes, fornecendo uma

abordagem sistematica e estruturada.

Na terceira e Ultima etapa, foi realizada a aplicagdo de uma entrevista
semiestruturada, contendo 12 (doze) perguntas (Apéndice D), com 8 (oito)
Coordenadores dos Cursos de Graduacgao e 4 (quatro) Vice-Diretores da Instituigéo,
no que tange ao alcance do quarto objetivo especifico: “Averiguar as concepgoes
dos Vice-Diretores e dos Coordenadores da instituicAio com vistas ao
desenvolvimento de Fomagdes Continuadas enquanto uma estratégia de Gestao
Educacional.”.

De acordo com Minayo; Deslandes e Gomes, (2007, p.64), “as entrevistas
podem ser consideradas conversas com finalidade e se caracterizam pela sua forma
de organizacdo”. Deste modo, optou-se por uma entrevista semiestruturada,
realizando perguntas abertas, em que ao entrevistado disponha-se a possibilidade
de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a indagacdo formulada
(Minayo; Deslandes; Gomes, 2007).

Para Minayo; Deslandes e Gomes, (2007) os dados coletados nas entrevistas

[...] referem-se a informagdes diretamente construidas no didlogo com
o individuo entrevistado e tratam da reflexdao do préprio sujeito sobre a
realidade que vivencia. Os cientistas sociais costumam denominar esses
dados "subjetivos", pois s6 podem ser conseguidos com a contribui¢ao
da pessoa. Constituem uma representagdo da realidade: idéias, crengas,
maneiras de pensar; opinides, sentimentos, maneiras de sentir; maneiras de
atuar; condutas; projecbes para o futuro; razbes conscientes ou
inconscientes de determinadas atitudes e comportamentos. (Minayo;
Deslandes; Gomes, 2007, p.65, grifo nosso).

Assim, a entrevista apresenta-se, acima de tudo, como uma conversa, uma
interacdo estratégica realizada pelo entrevistador. Além disso, a entrevista mostra-se
como uma técnica importante de coleta de dados em pesquisa cientifica, pois
permite que o pesquisador obtenha informacdes detalhadas e profundas sobre o

tema em estudo, além de possibilitar a compreensdo das perspectivas e

experiéncias dos participantes.
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4.4 Técnica para analise dos dados

Na analise dos dados, da primeira etapa, desenvolveu-se uma analise
documental, com base nos Relatodrios Institucionais das Formacgdes Continuadas
ofertadas aos Docentes dos Curso de Graduagéao, dos ultimos quatro anos (2020 a
2023), utilizou-se a técnica de analise interpretativa descritiva.

A analise interpretativa descritiva constitui-se como uma técnica que permite a
construcdo de uma narrativa a partir dos dados coletados, a fim de descrever e
interpretar os dados. De acordo com Rosenthal (2014), as analises interpretativas
possibilitam langar outro olhar sobre os fendbmenos pesquisados. Destacando que
que elas possibilitam “reconstruir as correlagdes e os sentidos latentes de casos
concretos particulares” Rosenthal (2014, p.20).

Dessa forma, elucidou-se sobretudo, a coeréncia entre os documentos
institucionais e descreveu-se o contexto institucional das Faculdades Integradas de
Taquara - Faccat, frente ao cenario da Educagao Superior no Rio Grande do Sul;
bem como, identificou-se as formagdes continuadas propostas pela instituicdo para
os seus docentes.

Com base nos dados oriundos do questionario aplicado aos Professores dos
Cursos de Graduacdo da Faccat, realizou-se a analise das questdes abertas
mediante uma analise de conteudo, como proposta de Bardin (2011) “visando a
obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens”.

Ademais, a anadlise das questdes fechadas, deu-se por meio da estatistica
descritiva, que, segundo Costa (2011), apresenta o objetivo basico de sintetizar uma
série de valores de mesma natureza, permitindo, dessa forma, que se tenha uma
visdo global da variacdo desses valores, organiza e descreve os dados de trés
maneiras: por meio de tabelas, de graficos e de medidas descritivas. Desse modo, a
analise descritiva envolve a interpretacéo e o resumo dos dados tabulados, medidas
estatisticas ou percentagens para descrever as respostas. Assim, essas medidas
fornecem informacdes quantitativas resumidas sobre as respostas dos participantes.

Com base nos dados oriundos da aplicagdo da entrevista com os
Coordenadores e Vice-diretores da Faccat, realizou-se mediante uma analise de
conteudo, como proposta de Bardin (2011), que proporciona uma “leitura critica” dos

argumentos registrados pelos participantes entrevistados. Assim, a analise de
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conteudo, possibilita a interpretagdo sistematica e objetiva do conteudo de dados

textuais, permitindo identificar padrdes, temas, categorias e relagdes entre conceitos
presentes no texto, de forma a produzir inferéncias sobre o que esta sendo expresso
pelos sujeitos envolvidos na pesquisa. Moraes (1994, p.104) explica a analise de

conteudo

[...] constitui-se de um conjunto de técnicas e instrumentos empregados na
fase de analise e interpretagao de dados de uma pesquisa, aplicando-se, de
modo especial, ao exame de documentos escritos, discursos, dados de
comunicagcdo e semelhantes, com a finalidade de uma leitura critica e
aprofundada, levando a descricdo e interpretacdo destes materiais, assim
como a inferéncias sobre suas condi¢des de producéo e recepgao. (Moraes,
1994, p. 104).

Corroborando com o autor, Bardin (2011, p. 44) explica que Analise de
conteudo “é um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens”.

Para Bardin (2011), o termo analise de conteudo designa:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des visando a obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de produgdo/recepgdo (variaveis
inferidas) destas mensagens (Bardin, 2011, p. 47).

Desse modo, Bardin (2011) reforga que a analise de conteudo € uma técnica
que permite a analise de dados qualitativos de forma sistematica e rigorosa. Ela
possibilita a identificacdo de temas, categorias e padrdes no conteudo analisado, o
que pode fornecer informacgdes relevantes sobre o objeto de estudo. Além do mais,
evidencia-se como vantagem da andlise de conteudo, a possibilidade de
identificacdo de dados latentes, ou seja, informagdées que nao sao explicitas no

conteudo analisado, mas que podem ser inferidas a partir da analise das unidades

de significado identificadas.
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Nesse sentido € que a analise de conteudo teve sua aplicabilidade justificada.

Ela ira se constituir a partir de uma reflexdo sobre as falas dos entrevistados, que

serdo transcritas, analisadas e discutidas frente ao referencial teorico.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 Formacgdes continuadas propostas pela instituicdo para os seus docentes

As acobes formativas para os docentes, chamadas de “Formacdo Docente”
das Faculdades Integradas de Taquara, Faccat, ocorrem no inicio de cada semestre
letivo, e sdo organizadas sob a coordenacado da Vice-Direcao de Graduacido em
parceria com o Nucleo de Inovagdo Académica (NIA), com o Nucleo de Educagao
On-line (NEO) e com o Nucleo de Apoio Psicopedagoégico (NAP). Além das
Formacdes Docentes, com duragao de trés a quatro dias consecutivos, no inicio de
cada semestre letivo, a Faccat oportuniza momentos formativos ao longo dos
semestres, ofertando oficinas, workshops, webinars, entre outras atividades
formativas.

A Faccat tem uma Politica de Avaliagao Institucional que prevé a revisao
sistematica e continua de todos os processos e praticas institucionais, visando
promover o aperfeicoamento continuo e aprimorar os servicos prestados pela
Faccat. Essa politica ndo s6 subsidia a gestdo académica e administrativa, mas
também serve de fundamento a tomada de decisées que visam alcangar os objetivos
estratégicos e as metas institucionais. Assim, os processos de autoavaliagdo da
Faccat retroalimentam todos os demais processos, estimulando o aprendizado e a
evolucao institucional.

Nessa perspectiva, as necessidades sao identificadas e as propostas
formativas tém suas tematicas delineadas e sdo planejadas e ofertadas aos
Docentes da IES. Ressaltamos que, a partir de 2020, devido ao contexto pandémico,
as Formacgdes Continuadas foram ofertadas on-line, para garantir o distanciamento
social necessario e, gradativamente, a partir de 2022, voltaram a ser ofertadas
presencialmente.

As principais tematicas abordadas e desenvolvidas, no ano de 2020, estao

organizadas no quadro abaixo, nas Formacgdes oferecidas pela Faccat aos seus

professores:




Quadro 16: Formacodes Continuadas Faccat 2020
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Formacgdes Continuadas Faccat 2020

Semes-

Carga

Participantes

tro Data e Nome Conteudo programatico SRR A
2020/1 |10 a 13 de 12h Formacgao Docente 2020/1 -2030: Profissionais do futuro ou do presente 150
fevereiro de -Planejando a formagéao do profissional 2030
2020 - Diagnéstico, planejamento e agdes: € eu com isso
- Cursos em agao
2020/1 [ 10 a 13 de 10h Formagao Docente 2020/1 - | Oficina: Google na Sala de Aula Oficina: Desburocratizando o Plano 77
fevereiro de OFICINAS de aula! Oficina: Jogos digitais na sala de aula: uma introdugdo a
2020 plataforma Kahoot! Oficina: Podcast como instrumento de avaliagédo
Oficina: Grupos e Linhas de Pesquisa da Faccat: venha entender e se
integrar
Oficina: A utilizagdo de recursos tecnolégicos para a elaboragao de
aulas e atividades: flexibilizando espagos de aprendizagens
202011 |1 de 3h Jogos digitais na sala de | O uso da tecnologia na sala de aula, possibilitando estratégias 15
fevereiro de aula: uma introdugdo a |inovadoras no processo de ensino e de aprendizagem.
2020 plataforma Kahoot
2020/1 |13 de 3h A dtilizacdo de recursos | A elaboracdo de aulas em diferentes modalidades, com a utilizagdo de 13
fevereiro de tecnolégicos para a | recursos tecnoldgicos.
2020 elaboracdo de aulas e
atividades: flexibilizando
espacos de aprendizagens
2020/1 | 24 de 4h Apresentacdo da proposta | Apresentagdo da proposta institucional de Atividades Domiciliares 31
margo de de Atividades Domiciliares | Mediadas pelas TIC’s; Orientagcdo/Sugestdo de Estrutura de Aula para
2020 Mediadas pelas Tecnologias | Atividades remotas, identificando as principais ferramentas
da Informagao e | tecnoldgicas a serem utilizadas pelos professores para realizagdo das
Comunicacéo - TIC?s aulas nao presenciais.
2020/1 | 26 de 4h Utilizando a  ferramenta | Apresentagdo do Google Hangouts; Criando interagdes em aulas 28
margo de Google Hangout para | remotas e na modalidade nao presencial, por meio do Google
2020 videoaulas Hangouts; Apresentacdo do Google Meet; Acesso ao Google Meet;




112

Participando de reunides em aulas remotas, utilizando o Google Meet;
Configurando a reunido no Google Meet; Identificando as salas de
reunides no Google Meet; Adicionando pessoas no Google Meet;
Ativando e desativando dispositivos de audio e video no Google Meet;
Utilizando o chat do Google Meet; Visualizando/exibindo participantes
no Google Meet; Compartilhando telas no Google Meet; Gravando uma
videoconferéncia no Google Meet.

2020/1 | 27 de 4h Organizando audioaulas Como dinamizar as aulas através do desenvolvimento de audios 22
margo de educacionais; Quais as melhores formas de uso dos audios
2020 educacionais dentro do modelo remoto de ensino; Tipos de audios

educacionais; Principios basicos de roteirizagdo para desenvolvimento
de audios educacionais; Apresentagdo da Ferramenta Anchor para
criagdo de audio; Principais fungbes da Ferramenta Anchor;
Exercitando a criagdo de Audios com o uso da ferramenta Anchor;
Apresentagdo de Ferramentas para criagdo de audios com o uso de
dispositivos moveis.

2020/1 | 27 de 4h Processo de Feedback aos | Conceito de Feedback; As trés dimensbdes de Feedback; Dimensao 23
margo de alunos Cognitiva; Dimensdo Motivacional; Dimenséao Afetiva; As Evidéncias do
2020 Feedback; Feedback Descritivo; Feedback Avaliativo; A preparagao do

professor quanto ao fornecimento de Feedbacks; Ideias sobre
Feedbacks da educagao remota e na modalidade n&o presencial; Ideia
de Feedback coletivo - Revisdo de questbes em video; Ideia de
Feedback individual - Féruns de discussédo; Ideia de Feedback para
grupos e individuais; Tipos de atividades possiveis de serem de
desenvolvidas com o uso do Google Classroom; Ideia de Feedback de
trabalhos escritos - Utilizagdo de Postagens em atividades
desenvolvidas com o uso do o Google Classroom

2020/1 | 25 de junho 2h Apoiando os processos de | - Principais problematicas que afligem os professores na atualidade; - 66
de 2020 ensino-aprendizagem em | Principais solugbes colaborativas, individuais e coletivas, para evitar a
tempos de COVID-19 | evasdo ou o afastamento dos alunos; - Medidas possiveis para novos
(Médulo 1) processos de ensino-aprendizagem.
2020/2 |4 e 6 de 12h Formacdo Docente 2020/2 - | 12 Etapa: Assincrona - Instrumentos de avaliagdo em aula remota: 96
agosto de Instrumentos de avaliagdo | a) Quiz ? Aplicacao de Questionario Via Formularios do Google

2020 em aulas remotas - Evento | b) Aplicagcdo de Questionario Via Documentos do Google
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on-line.

c) Mentimeter: Avaliacdo Gameficada

d) Avaliagéo Oral

e) Ficha de Leitura de Artigo Cientifico

f) Simpésio de Artigo Cientifico

g) Trabalho em Grupo - Metodologia utilizada para desenvolvimento
dos instrumentos de avaliagdo em aula remota. - Critérios avaliativos
dos instrumentos de avaliagdo em aula remota. - Manuseio da
ferramenta necessaria para o instrumento avaliativo.

22 Etapa: Sincrona Dia de debate on-line

2020/2 | 4 de agosto 2h Formacdo Docente 2020/2 - | Reflexdes sobre os desafios que a pandemia Covid-19 trouxe no 87
de 2020 Os desafios docentes em | redesenho dos processos educacionais.
época de novo normal -
Evento on-line
2020/2 |4 e 6 de 3h Formacdo Docente 2020/2 - | Postagem mensagens no Mural; Criagdo de Tépicos e sua 43
agosto de Usando o Google Classroom | organizacdo; Desenvolvimento de diferentes atividades dentro do
2020 - Nivel Basico - Evento | Google Classroom, bem como a organizagao destes.
on-line
2020/2 |4 e 13 de 14h Formacdo Docente 2020/2 - | 12 Etapa: Assincrona 90
agosto de Criacdo de videos em - Criagao de videos no Tik Tok;
2020 dispositivos méveis - Evento - Gravagao de tela usando Screencastify;
on-line - Como criar avatares com Bitmoji;
- Gravagao de tela com Loom;
- Edigéo de video usando Kinemaster;
- Criagao de videos com Instagram;
- Criacao de animagdes com Powtoon.
22 Etapa: Sincrona Dia de debate on-line
2020/2 |4 e 13 de 5h Formacdo Docente 2020/2 - | 12 Etapa: Assincrona Ferramentas e técnicas para conquistar o 91
agosto de Um cardapio para o |engajamento dos alunos nas aulas: Jamboard, Miro, Kahoot e
2020 engajamento: ferramentas e | Gamificagdo das aulas. Jamboard: Como utilizar um quadro virtual

técnicas para aumentar a
participagdo dos alunos nas
aulas on-line. Evento on-line.

para que os alunos continuem tendo o conceito de quadro; Miro:
organizando trabalhos colaborativos com os alunos; Como utilizar a
gamificacdo para tornar a aula mais dindmica e participativa; Kahoot:
plataforma de ensino com técnicas de gamificagao.

22 Etapa: Sincrona Dia de debate on-line
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2020/2 |10 de 35h Formacdo Docente 2020/2 | - Planejamento com base nas competéncias; - Conhecendo e 89
agosto a 14 -Acdo Docente: Um contexto | Organizando os espagos do Google Classroom; - Estratégias da sala
de em transformacao - Evento | de aula on-line; - Processo Avaliativo; - Feedback e encerramento da
dezembro on-line. turma.
de 2020
2020/2 |4 e 12 de 20h Formagao Docente 2020/2 - | 12 Etapa: Assincrona Processos proximais: relagao professor-aluno; 53
agosto de Relagao professor-aluno e o | Percepgdes dos professores em relagéo aos alunos;
2020 processo de aprendizagem - | O professor como referéncia para o aluno;
Evento on-line Emocoes e aprendizagem; Comunicagéo entre professor e aluno;
Estratégias de estreitamento de vinculos entre professores e alunos;
Estratégias para acolher e encaminhar situagdes dificeis em sala de
aula (como lidar com as ansiedades dos alunos).
22 Etapa: Sincrona Dia de debate on-line
2020/2 | 5 de agosto 3h Formacdo Docente 2020/2 - | Curricularizagdo da Extensdo; Experiéncias praticas da Extensdo no 129
de 2020 A Extensdo no Curriculo - | Curriculo; Conceitos e Avaliagdo das Praticas Extensionistas;
Evento on-line Curriculos e Territorios.
2020/2 | 6 de agosto 3h Formagao Docente 2020/2 - | Conhecimento das possibilidades de trabalhos em grupo em diferentes 74
de 2020 Desenvolvendo  Atividades | formatos (Google Doc., Google Apresentagbes, Google Meet, Canva,
em Grupo e o uso de | Prezi, Anchor). Criacdo de rubrica, a partir de critérios utilizados em
Rubricas na Plataforma | uma avaliagdo ja realizada. Feedback a partir da ferramenta rubrica,
Google Classroom em diferentes formatos de trabalhos (individuais e coletivos).
2020/2 |1 de 2h Formacdo Docente 2020/2 - | Como engajar os académicos em aulas online Inovag¢des pedagdgicas 87
agosto de Ferramentas  Tecnoldgicas | com o uso da tecnologia Principais Aplicativos e Ferramentas para
2020 para o] Ensino e | aulas online mais atrativas e participativas.
Aprendizagem On-line.
Evento on-line
2020/2 | 4 de agosto 5h Formacdo Docente 2020/2 - | 12 Etapa: Assincrona Ferramentas e técnicas para conquistar o 15
e 8 de Um cardapio para o |engajamento dos alunos nas aulas: Jamboard, Miro, Kahoot e
setembro engajamento: ferramentas e | Gamificagdo das aulas. Jamboard: Como utilizar um quadro virtual
de 2020 técnicas para aumentar a | para que os alunos continuem tendo o conceito de quadro.

participagdo dos alunos nas
aulas on-line. (2% Edicao).
Evento on-line

Miro: organizando trabalhos colaborativos com os alunos.
Como utilizar a gamificacdo para tornar as aulas mais dindmicas e
participativas.
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Kahoot: plataforma de ensino com técnicas de gamificagéo.
22 Etapa: Sincrona Dia de debate on-line

2020/2 | 4 de agosto 14h Formacdo Docente 2020/2 - | 12 Etapa: Assincrona 1"
e 17 de Criacdo de videos em - Criacao de videos no Tik Tok;
setembro dispositivos  modveis (22 - Gravacgao de tela usando Screencastify
de 2020 Edicéo) - Evento on-line - Como criar avatares com Bitmoji Gravacgao de tela com Loom;
- Edicdo de video usando Kinemaster; Criagdo de videos com
Instagram; Criagao de animagbes com Powtoon.
22 Etapa: Sincrona Dia de debate on-line
2020/2 | 29 de 2h Formacdo Docente 2020/2 - | A educacgao superior e a utilizagdo de novas tecnologias; Os impactos 51
setembro Os desafios da docéncia no | da pandemia da Covid-19, a longo prazo, na educacdo superior,
de 2020 Ensino Superior num cenario | especialmente nos Cursos de Direito.
pos-pandemia. Evento
on-line
2020/2 | 27 de 1h Formagdo Docente 2020/2 - | - Saude do Trabalhador 26
outubro de Autocuidado e | - Fisiologia do Estresse
2020 Gerenciamento do Estresse | - Manejo do Estresse.
em Tempos de Crise -
Evento on-line.
2020/2 | 4 de agosto 12h Formacdo Docente 2020/2 - | - Instrumentos de avaliagdo em aula remota: 13
e 5 de Instrumentos de avaliagdo | a) Quiz: Aplicagdo de Questionario Via Formularios do Google
novembro em aulas remotas (22 | b) Aplicagcdo de Questionario Via Documentos do Google
de 2020 Edigao) - Evento on-line. ¢) Mentimeter: Avaliagdo Gameficada
d) Avaliagéo Oral
e) Ficha de Leitura de Artigo Cientifico
f) Simpésio de Artigo Cientifico
g) Trabalho em Grupo - Metodologia utilizada para desenvolvimento
dos instrumentos de avaliagdo em aula remota. - Critérios avaliativos
dos instrumentos de avaliagdo em aula remota. - Manuseio da
ferramenta necessaria para o instrumento avaliativo.
2020/2 | 4 de agosto 20h Formacdo Docente 2020/2 - | Processos proximais: relagdo professor-aluno; Percepgdes dos 5
e 17 de Relacao professor-aluno e o | professores em relagdo aos alunos; O professor como referéncia para
novembro processo de aprendizagem | o aluno; Emogbes e aprendizagem; Comunicagdo entre professor e
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de 2020 (22 Edicao) - Evento on-line. | aluno; Estratégias de estreitamento de vinculos entre professores e
alunos; Estratégias para acolher e encaminhar situagdes dificeis em
sala de aula (como lidar com as ansiedades dos alunos).
2020/2 | 24 de 1h Formagao Docente 2020/2 - | - Saude do Trabalhador 6
novembro Autocuidado e | - Fisiologia do Estresse
de 2020 Gerenciamento do Estresse | - Manejo do Estresse.
em Tempos de Crise (22
Edigao) - Evento on-line.
2020/2 | 3 de agosto 3h Formacdo Docente 2020/2 - | 12 Etapa Reunido Geral: - Avaliagdo de 2020/1. 151
de 2020 Compartilhando Saberes - | - Apresentagao do calendario e estratégias para 2020/2.
Evento on-line. - Abertura da Formagao Docente 2020/2
- Compartilhando Saberes.
22 Etapa Google Classroom Modelo Institucional:
- Entendendo o funcionamento do Google Classroom
- Apresentagéo da Estrutura do Google Classroom
- Configuragbes de Sala de Aula dentro do Google Classroom
- Utilizando o Mural
- Criando Tépicos com o uso do Google Classroom
- Criando Atividades com o uso do Google Classroom
- Criando Perguntas com o uso do Google Classroom
- Corrigindo as atividades criadas com o uso do Google Classroom
- Reutilizagao de Materiais dentro do Google Classroom
- Gerando interagdes com o alunos através de Google Classroom
2020/1 |10 a 13 de 12h Formacgao Docente 2020/1 -2030: Profissionais do futuro ou do presente 150

fevereiro de
2020

-Planejando a formagéao do profissional 2030
-Diagnéstico, planejamento e agbes: e eu com isso
-Cursos em agao

Fonte: Elaborado pela autora com base nos registros da Faccat (2023)
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Percebe-se que ao longo do ano de 2020, as Formagdes Continuadas da
Faccat, objetivaram a instrumentalizagdo dos Docentes da Instituicdo com subsidios
didatico-pedagodgicos, a fim de aprimorar as praticas educativas, as interacdes
dindmicas e o engajamento dos académicos com o processo de ensino e de
aprendizagem, bem como, mitigar os entraves instaurados pelo contexto pandémico,
desenvolvendo, assim, diversas propostas e acdes formativas.

A diversidade das Formacgbes Continuadas contribui para o que Libaneo

(2004) nomeia como um professor competente, de acordo com o autor

Um professor competente, portanto, é aquele que desenvolve
capacidade de mobilizar recursos cognitivos (conhecimentos
aprofundados, operagbées mentais, capacidade critica). capacidades
relacionais, procedimentos, técnicas, atitudes para enfrentar
situagdes problematicas, dilemas. [..] Um professor sera mais
competente quanto mais souber imaginar, refletir, articular as
condi¢gdes que possibilitem aos alunos aprender melhor e de forma
mais duradoura, a desenvolver suas estruturas cognitivas e seus
recursos de pensar e agir - de modo a se constituirem como sujeitos
pensantes e criticos, ou seja competentes. (Libaneo, 2004, p. 78, grifo
Nosso).

Nessa perspectiva, ao longo de um ano turbulento como 2020, devido aos
dilemas e as excepcionalidades impostas pela pandemia da Covid-19, a Faccat
mostrou-se preocupada com os seus professores, para que pudessem manter, da
melhor forma possivel, as atividades académicas.

Ao longo do ano 2021, a Faccat continuou a oferecer propostas de Formacao

Continuada para os seus professores. Assim, pode-se obervar algumas propostas

no quadro a seguir:




Quadro 17: Formacdes Continuadas Faccat 2021
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Formacoes Continuadas Faccat 2021

Setm es- Data Car’g? Nome Conteudo programatico Partlf:lpantes
re Horaria confirmados
2021/1 | 8 a 26 de 56h Formacgéao Docente | Oficinas ministradas durante a Formagao Docente 2021/1 137
fevereiro de 20211 - Oficinas | - Usando o Google Classroom (nivel basico)
2021 Optativas - Organizando audioaulas e podcast
- Usando o Google Classroom (nivel intermediario)
- Mapas Conceituais e uso da ferramenta CmapTools
- Criacao de videos em dispositivos moveis e relatos de experiéncias
- Pendéncia do CEP - Como melhorar esse processo?
- Usando o Google Classroom (nivel avangado)
- O novo conceito da Biblioteca Faccat
- Padlet e Trello: ferramentas para auxiliar o professor
- Instrumentos de avaliacao e possibilidades de feedback no ensino on-line
- Orientacdo postural para saude do professor e a importancia da voz como
recurso pedagogico
- Autocuidado e gerenciamento do estresse em tempos de crise
- Orientagbes sobre o preenchimento do Plano de Ensino e do Plano de
Aula no Sistema Académico
2021/1 [ 22 a 25 de 12h Formacao Docente | - Conhecer para Pertencer (Reunido Geral) - Professores, alunos: 193
fevereiro de 2021/1 - Conhecer | ENCANTAMENTO - Acdo Docente: Um contexto em transformacéo - Lei
2021 para Pertencer Geral de Protegao Dados (LGPD) - Comité de Etica em Pesquisa.
2021/1 | 28 de abril 1h Formagcdo Continuada | - Visdo geral do Google Meet nas reflexdes pedagdgicas; - Funcionalidade 38
de 2021 2021/1 - Trabalhos em | das ferramentas de interatividade; - Criagao de salas tematicas, dindmicas e
grupo nas aulas on-line | estaticas, dentro do Google Meet e via Google Agenda; - Sugestdo de
atividades para interacao.
2021/1 | 6 de maio 1h Formagcdo Continuada | - Visdo geral do Google Meet nas reflexdes pedagdgicas; - Funcionalidade 14
de 2021 2021/1 - Trabalhos em | das ferramentas de interatividade; - Criagao de salas tematicas, dinamicas e

grupo nas aulas

on-line. 2° edicéo

estaticas, dentro do Google Meet e via Google Agenda; - Sugestdo de
atividades para interagao.
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20211

12 de maio
de 2021

1h

Formagdo Continuada
2021/1 - Trabalhos em
grupo nas aulas
on-line. 3° edigéao

- Visao geral do Google Meet nas reflexdes pedagodgicas; - Funcionalidade
das ferramentas de interatividade; - Criacao de salas tematicas, dindmicas e
estaticas, dentro do Google Meet e via Google Agenda; - Sugestdo de
atividades para interacgao.

11

202171

20 de maio
de 2021

1h

Uma tempestade de
ideias para aulas
on-line

Reflexdes sobre design thinking e sua relagao no processo educativo; Visao
geral do google Jamboard para facilitagdo do trabalho colaborativo; Criagdo
e estruturacdo de frames (instrucional e pratico); Sugestdo de estratégias
didaticas.

14

20211

26 de maio
de 2021

1h

Uma tempestade de
ideias para aulas
on-line.

2° edicao.

Reflexdes sobre design thinking e sua relagao no processo educativo; Visdo
geral do Google Jamboard para facilitagdo do trabalho colaborativo; Criagao
e estruturacao de frames (instrucional e pratico); Sugestdo de estratégias
didaticas.

19

202171

9 de junho
de 2021

1h

Formacgao Continuada
2021/1 - As facilidades
do Google
Documentos nas
escritas académicas.

- Importancia da computagéo na nuvem; - Criando documentos de texto
com o Google Documentos; - Formatagdo dos estilos de texto e pagina,
segundo modelo ABNT simplificado; - Insercdo de imagens, links e outras
midias; - Impresséo, download e e-mail diretos do Google Documentos; -
Compartilhamento de documentos para edigbes colaborativas; - Feedbacks
e acompanhamentos através de comentarios e sugestdes.

16

20211

17 de junho
de 2021

1h

Formagcdo Continuada
2021/1 - As facilidades
do Google
Documentos nas
escritas académicas.
22 Edicao

- Importancia da computagdo na nuvem; - Criando documentos de texto
com o Google Documentos; - Formatagdo dos estilos de texto e pagina,
segundo modelo ABNT simplificado; - Insercdo de imagens, links e outras
midias; - Impresséo, download e e-mail diretos do Google Documentos; -
Compartilhamento de documentos para edicbes colaborativas; - Feedbacks
e acompanhamentos através de comentarios e sugestoes.

14

202111

23 de junho
de 2021

1h

Formagcdo Continuada
2021/1 - Muito mais
que uma ferramenta
para coleta de dados -
O wuso do Google
Formularios nas
sequéncias didaticas.

- Apresentagdo estrutural da ferramenta Google Formularios; -
Personalizagdo e design; - Formatagéo do formulario para diferentes tipos
de intencionalidade (provas, pesquisa de dados, sequéncias didaticas); -
Exemplificagdo de cada funcdo do formulario; - Criacdo de formulario
padrao para coleta de dados; - Formas de envio do formulario para
preenchimento; - Observagao dos dados de resposta; - Vinculagdo do
Google Formularios com o Google Planilhas.

13

202171

29 de junho

1h

Formacdo Continuada

- Apresentacdo estrutural da ferramenta Google Formulérios; -

26
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de 2021 2021/1 - Muito mais | Personalizagao e design; - Formatagdo do formulario para diferentes tipos
que uma ferramenta | de intencionalidade (provas, pesquisa de dados, sequéncias didaticas); -
para coleta de dados - | Exemplificagdo de cada funcdo do formulario; - Criagcdo de formulario
O wuso do Google | padrédo para coleta de dados; - Formas de envio do formulario para
Formularios nas | preenchimento; - Observacdo dos dados de resposta; - Vinculagdo do
sequéncias didaticas - | Google Formularios com o Google Planilhas.
22 Edicao
2021/2 119, 20 e 21 6h Formacéao Docente | - Persona do Académico; - Caracteristicas e Atitudes do Professor; - Agao 151
de julho de 2021/2 - Caminhos e | Docente.
2021 Perspectivas
2021/2 |19, 20 e 21 18h Formacgéao Docente | - Usando o Google Classroom - Nivel Intermediario 104
de julho de 2021/2 -  Oficinas | - Revistas Cientificas
2021 Optativas - O Plano de Ensino e o Plano de Aula no Sistema Académico
- Recursos Tecnolégicos para aprimorar a Organizagéo e a Agao Docente
- Praticas Integrativas e gerenciamento do estresse
- Producéo Cientifica: Artigos com Fator de Impacto
- Sala de Aula Invertida: Relato de experiéncias
- Competéncias Socioemocionais na volta as aulas no Ensino Superior
- Letramento digital na sala de aula presencial
2021/2 |8 de 2h O uso de rubricas de | Fundamentos tedricos sobre as rubricas de avaliagdo; Apresentacao pratica 10
setembro avaliacao e | de rubricas criadas; Construgao de rubricas de avaliagdo pelo Google
de 2021 possibilidades de | Classroom; Avaliagdo e feedback das atividades realizadas no Google
feedback por meio do | Classroom; Constru¢do de uma rubrica de avaliagao.
Google Classroom
2021/2 | 14 de 2h O wuso de avatares | Contextualizagdo dos fundamentos tedricos para uso dos avatares; 22
setembro como uma forma de | Apresentagao da ferramenta Zepetto para Smartphones; Apresentagao da
de 2021 interacdo comunicativa | ferramenta Voki para Computadores; Criagdo de um avatar para aplicacao
virtual em uma atividade didatica; Socializagdo das construgdes e discussao final.
2021/2 | 27 de 2h O wuso de avatares | Contextualizagdo dos fundamentos tedricos para uso dos avatares; 13
setembro como forma de | Apresentacao da ferramenta Zepetto para Smartphones; Apresentacdo da
de 2021 interacdo comunicativa | ferramenta Voki para Computadores; Criagdo de um avatar para aplicagao

virtual - 22 Edicao

em uma atividade didatica; Socializagdo das construcdes e discussao final.
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2021/2 |5 de 2h Utilizando Prezi e |- Apresentacdo da ferramenta Canva; - Criacdo de apresentacoes, 16
outubro de Canva para a criagao | infograficos, videos e outros recursos; - Compartilhamento e colaboragéo de
2021 de materiais interativos | documentos; - Apresentacdo da ferramenta Prezi; - Criagdo de
- 12 Edicao apresentagoes;
2021/2 |9 e 23 de 4h Letramentos digitais na | 1° Encontro - dia 09/11/2021 Apresentagédo dos conceitos sobre a tematica 23
novembro sala de aula presencial | dos letramentos digitais; Discussdo da percepgéo dos participantes sobre a
de 2021 - 12 Edicao tematica assimilada;

2° Encontro - dia 23/11/2021 Apresentagao de uma situagao problema em
sala de aula ; Divisdo de grupos para propostas de articulacdo de
possibilidades de uso da tecnologia em momentos sincronos e assincronos.
Compartilhamento das propostas trabalhadas pelos grupos de participantes.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos registros da Faccat (2023)
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Evidencia-se que, ao longo de 2021, as propostas das Formagdes
Continuadas, orgazanizadas pela Faccat, mantiveram o foco na ampliagdo e
diversificagcdo das tematicas, contribuindo para o aprimoramento das praticas
pedagogogicas e ao enfrentamento dos desafios decorrentes do contexto
pandémico. Observa-se que tematicas como pertencimento e encantamento foram
desenvolvidas, elucidando a relevancia que a IES mantém para o desenvolvimento
pessoal, além do desenvolvimento profissional.

Nas palavras de Novoa (2002), o desenvolvimento profissional docente
pressupde modificagbes no plano pessoal, coletivo e organizacional. Enfatizando
sobre a importancia de investir na pessoa do professor, no contexto da instituicdo e
no coletivo dos profissionais, considerando a forma de ensinar e de aprender de
cada docente e, assim, contribuir para reforcar as vivéncias coletivas da profissao. O
autor ainda destaca que a formacdo dos professores ndo se constréi por
“‘acumulacao”, mas, sim, a partir de um trabalho de reflexibilidade critica sobre as
praticas de (re) construgcdo permanente de uma identidade pessoal (Névoa, 1992).

Além de distintas oficinas e propostas de formacdo sobre questdes
tecnoldgicas, a Faccat demonstrou a preocupagao com os professores e oportunizou
oficinas sobre “Orientacdo postural para saude do professor e a importancia da voz
como recurso pedagogico” e, ainda, sobre “Autocuidado e gerenciamento do
estresse em tempos de crise”. Nessa perspectiva, nas palavras de Névoa (1992), “O
professor € a pessoa. E uma parte importante da pessoa é o professor”.

As Formacgdes Continuadas, ofertadas no ano de 2022, estdo organizadas no

quadro a seguir:




Quadro 18: Formacoes Continuadas Faccat 2022
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Formagoes Continuadas Faccat 2022

Semes-t

Carga

Participantes

re Data Horaria Nome Conteudo programatico confirmados
2022/1 | 22,23 e 24 10h Formacgéao Docente | - Competéncias Socioemocionais na volta as aulas no Ensino Superior - 74
de 2022/1 - Oficinas | NAP;
fevereiro Optativas - Evento | - Utilizando o Canva para criagdo de materiais graficos - NEO;
de 2022 On-line - O Plano de Ensino e o Plano de Aula no Sistema Académico - NIA;
- Usando o Google Classroom - NEO.
2022/1 | 21 e 22 de 9h Formacgao Docente | - Diretrizes e Concepgoes 117
fevereiro 2022/1: Diretrizes e |- Curricularizacdo da Extensdo: a Sistematizacdo de Praticas
de 2022 Concepgdes - Evento | Extensionistas”
Presencial - Diretrizes e Concepcoes
- Compartilhamentos das Proposi¢cdes dos Cursos.
2022/1 | 21 de 3h Formacgéao Docente | Concepcado de Extensdo Aspectos metodolégicos relacionados ao fazer 30
fevereiro 2022/1 - Desafios ante | extensionista; Caracteristicas basilares da extensdo (PNE e Resolugéo
de 2022 ao processo de | CNE/CES n° 7/2018); Curricularizagdo da Extensdo: nova légica de
Curricularizacao da | aprender; ltinerarios da Curricularizagdo da Extensdo na FACCAT, Desafios
Extenséao dos NDEs; Reflexdes finais.
2022/1 | 14 de 2h Formagdo Continuada | - Preenchimento do Plano de Ensino; 15
margo de - Organizagdo  do | - ltens obrigatdrios para preenchimento no Sistema Académico;
2022 Planejamento - Preenchimento do Plano de Aula.
Pedagdgico:  Google
Classroom e Plano de
Ensino
2022/1 | 19 e 20 de 18h FACCAT 2030: | a) o alinhamento das diretrizes da arquitetura curricular dos cursos de 42
abril de Criatividade e Inovagéo | graduagdo da Faccat: unidades curriculares institucionais; unidades
2022 sdo nossas estratégias | curriculares por arealinterdisciplinares e interprofissionais; unidades
(ASSESSORIA PARA | curriculares especificas; praticas pré-profissionais; estagios; TCCs;

ALTERACAO
PPCs)

DOS

atividades complementares; unidades curriculares optativas/educacao
continuada), creditagdo curricular da extensdo em conformidade com a
Resolugdo CNE/CES n° 7 de 2018; b) hibridizagdo das matrizes dos
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cursos, de até 30%, de acordo com as diretrizes institucionais; c)
orientacdo e acompanhamento da reestruturagao curricular dos cursos em
cooperagao com a equipe pedagogica da Instituicdo; d) delimitagao, de
forma colaborativa (por meio de grupos de trabalho), dos itinerarios da
creditagdo curricular da Extensédo (conforme diretrizes do regulamento da
Extenséo); e) planejamento dos programas/projetos integradores
institucionais; projetos interdisciplinares; e/ou componentes curriculares
extensionistas.

2022/1 |2 e 3 de 18h FACCAT 2030: | Delimitar o perfil profissiografico dos cursos e respectivas competéncias. 36
maio de Criatividade e Inovagéao
2022 sao nossas estratégias
(ASSESSORIA PARA
ALTERACAO DOS
PPCs
2022/1 | 16 e 17 de 18h FACCAT 2030: | Definir os objetivos do curso (considerar o Mapa Estratégico da Faccat 39
maio de Criatividade e Inovagéo | 2022-2026), sua concepg¢ao, justificativa, proposta metodolégica. Planejar
2022 sdo nossas estratégias | os componentes curriculares especificos: concepgdo/nome, competéncias
(ASSESSORIA PARA | transversais, competéncias profissionais; Planejar os componentes
ALTERACAO DOS | curriculares especificos do curso: Planos de Ensino dos Componentes
PPCs) Curriculares (ementa, competéncias, habilidades e atitudes);
2022/1 | 30 e 31 de 18h FACCAT 2030: | Para a efetivagcdo dessas metas, € necessario ter clareza de algumas 32
maio de Criatividade e Inovagao | concepgdes basilares:
2022 sd0 nossas estratégias | a) Competéncias: para a redagdo de uma competéncia, deve-se observar o

(ASSESSORIA PARA
ALTERACAO DOS
PPCs)

roteiro orientador que preceitua: 1- VERBO no infinito; 2 - Explicitar COMO
deve ser feito, quais as condigdes ou as circunstancias; 3 - Indicar a
FINALIDADE do que deve ser feito; 4 - Descrever ONDE deve ocorrer ou
indicar o DESEMPENHO ESPERADO.

b) Habilidades (estar apto a): A habilidade é quando vocé coloca em pratica
0 que vocé sabe. E o saber-fazer ou capacidade/aptiddo de poder-fazer. As
habilidades podem ser técnicas ou comportamentais. As habilidades
técnicas dizem respeito ao dominio de métodos e procedimentos; e as
comportamentais estado ligadas a forma como o individuo se porta e conduz
agbes. Envolve a mobilizagao de saberes/conhecimentos visando gerar um
resultado concreto.

c) Atitudes (ser/agir): conjunto de valores, crengas, motivagdes que
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orientam o saber fazer Postura ética Respeito a diversidade e pluralismo
cultural Empatia Senso empreendedor Ser proativo

d) Conhecimentos: eixos/ tematicas relacionadas as
competéncias/habilidades (que aprendizagens precisam ser construidas
para o desenvolvimento das competéncias, habilidades? Ver Diretrizes
Curriculares dos Cursos!).

2022/2 | 12 e 13 de 18h FACCAT 2030: | Entrega/apresentacdo formal pelos NDEs da matriz curricular dos cursos 38
julho de Criatividade e Inovagédo | mediante agendamento a equipe multidisciplinar e feedback da equipe
2022 sdo nossas estratégias | interdisciplinar para os participantes.
(ASSESSORIA PARA
ALTERACAO DOS
PPCs)
2022/2 | 21 de julho 2h Organizagao do Breve reflexao sobre os Principios Organizacionais da Faccat, bem 31
de 2022 Trabalho Docente - | como sobre a modalidade de Ensino da Instituicdo e sua articulagao. -

Turmas Hibridas

Apresentacdo do MODELO de Aplicacdo Hibrida que a Faccat implantara
em 2022/2 - Faccat On - Apresentacido da Estrutura da Hibridizagao
Faccat Organizacao dentro do calendario académico Faccat 2022/2 -
Apresentagdo da Estrutura de Sala de aula a ser organizada dentro do
Ambiente Virtual Google Classroom

Fonte: Elaborado pela autora com base nos registros da Faccat (2023)
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O alinhamento das diretrizes e concepgbes da Faccat, resgatando seu Perfil
Institucional, integraram as propostas desenvlvidas nas Formagaoes Continuadas,
ao longo de 2021, bem como um repensar da arquitetura curricular dos cursos de
graduacéao da Faccat.

A intencionalidade das propostas formativas fica evidenciada ao observar o
que foi desenvolvido, destacando-se a preocupacdo da IES com um alinhamento

das concepgdes. Acerca dessa perspectiva, Zabalza (2004, p. 109) destaca que:

[...] ndo ha duvida de que estamos diante de uma expressiva transformacao,
seja das caracteristicas formais da dedicagdo dos professores (com uma
presenga ampla de professores associados e em tempo parcial), seja das
exigéncias que sdo impostas a eles. Usamos "docéncia" para nos referir ao
trabalho dos professores, mas somos conscientes de que eles
desempenham, na realidade, um conjunto de fungdes que ultrapassa o
exercicio da docéncia.

Desse modo, apenas oferecer propostas de Formagcado Continuada para os
profissionais que exercem a Docéncia no Ensino Superior, sem uma
intencionalidade, sem objetivos claros para fazé-la, ndo garantem sucesso ao
processo de ensinagem e a IES. A Formagédo Continuada deve agir sobre as
situagdes problematicas dos professores (Imbernén, 2010).

Na mesma diregéo, as Formagdes Continuadas, propostas ao longo de 2023

pela Faccat, tiveram a sua intencionalidade atrelada com os objetivos estratégicos

da IES e podem ser observadas no quadro logo a seguir:




Quadro 19: Formacoes Continuadas Faccat 2023
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Formagdes Continuadas Faccat 2023

Semes-

Carga

Participantes

e Data e Nome Conteudo programatico confirmados
202311 |7 de 2h Formagdo Continuada | Configuragcdo das ferramentas Google Formulario, Apresentacgoes, 24
fevereiro de 2023/1 - Ferramentas | Planilhas, Meet e Agenda para atividades educacionais que promovam
2023 Google para o | agdes de interagéo entre os estudantes e a tematica abordada. Sugestédo de

desenvolvimento de | uma estrutura metodolégica que promovam momentos de: apresentagao da

estratégias entre pares | tematica norteradora da atividade; questionario para diagnéstico dos

(12 edicao) conhecimentos adquiridos; organizagdo de grupos de discussao;
mapeamento dos resultados do diagnéstico e das discussdes; apresentagao
dos dados coletados; fechamento da tematica iniciada. Configuracdo  da
tela de apresentacao para favorecer a visualizagdo do professor enquanto
utiliza apresentagdes de slides em ambientes de webconferéncia;
Dicas de iluminagdo e configuragdo do cenario/estudio para melhor
aproveitamento da webcam.

2023/1 | 15 de 2h Formagcdo Continuada | Configuragdo das ferramentas Google Formulario, Apresentagoes, 14
fevereiro de 2023/1 - Ferramentas | Planilhas, Meet e Agenda para atividades educacionais que promovam
2023 Google para o | agdes de interagéo entre os estudantes e a tematica abordada. Sugestédo de

desenvolvimento de | uma estrutura metodolégica que promovam momentos de: apresentagéo da

estratégias entre pares | tematica norteradora da atividade; questionario para diagnéstico dos

(22 edicao) conhecimentos adquiridos; organizacdo de grupos de discussao;
mapeamento dos resultados do diagnéstico e das discussdes; apresentacéo
dos dados coletados; fechamento da tematica iniciada. Configuragdo da
tela de apresentacao para favorecer a visualizagdo do professor enquanto
utiliza apresentacgdes de slides em ambientes de webconferéncia; Dicas de
iluminacdo e configuragdo do cenario/estudio para melhor aproveitamento
da webcam.

2023/1 |13 de 2h Formacdo Continuada | Breve reflexao sobre os Principios Organizacionais da Faccat, bem como 28

fevereiro de
2023

2023/1 - Organizagao
do Trabalho Docente -
Turmas Hibridas

sobre a modalidade de Ensino da Instituicho e sua articulagao.
Apresentagcdo do MODELO de Aplicagao Hibrida - Apresentacdo da
Estrutura da Hibridizagdo Faccat ? Organizagdo dentro do calendario
académico Faccat 2023/1 - Apresentacdo da Estrutura de Sala de aula a ser
organizada dentro do Ambiente Virtual Google Classroom
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2023/1 |13 de 2h Formacdo Continuada | Avaliagdo e orientagcdo dos professores que ministraram atividades 21
fevereiro de 2023/1 - Avaliando os | docentes nos componentes hibridos, em 2022/2.
2023 componentes hibridos
de 2022/2
2023/1 | 27 e 28 de 9h Formacéao Docente | - Avaliagdo: Propésito e Desenvolvimento: (Pensar a avaliagdo, com 150
fevereiro de 2023/1 - Avaliacao: | propdsito educacional, como propulsora para o desenvolvimento
2023 Propdsito e | académico).
Desenvolvimento - Avaliagdo: Propdsito e Desenvolvimento: Compartilhamentos das
Estratégias para a qualificagdo da avaliagao na Faccat.
2023/1 | 27 de 2h Formagdo Continuada | Apresentacdo do NAP e sua atuagado nos processos de inclusdo O conceito 10
fevereiro de 2023/1 - Inclusdo no | de inclusdo no Ensino Superior Legislagdo atual sobre inclusdo no Ensino
2023 Ensino Superior Superior Os conceitos de Déficit Cognitivo, Deficiéncia Cognitiva e
Transtorno do Espectro Autista Exposi¢cao de Cases de Inclusdo no Ensino
Superior
2023/1 | 28 de 2h Formacdo Continuada | - Apresentacdo do sistema Gnuteca; - Integragdo entre as plataformas 5
fevereiro de 2023/1 - O novo | virtuais e o ambiente fisico; - Demonstragdo das bibliotecas virtuais:
2023 conceito da Biblioteca | Biblioteca Virtual Pearson e Minha Biblioteca.
Faccat
2023/1 | 28 de 2h Formagdo Continuada | - O feedback no processo de avaliagdo. - Avaliagdo formativa e avaliagao 18
fevereiro de 2023/1 - O processo de | somativa. - O papel do professor e o do estudante no processo de
2023 avaliagao e a | avaliagdo. - Os critérios de avaliagdo e sua relagdo com as habilidades e
contribuicao do | competéncias a serem desenvolvidas no componente curricular. - A
feedback ferramenta rubrica.
20231 | 27 de 2h Formacdo Continuada | O que é o Chat GPT e como funciona; Caracteristicas e vantagens para a 28
fevereiro de 2023/1 - ChatGPT: | educagéo; Exemplos de aplicagdo em diferentes contextos; Possibilidades
2023 Possibilidades e | de aplicagédo no ensino superior; Boas praticas para utilizagado na educagao.
Desafios para a
Educacao
2023/1 | 28 de 1h Formacdo Continuada | Proporcionar a experiéncia de vivéncia da ensinagem por blocos. 13

fevereiro de
2023

2023/1 - A organizagao
dos tempos de
ensinagem

Tematicas: Memoria e aprendizagem, ensinagem no contexto atual,
blocos/tempos de ensinagem e feedback.
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2023/1 | 7 de margo 2h Formagcdo Continuada [ - Preenchimento do Plano de Ensino - Itens obrigatérios para 15
de 2023 - Organizagdo do | preenchimento no Sistema Académico - Preenchimento do Plano de
Planejamento Trabalho Docente
Pedagdgico:  Google
Classroom e Plano de
Ensino
2023/2 | 18 de julho 2h Formacgao Docente | - Introducdo ao ChatGPT, - Apresentacdo do ChatGPT: conceito, 35
de 2023 2023/2 - ChatGPT: | funcionamento e capacidades; - Exploragdo das possibilidades de uso do
desafios e | ChatGPT em sala de aula; - Discussdo sobre os beneficios e desafios
oportunidades para a | associados ao uso do ChatGPT em sala de aula; - Aplicagdes praticas do
educacgao ChatGPT; - Reflexdo sobre as perspectivas futuras do ChatGPT e sua
evolugao na educagéo; - Exploragdo de tendéncias e avangos relacionados
ao ChatGPT no contexto educacional.
2023/2 | 17 de julho 2h Formagao Docente | - Orientagao/Sugestao de Estrutura de Aula para Atividades remotas; - 21
de 2023 2023/2 - Usando o | Entendendo o funcionamento do Google Classroom; - Apresentacdo da
Google Classroom Estrutura do Google Classroom; - Configura¢des de Sala de Aula dentro do
Google Classroom; - Utilizando o Mural; - Criando Tdpicos com o uso do
Google Classroom; - Criando Atividades com o uso do Google Classroom;
- Criando Perguntas com o uso do Google Classroom; - Corrigindo as
atividades criadas com o uso do Google Classroom; - Reutilizagdo de
Materiais dentro do Google Classroom; - Gerando interagdes com os
alunos através do Google Classroom.
2023/2 | 20 de julho 2h Formagao Docente | - Introdugcdo a Inteligéncia Artificial e sua relevincia na educagdo; - 38
de 2023 2023/2 - Possibilidades | Aplicagbes praticas da |IA no processo de ensinagem; - Exemplos reais de
de Aplicagdes da | aplicagdo da IA na educacéo; - Explorando ferramentas e recursos de IA na
Inteligéncia Artificial | educagéo.
(IA) no Processo de
Ensinagem
2023/2 | 19 de julho 2h Formacgéao Docente | Utilizagdo de recursos digitais que facilitam a interagdo entre alunos e 28
de 2023 2023/2 - Utilizagdo de | professores. Recursos digitais para a colaboragdo e comunicagao efetiva.

apps Google para
interacao entre
académicos e
professores
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2023/2 | 21 de julho 2h Formacgéao Docente | Proporcionar a experiéncia de vivéncia da ensinagem por blocos. 17
de 2023 2023/2 - A organizagao | Tematicas: Memoria e aprendizagem, ensinagem no contexto atual,
dos tempos de | blocos/tempos de ensinagem e feedback.
ensinagem
2023/2 | 18 de julho 2h Formagao Docente | - O feedback no processo de avaliagéo. - A elaboragdo do(s) enunciado(s) 9
de 2023 2023/2 - O processo de | no instrumento de avaliagdo. - Os critérios de avaliagao e sua relagdo com
avaliacao e as | as habilidades e competéncias a serem desenvolvidas no componente
possibilidades de | curricular. - A ferramenta rubrica e suas possibilidades de feedback
feedback
2023/2 | 20 de julho 2h Formacgéao Docente | 1. Cenario Internacional da produgéo cientifica 1.1 Importancia das citacdes 9
de 2023 2023/2 - Artigos com | dos artigos 1.2 Ranking da producgao cientifica 2. Critérios para avaliacao
Fator de Impacto | da qualidade 2.1 Avaliagdo de periddicos: Fator de Impacto - Journal
Internacional: Citation Reports (JCR) 2.2 Ranking de periddicos por area no Journal
Elaboracdo, Selegéo | Citation Reports (JCR) 2.3 Avaliagdo de periddicos: Qualis (CAPES) 2.4
de Periddicos e | Critérios para avaliagdo do autor: indice h ou h-index do autor: Web of
Avaliagéao da | Science, Scopus e Google (indice h e i10). 2.5 Tutorial - Pesquisa no
Qualidade Curriculo Lattes (DOI, JCR, ORCID e Citagdes Scopus e Web of Science
2.6 Tutorial - Pesquisa de periddicos na Plataforma Periédicos CAPES 2.7
Avaliagdo de Artigos: Critérios internacionais aplicaveis a artigos de
trabalhos de conclusao de curso ? TCC.
2023/2 | 17 de julho 2h Formacgéao Docente | ENADE e os impactos institucionais Resultados do ENADE: NDE e 22
de 2023 2023/2 - Planejamento | Colegiado Avaliagdo ENADE
ENADE 2023: Acbes e
proposicoes
2023/2 | 19 de julho 2h Formagao Docente | Inclusdo Habilidades socioemocionais Comunicagdo nao violenta 22
de 2023 2023/2 - Atividade | Estratégias didaticas
docente: resolvendo
problemas
socioemocionais em
espacos de
aprendizagem
2023/2 | 17 de julho 1h Formagao Docente | Principios Organizacionais da Faccat; Plano de Trabalho Docente; 122
de 2023 2023/2 - Organizagao | Organizagao do calendario académico Faccat 2023/2.
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do trabalho docente:
alinhamento e
comunicagao

2023/2

31 de julho
de 2023

3h

Formagao Docente
2023/2 - Tematicas em
evidéncia e Avaliacao

Promover o planejamento, a organizagdo e a aplicagdo de momentos
formativos, para elaboracdo de um Plano de Acao, a fim de aprimorar as
praticas educativas, as interagdes dindmicas e o0 engajamento dos
académicos com o processo de ensinagem, bem como mitigar os entraves
constatados nas estratégias de avaliacéo e feedback e qualificar o processo
avaliativo como um dos meios propulsores do desenvolvimento do
académico, no processo educacional.

152

Fonte: Elaborado pela autora com base nos registros da Faccat (2023)
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Ao longo de 2023, constatou-se que as proposicdes das Formacodes
Continuadas da Faccat consideraram os Principios Organizacionais da IES,
desenvolvendo oficinas que abordassem a questdo da avaliacdo, como propoésito
educacional, como propulsora para o desenvolvimento académico, bem como,
oportunizando o compartilhamentos das estratégias para a qualificagao da avaliagao
na Faccat. Assim, os momentos de compartilhamento foram intensificados.

Nessa perspectiva, ao promover a Formacao Continuada para Professores da
Educacgao Superior, espera-se que esses profissionais possam, além de abordar as
situagdes problematicas, inerentes a pratica docente, compartilhar experiéncias e
conhecimentos entre si. Bem como, criar redes de colaboracdo e fortalecer-se,
desenvolvendo uma comunidade colaborativa. Dessa forma, os professores podem
se tornar mais engajados e motivados em sua pratica, o que impacta positivamente
no desempenho e aprendizagem dos alunos (Imbernén, 2010).

Portanto, a intencionalidade da Formacdo Continuada para o docente da
Educacdo Superior, que apresenta-se objetivando aprimorar as competéncias e
habilidades do docente, consequentemente resulta em uma melhoria na qualidade
do ensino oferecido pela instituicdo de Educacao Superior. Nas palavras de Masetto
(2018, p. 84), “a formacgao continuada permitira considerar tudo que se fez até entao
e, ao mesmo tempo, iniciar a abertura para um novo caminho a ser construido dai
para a frente, numa linha de evolucdo e crescimento pessoal e profissional dos
docentes.”

A sequir, apresenta-se as contribuicbes dos participantes da pesquisa:

Professores e Gestores da Faccat.
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5.2 Questionarios: As contribuicdes dos professores participantes

Realizou a aplicagdo do questionario com um 28 (vinte e oito) professores dos
distintos cursos de graduagdo da Faccat. Todos os participantes receberam e
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e nao foram identificados
na pesquisa.

Ao serem indagados se as Formagdes Continuadas, propostas pela Faccat,
sdo benéficas para o seu desenvolvimento profissional, as contribuicdes dos
professores participantes foram:

Grafico 3: As Formagdes Continuadas sao benéficas para o desenvolvimento

profissional

28 respostas

@ Discordo totalmente.

@ Discordo parcialmente
MNeutro.

@ Concordo parcialmente.

@ Concordo totalmente.;

Fonte: Google Forms, adaptado pela autora.

Assim, observa-se que 71,4% concordam totalmente, ou seja 20 (vinte)
professores respondentes, e 26,6% concordam parcialmente. Mas nao identificamos
respostas opostas, que discordam dos beneficios das Formagdes Continuadas,
propostas pela Faccat, para o seu desenvolvimento profissional.

Nesse sentido, Imberndn (2010) afirma que “os professores poderdo constatar
nao somente um aperfeicoamento da formagdo de seus alunos e do sistema
educacional em geral, mas ainda beneficios em sua prépria formacédo e
desenvolvimento profissional”.

Nessa mesma linha, Queiros e Aroeira (2020, p.20) elucidam que “a formagao
de profissionais, com saberes técnicos especificos apenas, ndo supre as caréncias

do campo pedagdgico que a modalidade superior requer”. Destacando que € preciso

uma formacéao especifica para o exercicio da docéncia na Educagao superior.
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Na segunda questdo, como demonstra o grafico 4, os professores
participantes da pesquisa foram convidados a responder se a Faccat se beneficia ao
oferecer formacgdes continuadas para seus docentes.

Grafico 4: A Faccat se beneficia ao oferecer formagdes continuadas

para seus docentes

28 respostas

@ Discordo totalmente.

@ Discordo parcialmente.
MNeutro

@ Concordo parcialmente.

@ Concordo totalmente.

Fonte: Google Forms, adaptado pela autora.

Assim, podemos observar que 85,7% dos participes, ou seja 24 (vinte e
quatro), acreditam que a Faccat se beneficia ao oferecer formagdes continuadas
para seus docentes.

Sao muitos os beneficios para as IES que oferecem Formagdes Continuadas
para os seus docentes, uma vez que na Educacado Superior é possivel encontrar,
predominantemente, docentes com formacdo na sua area especifica, sao
engenheiros, advogados, médicos etc. Assim, as Formacgdes Continuadas
contribuem para a formacdo e para a constituicdo da identidade docente. Nas
palavras de Névoa (1992, p. 16), a construgao da identidade do docente "[...] € uma
dimensao decisiva da profissdo docente, na medida em que a mudanca e a inovagao
pedagogica estao intimamente dependentes deste pensamento reflexivo".

Corroborando com o exposto, Almeida e Pimenta (2014) destacam que o
professor da Educacado Superior deve atuar de uma forma reflexiva, critica e
competente, explicitando sua contribuicdo no percurso formativo dos estudantes.

Esse processo pode contribuir para a melhoria da qualidade da Educacéo Superior e

para o desenvolvimento de uma identidade docente mais consciente e critica.
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No momento seguite, os professores foram questionados se as Formagdes
Continuadas sao essenciais para o aprimoramento do ensino e da pratica docente
na Educacao Superior.
Grafico 5: As Formacgdes Continuadas sao essenciais para o aprimoramento do

ensino e da pratica docente na Educacao Superior

28 respostas

@ Discordo totalmente

® Discordo parcialmente.
Neutro.

@ Concordo parcialmente.

@ Concordo totalmente.

Fonte: Google Forms, adaptado pela autora.

Dessa forma, € possivel observar que 75% concordam totalmente, sendo 21
(vinte e um) respondentes, enquanto 21,4% concordam parcialmente, ou seja, 6
(seis) respondentes e 3,6%, 1 respondente, discorda parcialmente.

Nesse sentido, a formacdo deve desenvolver competéncias profissionais dos
professores, indo além dos estreitos limites da definicdo do professor apenas
habilitado e preparado para ensinar (Libaneo, 2004).

Na medida em que a formagao docente € compreendida como possibilidade
de desenvolvimento pessoal e profissional dos professores (LIBANEO, 2004),
favorecendo a autonomia profissional, a refletir sobre a sua pratica, a investigar e
construir teorias sobre o seu trabalho, a construgcdo do processo de ensinagem
torna-se exitosa.

Para Quadros et al. (2022, p. 4), “a IES, ao trabalhar com a formacgao
continuada dos docentes, precisara provocar espagos de trocas de experiéncias e
de reflexdes sobre os saberes da experiéncia e aqueles adquiridos como resultado
de aprendizagem individual’.

Dessa maneira, ao serem questionados se a implementagao de programas de
formagdes continuadas com enfoque na formagao politico-pedagdgica pode impactar

na qualidade do ensino superior, o0s professores destacaram as seguintes

percepgdes, organizadas no grafico 6:
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Grafico 6: Formacgdes continuadas com enfoque na formacéao politico-pedagdgica

pode impactar na qualidade do ensino superior

28 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente.
Neutro.

@ Concordo parcialmente.

@ Concordo totalmente.

Fonte: Google Forms, adaptado pela autora.

Evidenciando-se assim, que a maioria, ou seja, 71% dos respondentes,
acreditam que a implementagdo de programas de formagbes continuadas com
enfoque na formacéo politico-pedagdgica pode impactar na qualidade do ensino
superior.

Com base nessas consideragdes, ao planejar agdes pedagdgicas, sejam elas
de formacao inicial ou de formagao continuada, as competéncias nao podem ser
reduzidas a simples habilidades treinadas. A formacdo deve desenvolver
competéncias profissionais dos professores, indo além dos estreitos limites da
definicdo do professor apenas habilitado e preparado para ensinar (Libaneo, 2004).

Névoa (2002) sintetiza que o desenvolvimento profissional docente pressupde
modificagdes no plano pessoal, coletivo e organizacional. Enfatiza a importancia de
investir na pessoa do professor, no contexto da instituicdo e no coletivo dos
profissionais, considerando a forma de ensinar e de aprender de cada docente e,
assim, contribuir para reforgar as vivéncias coletivas da profissao.

Nesse momento da pesquisa, solicitou-se aos professores que selecionassem
a opg¢ao que melhor descrevesse sua percepgao em relagdo ao desenvolvimento de

uma formacgao politico-pedagdgica pode ser considerado como estratégia de gestao

educacional nos cursos de graduagao:
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Grafico 7: A opgao que melhor descreve sua percepcao em relagao ao
desenvolvimento de uma formacgao politico-pedagdgica pode ser considerado como

estratégia de gestdo educacional nos cursos de graduagao:

28 respostas

@ Discordo totalmente

® Discordo parcialmente.
Neutro.

® Concordo parcialmente.

@ Concordo totalmente.

Fonte: Google Forms, adaptado pela autora.

Nessa questdo, observa-se uma maior variagao das respostas, uma vez que
57,1% concordam totalmente, enquanto 35,7% concordam parcialmente, e, ainda,
7,1% posicionam-se como neutros. Apesar de mais de um 50% dos professores
respondentes perceberem que o desenvolvimento de formagéo politico-pedagdgica
pode ser considerado como estratégia de gestdo educacional, ndo se tem uma
compreensao expressiva da relevancia das formagbes, enquanto estrategia
potencializadora.

Portanto, as propostas de Formacao Continuada, propostas pelas Instituicoes
de Educagao Superior - IES para os seus professores, sdo extremamente
necessarias e relevantes, uma vez que contribuem com subsidios politicos
pedagogicos. Outrossim, permitem complementar a identidade do “sujeito docente”
(IMBERNON, 2010). Assim, Formacdo Continuada para o Docente da Educacdo
Superior é fundamental para garantir a qualidade do ensino e contribuir para o
desenvolvimento dos académicos. Além disso, € uma forma de apoiar a carreira de
professor, oferecendo-lhe oportunidades de crescimento e desenvolvimento
profissional ao longo de toda a sua trajetoria na educagao.

Na questdo a seguir, perguntou-se aos professores quais sdo 0s principais
desafios que identificam na implementagdo de uma formagao politico-pedagdgica

efetiva nos cursos de graduagao. Nessa questdo, houve um grande engajamento

nas respostas, as quais encontram-se categorizadas no quadro 20:
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Quadro 20: Desafios identificados na implementagao de uma formagao
politico-pedagdgica efetiva
Categoria Categoria Primaria N° (nimero de | Frequéncia
Pergunta respostas)
A resisténcia em visualizar a formacgao 5 17,86%
continuada como algo de extrema
importancia para o trabalho docente;
Engajamento dos professores.
Carga horaria/tempo para participagao 4 14,29%
plena dos professores. Falta de tempo
disponivel.
Quais sé&o os Mudangas de paradigmas de algumas 3 7,14%
principais desafios | pessoas, saindo da zona de conforto.
que vocé identifica 0
na implementagdo | Promogéo da reflexdo critica sobre praticas 3 10,71%
de uma pedagdgicas.
formacao 0
politico-pedagdgic | Atender as necessidades da IES sem 3 7,14%
a efetiva nos perder de vista as especificidades do
cursos de Curso.
graduagao? S
Mobilizagdo dos docentes, comprometerem 3 3.57%
com a implementacao na pratica do que foi
vivenciado nas formacoes.
Falta de interesse dos professores. 2 10,71%
Uma programacdo que seja atrativa e 2 10,71%
instigante para professores de areas tao
diferentes.
Identificar os temas das formagdes a partir 2 7,14%
de um diagnéstico.
Resisténcia a mudanga por parte dos 1 10,71%
docentes.
Total 28 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora

Diante das respostas apresentadas, 5 (f = 17,86%) professores afirmam que

o principal desafio na implementacdo de uma formacéao politico-pedagdgica efetiva

nos cursos de graduacéo, se da devido a falta de engajamento dos professores, ou

seja “a resisténcia em visualizar a formacé&o continuada como algo de extrema

importancia para o trabalho docente”.
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De certa forma, a pouca relevancia dada e a falta de engajamento por parte

de alguns professores, ocorre devido ao fato da incompreensdao de sua real
importancia para o desenvolvimento docente. Nas palavras de Libaneo (2004), a
formacdo continuada “visa ao desenvolvimento pessoal e profissional mediante
praticas de envolvimento”. E esclarece que, dessa forma, o professor “deixa de estar
apenas cumprindo a rotina e executando tarefas, sem tempo de refletir e avaliar o
que faz”.

A segunda categoria mais apontada pelos professores, com 4 (f = 14,29%)
respostas relacionadas, destaca como principal desafio na implementacdo de uma
formacgao politico-pedagdgica efetiva nos cursos de graduagao a “falta de tempo dos
professores para a plena participacao”.

Na segunda questdo aberta do questionario, perguntou-se aos professores
quais sdo as competéncias e os conhecimentos necessarios para os professores
dos cursos de graduacédo em relagcao a formagao continuada. As contribui¢des dos
respondentes, encontram-se catecorizadas no quadro 21:

Quadro 21: Competéncias e conhecimentos necessarios para os professores

em relagao a formagao continuada

Categoria Categoria Primaria N° (nimero de | Frequéncia
Pergunta respostas)
Conhecimentos pedagdgicos. Didatica
docente. Teorias educacionais e as praticas
pedagogicas contemporaneas. 6 21,86%

Competéncias tecnoldgicas.  Tecnologias
Digitais de Informagédo e Comunicagao. 4 14,57%

Conhecimento amplo e atualizado na area de

Na sua opinido, | atuacéo. 3 10,43%
quais sao as

competéncias e | Disposi¢cdo para o novo, mentalidade aberta. 3 10,43%
0s

conhecimentos | Proatividade. 2 7,29%
necessarios

para Vis&o sistémica. 2 7,29%
os professores

dos cursos de | Aberto e receptivo a mudangas. 2 7.29%
graduagdo em

relagéo a | Competéncias e habilidades abrangentes 2 7,29%
formacao

continuada? Protagonista de seu proprio saber. 1 3,14%

Atuagdo de forma estratégica e criativa é
fundamental. 1 3,14%

Conhecimento de metodologias variadas. 1 3,14%
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Nao tenho opinido formada 1 3,14%

Total 28 99%

Fonte: Elaborado pela autora

Dentre os professores respondentes 6 (f = 21,86%) consideraram que
‘conhecimentos peagdgicos, didatica, teorias educacionais, as praticas pedagdgicas
contemporaneas, bem como a compreensao de topicos pedagdgicos (conceituais)’
sdo as competéncias e 0s conhecimentos necessarios para os professores dos
cursos de graduagao em relagao a formagéo continuada.

Ressaltando a importancia de conhecimentos pédagodgicos para o0s

professores, Masetto (2003) ressalta que

[...] os professores universitarios comegaram a se conscientizar de que seu
papel de docente do ensino superior, como o exercicio de qualquer
profissdo, exige capacitagdo propria e especifica que nao se restringe a ter
um diploma de bacharel, ou mesmo de mestre ou doutor, ou ainda apenas o
exercicio de uma profissdo. Exige isso tudo, e competéncia pedagdgica,
pois ele € um educador. (MASETTO, 2003, p. 13)

De acordo com Cunha (2010, p. 22), os diferentes saberes que compdem a
dimensao pedagdgica da docéncia, “se articulam entre si e definem dependéncias
reciprocas. Se assume que 0 processo de ensinar, em que sdo mobilizados saberes
indicativos da complexidade da docéncia, envolve uma complexidade de docéncia”.

Ademais, 4 (f = 14,57%) professores afirmaram que sao necessarias
“Competéncias tecnoldgicas, dominio de novas e eficientes tecnologias, Tecnologias
Digitais de Informagao e Comunicacgao (TDIC’s)”.

A fim de desenvolver competéncias tecnoldgicas, cabe ao professor aprender
a aprender constantemente. Nesse sentido, o professor ao exercer a docéncia,
depara-se com a necessidade de aprender a aprender. Em outras palavras, como
afirma Pimenta; Anastasiou (2002, p. 39), “a profissao de professor exige de seus
profissionais alteracao, flexibilidade e imprevisibilidade”.

Os professores s6 alteram suas praticas quando sao capazes de refletir sobre
si e sobre sua formagao (CUNHA, 2005). Corroborando com essa ideia, a formagao

dos professores nao se constroi por “acumulagao”, mas, sim, a partir de um trabalho
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de reflexibilidade critica sobre as praticas de (re) constru¢do permanente de uma

identidade pessoal (N6voa, 1992).

Nessa mesma linha, Queiros e Aroeira (2020, p.20) elucidam que “a formacao
de profissionais, com saberes técnicos especificos apenas, ndo supre as caréncias
do campo pedagdgico que a modalidade superior requer”.

Posteriormente, os professores foram questionados sobre quais estratégias
consideram eficazes para promover o desenvolvimento da formagado continuada
entre os professores dos cursos de graduacdo. E possivel observar que, nessa
questdo, o numero de respostas passara de 28 (numero total de professores
participantes dessa pesquisa), devido a riqueza de respostas por parte dos
professores. Especificamente,

nessa questdo, os professores apresentaram

respostas longas, sendo possivel encaixar em mais de uma categoria. A
categorizagao das contribuicbes dos professores pode ser observada no quadro 22:
Quadro 22: Estratégias eficazes para promover o desenvolvimento

da formacéao continuada

Categoria Categoria Primaria N° (nimero de | Frequéncia
Pergunta respostas)
Compartilhamento de boas praticas.
Relacionar-se com pares e grupos. Dialogar.
Troca de experiéncias exitosas. 9 32,29%
Momentos de interacdo e integracdo entre
professores e equipe pedagogica. 6 21,86%
Quais
estratégias Grupos de estudos sobre situagbes cotidianas.
vocé Troca de experiéncia em pequenos grupos e
considera discusséao de casos. 5 17,70%
eficazes para
promover o | Adotar estratégias que sejam participativas,
desenvolvime | pertinentes e sustentaveis para a instituigcao. 4 14,57%
nto da
formacgéo Oferecer, ao longo do semestre, workshops,
continuada cursos e seminarios voltados para as
entre os | necessidades especificas dos professores, com
professores énfase tanto em aspectos pedagdgicos quanto
dos cursos de | em conhecimentos especificos. 4 14,57%
graduagao?
Cursos online, formagdes docentes, oficinas,
aulas com profissionais externos com
reconhecida expertise (ou mesmo colegas da
IES). 3 10,43%
Professor precisa se sentir parte do processo da
formagao continuada 3 10,43%
Cursos em relagdo ao Projeto Pedagodgico 10,43%
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Institucional buscando o alinhamento das agdes.
Alinhar e fortalecer os objetivos institucionais
3

Espagcos de estudo tedrico e didlogo para a

construgao de consensos. Leituras dirigidas. 2 7.,29%
Continuidade de propdsitos da formagdo a

médio e longo prazo. Discussao recorrentes de

tematicas. 2 7,29%
N&o saberia “a priori” responder. 1 3,14%

Total 42 150,00%

Fonte: Elaborado pela autora

E notdério que, ao encontro das duas categorias mais apontadas, pelos
professores - “Promover eventos no qual os professores possam comunicar pelo
menos, uma pratica pedagodgica exitosa realizada. Compartiihamento de boas
praticas. Relacionar-se com pares e grupos. Dialogar.” (f = 32,29%) e “Momentos de
interacdo e integragdo entre professores e equipe pedagdgica.” (f = 21,86%),
encontra-se a afirmacéo de Imbernén (2010) enfatizando que a troca de
experiéncias, escolares, de vida etc, e a reflexdo entre individuos iguais possibilita a
atualizagdo em todos os campos de intervengdo educacional e aumenta a
comunicagao entre os professores.

Nesse viés, a Formagao Continuada, de acordo com Imberndn (2010), requer
um clima de colaboragdo entre os professores, possibilitando a capacidade de
producgao de saberes e de trocas de experiéncias.

Como observam Mantovani e Canan (2015) parece haver certo consenso que
o desenvolvimento profissional dos professores da Educagdo Superior ocorre
durante a vida do professor, por meio da interagdo com a pratica, com o coletivo e
com os contextos educacionais no qual estdo inseridos. Corroborando com essa
perspectiva, Novoa (2019 afirma que “n&o € possivel aprender a profissao docente
sem a presenca, 0 apoio e a colaboracido dos outros professores”.

Na questdo seguinte, os professores foram instigados a responder se

acreditam que a formacao continuada pode impactar positivamente a gestdo e o

funcionamento dos cursos de graduacgdo. As respostas foram agrupadas no quadro
23:
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Quadro 23: A formagéao continuada pode impactar positivamente

a gestao e o funcionamento dos cursos de graduacao

Categoria
Pergunta

Categoria
Primaria

Categoria Segundaria

N° (nimero
de respostas)

Frequéncia

Vocé acredita
que a
formacao
continuada
pode impactar
positivamente
agestaoe

o]
funcionamento
dos cursos de
graduagao?
Justifique a
sua resposta:

Sim

Possibilita reflexdao sobre o fazer
docente;

Estimula o pensamento critico sobre
a gestdo e organizagédo dos cursos
de graduacéo;

17,86%

Quando o corpo docente e os
gestores se unem e trabalham
juntos nas estratégias constroem um
sentimento de pertencimento

14,29%

Pode melhorar a qualidade do
ensino na instituicdo, promover a
inovagdo pedagdgica, aprimorar a
gestéo da sala de aula.

14,29%

Promove um impacto positivo para
todos os envolvidos (Instituicao,
professores, alunos, comunidade).

10,71%

Sempre impacta positivamente, pois
as pessoas vao ouvindo,
vivenciando e acabam se
modificando.

10,71%

O direcionamento das formacoes
pode influenciar positivamente na
gestdo e funcionamento dos cursos
de graduagao.

7,14%

Uma vez que muitos professores,
principalmente formados bacharéis,
nao tém formacgao pedagdgica.

7,14%

Traz & tona a ideia de uma
percepcdo necessaria por parte da
area estratégica das organizagdes

7,14%

Com conhecimentos que agreguem
e sejam aplicaveis na pratica de
ensino. Aplicabilidade pratica.

7,14%

Talvez

Quero crer que sim. Mas nao posso
assegurar.

3,57%

Total

28

100,00%

Fonte: Elaborado pela autora
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Dentre esses professores, 27 (f = 96,43%) acreditam que a formacgao

continuada pode impactar positivamente a gestao e o funcionamento dos cursos de
graduacado. Ademais, 5 (f = 17,86%) professores destacaram que “A formacao
continuada possibilita momentos de reflexdo sobre o fazer docente, assim como
estimula o pensamento critico sobre a gestdo e organizagdo dos cursos de
graduacédo. Pode gerar discussfes para que ocorram mudangas positivas e
aplicaveis para a realidade local’. Em outras palavras, as formagbes continuadas
oportunizam que “os professores tenham a possibilidade de compartilhar tanto seus
enfrentamentos na lida cotidiana do magistério quanto as agdes por eles
empreendidas para supera-los, com base em um processo critico-reflexivo” (Batista
etal., 2017).

Um grupo de 4 (f = 14,29%) respondentes, trouxe a seguinte contribuigao:
“Quando o corpo docente e os gestores se unem e trabalham juntos nas estratégias,
construindo um sentimento de pertencimento e de comunidade académica - e de
valorizagdo do capital intelectual dos docentes”. Nao sé, outros 4 (f = 14,29%)
professores afirmaram que “Pode melhorar a qualidade do ensino na institui¢ao,
promover a inovagédo pedagogica, fortalecer os lagos entre professores e gestores,
aprimorar a gestao da sala de aula, assim como alinhar o processo de ensino e
aprendizagem com as expectativas do mercado de trabalho”.

Diante das respostas apresentadas, evidencia-se que a primeira ideia destaca
a importancia da unido entre os docentes e os gestores na constru¢ao de estratégias
que promovam um ambiente de pertencimento e comunidade académica. Isso
implica reconhecer e valorizar o capital intelectual dos professores, ou seja, o
conhecimento e expertise que cada membro do corpo docente traz para a instituicio.

Por outro lado, a segunda ideia enfatiza como a formagéo continuada pode
contribuir para melhorar a qualidade do ensino, promover a inovagao pedagdgica e
fortalecer os lagos entre professores e gestores. Além disso, destaca como essa
formagao pode aprimorar a gestdo da sala de aula e alinhar o processo de ensino e
aprendizagem com as expectativas do mercado de trabalho.

Portanto, a relagao entre as duas ideias reside na compreensao de que uma
colaboracao efetiva entre o corpo docente e os gestores, aliada a um programa de
formagéo continuada, pode gerar sinergias que resultam em melhorias significativas

na qualidade do ensino e na gestdo académica como um todo. A unido de esforgos
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para construir uma comunidade académica coesa e o investimento na formacao dos

professores sdo fundamentais para alcangar esses objetivos.

A esse proposito, a reflexdo de Noévoa (2002) ressalta que a formacgao
continuada deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores “os meios de um pensamento autonomo e que facilite as dindmicas de
autoformacéo participada".

Corroborando com essa perpectiva, Quadros et.al. (2022, p.4) acredita que a
Instituicdo de Educacao Superior “ao trabalhar com a formacido continuada dos
docentes, precisara provocar espacgos de trocas de experiéncias e de reflexdes
sobre os saberes da experiéncia e aqueles adquiridos como resultado de
aprendizagem individual”.

Além disso, Quadros et al. (2022, p.11) esclarecem que “a formagao
continuada € um diferencial que uma IES pode ter, podendo conseguir exceléncia no
processo de ensino. E, além disso, agregar a IES uma valorizagdo de sua marca na
sociedade, uma vez que os docentes estardo mais bem preparados”.

Por fim, os professores participantes foram instigados a comentarem a
respeito das tematicas das indagagdes. Com base em algumas contribuicbes, o
“professor A” destacou que “As indagagdes apresentadas neste formulario refletem
uma abordagem critica e reflexiva sobre a formagao docente e a gestao dos cursos
de graduacdo. Além disso, evidenciam o comprometimento com a qualidade do
ensino superior € a busca por estratégias que promovam o desenvolvimento
profissional continuo dos professores” e o “professor B” ressaltou que “S&o boas e
pertinentes. Sao poucas as pesquisas no contexto do Ensino Superior que tenham o
foco na gestdo educacional, € um terreno fértil a ser explorado”.

Assim, a primeira ideia destaca a importancia de uma abordagem critica e
reflexiva na formagao docente e na gestdo dos cursos de graduagao na educagao
superior, enfatizando o comprometimento com a qualidade do ensino e a busca por
estratégias que promovam o desenvolvimento profissional continuo dos professores.
Por outro lado, a segunda ideia aponta que ha uma escassez de pesquisas focadas
na gestdo educacional no contexto do ensino superior, sugerindo que este € um

campo que ainda nao foi amplamente explorado e que oferece oportunidades

significativas para a pesquisa.
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5.3 Entrevistas: As contribui¢gdes dos gestores participantes

Apés a aplicagao do questionario com os professores da Faccat, realizou-se
as entrevistas com 12 gestores, buscando as suas percepgdes, enquanto Gestores
da Educacdo Superior. Desse modo, a primeira indagagao foi relativa a quanto
tempo atuam como Coordenador(a) de Curso de Graduagao ou como Vice-Diretor(a)
da Faccat. Assim, foi possivel constatar que a média de tempo em que exercem a
funcao de gestores da Educagao Superior, é de 12,5 anos.

Aos gestores foi questionado, sobre quanto tempo atuam (ou atuaram) como
Professor(a) da Educacao Superior. As respostas podem ser observadas no grafico
abaixo:

Grafico 08: Tempo de atuagado como Professor(a) da Educacéo Superior

Tempo de atuagdo como Professor(a) da Educagao Superior
40

30

20

Tempo de atuagéo como Professor(a) da Educagéo S...

Fonte: Elaborado pela autora.

As respostas evidenciam que o gestor com mais tempo de experiéncia, no
exercicio da docéncia na Educacado Superior, indicou 34 anos, enquanto o gestor
com menos tempo indicou 4 anos.

O terceiro questionamento foi se eles, enquanto gestores, propdem

Formacbes Continuadas para os docentes da Faccat. As contribuicbes podem ser

observadas no grafico seguinte:
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Grafico 9: Formacdes Continuadas propostas aos docentes da Faccat

Fonte: Elaborado pela autora

Com base nas respostas, observa-se que a maioria, ou seja, 75% dos
gestores participantes, contribuem com a promocgdo de Formagbes Continuadas
para os Professores da Instituicdo, enquanto 25% nao participam desse processo.
Aos gestores que responderam “sim”, na questdo anterior, foi questionado como
selecionam os cursos de formagao continuada a serem oferecidos aos docentes.
Entre as contribuigdes, destacam-se que as definigdes das tematicas ocorrem com
base nos documentos institucionais (PDI, PPl e PPC), nas avaliacdos das formacgdes
docentes anteriores, nas lacunas apresentadas pelos docentes e pelo
acompanhamento pedagdgico constante que é realizado pelas Vice-diregoes.

Ao perguntar aos Coordenadores(as) dos Cursos de Graduagdo e aos
Vice-Diretores(as) da Faccat sobre a opinido deles sobre as Formagdes Continuadas
propostas aos docentes, pode-se observar as percepg¢des categorizadas no quadro
24

Quadro 24: Opinido dos gestores sobre as Formagdes Continuadas

Categoria Categoria Categoria Segundaria N° (namero Frequéncia
Pergunta Primaria de respostas)

Integrar os docentes e
instiga-los a buscarem
aprimoramento, promover o
engajamento e pertencimento. 3 25.00%

Proporcionando um 16,67%
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Positivas: aperfeigoamento continuo. Do
Importantes e | um norte a todos 0s
Necessarias profissionais. 2
Qual a sua
opinido Trazem um alinhamento
sobre as institucional e sdo continuas,
Formagdes sdo muito valiosas. 2 16,67%
Continuadas
propostas Qualidade do ensino e
aos alinhamento institucional. 2 16,67%
docentes?
Como vocé Bem distribuidas em funcéo das
as define? necessidades. Variadas. 1 8,33%
Interagdo entre coordenagéo,
direcdo e professores e como
aprofundamento das questdes 1
académicas. 8,33%
Negativas O problema ¢é a falta de atengao
e de comprometimento de
alguns colegas. 1 8,33%
Total 12 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (grifos da autora)

De acordo com esse quadro, 11 (f = 91,67%) gestores consideram as
Formacbes Continuadas propostas aos docentes como sendo importantes e
necessarias, definindo-as como uma possibilidade de integrar os docentes e para
instiga-los a buscarem aprimoramento e também para promover o engajamento e
pertencimento. Apenas um gestor apontou que as Formagdes Continuadas, podem
ser negativas, considerando que, por vezes, “o problemas € a falta de atengao e de
comprometimento” de alguns professores.

Nessa perspectiva, Quadros et al. (2022, p.11) reforcam a importancia e
necessidade da Formacado Continuada para os Docentes da Educacido Superior e,
ainda, afirmam a relevéncia que o “desenvolvimento de um programa continuo que
leva o docente a obter especializagdo no conhecimento didatico-pedagogico”.

Neste momento da pesquisa, perguntou-se aos gestores sobre a opiniao
deles referente a importancia das Formagdes Continuadas para o desenvolvimento
dos docentes da Faccat. Unanimamente, os gestores participantes consideraram
importante as Formagdes Continuadas para o desenvolvimento dos Professores da
Instituicdo. A “gestora A” destaca que as Formagbes Continuadas “mostram o
caminho que o docente deve seguir, pesquisar e atuar. A formacédo continuada

ofertada pelas IES ndo pode ser a unica fonte de desenvolvimento docente, mas ela
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mostra o perfil do professor que é procurado e demonstra que a FACCAT valoriza a

qualificacdo da agao docente, além da qualificacdo técnica. Isso faz com que o

professor procure o conhecimento e diversifique sua atuagcdo em sala de aula”.

Assim, a Formacao Continuada € essencial para o desenvolvimento profissional e

aprimoramento constante dos docentes da Educagao Superior.

Ademais, indagou-se aos gestores se eles consideram que a Instituicao

(Faccat) se beneficia em oferecer Formacgdes Continuadas para seus docentes, os

dados estéo categorizados no quadro abaixo:

Quadro 25: A Instituicado (Faccat) se beneficia em oferecer

formagdes continuadas para seus docentes

Categoria Categoria Categoria Segundaria N° (nimero Frequéncia
Pergunta Primaria de respostas)
E possivel saber o que a
FACCAT quer comunicar, como
deseja atuar, qual o perfil do
egresso desejado e como
desenvolvé-lo. Alinhamento
pedagdgico e institucional. 5 41,67%
Momentos propulsores do
desenvolvimento dos docentes e
Vocé reverberam na qualidade das
acredita que Sim aulas. 2 16,67%
a Instituicao
(Faccat) se Com assuntos inerentes a
beneficia profissdo, a instituicdo se
em oferecer beneficia com melhores
formacoes metodologias, estratégias,
continuadas formas de avaliagao, etc. 2 16,67%
para  seus
docentes? Aprimora e qualifica mais o corpo
docente, o qual se torna
referéncia institucional. 1 8,33%
A melhoria é significativa. 1 8,33%
Os professores mais velhos nao
Talvez estao muito preocupados,
arrumam justificativas para nao
comparecerem. 1 8,33%
Total 12 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora

Com base nas respostas, 11 gestores (f = 91,67%) concebem que a Faccat

se beneficia em oferecer Formagdes Continuadas para seus docentes, destacando
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que, por meio do desenvolvimento das Formagdes Continuadas € possivel construir

um “alinhamento pedagdgico e institucional”.

Incontestavelmente, a Formagao Continuada contribui para o aprimoramento
da pratica docente, especialmente, na Educacdo Superior, uma vez que contribui
para o desenvolvimento dos saberes docentes (Tardif, 2014; Pimenta, 1999; Cunha
2010).

Os gestores participantes da pesquisa foram convidados a avaliar a eficacia
das Formacbes Continuadas oferecidas pela Faccat aos docentes, as respostas
foram categorizadas no quadro 26:

Quadro 26: Avaliagao da eficacia das formagdes continuadas oferecidas pela Faccat

Categoria Categoria Categoria Segundaria N° (nimero Frequéncia
Pergunta Primaria de respostas)
Pode-se inferir que o referido
processo pode sim contribuir
positivamente. 3 25,00%
A eficacia esta diretamente 3
relacionada com o engajamento
Como vocé dos professores. 25,00%
avalia a
eficacia das Os docentes demonstram mais 2
formagodes envolvimento, satisfagdo e
continuadas aplicagcao dos conhecimentos. 16,67%
oferecidas? Muito boas
Percebe-se isso quando o 2
professor coloca em pratica o
que foi discutido nas formagdes. 16,67%
Podem Repetimos sempre a mesma 2
melhorar féormula e ndo ha uma evolugéo
planejada e consistente. 16,67%
Total 12 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora

De acordo com as contribui¢des dos gestores, 10 (f = 83,33%) avaliam que as
as Formacgdes Continuadas oferecidas pela Faccat sdo proficuas, ressaltando que
“pode-se inferir que o referido processo pode sim contribuir positivamente”, por outro
lado, 2 (f = 16,67%), acreditam que as Formagao Continuadas podem melhorar, pois
‘repetimos sempre a mesma formula e ndo ha uma evolugdo planejada e
consistente”.

Diante disso, apenas oferecer propostas de Formagao Continuada para os

profissionais que exercem a Docéncia no Ensino Superior, sem uma
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intencionalidade, sem objetivos claros para fazé-la, ndo garantem sucesso ao

processo de ensinagem e a IES. A Formagao Continuada deve agir sobre as
situacdes problematicas dos professores (Imbernén, 2010).

Nessa perspectiva, ao promover a Formacao Continuada para Professores da
Educacao Superior, espera-se que esses profissionais possam, além de abordar as
situagcbes problematicas, inerentes a pratica docente, compartilhar experiéncias e
conhecimentos entre si. Bem como, criar redes de colaboragao e fortalecer-se,
desenvolvendo uma comunidade colaborativa. Dessa forma, os professores podem
se tornar mais engajados e motivados em sua pratica, o que impacta positivamente
no desempenho e aprendizagem dos alunos.

Ao serem questionados sobre como a gestdo educacional pode incentivar a
participagdo dos professores em programas institucionais de Formagao Continuada,
os gestores afirmaram que:

Quadro 27: A gestao educacional pode incentivar a participagéo dos professores em

programas institucionais de Formagao Continuada

Categoria Categoria Segundaria N° (nimero Frequéncia
Pergunta de respostas)
Ofertar programas e  acompanhar
individualmente o docente, dando feedback
Como a gestéo | instantaneo e constante. 4 33,33%
educacional pode
incentivar a | Incentivar a participagdo, com o apoio das
participagdo dos | coordenacdes e demais superiores. 3 25,00%
professores  em
programas Incluir, no plano de carreira, pontuagéo por
institucionais  de | participagdes, valorizando a formagao
formacao continuada institucional. 3 25,00%
continuada?
Discutir temas condizentes ao cenario
educacional de cada curso; 2 16,67%
Total 12 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora

De acordo com as contribuigcbes dos gestores, 4 (f = 33,33%) afirmam que a
gestdo educacional pode incentivar a participacdo dos professores em programas
institucionais de Formacédo Continuada, oferecendo programas e acompanhando
individualmente o docente, dando feedback instantdneo e constante. Por outro lado,

3 (f = 25,00%) acreditam que seja necessario incluir no plano de carreira dos
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professores uma pontuagcdo de acordo com as participacdes nas Formacdes

Continuadas.

Ao encontro do que foi ressaltado pelos gestores, Almeida e Pimenta (2014),
reforcam a importancia de criar-se uma nova cultura académica que possibilite a
valorizacdo do professor da Educagao Superior, destacando uma ag¢ao docente
diferenciada da tradicionalmente exercida.

Na sequéncia, os gestores foram questionados sobre as dificuldades
encontradas na implementacdo de programas de formagdo continuada como
estratégia de gestdo educacional. As contribuigdes foram categorizadas no quadro:
Quadro 28: Dificuldades encontradas na implementacéo de programas de formagao

continuada como estratégia de gestao educacional

Categoria Categoria Segundaria N° (namero Frequéncia
Pergunta de respostas)
Docentes com pouca carga horaria na
instituiciko e com atuacdo em outras
instituicbes e/ou empresas. 3 25,00%
Na sua opinido, | Professores sem “raizes na instituicao”,
quais sdo as | prejudicando o funcionamento de muitas
maiores propostas que acabam ficando esquecidas. 2 16,67%
dificuldades
encontradas na | Ndo ha comprometimento de todos em
implementacdo | relagédo a formagao. 2 16,67%
de programas
de formagdo | Pouco tempo para composicdo das
continuada praticas, e para isso, a calendarizacao
como estratégia | necessita de um cuidado maior. 2 16,67%
de gestéo
educacional? Conseguir abarcar o interesse e as
demandas de grande parte dos docentes. 2 16,67%
Pouca participagao ou contributos etéreos. 1 8,33%
Total 12 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora

Constata-se que 3 (f = 25%) gestores mencionaram que a pouca carga
horaria dos docentes na instituicdo é a principal dificuldade encontrada na
implementagdo de programas de formagao continuada como estratégia de gestao
educacional.

Sobre o regime de trabalho dos professores, “no que se refere as instituicdes

privadas do ensino superior, o modelo adotado €, na maioria das vezes, o de
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professor horista — contratado pelo regime de hora de trabalho” (Diniz; Soares, 2017,
p.53).

Enquanto 2 gestores (f= 16,67%) afirmaram que entre as dificuldades

encontradas na implementacdo de programas de formagdo continuada como

estratégia de gestdo educacional estdo o fato dos Professores nao constituirem

‘raizes na instituicao”, prejudicando o funcionamento de muitas propostas que

acabam ficando esquecidas.

Por fim, ao serem questionados sobre a pretensao de ampliacdo das ofertas

de Formacdo Continuada e compreensao dela como estratégia de Gestéo

Educacional, os gestores responderam:

Quadro 29: Pretensédo de ampliagao das ofertas de Formagéo Continuada e

compreensao dela como estratégia de Gestao Educacional

Categoria Categoria Categoria Segundaria N° (numero Frequéncia
Pergunta Primaria de respostas)
Vocé, enquanto Reforgo dos valores institucionais,
gestor de uma dos principios da IES e um
Instituicao de alinhamento em termos de
Educacao atuacao e formacao. 3 25,00%
Superior,
pretende ampliar Uma estratégia eficaz de gestédo
as ofertas de educacional em especial por
Formacgao poder trabalhar alguns aspectos
Continuada para Sim que nédo estejam muito alinhados
os docentes da ou positivos na instituicao 3 25,00%
Faccat?
Acredita que a Com certeza a Formacéao
Formacgéo Continuada €é uma estratégia
Continuada pode eficaz para gestao. 3 25,00%
ser uma
estratégia eficaz A formacgdo continuada deve ser
para a Gestao constante, com busca de novos
Educacional? temas e tecnologias aplicadas a 2
educaco. 16,67%
Nao acredito que apenas ampliar
as ofertas de formacao
N&o continuada surtra o efeito
desejado. 1 8,33%
Total 12 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora
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A maioria dos gestores indagados, 11 (f = 91,67%), responderam que tem sim

pretensdo de ampliagcdo das ofertas de Formagao Continuada e compreensao dela
como estratégia de Gestdo Educacional, destacando que as Formacobes
Continuadas podem ser uma estratégia eficaz de gestdo educacional em especial
por poder trabalhar alguns aspectos que nao estejam muito alinhados ou positivos
na instituicio.

Percebe-se, ainda, que 2 (f = 16,67%) gestores destacaram que as propostas
de formacgdo continuada devem ser constantes, com busca de novos temas e
tecnologias aplicadas a educacéo, reforgando a importancia atribuida aos momentos
formativos. Apenas 1 (f = 8,33% ) gestor mostrou-se contrario, afirmando que néo
acredita que apenas ampliando as ofertas de formagao continuada surtira o efeito
desejado.

A luz desse entendimento, Dourado (2012) destaca que a gestdo educacional
nao pode se limitar apenas a gestao administrativa, mas deve incorporar uma visao
mais ampla e estratégica da instituicdo, que leve em consideragao as dimensdes
pedagogicas, sociais e politicas envolvidas na educagdo. A gestdo educacional
envolve um conjunto de praticas gerenciais que visam garantir a qualidade do
processo educacional, a satisfacdo dos usuarios do servigo educacional, a eficacia e
eficiéncia do processo de gestao e a adaptagao as demandas sociais.

Portanto, a intencionalidade da Formacdo Continuada para o docente da
Educacdo Superior, que apresenta-se objetivando aprimorar as competéncias e
habilidades do docente, consequentemente resulta em uma melhoria na qualidade
do ensino oferecido pela instituicdo de Educacao Superior. Nas palavras de Masetto
(2018, p. 84), “a formacé&o continuada permitira considerar tudo que se fez até entdo
e, ao mesmo tempo, iniciar a abertura para um novo caminho a ser construido dai

para a frente, numa linha de evolugao e crescimento pessoal e profissional dos

docentes.”
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5.4 Proposta de Intervencéao

Como proposta de intervencdo construiu-se um Portfélio com propostas
formativas, contendo uma coletanea de oficinas, workshops, webnars, dentre outras
possibilidades, a fim de contribuir para a Formagéao Continuada dos professores da
instituicdo. O Portfélio caracteriza-se como uma base de dados técnico-cientifica.
Caracterizado pela Capes (2019) “como um conjunto de arquivos relacionados. [...]
Séao colegdes organizadas de dados que se relacionam de forma a criar algum
sentido (informagao) e dar mais eficiéncia durante uma pesquisa ou estudo.”

A construgao de um Portfélio, com propostas formativas, tem o objetivo de
contribuir, significativamente, para a Formagdo Continuada dos professores da
instituicdo. Sabe-se que a formacao continuada dos professores € essencial para
aprimorar suas praticas pedagogicas. Ao disponibilizar um portfélio com propostas
formativas diferenciadas, os professores terdo acesso a uma variedade de recursos
e estratégias que podem ser aplicadas em sala de aula. Isso pode ajuda-los a
desenvolver novas abordagens de ensino, utilizar recursos tecnolégicos de maneira
eficaz e promover metodologias inovadoras, bem como resgatar a “memoria
organizacional” (Minioli; Silva, 2013).

Nesse sentido, por meio do compartihamento do Portfolio de Formacgdes
Continuadas, os docentes se mantém atualizados com as tendéncias,
desenvolvimentos e mudangas em seus campos de atuagao, garantindo que estejam
preparados para enfrentar os desafios do ambiente educacional em constante
evolucdo. O compartilhamento do Portfélio de Formagdes Continuadas contribui com
os prépositos da Faccat, na medida que reforca o compromisso da instituicdo com o
desenvolvimento profissional de seus docentes, fornecendo-lhes oportunidades
concretas para expandir seus conhecimentos, habilidades e competéncias.

O Portfélio de Formagdes Continuadas elaborado por meio do Canva'’, uma
ferramenta de criacdo visual que possibilita aos usuarios desenvolverem materiais
graficos, e sendo compartilhado com os professores e gestores da Faccat, no Portal
Intranet, rede de acesso, interno para os colaboradores da Institui¢cao.

A figura a seguir, apresenta uma prévia da capa do produto mencionado:

7 https://www.canva.com/pt_br/about/
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Figura 05: Capa do Portfdlio de Formagdes Continuadas

% PORTFOLIO DE
% FORMACOES

% CONTINUADAS

Conhecaas
oportunidades FAc CA I
de formacoes

disponiveis!

Para os Docentes dos Cursos de Graduacao
» Desenvolvimento Profissional Continuo;
» Atuslizagio de Conhecimentos e Inovagso Pedagogics;
« Desamvolvimento de Habilidades Pedagdgicas.

Savana da Silva Oliveira
savanaolivelrafifaccat br

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

E, ainda, propor-se-a a estruturagcdo de um grupo de trabalho para a
elaboragdo de uma Politica Institucional de Formagao Continuada de Professores. A
Politica Institucional de Formagdo Continuada de Professores (PIFCP) é
caracterizada como uma norma ou marco regulatorio. A Capes (2019) define como
“diretrizes que regulam. [...] Tem por finalidade estabelecer regras. [...] com
mecanismos de regulagdo, compensacgao e penalidade”.

A proposta de compor um grupo de trabalho para a elaboragdo de uma
Politica Institucional de Formacado Continuada de Professores, busca estabelecer
diretrizes e metas para a formagao continuada dos professores. Isso ajudara a
alinhar as expectativas institucionais e individuais, proporcionando um senso de
direcionamento e propésito.

A elaboragdo de um documento orientador para a estruturacdo de uma
Politica Institucional de Formacdo Continuada de Professores justifica-se ao

estabelecer diretrizes explicitas, promover o desenvolvimento profissional, melhorar
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a qualidade do ensino, estimular a reflexao e o compartilhamento de experiéncias, e

fortalecer a identidade profissional dos professores. Portanto, a estruturacdo de um
grupo de trabalho é fundamental para garantir que a Politica Institucional de
Formagdo Continuada de Professores seja abrangente, legitimada e capaz de
atender as necessidades dos docentes de forma eficaz. Desse modo, pretende-se
compor um grupo de trabalho, com diferentes colaboradores da Instituicao,

representantes de distintos setores, objetivando a estruturacdo de uma Politica

Institucional de Formacao Continuada de Professores.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

A formacédo continuada é tdo desejavel quanto necessaria, uma vez que 0s
desafios percebidos em sala de aula, hoje, ndo sdo os mesmos de uma década
atras. O conhecimento, de modo geral, é extremamente dindmico, exigindo do
professor uma constante atualizacdo. Atualizagao essa, ndo somente na sua area de
conhecimento e expertise, mas também nas relagdes com o aluno, processos de
ensino-aprendizagem, conhecimento politico-pedagodgico, estratégias pedagodgicas
etc.

Nessa perspectiva, quando a formacdo dos docentes ocorre de forma
continua, eles podem aplicar novas praticas pedagdgicas que contribuem para o
aprendizado dos estudantes. Com isso, a instituicdo passa a ter um ensino mais
qualificado e atraente, o que pode aumentar sua visibilidade e reputacdo no
mercado educacional.

Apresentou-se o contexto institucional das Faculdades Integradas de Taquara
- Faccat, frente ao cenario da Educagdo Superior no Rio Grande do Sul,
contextualizando-a por meio da Fundamentagcdo Teorica, estabelecendo
aproximacdes fundamentais aos escritos de pesquisadores da area. Ressaltando,
assim, a pertinéncia da tematica investigada.

Por meio dos resultados apresentados, foi possivel identificar as Formacoes
Continuadas propostas pela Faccat para os seus docentes, nos ultimos anos,
assegurando o que foi proposto no primeiro objetivo especifico da pesquisa.
Construindo, assim, um material compendioso que contribuira para analises futuras
e presenvagcao de um resgate histérico. O material foi fundamental para a
elaboracdo da “Proposta de Intervengao”. Pois, ao disponibilizar um portfélio com
propostas formativas diferenciadas, os professores terdo acesso a uma variedade de
recursos e estratégias que podem ser aplicadas em sala de aula. Isso ira ajuda-los a
desenvolver novas abordagens de ensino, utilizar recursos tecnolégicos de maneira

eficaz e promover metodologias inovadoras, bem como resgatar a “memoria

organizacional” (Minioli; Silva, 2013).
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Respondendo ao segundo objetivo especifico, que consiste em verificar as

percepgdes dos Professores dos Cursos de Graduagdo no que tange ao
desenvolvimento de Formacgbes Continuadas, enquanto estratégia de gestao
educacional e ao terceiro objetivo especifico, a saber: averiguar as concepgdes dos
Vice-Diretores e dos Coordenadores da instituicido com vistas ao desenvolvimento
de Formagdes Continuadas enquanto uma estratégia de Gestdo Educacional,
realizou-se a coleta de dados com os participantes da pesquisa. Assim, foi possivel
perceber a importancia atribuida a Formacdo Continuada na Faccat, tanto pelos
professores, quanto pelos gestores da IES.

Desse modo, percebeu-se que as propostas formativas desenvolvidas na
Faccat, ao longo dos anos, sdo intencionais e buscam agregar valor ao propdsito
institucional de formacédo de profissionais competentes. Nas palavras de Novoa, a
formacao dos professores ndo se constréi por “acumulacéo”, mas, sim, a partir de
um trabalho de reflexibilidade critica sobre as praticas de (re) construgao
permanente de uma identidade pessoal (N6voa, 1992).

Essas constatagbes justificam a necessidade de uma formacgao
continuada para os professores da Educacédo Superior. Ademais, as mudancgas da
sociedade, os avancgos tecnolégicos, nos ultimos anos, também fundamentam a
necessidade de haver formagao continuada desses docentes e, mais do que isso,
que as agbes de formagado continuada estejam organizadas em forma de politica
educacional, com intencionalidade atrelada aos propdsitos da gestdo educacional da
IES.

Assim, €& necessario planejar e desenvolver agdes formativas efetivas e
permanentes para o desenvolvimento profissional docente, provendo acdes e
estratégias de gestdo que incluam politicas institucionais de desenvolvimento
profissional, ou seja, diretrizes claras e eficazes de formagao continuada para os
docentes, promovendo a atualizagdo constante de conhecimentos e praticas
pedagogicas.

Além disso, € necessario ofertar e, principalmente, incentivar a participacao
em Formacbes Continuadas. Os docentes devem ser estimulados a participar de
programas de formacao, oficinas, workshops, cursos e outras atividades que
contribuam para o aprimoramento de suas competéncias. Ressalta-se, também, a
necessidade de criar espacos de reflexdo e compartilhamento de experiéncias, como

grupos de estudo, seminarios e encontros de compartilhamento de boas praticas, em
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que os docentes possam compartilhar experiéncias, discutir desafios e trocar

conhecimentos e estratégias exitosas.

Todavia, vale destacar que, a rotatividade de docentes e o grande numeros de
professores com pouca carga horaria destinada a docente interferem nas
participacbes das Formagdes Continuadas da Faccat. Além disso, observou-se
certa dificuldade dos professores “criarem raizes na Instituicado”, como mencionado
pelos gestores participantes da pesquisa, considerando, assim, significativos
entraves que a IES necessita superar para o éxito das Formacdes Continuadas
desenvolvidas.

Nessa perspectiva, um ponto extremamente importante que foi levantado
pelos participantes da pesquisa e que podera integrar a Politica Institucional de
Formacao Continuada de Professores € a possibilidade de incluir a formagao
continuada nos planos de carreira, estabelecendo critérios de progressdo. A
participacdo em atividades de formacéo continuada pode ser considerada como um
dos critérios de avaliagdo para progressao na carreira, promogodes e reconhecimento
institucional. As politicas de desenvolvimento de pessoal, podem contemplar a
formagdo continuada como um elemento essencial nos planos de carreira dos
docentes, incentivando a busca constante por qualificacdo. Essa estratégia visa
garantir que os docentes da Educagao Superior estejam sempre atualizados e
preparados para enfrentar os desafios contemporaneos da Educacéao, e os entraves
de uma formagdo meramente técnica, sem saberes pedagdgicos para o exercicio da
docéncia.

Como limitagdes da pesquisa, destaca-se o fato da pesquisadora estar
inserida no campo empirico e as entrevistas com o0s gestores participantes da
pesquisa, terem incluido, especificamente, alguns de seus gestores diretos. Por
outro lado, foi possivel acessar com mais facilidade os professores participantes.
Como proposta de estudos futuros, pretende-se ampliar a investigagdo acerca da
Formacdo Continuada para docentes da Educacdo Superior, enquanto uma
estratégia de Gestdo Educacional.

Por fim, destaca-se a relevancia dessa pesquisa para que outras instituicoes
educacionais aproximem suas propostas de Formacdo Continuada com os
propositos da Gestdo Educacional enquanto uma estratégia potencializadora de
desenvolvimento. Assim, a Instituicido estara contribuindo para a melhoria da

qualidade da educacdo oferecida e demonstrando o compromisso com o
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desenvolvimento profissional e a qualidade do ensino, incentivando a constante

busca por aprimoramento e atualizagao.
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APENDICES

APENDICE A —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Eu, Savana da Silva Oliveira, responsavel pela pesquisa “FORMACAO
CONTINUADA PARA DOCENTES DA EDUCACAO SUPERIOR: Uma estratégia de
Gestao Educacional” convido vocé para participar de minha pesquisa de dissertacao,
apresentada como requisito parcial para obtencado do titulo de Mestre em Gestao
Educacional.

O projeto de pesquisa esta vinculado aos estudos de Mestrado da
pesquisadora sob orientacdo da Prof?. Dra. Caroline Medeiros Martins de Almeida,
ambas vinculadas a Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS - Unidade
Académica de Pesquisa e Pds-graduacdo — no Programa de Pdés-Graduagcdo em
Gestao Educacional Mestrado Profissional.

Essa pesquisa possui carater investigativo e tem como objetivo “Compreender
como as Formacdes Continuadas podem contribuir para os docentes dos cursos de
graduacdo, enquanto estratégia de gestdo educacional, a partir da percep¢ao dos
gestores e professores das Faculdades Integradas de Taquara - Faccat.

Por tratar-se de um Mestrado Profissional e os objetivos da pesquisa estarem
alinhados as propostas estratégicas de melhoria e qualificagdo das Faculdades
Integradas de Taquara - Faccat, o nome da instituicdo sera informado na pesquisa,
porém os nomes dos participantes, sejam eles Professores, Coordenadores ou
Vice-Diretores, serdo guardados em sigilo e os dados coletados nesta pesquisa
serao utilizados exclusivamente para fins de investigacao.

Caso aceite, sua participacdo enquanto Coordenador de Curso de Graduagao
ou Vice-Diretor consistira em responder a uma entrevista, presencialmente, com
duracédo estimada de, aproximadamente, 30 minutos, a realizar-se entre agosto e
outubro de 2023, com a participagdo de 8 (oito) Coordenadores dos Cursos de
Graduagao e de 4 (quatro) Vice-Diretores da Faccat. Nao serao feitas questdes de
foro intimo. Nao serao emitidos juizos de valor sobre as respostas dadas e sobre os
dados analisados.

Caso aceite, sua participacdo enquanto Professor de Curso de Graduacao

consistira em responder a um questionario, via Google Forms, a ser enviado por
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correio eletrénico. A duragao estimada para sua finalizagao € de, aproximadamente,

20 minutos, a realizar-se entre agosto e outubro de 2023, com a participagao de
vinte e oito (vinte e oito) Professores, todos dos Cursos de Graduacao da Faccat.
Destaca-se que nao serao feitas questdes de foro intimo. Nao serdo emitidos juizos
de valor sobre as respostas dadas e sobre os dados analisados.

Os riscos minimos dessa pesquisa envolvem o cansago ou constrangimento
no momento de responder as perguntas da entrevista ou do questionario. Como
medida protetiva ressalta-se que vocé podera deixar de responder qualquer
pergunta ou ainda deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem
nenhum prejuizo. Em relagédo aos beneficios, por meio das suas contribuicées nessa
pesquisa, originar-se-a um aprofundamento da tematica investigada.

Destaca-se que, caso os resultados dessa pesquisa sejam publicados em
eventos e publicagbes cientificas, de modo geral ou coletivo, 0 seu nome sempre
permanecera em sigilo. A pesquisadora proponente €& responsavel por essa
pesquisa e assegura que todos os participantes nédo serao identificados. Ao
participar dessa pesquisa vocé tera direito a solicitar informagdes a qualquer
momento sobre o andamento da pesquisa ou de seus resultados.

Ressalta-se que, esse € um documento digital, para dar seu consentimento
quanto ao aceite, por favor, realize a marcagao da caixa abaixo, clicando duas vezes
em “Li e Aceito participar da pesquisa”. Também €& necessario que vocé responda
este e-mail com o documento anexo informando o seu “ACEITE” ou “NAO ACEITE”.
Vocé deve solicitar por e-mail uma coépia deste documento, ou tirar um print dessa
tela para reter sua copia.

A disposicdo para maiores esclarecimentos, atenciosamente,

Savana da Silva Oliveira Caroline Medeiros Martins de Almeida
Aluna MPGE/UNISINOS — Mestrado Prof.2 Dra. responsavel pela pesquisa
savanaoliveira@faccat.br carolinemalmeida@unisinos.br

(51) 999567812 (51) 99517-5017

() Li e aceito participar da pesquisa.

() Nao aceito participar da pesquisa.
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APENDICE B - CARTA DE ANUENCIA

Venho por meio desta carta, apresentar o projeto de pesquisa intitulado
“FORMAGAO CONTINUADA PARA DOCENTES DA EDUCAGAO SUPERIOR:
Uma estratégia de Gestao Educacional”, que tem por objetivo geral “Compreender
como as Formacdes Continuadas podem contribuir para os docentes dos cursos de
graduacgao, enquanto estratégia de gestdo educacional, a partir da percepgao dos
gestores e professores das Faculdades Integradas de Taquara - Faccat”.

O projeto de pesquisa esta sob orientagdo da Profa. Dra. Caroline Medeiros
Martins de Almeida. Vinculada a Universidade do Vale do Rio dos Sinos —
UNISINOS - na Unidade Académica de Pesquisa e Pds-graduagédo — no Programa
de Pés-Graduacao em Gestao Educacional Mestrado Profissional.

Por tratar-se de um Mestrado Profissional e os objetivos da pesquisa estarem
alinhados as propostas estratégicas de melhoria e qualificagdo das Faculdades
Integradas de Taquara - Faccat, solicito formalmente a anuéncia da Instituicdo de
Educacao Superior para o desenvolvimento da pesquisa. Ressalta-se que o nome
da instituicdo, por meio do consentimento desta, sera informado na pesquisa, porém
os nomes dos demais participantes serdo guardados em sigilo e os dados coletados
nessa pesquisa serao utilizados, exclusivamente, para fins de investigagao.

A pesquisa sera composta pela analise de alguns Documentos Institucionais,
a saber: Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Regimento Institucional e pela aplicagdo de entrevistas a 8 (oito)
Coordenadores dos Cursos de Graduacgao e a 4 (quatro) Vice-Diretores, bem como,
pela consecucao de questionario a 28 (vinte e oito) Professores dos Cursos de
Graduacgao, a realizar-se entre os meses de agosto e outubro. Salienta-se que sera
garantida aos participantes dessa pesquisa a liberdade da retirada de consentimento
e 0 abandono do estudo em qualquer tempo. A pesquisadora proponente é
responsavel por essa pesquisa e assegura que todos os participantes néo serao

identificados.

Em qualquer etapa do estudo, a Diregdo das Faculdades Integradas de

Taquara - Faccat, tera acesso a investigadora — pessoalmente, ou pelo telefone (51)
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999567812 ou por meio do e-mail: savanaoliveira@faccat.br para esclarecimento de

eventuais duvidas e outros encaminhamentos que se fizerem necessarios.

A disposicdo para maiores esclarecimentos, atenciosamente,

Savana da Silva Oliveira Caroline Medeiros Martins de Almeida
Aluna MPGE/UNISINOS — Mestrado Prof.2 Dra. responsavel pela pesquisa
savanaoliveira@faccat.br carolinemalmeida@unisinos.br

(51) 999567812 (51) 99517-5017

Anuéncia da Diregdo das Faculdades Integradas de Taquara - Faccat.

Taquara, 30 de maio de 2023.



mailto:savanaoliveira@faccat.br
mailto:carolinemalmeida@unisinos.br
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APENDICE C - QUESTIONARIO COM OS PROFESSORES DOS CURSOS DE
GRADUACAO DA FACCAT:

Por favor, indique o seu nivel de concordancia com as seguintes afirmagées:
a) As formacgdes continuadas propostas pela Faccat tém sido benéficas para o
meu desenvolvimento profissional.
e Discordo totalmente
e Discordo parcialmente
e Neutro
e Concordo parcialmente
e Concordo totalmente
b) A Faccat se beneficia ao oferecer formagbes continuadas para seus
docentes?
e Discordo totalmente
e Discordo parcialmente]
e Neutro
e Concordo parcialmente
e Concordo totalmente
c) As Formagdes Continuadas sdo essenciais para o aprimoramento do ensino e
da pratica docente na Educacao Superior?
e Discordo totalmente
e Discordo parcialmente]
e Neutro
e Concordo parcialmente
e Concordo totalmente
d) A implementagdo de programas de formagdes continuadas com enfoque na
formacgao politico-pedagodgica pode impactar na qualidade do ensino superior?
e Discordo totalmente
e Discordo parcialmente]
e Neutro

e Concordo parcialmente

e Concordo totalmente
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e) Por favor, selecione a opgao que melhor descreve sua percepgao em relagéo ao

desenvolvimento de uma formacgao politico-pedagdégica pode ser considerado como
estratégia de gestdo educacional nos cursos de graduacio:

e Discordo totalmente

e Discordo parcialmente

e Neutro

e Concordo parcialmente

e Concordo totalmente
f) Quais sdo os principais desafios que vocé identifica na implementacédo de uma
formacao politico-pedagdgica efetiva nos cursos de graduagao?
g) Na sua opinido, quais sdo as competéncias e os conhecimentos necessarios para
os professores dos cursos de graduag¢ao em relagdo a formagéo continuada?
h) Quais estratégias vocé considera eficazes para promover o desenvolvimento da
formagao continuada entre os professores dos cursos de graduagao?
i) Vocé acredita que a formacéo continuada pode impactar positivamente a gestao e

o funcionamento dos cursos de graduac¢ao? Justifique a sua resposta:

j) O que vocé deseja comentar a respeito da tematica das indagacdes?
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APENDICE D - ENTREVISTA COM OS COORDENADORES DOS CURSOS DE
GRADUAGAO E COM OS VICE-DIRETORES

1. Quanto tempo vocé atua como Coordenador de Curso de Graduagédo ou
como Vice-Diretor?

2. Quanto tempo vocé atua (ou atuou) como Professor da Educagao Superior?

3. Vocé propde Formagdes Continuadas para os docentes da Faccat?

4. Caso tenha respondido “sim”, na questao anterior. Diga: Como vocé seleciona
os cursos de formacgao continuada a serem oferecidos aos docentes?

5. Qual a sua opinido sobre as Formagdes Continuadas propostas aos
docentes? Como vocé as define?

6. Na sua opinidao, as Formagbes Continuadas sao importantes para o
desenvolvimento dos docentes da Faccat?

7. Vocé acredita que a Instituicdo (Faccat) se beneficia em oferecer formagdes
continuadas para seus docentes?

8. Como vocé avalia a eficacia das formagdes continuadas oferecidas?

9. Como a gestdo educacional pode incentivar a participagdo dos professores
em programas institucionais de formacao continuada?

10.Na sua opinido, quais sao as maiores dificuldades encontradas na
implementagdo de programas de formacgdo continuada como estratégia de
gestao educacional?

11.Vocé, enquanto gestor de uma Instituicdo de Educagédo Superior, pretende
ampliar as ofertas de Formagdo Continuada para os docentes da Faccat?

Acedita que a Formacao Continuada pode ser uma estratégia eficaz para a

Gestao Educacional?




