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RESUMO

Projetar espacgos educacionais implica considerar os tipos de aprendizagem
esperadas, resultando em uma relagao intrinseca entre arquitetura e educagao. A
pesquisa investiga a relagdo entre a concepgao de gestao que orienta a construgao
de espacos educacionais, considerando os atores envolvidos no processo e suas
competéncias, € o0 modo como o espaco interfere na condugcdo dos processos
pedagdgicos. Organizou-se a dissertacao em oito capitulos, abordando desde a
concepcao do conceito de espaco e suas diferentes perspectivas até a proposta de
intervencdo, garantindo énfase também as abordagens, historicas, legais e
pedagogicas envolvidas na discussao. A importancia do espago e de sua construgao
conceitual é ressignificada, levantando questées sobre o que faz um espaco tornar-
se educacional. A pesquisa adota abordagem qualitativa, utilizando questionarios e
revisdo documental com o suporte do software NVivo. Como concluséo, observa-se
que os gestores e colaboradores tém ciéncia da importancia do espaco fisico, mas
ainda carecem de um suporte documental que direcione suas ac¢des de forma alinhada
aos principios pedagogicos da instituicdo e ao planejamento estratégico institucional.
Por isso, a proposta de intervencido apresentada consiste na criacdo de um Guia de
Orientacdoes para a Concepcado de Espacos Educacionais na Rede Jesuita de
Educacao, visando a aprimorar a concepc¢ao de organizacao dos espagos escolares
e tornar os ambientes mais eficientes e alinhados com a proposta pedagogica.

Palavras-chave: espacos escolares; arquitetura escolar; Gestdo da Educacao
Basica.

RESUMEN

Disenar espacios educativos implica considerar los tipos de aprendizajes esperados,
lo que resulta en una relacién intrinseca entre la arquitectura y la educacién. La
investigacion investiga la relacidon entre el disefio de gestion que guia la construccion
de espacios educativos, considerando los actores involucrados en el proceso y sus
competencias, y como el espacio interfiere en la conduccién de los procesos
pedagogicos. La investigacion esta organizada en siete capitulos, abordando desde
la concepcion del concepto de espacio y sus diferentes perspectivas hasta la
propuesta de intervencion, también enfatizando los enfoques histoéricos, legales y
pedagodgicos involucrados en la discusién. La importancia del espacio y su
construccién conceptual se resignifican, planteando preguntas sobre lo que hace que
un espacio se convierta en educativo. La investigacion adopta un enfoque cualitativo,
utilizando cuestionarios y revision documental con el apoyo del software NVivo. Como
conclusién, se observa que los gerentes y colaboradores son conscientes de la
importancia del espacio fisico, pero aun carecen de un soporte documental que dirija
sus acciones en linea con los principios pedagogicos de la institucion y la planificaciéon
estratégica institucional. Por lo tanto, la propuesta de intervencion consiste en crear
una Guia de orientaciones para la concepcion de espacios educativos en la Red
Jesuita de Educacion, con el objetivo de mejorar la concepcién de organizacion de los
espacios escolares y hacer que los ambientes sean mas eficientes y alineados con la
propuesta pedagdgica.



Palabras clave: espacios escolares; arquitectura escolar; Gestién de la Educacion
Basica.

ABSTRACT

Designing educational spaces involves considering the desired types of learning,
resulting in an intrinsic relationship between architecture and education. The research
investigates the relationship between the management design that guides the
construction of educational spaces, considering the actors involved in the process and
their competencies, and how space interferes with the conduct of pedagogical
processes. The research is organized into seven chapters, addressing everything from
the conception of the concept of space and its different perspectives to the proposal
for intervention, also emphasizing the historical, legal, and pedagogical approaches
involved in the discussion. The importance of space and its conceptual construction is
re-signified, raising questions about what makes a space become educational. The
research adopts a qualitative approach, using questionnaires and documentary review
with the support of NVivo software. As a conclusion, it is observed that managers and
collaborators are aware of the importance of physical space, but still lack documentary
support that directs their actions in line with the pedagogical principles of the institution
and the institutional strategic planning. Therefore, the intervention proposal consists of
creating a Guide of guidelines for the conception of educational spaces in the Jesuit
Education Network, aiming to improve the conception of organization of school spaces
and make the environments more efficient and aligned with the pedagogical proposal.

Keywords: school Spaces; school architecture; Basic Education Management.
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“Convém, no entanto, desde logo reconhecer que nao sao sempre as
obras academicamente perfeitas, dentro dos canones greco-romanos,
as que, de fato, maior valor plastico possuem. As obras de sabor
popular, desfigurando a seu modo as relagées modulares dos padrdes
eruditos, criam, muitas vezes, relagdes plasticas novas e imprevistas,
cheias de espontaneidade e de espirito de invencdo, o que
eventualmente as coloca em plano artisticamente superior ao das
obras muito bem-comportadas, dentro das regras do 'estilo e do bom
tom', mas vazias de seiva criadora e de sentido plastico real”.
(COSTA, 1941, p.63)
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1 INTRODUGAO

Figura 1: Atypical Portraits. MIMIC Il — Omaraqil (2017).

Fonte: Google imagens.

Sweet dreams are made of this

Who am I to disagree?

I've traveled the world and the seven seas
Everybody's looking for something’

Projetar espagos educacionais implica pensar nos tipos de aprendizagem que
esperamos ver aplicados neles. Pesquisas tém sido realizadas com foco na relagao
entre arquitetura e educacéao, assim como entre educacao e arquitetura. Autores como
Azevedo (2002), Barbosa e Horn (2001), Carvalho e Rubiano (2000), Frago e
Escolano (1998), Forneiro (1998), Dewey (2001), Kowaltowski (2011), tém pesquisado
sobre o valor do espacgo e sua relagdo com a pedagogia. No entanto, pouco tem sido
estudado sobre os processos de gestao relacionados a aspectos como a necessidade
de um espacgo educacional desde sua construcdo até seu uso final, bem como os
atores envolvidos no processo de gestao, as diferentes etapas, o sentido e a intengao,
bem como a analise da espacialidade e sua relagdo com o usuario final. Conforme
aponta Libaneo (2015, p.5), “o ambiente escolar é considerado em sua dimenséao

educativa, ou seja, as formas de organizagdo e gestdo, o estilo das relagdes

' Sweet Dreams (Are Made of This), cangéo de Annie Lennox e Eurythmics, 1983.
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interpessoais, as rotinas administrativas, a organizacdo do espago fisico, os
processos de tomada de decisdes, etc., sdo também praticas educativas”.

Diante disso, é necessario ressignificar a importancia do espago e sua
construgdo conceitual: por que, para que e com qual intencdo ele é projetado. O que
faz com que um espaco se torne educacional? E apenas sua espacialidade em si, ou
€ tudo o que acontece e emerge dele e por meio dele?

A pesquisa proposta neste estudo de dissertagdo investiga a concepgéo de
gestao que orienta a construgdo de espagos educacionais, levando em consideragao
os atores envolvidos no processo, suas competéncias e como o espaco interfere na
conducgéao dos processos pedagogicos e esta organizada em seis capitulos. O primeiro
capitulo, intitulado “que nao é um capitulo”, apresenta um contexto sobre a concepcao
do espaco e suas diferentes perspectivas. O segundo capitulo aborda as dimensdes
historicas relacionadas a pesquisa, como a historia do espacgo escolar, a educacao
jesuita no Brasil e os principais documentos que tratam dos espagos educacionais. O
terceiro capitulo descreve o estado da arte e analisa a relagdo dialética entre
arquitetura e educagao, bem como os significados que os seres humanos atribuem a
essa relagao durante o processo de habitar esses espagos.

O quarto capitulo aborda o processo de gestdo por tras da concepgao de
espacos arquitetbnicos educacionais, desde a sua concepc¢ao até a utilizacao,
investigando o problema de pesquisa em uma escola da Rede Jesuita de Educacgao
no Brasil (doravante, RJE). O quinto capitulo descreve a metodologia adotada na
pesquisa, que é qualitativa em relacdo a natureza dos dados coletados e utiliza
procedimentos de pesquisa do tipo etnografico, como questionarios e resgates
documentais necessarios para revisar os processos de concepc¢ao e construcado do
espaco. Sera apresentada a proposta de intervengao.

Por fim, o sexto capitulo apresenta as consideracdes finais, incluindo os

resultados obtidos e as possibilidades de continuidade do trabalho de pesquisa.
1.1 AS BASES PARA O ESTUDO

A aprendizagem, enquanto condicdo sine qua non da existéncia humana,
ocorre a todo instante nos encontros da vida, dos mais fortuitos aos mais planejados
e rotineiros. Esta pesquisa pretende refletir sobre a necessidade de diadlogo e

interagcdo entre os profissionais da arquitetura, do design e da pedagogia durante a
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elaboracdo de projetos arquitetbnicos para a concepgdo dos centros de
aprendizagem 2 da Companhia de Jesus, tornando, assim, mais efetiva sua
implantagéo a partir da premissa de uma criagéo participativa. Nao é desejavel fazer
projeto de ambiente de uso coletivo escolar sem consultar os usuarios.

A necessidade de reformular os ambientes escolares e repensar as praticas
pedagogicas atuais € urgente. Essa revisdo deve abranger espacgos, recursos e
metodologias, com o objetivo de potencializar a ideia de que a aprendizagem pode
ocorrer em qualquer lugar e momento. Mariucci (2021, p. 40) ressalta que a
aproximacgao entre o design e a educacgéao é inspiradora e produtiva, especialmente
no que diz respeito aos processos envolvidos, mais do que aos produtos finais.

Neste trabalho, propbe-se analisar o processo de concepgao e construcao de
espacos educacionais em unidades da Rede Jesuita de Educacédo, compreendendo
como os processos de gestdo, a proposta pedagogica, o contexto sociocultural e os
usuarios relacionam-se na perspectiva da projecéao e da utilizagdo do espaco fisico
para fins educacionais, bem como as implicagdes que os espacos trazem ao trabalho
pedagogico. O tema central € como se da a relag&o entre o espago arquitetdnico e os
processos pedagodgicos a partir dos olhares dos atores: professores e gestores, assim
como os processos de gestdo na construgdo, na reforma e na adequagédo de um
espaco educacional da RJE, considerando as relagdes que nele serdo desenvolvidas.
Além disso, a pesquisa busca analisar os processos de gestdo na construgdo e
modernizacdo de espacos educacionais diversos, considerando as relagcdes

desenvolvidas nesses ambientes.

Os obijetivos especificos desta pesquisa sao:

a) Compreender a relag&o estabelecida entre a concepg¢éo dos espacos fisicos
analisados e os processos metodolégicos e pedagdgicos demandados pelas
instituicGes em que eles se localizam;

b) analisar de que forma as insergbes e/ou intervengdes arquitetdnicas

interferem nos processos de ensino-aprendizagem-gestao, a partir da percepg¢ao dos

2 No campo educacional, existem tensionamentos em relagéo ao termo, no que diz respeito ao fato de privilegiar
a aprendizagem em detrimento do ensino, sendo aquela mais voltada ao resultado do que ao processo. Neste
trabalho, toma-se como base o conceito utilizado na versao atualizada do Projeto Educativo Comum (PEC,
2021) da Rede Jesuita de Educagéo (RJE), que tem como Visédo para 2025: “Ser uma rede de centros
inovadores de aprendizagem integral que educam para a cidadania global, com uma gestéo colaborativa e
sustentavel”.
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diferentes atores envolvidos no processo (gestores, professores, colaboradores e
estudantes), por meio da comparacao entre trés unidades educacionais da Rede
Jesuita de Educacédo (RJE): Espago Imaculada Concei¢céo do Colégio dos Jesuitas,
em Juiz de Fora/MG, Colégio S&o Francisco Xavier, em Sao Paulo/SP; e o Prédio do
Ensino Fundamental | do Colégio Santo Inacio, no Rio de Janeiro/RJ;

c) elaborar um protocolo de concepcéao de espacgos educativos da Rede Jesuita
de Educacéo que possa contribuir para o desenho de espagos de aprendizagem de
forma sistémica, além de responder e acompanhar as propostas pedagdgicas e de
gestao dos espacgos educacionais da RJE.

Com a realizacao deste estudo, espera-se contribuir para o aprimoramento dos
espacos educacionais na Rede Jesuita de Educacéo, proporcionando ambientes mais
adequados e estimulantes para a aprendizagem, ao considerar a perspectiva dos
envolvidos e a integragao entre arquitetura, pedagogia e gestao educacional.

Segundo Zevi (1959), qualquer pessoa pode desligar o radio, abandonar um
concerto, nao gostar do filme, no cinema, ou da pega de teatro, ou mesmo nao ler um
livro, mas ninguém pode fechar os olhos perante as constru¢gdes que constituem a
sociedade.

Conforme foi destacado pelo P. Geral Arturo Sosa, SJ — Superior-geral da
Companhia de Jesus desde outubro de 2016 —, no JESEDU-Rio 2017, é urgente,
devido a mudanga acelerada da realidade, que as instituices jesuitas sejam espagos
de pesquisa pedagogica e laboratérios de inovagédo educativa, por meio dos quais
possam surgir novos métodos e modelos de formagéo. Esse surgimento de novos
métodos e modelos, no entanto, precisara de espacos fisicos que possam favorecer
e facilitar sua implementagéo.

Segundo Doris Kowaltowski (2011), professora da Faculdade de Engenharia
Civil, Arquitetura e Urbanismo da Universidade Estadual de Campinas/ SP (Unicamp),
o ambiente escolar funciona como o “terceiro professor”3. O espaco fisico influencia a
forma como as pessoas convivem nele e estimula e facilita o ensino em um periodo
determinado, tornando-se testemunha tangivel do processo de ensino-aprendizagem.
Conforme apontam Frago e Escolano (1998, p. 47), “A escola, em suas diferentes

concretizacdes, € um produto de cada tempo, e suas formas construtivas sao, além

3 Segundo a autora, o primeiro & professor de fato, que “saiba ensinar” e seja bem pago para realmente se
dedicar a causa. O segundo professor sdo os materiais didaticos, a tecnologia, a alimentacéo. O terceiro € o
ambiente, que deve servir a educagédo e que, também, pode ser usado para ensinar.
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dos suportes da memoria coletiva cultural, a expressao simbodlica dos valores
dominantes nas diferentes épocas”. Assim, o projeto arquiteténico, propriamente dito,
deve dialogar com a pedagogia da escola, com os valores da instituicdo, e
corresponder aos tempos em que é desenvolvido. Além disso, a conceitualizagao
desse projeto deve ser feita em parceria com toda a comunidade escolar.

As pesquisas sobre arquitetura de escolas demonstram que a arquitetura e o
design ndo sao elementos meramente estéticos ou funcionais, mas atuam como
elementos culturais e pedagogicos, acompanhando diretamente as mudangas da
sociedade, além de terem papel simbdlico. Por meio do estudo da arquitetura de um
colégio da Rede Jesuita de Educagao, aprende-se muito sobre uma época e seus
processos pedagogicos, possibilitando vislumbrar o cotidiano escolar pretendido nos

espacgos projetados.
1.2 TRAJETORIA PROFISSIONAL E INQUIETACOES DE PESQUISA

Figura 1: What you are looking for — Austin Kleon (2022).

“What you are looking for

That’s what you

Fonte: Google imagens.

“Many an object is not seen, though it falls within the range of our visual
ray, because it does not come within the range of our intellectual ray, i.e.,
we are not looking for it. So, in the largest sense, we find only the world we
look for.” (Henry David Thoreau, Diario, 2 julho, 1857.)
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Entre o ser, o ndo ser e o bildung*: meu processo de bildung vem, em termos
académicos, de minha formacao em Engenharia e Arquitetura na Escola Superior de
Engenharia e Arquitetura do Instituto Politécnico Nacional, na Cidade do México, em
2011; em termos existenciais, meu bildung vem de minha procura por referéncias nas
culturas, no mundo, desde os projetos de arquitetura de Mies Van Der Rohe,
Barragan, Ando e Scarpa, até os filmes de Almoddvar, de uma pintura de Magritte ou
da chaleira de Dresser, da musica de Rosalia, Chopin e de Olafur Arnalds; dos
documentarios e do Keeping up with the Kardashians; da danga de Pina Bausch; da
comida de rua e da de Alain Passard, das roupas de Rick Ownes e Balmain e da
literatura de Gabriel Garcia Marquez e dos poemas de Mario Benedetti. A esse
respeito, Névoa (2015 p. 16) explica a importancia de darmos valor a tudo aquilo que
nos constréi: “Ndo ha nada mais util do que o conhecimento indtil. E ele que nos
prepara para ver e para pensar fora dos quadros rigidos em que tantas vezes nos
deixamos prender”. A construcido do ser vem do habito de se cultivar, de cuidar de si,
para assim, conhecer-se, deixar-se construir pelas culturas, ampliando as referéncias
para, desse modo, ver o mundo e para viver no mundo. Ampliar o repert6rio cultural e
de experiéncias auxilia a compreenséao das infinitas possibilidades da existéncia e a
expansao da subjetividade. Faz lembrar daquele principio pedagdgico que sinaliza a
utilidade de observar o mundo a nossa volta, com todas as suas coisas.

“Talvez nao seja muito importante o que a vida faz conosco; importante, sim, é
0 que cada um de nos faz com a vida” (N6voa, 2014, p. 13). A frase diz respeito a
experiéncia fundamental de sabermos como somos tocados pelo que vemos, lemos,
experimentamos, estudamos; pelos conceitos herdados e por seus significados; pela
semidtica das palavras; e como tudo isso, de fato, tem a ver com a nosssa propia vida,

com aquilo que amamos. Jorge Larrosa Bondia reflete a esse respeito.

Eu creio no poder das palavras, na forca das palavras, creio que
fazemos coisas com as palavras e, também, que as palavras fazem
coisas conosco. As palavras determinam nosso pensamento porque
nao pensamos com pensamentos, mas com palavras, nao pensamos
a partir de uma suposta genialidade ou inteligéncia, mas a partir de
nossas palavras. O homem (ser humano) € um vivente com palavra.

4 Palavra alema que designa a educagdo como a construgdo que um ser humano faz de si, um processo que
pretende atingir a completude do individuo. A génese do bildung pode ser temporalizada entre os anos de 1770
e 1830, na Alemanha, atrelada aos valores iluministas, ao idealismo filoséfico e pedagégico, ao neo-humanismo
e ao romantismo. E um conceito que continua atual e em constante ressignificagéo.
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E isto ndo significa que o homem (ser humano) tenha a palavra ou a
linguagem como uma coisa, ou uma faculdade, ou uma ferramenta,
mas que o homem (ser humano) é palavra, que o homem é enquanto
palavra, que todo humano tem a ver com a palavra, se da em palavra,
esta tecido de palavras, que o modo de viver proprio desse vivente,
que é o homem, se da na palavra e como palavra (Bondia, 2002, p.
21).

E importante entendermos que, ao construirmos, pensarmos, pesquisarmos ou
escrevermos, estamos sempre investindo em nds mesmos, em um tipo de ciclo
daquilo que os gregos classicos entenderam como a arte da existéncia. Existo desde
sempre, porém meus percursos profissionais foram contribuindo para o que sou e para
aquilo que quero ser.

Comecei minha carreira profissional em 2010, colaborando em Anonima SA,
um escritorio multidisciplinar de arquitetura, design, moda e educagéo. Nessa etapa,
trabalhei em varios projetos que fazem parte do sistema de apoio a criagdo de projetos
culturais, da Secretaria de Cultura da Cidade do México (FONCA). Em 2011, encontrei
meu “eu professor” como convidado da Universidad La Salle da Cidade do México,
por um semestre. Na ocasiao, lecionei, no laboratério de técnicas e tecnologias da
Faculdade de Arquitetura, a disciplina “Vestimentas arquiteténicas”, que trata sobre
um processo de experimentacdo na relagao entre arquitetura, moda, corpo, espaco
urbano e os modos pelos quais as pessoas fazem uso desses elementos e sua
dimensao em relagdo ao entorno. Nesse contexto, surgiram minhas primeiras
inquietacbes de pesquisa sobre uso e significacdo do espago, materialidade de
nossos corpos e troca social dentro dos espacgos, objeto de estudo no processo de
me tornar “arquiteto-pesquisador”’. Buscava entender a ideia de que nada é apenas
objeto, porque sempre, de alguma forma, tem a ver intimamente com o sujeito que o
esta estudando (Ribeiro, 1999, p. 193).

Essa foi uma época de grandes experiéncias profissionais, que possibilitaram
reflexdes importantes sobre o conceito de espago-lugar, a relagdo com a educagao e
os estudantes. Ha uma definicdo de Heidegger (1987, p. 143) que exemplifica bem:
“[...] fazer uma experiéncia com algo significa que algo nos acontece, nos alcanga;
que se apodera de nds, que nos tomba e nos transforma”. Quando falamos em “fazer”
uma experiéncia, isso nao significa precisamente que ndés a fagamos acontecer;
“fazer” significa, aqui, sofrer, padecer, tomar o que nos alcanga receptivamente,

aceitar a medida que nos submetemos a algo. Fazer uma experiéncia quer dizer,
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portanto, deixar-nos abordar em nds proprios pelo que nos interpela, entrando nisso
e submetendo-nos a isso. Podemos ser, assim, transformados por tais experiéncias,
de um dia para o outro, ou no transcurso do tempo.

Nesse percurso de construcdo de experiéncias, em 2012, tive a oportunidade
de integrar a ARQMOV, uma oficina de arquitetos com base na capital mexicana, cuja
pratica profissional inclui o desenvolvimento de projetos de arquitetura, design de
interiores e projetos “chave na m&o”. Nesse escritorio, também tive a oportunidade de
realizar o processo criativo de projetos como a primeira loja Fender Custom Shop da
América Latina, um dos maiores e mais importantes fabricantes de guitarra do mundo.
Nesse mesmo ano, também fui a Singapura, como representante do escritério na WAF
(World Architectural Festival), para apresentar um dos projetos finalistas. Também tive
a oportunidade de tomar parte no escritorio Matter & Arch, com base em New York.

Estou no Brasil ha oito anos, cinco desses na fun¢do de arquiteto do Colégio
dos Jesuitas, em Juiz de Fora (MG) — um dos campos empiricos de minha pesquisa
—, instituicdo que integra a Rede Jesuita de Educacgéo no Brasil e que faz parte da
rede mundial de centros de aprendizagem ao encargo da Companhia de Jesus.
Durante esses cinco anos, reconfigurei o rumo de minha carreira profissional, focando-
a em uma experiéncia multidisciplinar que envolve processos pedagogicos e de
gestdo. Tenho prestado assessoria ao Colégio Loyola, de Belo Horizonte/ MG no
processo de reconfiguragdo espacial. Dessa forma, tenho podido aplicar em outros
contextos as reflexdes e estudos em torno do espaco, processo que fortalece o
sentido do trabalho colaborativo da RJE. Hoje estou como Gerente de Governanga
Administrativa do Colégio Santo Inacio no Rio de Janeiro; tornei-me arquiteto-
comunicador-educador-gestor.

Consegui desenvolver projetos arquiteténicos com foco no estudante, em que
levanto reflexdes sobre o processo de significacdo do espago, sobre sua
transformacao em lugar pelos usuarios, possibilitando novas formas de desenvolver
processos pedagogicos e de gestdo, tomando a arquitetura como causa e
consequéncia dessa relagao dicotdmica. Todo lugar, também os espagos educativos,
inclui uma racionalidade, uma afetividade, uma funcionalidade e uma sociabilidade.
Ao longo de meu trabalho, percebi a falta de estudos e entendimentos mais
aprofundados em relagdo ao espago no processo pedagogico e sobre 0 modo como
ele é sempre deixado de lado quando se pensa em inovagdes nas escolas. O ser
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humano sempre foi construtor de ambientes para habitar o mundo e torna-lo seu, e a
arquitetura, como artefato cultural, possibilita, também, a criagdo do espaco
existencial, que pode ser o lugar para a aprendizagem.

Durante esses 12 anos de experiéncia profissional, dentro e fora do meu pais,
trabalhando com pessoas de diferentes idades, profissdes e culturas, consegui
desenvolver um pensamento muito mais plural e amplo, mais suscetivel a
aprendizagem e a colaboragao, além dos limites aparentes entre as profissdes.

A pesquisa tem uma relacao direta com as atividades profissionais que tenho
exercido e com minhas inquietacbes enquanto pesquisador em processo de
construgcado com interesse na relacao educacao-espaco. Essa relacao existe, primeiro,
pelo fato de ser arquiteto; depois, por identificar que as pessoas, ocupantes dos
espacos, nao imaginam o tanto que o espaco interfere nelas, em suas atividades e
nas relagcdes que estabelecem; e, ainda, por ter a oportunidade de aplicar as reflexdes
académicas através da experiéncia. A dependéncia do espaco é necessaria para a
vida do ser humano, que, como criador de espagos culturais, como os lugares
arquiteténicos, transmite valores, promove a identidade pessoal e coletiva, favorece
certas formas de relacionamento e convivéncia e recebe, pela relagdo dicotdmica,
efeitos formativos e educativos. Os espacgos fazem parte das pessoas, e o estudo
deles precisa ser aprofundado enquanto agentes educativos, conforme apontam os
autores Frago e Escolano (1998, p. 75): “O espago nao é neutro. Sempre educa”.
Assim, de acordo com os autores, o espaco nao deve ser considerado no sentido
meramente fisico, mas também social, pois constitui lugares onde as coisas
acontecem e as pessoas vivem.

Acredito que os aprendizados mais significativos na trajetoria profissional,
incluida a minha, s&o aqueles que ndo sao apenas o produto de processos cognitivos,
mas também aqueles que incorporam as experiéncias particulares vividas em
determinados lugares, com determinadas pessoas, em um determinado tempo, em
uma determinada localizagdo geografica, com determinados processos de gestao,
com determinadas incertezas. E impossivel imaginar qualquer agéo que n&o venha
acompanhada de questionamentos: “Nao queiras saber tudo. Deixa um espaco livre
para te saberes a ti” (Ferreira, 2001, p. 81). O conhecimento vem primeiro do processo
de autoconhecimento constante e de saber que qualquer ideia nova sempre se
encontra na fronteira do pensamento, entre o que € e o que pode ser, o lugar de
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didlogo e de encontros. Dessa forma, sabendo que nao se pode antecipar o resultado,
a experiéncia ndo é o caminho até um objetivo previsto, até uma meta que se conhece
de antem&o, mas é uma abertura para o desconhecido, para o que ndo se pode
antecipar nem “pré-ver” nem “pré-dizer” (Bondia, 2002, p. 28).

Como pesquisador em construcao, estou em constante mudancga, descobrindo
novas fronteiras, arriscando e questionando, tentando achar aquilo que procuro e que
nao necessariamente sei o que é. Como meu processo de bildung, apoio-me na
habilidade do discernimento de saber que aquilo que sei € apenas uma evidéncia do
limite do meu conhecimento; é a evidéncia de minha pequena participacdo na enorme

realidade e espaco existencial em que experimento o que ainda nao sei.
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2 ISTO NAO E UM CAPITULO

Figura 3: Dois — Felipe Morozini (2015).

Fonte: Google imagens.

E tudo um monte de coisa que de uma coisa sé que nunca esta so,
que nao é a mesma coisa, &€ sempre uma coisa diferente,
acompanhada de outras coisas. E coisa que, quando coisa com
outra coisa, transforma em outra coisa que ja ndo € nem uma coisa
nem outra. E coisa outra. Simples, né! No coisar, ndo tem como
saber antes no que vai dar, como a coisa vai acabar, quando vai
efetuar. Nao tem como criar uma ‘Coisa’ pra coisa dar certo. O
negocio é ir coisando. Nao é coisa pra entender, € coisa pra inventar.
(Mendes, 2015)

O titulo provocativo desse capitulo evoca a transversalidade do conceito do
espagco em varias perspectivas, com a finalidade de servir fundamentar
conceitualmente os préximos capitulos. Ele, portanto, ndo € um capitulo que adquire
sentido isoladamente, mas o faz na medida em que expde definigdes sobre o conceito
de espaco e as coloca em didlogo com as demais dimensdes que constituem o estudo
aqui desenvolvido. Os conceitos que utilizaremos serdo utilizados nos proximos
capitulos para que fique clara a abordagem a partir da qual se compreendem o
contexto educacional e o trabalho arquiteténico realizado em espacos educativos.

Nao desejamos, nem pretendemos, aprofundar a definicdo de espaco.
Também procuramos esclarecer que essas nog¢des de espaco ultrapassam, em muito,
0 ambito do conhecimento arquitetdnico-geografico, permitindo dialogo com uma

multiplicidade de disciplinas, inclusive com a Educagéo. Para Bauman (2002), cada
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“conceito” localiza-se em um campo semantico diferente, ja que cada um deles vem
acompanhado de uma série de normas e padrdes de acordo com um contexto
cognitivo que proporciona um significado especifico.

A primeira consideragao é que o0 espago € uma das dimensdes existenciais
fundamentais do ser humano, seu plano experiencial. Parménides sustentou que o
espaco nao podia ser imaginado e, portanto, nao existia por ser transitorio. Ja Leucipo
pensava o0 espago como uma realidade, embora nao tivesse existéncia corporea.
Platdo definiu-o como khora — lugar ou receptaculo — no Timeu®, apresentando a
especulacdo sobre a natureza do mundo fisico e os seres humanos. Ja Aristételes
desenvolveu uma teoria do “lugar” (fopos), segundo a qual o espago era a soma de
todos os lugares, um campo dindmico com dire¢cées e propriedades qualitativas.
Einstein propds o conceito da quarta dimensé&o, que se desenvolveu com o movimento
do corpo frente a dimensao euclidiana, que era estatica. A proposta foi considerada
uma revolucao do conceito nas ciéncias e na filosofia, pois sintetizou os conceitos de
espaco na fisica em trés categorias principais: conceito aristotélico de espago como
lugar; conceito de espago como um recipiente, sendo um campo tridimensional,
correspondendo a ideia absoluta de espaco de Newton; conceito de espacgo
quadrimensional ou espaco relativo. O arquiteto Frank Lloyd Wright, por sua vez,
pensava 0 espago como uma zona vital, constituido em uma s6 dimensao que, a partir
de um ponto ou de uma linha, irradiava até o infinito (Navarro, 2007). Ja Tuan (1977)
propde que o espago €, para os seres humanos, uma necessidade bioldgica (como
para todos os animais), psicoldgica, além de um requisito social e de um atributo
espiritual.

Neste ndo capitulo, pretendemos explorar alguns conceitos relacionados ao
espacgo, como as relagcdes que estabelecemos com ele, dotando-o de carater através
da propria existéncia. Sdo conceitos concebidos na fenomenologia do espago, com
os quais podera ser elaborada uma espécie de taxonomia® do espaco e que servirdo
para entendermos o objetivo geral desta pesquisa, que € analisar a influéncia dos
espacgos nos usuarios e o0 modo como esses espacgos sao construidos para fins

educacionais.

5 Timeu (em grego classico: Tigaiog; romaniz.: Timaios; em latim: Timaeus) € um dos didlogos de Platéo, com
um longo mondlogo do personagem-titulo, escrito por volta de 360 a.C. O trabalho apresenta a especulagao
sobre a natureza do mundo fisico e os seres humanos. E seguido pelo didlogo Critias.

6 A taxonomia ¢ a area da biologia responsavel por identificar, nomear e classificar os seres vivos.



23

Ao longo da histdria, tem sido demonstrado que a fenomenologia do espago foi
concebida como um reforno as coisas, uma metodologia ou um modo de pensamento
filosofico que retoma a importancia dos fendmenos, que devem ser estudados em si
mesmos, neste caso, ocupar-se das abordagens que incluem o espago a partir da
perspectiva da experiéncia humana. Cada um de nds € uma parte que integra o todo,
o mundo. A totalidade, segundo Kant, é a “pluralidade considerada como unidade” ou
a “unidade da diversidade”, de acordo com Santos (1988). Martin Heidegger, em seu
classico livro Being and Time (Sein und Zeit, 1926), sinaliza a importancia de nos
tornarmos existéncia no mundo, e, para isso, usa a expressao being-in-the-world. Nao
somos sem um mundo onde existirmos. Somos se nos relacionarmos com os outros
habitantes de um mundo comum, embora a experiéncia do mundo é per se subjetiva.
Pensar o espaco existente &, simultaneamente, pensar em nds préprios.

A interrelagdo entre o eu (res cogitas), o outro e o espaco (res extensa) explicita
a fenomenologia na fundagéo do ser, o seu sentido. Existimos no mundo pelo corpo,
€ é com o corpo que percebemos o mundo.

A vida humana comega com o nascimento e termina com a morte: € uma
viagem sem volta. O tempo humano prefere o futuro. Viver € um continuo caminhar
para a frente, para a luz, e abandonar o que fica para tras (Tuan, 1977, p. 16). O
espaco é sempre um tempo presente, uma constru¢ado permanente, uma situacao
especifica, que propde um sistema de valores, por meio do qual se transforma em
permanentemente.

O espaco pode ser interpretado como um palimpsesto’. O espaco € a pedra/
papiro, e a escrita € o uso, o lugar. O espago é utilizado por alguns, para que, logo
depois, outros possam ressignifica-lo a partir de suas experiéncias, transformando-o

em outro lugar.

n o«

7 Palimpsesto (do grego antigo TraAiyywnoTog, transl. “palimpséstos”, “aquilo que se raspa para escrever de
novo”: TTdAIv, “de novo” e wdw, “arranhar, raspar”) designa um pergaminho ou papiro cujo texto foi eliminado
para permitir a reutilizagéo.
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2.1 GENIUS LOCI

Figura 4: Um mundo por vez — Felipe Morozini (2016).

Fonte: Google imagens.

Every form has its own meaning. Every man creates his meaning and
form and goal. Why is it so important--what others have done? Why
does it become sacred by the mere fact of not being your own? Why
is anyone and everyone right-so long as it's not yourself? Why does
the number of those others take the place of truth? Why is truth made
a mere matter of arithmetic--and only of addition at that? Why is
everything twisted out of all sense to fit everything else? There must
be some reason. | don't know. I've never known it. I'd like to
understand.

(The Fountainhead, Ayn Rand, 1943)

Comegaremos a taxonomia do espaco pelo Genius loci, termo em latim que se
refere ao “espirito do lugar”, que foi objeto de culto na religido romana. Segundo o
gramatico italiano Sérvio, em seu livro Comentérios sobre Virgilio (1471), “nenhum
lugar é sem um Génio”. O Genius loci é o génio do lugar habitado e frequentado pelas
pessoas. Era frequentemente retratado, na iconografia religiosa, como uma figura
segurando objetos como uma cornucopia ou uma patera, ou uma cobra. Para os
chineses, no Feng Shui, o termo nao existe propriamente. No entanto, todo o estudo
formal e energético de um espaco, exterior e interior, feito a partir do Feng Shui, é, na

verdade, uma leitura e uma interpretacao do espirito do local. Independentemente das
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culturas, nossos antepassados detectaram que cada local tinha qualidades proprias,
e lhes atribuiam, muitas vezes, caracteristicas humanas ou mesmo sagradas e
divinas. Mais contemporaneamente, houve a despersonificagdo do Genius loci quanto
a esse carater magico, o que garantiu a expressao, adotada pela teoria da arquitetura,
uma abordagem fenomenoldgica do ambiente e da interagao entre lugar e identidade.

Como propde Christian Norberg-Schulz, em seu livro Genius Loci: Towards a
phenomenology of architecutre (1980b), o termo diz respeito ao conjunto de
caracteristicas socioculturais, arquitetdnicas, de linguagem, de habitos, que definem
um lugar. Conforme apontou Jean Paul Sartre, “a existéncia pertence a esséncia”;
assim, perceber a esséncia do que nos rodeia é perceber um pouco de nossa proépria
existéncia. Parafraseando Louis Kahn8, o Genius loci denota aquilo que a coisa é ou
aquilo que quer ser: “Even a brick wants to be something. A brick wants to be
something. It aspires. Even a common, ordinary brick... wants to be something more
than it is. It wants to be something better than it is”. O trabalho de explicitagéo
do Genius loci permite individualizar as raizes culturais de um lugar, evidenciando sua
identidade e construindo sua histéria.

No espacgo, coexistem seres vivos e ndo vivos, estradas e pontes, construgoes,
objetos e também fenbmenos menos tangiveis, como os sentimentos, as coisas que
nao estao presentes fisicamente ou que ainda ndo podemos conhecer pelos sentidos,
mas que podem ser percebidas e expressas por palavras. De acordo com Heidegger
(1969, p. 60): “O mundo a qualquer momento revela a espacialidade do espaco que
Ihe pertence”.

Espaco € mais abstrato do que lugar. O que comega como espago
indiferenciado transforma-se em lugar a medida que o conhecemos melhor e o
dotamos de valor. “A valorizagédo do lugar € chamada de topofilia, o elo afetivo entre
a pessoa e o lugar [...]. Este fendbmeno € exclusivo aos seres humanos e se constitui
a partir da vivéncia no espaco-tempo e das relacdes estabelecidas entre os individuos
e o0 meio” (Tuan, 2013, p. 14). A topofilia demanda tempo, pois o sentido de lugar
raramente é adquirido de passagem. Um exemplo da experimentag&o do espaco é o

8 Louis Isadore Kahn (llha de Saaremaa, Esténia, 20 de fevereiro de 1901 - Nova York, NY, 1974) foi um dos
grandes nomes da arquitetura mundial. Criou um estilo monumental e monolitico; seus prédios pesados, em sua
maioria, nao escondem seu peso, seus materiais ou a maneira como sao montados. Famoso por obras
meticulosamente construidas, propostas provocantes que permaneceram sem construgéo, além de varios
ensinamentos, Kahn foi um dos arquitetos mais influentes do século XX e um dos mais importantes dos EUA.
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projeto “Monuments en mouvement”, que acontece na cidade de Paris, e conta com
a participagao de Yoann Bourgeois.®

Um dos propésitos principais da arquitetura € a constru¢gdo de um espaco que
seja transformado em um lugar, a partir da experiéncia do usuario presente no
ambiente, bem como da forma como se move nesse espaco e dele se apropria. Ao
escrever sobre o Genius loci, Norberg-Schulz enfatizou que “architecture means to
visualize the genius loci, and the task of the architect is to create meaningful places,
whereby he helps man (human) to dwell” (1980b, p. 5). A arquitetura, a partir de um
significado comum, oferece as coletividades algumas caracteristicas que determinam
0 espirito que habita e da sentido aos espagos compartilhados. Cria o contexto Unico
que transforma o espago em lugar para habitar e permite evidenciar o papel das
pessoas na producdo e na transformacdo do Genius loci como espaco
fenomenoldgico com o qual o habitante mantém uma relacdo de comprometimento.

A palavra habitar tem sido usada para indicar a relagdo total entre a
humanidade e o lugar. Para entendermos completamente o que a palavra habitar
implica, € util retornarmos a distingdo entre ‘espaco’ e ‘carater’. Quando o ser humano
habita, ele esta, simultaneamente, localizado em um espaco e exposto a um certo
carater do ambiente. As duas fungdes psicologicas envolvidas podem ser chamadas
de ‘orientacao’ e ‘identificagao’. Para obter um fundamento existencial, o ser humano
deve orientar-se e saber onde esta, mas, além disso, deve identificar-se com o
ambiente, ou seja, deve saber como é um determinado lugar. (Norberg-Schulz, 1980Db,
p.19. Tradugao nossa).

E o Genius loci o que permite ao ser humano adquirir um grau de identificagéo
com o espago, ou, como propde Norberg-Schulz (1980b, p. 21) “identification means

to become friends with a particular environment”.

9 Yoann Bourgeois € acrobata, ator, malabarista e dancarino. Graduou-se no Centro Nacional de Artes do Circo
de Chalons-em-Champagne, em alternancia com o Centro Nacional de Danga Contemporanea de Angers.
Depois de dancgar durante quatro anos na companhia de Maguy Marin, deu inicio a sua prépria pratica criativa,
em 2010.
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2.2 ESPACO EXISTENCIAL

Figura 5: Eu sabia que vocé existia — Felipe Morozini (2017).

£U SABIA
QUE VOCE
EXISTIA

Fonte: Google imagens.

En el espacio / estoy / dentro de mi

el espacio / fuera de mi / el espacio

en ningun lado / estoy / fuera de mi

en el espacio / dentro / esta el espacio
fuera de si/ en ningun lado / estoy

en el espacio / etcétera

(Reversible, Octavio Paz, 1987)

A percepgao individual é uma forma de experiéncia do espago, e a
sistematizacdo e a valorizagdo do método fenomenolégico, sdo possibilidades de
compreensao dos espacgos habitados.

Dissemos que o espaco é existencial; poderiamos dizer, da mesma maneira,
que a existéncia é espacial, isto €, que, por uma necessidade interior, ela se abre a
um “fora”, a tal ponto que se pode falar de um espago mental e de um “mundo das
significagdes e dos objetos de pensamento que nelas se constituem” (Merleau-Ponty,
1964). O espacgo é, para esse autor, uma das estruturas que exprimem nosso estar
no mundo: sé ao se tornar ‘proprio’ o espago recebe um significado, um sentido. O
espaco ‘proprio’, ao contrario do espago em si, s existe porque se esta nele; o espaco

depende de nds, pois sem nds nada seria.
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Esse espaco existencial pode ser definido como um sistema estavel de
esquemas perceptivos ou imagens do ambiente envolvente. A teoria de Norberg-
Schulz tem semelhanga com a de Piaget, quando este autor diz que € durante a
infancia que a ideia do mundo é estruturada e que nela se desenvolve a nogao de
espaco. Primeiro, a crianga aprende a reconhecer para ser capaz de construir o
mundo como um sistema de similaridades. Depois, ha um conectar das coisas, uma
associagao dessas coisas a determinados lugares, que as engloba em algo mais
amplo, um espago (Piaget, 1970). O desenvolvimento do conceito de lugar e de
espago como um sistema € uma necessaria condicdo para encontrar-se o apoio
existencial; o espacgo que é vivido é ativo e dindmico, € uma das variaveis que torna o
individuo membro de uma sociedade. Heidegger (1962, p. 31) foi o primeiro a
sustentar que “a existéncia é espacial. O homem (ser humano)'® ndo pode ser
dissociado do espacgo. O espago ndo € um objeto externo nem uma experiéncia
interna. Nao podemos colocar o homem (ser humano) e o espacgo lado a lado [...]".

A conceitualizacdo do espaco nas criancas vai de uma fase perceptiva a uma
representativa. A primeira acontece no nascimento e esta ligada a percepgéao, ao que
ela pode experimentar com seus movimentos e visdo limitados. A segunda vem
quando a crianga € capaz de criar imagens a partir do pensamento intuitivo e da
linguagem. O produto do processo perceptivo é relativo a um lugar em particular.

Nesse sentido, 0 espaco é a soma do ser e estar

[...] o espago € em si, ou melhor, € 0 em si por exceléncia, a sua
definicdo é de ser em si. Cada ponto do espaco é e é pensado ai, onde
€, um aqui, o outro ali, o espaco é a evidéncia de onde. Orientagao,
polaridade, envolvimento sdo nele fendmenos derivados, ligados a
minha presenga” (Merleau-Ponty, 1964, p. 40).

O corpo humano ¢ a parte do universo material que conhecemos intimamente,

que temos materialmente ao nosso alcance e cujas propriedades podemos sempre

10 A utilizagdo da palavra homem como sinénimo de ser humano tem raizes na Grécia Antiga, onde os homens
de fato eram tratados como o sexo padréo, e as mulheres eram vistas como um "desvio" da grandiosidade
masculina, confundindo-se o ser humano com a figura masculina do homem, mesmo que a lingua grega
utilizasse termos diferentes para homem (andros) e ser humano (anthropos), e na mitologia judaico-crista,
segundo a qual Deus nomeou a espécie humana Homem (Génesis 5:2). Hoje, o debate é mais frequente, em
especial entre autores de lingua inglesa. Argumenta-se que homem nao €&, de forma alguma, uma palavra
neutra, por isso, neste trabalho, utilizaremos palavras e expressdes como "ser humano", "pessoa" e
‘humanidade". “Trata-se, por exemplo, de evitar o uso de termos masculinos como tendo abrangéncia universal
- 0 homem, o aluno, o cidadao, os pais - ou de expressdes que ocultam o lugar da mulher - ela porta-se como
homem, relacdo do homem com a ciéncia, inteligéncia do homem e dos outros animais“ (Libaneo, 1994, p. 48).



29

observar. O corpo humano € um esquema hierarquicamente organizado a partir do
qual podemos ser e estar. Merleau-Ponty aponta uma compreensao fenomenolégica
do espacgo, em que o corpo € nossa principal referéncia espacial, e o espacgo deve ser
compreendido ndo so6 a partir dele, mas também como uma extensao do préprio corpo.
A Terra é um corpo humano em grande escala. (Tuan, 2013, p.12). A Terra € uma
esfera flutuante em um espacgo sem vizinhos préoximos; € nossa Unica casa possivel.
E um espaco delimitado, assim como nossas casas ou uma cidade. A maneira do ser
humano de relacionar-se com a Terra e 0 cosmos segue dois esquemas: em um, 0O
corpo humano é percebido como uma imagem do proprio cosmos; em outro, € o centro
de um sistema césmico. Comecemos por admitir que o planeta, como entidade
material e humana, é uma totalidade que permanentemente se transforma, para
tornar-se, outra vez, planeta, ou, parafraseando Sartre, totalidades em permanente
processo de totalizagdo (Santos, 2006).

Norberg-Schulz (1980) considera crucial dotar a vida humana de significado
existencial. Para ele, o lugar determina algo conhecido e concreto; € um espago do
qual nos apropriamos, um lugar vivido, feito nosso mediante seu uso, o que &
chamado de lugar existencial. E um lugar com o qual cada um se identifica, que
relaciona ao mundo e que esta rodeado de carater e de simbolos. A relacdo entre a
humanidade e seu entorno € a expressao da realidade que esta diante de cada um.
O mundo diante de nés € modificado por nossa presencga; for¢a-nos a projetar nossa
prépria posigao.

A estética'', pode contribuir para o desenvolvimento de uma presenca fisica
mais completa no espaco, bem como para a interpretagdo psiquica e emocional
correspondente, em uma troca continua de energias com o ambiente circundante.

Toda atividade tem aspectos espaciais, pois toda atividade envolve
movimentos e relagbes com espagos para torna-los lugares. Essas atividades déo o
significado de estar em algum lugar. O que significa, entéo, “estar em algum lugar”?
Simplesmente, significa estar localizado no espaco existencial de cada um (Norberg-
Schulz, 1971, p. 42).

1 Estética derivada do grego aisthanomai, sentir ou perceber. A palavra estética refere-se a experiéncia
sensorial em que os sentidos abrem-se as referéncias. A experiéncia estética s6 pode ocorrer por meio dos
sentidos que se relacionam com a sensacao; a diversidade sensorial abre novas dimensdes da realidade e
proporciona novas formas de conhecer.
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Pertencer ao lugar significa ter um fundamento existencial no sentido concreto
de cada dia, fazer dele o nosso e sermos nos ele. Quando Deus disse a Adao: “You
shall be a fugitivo and a wanderer on the earth, he pet man in front of his most basic
problem: to cross the threshold and regain the lost place” (Norberg-Schulz 1980a, p.
23).

2.3 0 ESPAGO QUE HABITAMOS / ECUMENO

Figura 2: Eu me vejo em vocé — Felipe Morozini (2021).

Fonte: Google imagens.

[...]] pick the building that | want to live in
It's over there, it's over there

My building has every convenience

It's gonna make life easy for me

It's gonna be easy to get things done

| will relax alone with my loved ones [...]"?

O que é habitar? Habitamos? A palavra habitar guarda algumas conotagdes e
ideias que podem responder a essas perguntas. Como deve ter sido percebido, neste
projeto, ha muitas referéncias a etimologias. Quanto a palavra “habitar”, é derivada da

palavra nérdica antiga dvelja, que significa ficar, permanecer. Habitar & derivado do

2 Don’t Worry About the Government, cangéo da banda Talking Heads, 1977.
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latim habitare, “viver, morar”, relacionado a habere, “possuir, ter, manter”, por sua vez
vinculada a uma raiz indo-europeia ghabh, “dar, receber”. Em 1951, o filésofo aleméo
Martin Heidegger proferiu uma conferéncia publicada no ano seguinte com o titulo
“Construir, Habitar, Pensar”, em que apresenta o conceito de habitar 'dwelling' a partir
de reflexbes sobre a relagédo inseparavel existéncia-espaco. Heidegger relaciona a
palavra alema 'wohnen' a 'bleiben' e 'sich alifhalten’ para construir o conceito de
habitar. A palavra alema para paz, 'friede’, significa ser livre, isto &, protegido do perigo
e do mal. Essa protegao é alcangada com o significado de um ‘'umfriedung’, ou recinto.
Heidegger emprega essas relagbes linguisticas para mostrar que habitar significa
estar em paz em um lugar protegido. Cabe ressaltar que a palavra alema habitar, ‘das
gewohnte’, significa o que € conhecido e habitual, 'habitat. O ser humano sabe o que
se tornou disponivel para ele através da habitag&o. ‘Ich bin, du bist’, significa: eu moro,
vocé mora. A maneira como VOcé € e eu sou, a maneira como nés, humanos, estamos
na Terra, é habitar. Nesse sentido, falamos do lugar que temos, se estamos de
passagem ou de visita, se ndo o habitamos, ao contrario da morada, onde estamos o
tempo todo e que habitamos.

O interesse pelo lugar e pelo significado de lugar é universal. Os espagos em
que ocorre a vida sdo os lugares. Um lugar tem bastantes diferengcas em relagéo ao
espaco. O lugar é a manifestagao concreta de habitar, e € nos lugares que o ser
humano adquire identidade no processo. Os lugares séo legitimados pela experiéncia,
entre as quais o lar e seus interiores, a cidade e sua urbanidade, a vizinhanga, a regiao
e a nagao-estado. Experienciar tais lugares ativa e passivamente é primordial, uma
vez que o lugar é construido a partir da experiéncia fisica, mental, sensorial,
psicolégica no espacgo vivido: é centro de significado (Tuan, 2013). A experiéncia
constroi o lugar em diferentes escalas: de um lado, podemos ter a propria cama ou o
quarto como um lugar; em outro, podem estar o bairro, o pais ou planeta Terra, que
também séao lugares. Os seres humanos necessitam de espaco e de lugar.

Entendido o lugar como o espago experimentado pelo individuo, pode ser feita
uma analise a partir de um ponto de vista biolégico, reconhecendo-se a adaptabilidade
do ser humano como individuo as mais diversas altitudes e latitudes, climas e outras
condigdes naturais. Outra abordagem de analise pode ser a de perceber-se o ser
humano como um ser social por natureza. Podemos, assim, acompanhar a maneira

como a raga humana se expande e se distribui, acarretando sucessivas mudancas
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demograficas e sociais a cada continente (mas também a cada pais, cada regiao e
cada lugar). O fenbmeno humano € dinamico, e uma das formas de revelagao desse
dinamismo esta, exatamente, na transformacao qualitativa e quantitativa do espaco
habitado (Santos, 1988).

De maneira geral, o sujeito, em sua condigao being-in-the-world, organiza e cria
lugares, estruturando-os e desestruturando-os de acordo com sua cultura, seu desejo
e seus objetivos. Assim, “0 espago passa a ser um ente habitado por impulsos e
reagdes, por desejos, por sonhos e afetos que orientam, antecipam e d&o sentido as
coisas e, entre elas, ao nosso corpo” (Abalos, 2003, p. 97). Rapoport (1972, p. 48)
sinaliza que o espago € “culturalmente classificado e socialmente regulado” e que
existe em funcédo de nossas agdes e significados: “0 espago arquitetdbnico pode ser
definido como a concretizagdo do espago existencial, ou seja, sdo culturalmente
construidos e transformados em seus marcadores materiais e permanentes que
autenticam a histdria, a experiéncia e, por extensao, a cultura de um grupo” (Parker
Pearson; Richards, 1994, p. 7). Com Kant, houve a distingdo entre o espago natural e
0 espaco social, quando se reconheceu, pela primeira vez, o espago social.

O espaco existencial ou lugar, como conceito arquiteténico, surge na Europa,
no final do século XIX, quando diversos historiadores da arte e da arquitetura, como
Bruno Zevi, propuseram a arquitetura como “arte do espaco” ou como “arte para
morar”. O conceito de lugar tornou-se, entdo, fundamental para as teorias da arte e da
arquitetura. A partir de seu estudo, torna-se possivel entender como a obra poderia
ser percebida e vivida. Sem arquitetura, os sentimentos sobre o0 espago permanecem
difusos e fugazes.

Em sua abordagem do espaco existencial, Norberg-Schulz (1980a) destacou
que o habitar, em um sentido existencial, € o propdsito da arquitetura. Assim,
considerando crucial dotar a vida humana de significado existencial, para ele, o lugar
determina algo conhecido e concreto; € um espacgo do qual nos apropriamos, um lugar
vivido, feito nosso mediante o uso.

A funcéo do arquiteto é criar lugares significativos, que ajudam o ser humano a
habitar (Norberg-Schulz, 1980a. Tradugao nossa). Habitamos por meio do construir;

o construir tem o habitar como meta.
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A partir dai, podemos sinalizar que a arquitetura ‘ensina’. Uma cidade
planejada, um monumento, ou até uma simples moradia podem ser simbolos. Dessa

forma, também podemos dizer que

a arquitetura é o nosso principal instrumento de orientagao no mundo.
As cidades e as edificagcdes, assim como outros objetos feitos pelo
homem (ser humano), estruturam nossas experiéncias existenciais e
Ihes conferem significados especificos (Pallasmaa, 2013, p. 119-120).

Os lugares sédo onde os acontecimentos mais importantes de nossa existéncia
acontecem. Também sao pontos de partida pelos quais nos guiamos para nos
orientarmos e nos apoderamos do ambiente em que estamos inseridos. Saimos para
todo tipo de lugar, mas retornamos para o lar, ou para lugares tdo acolhedores quanto.
O lar é onde a vida comeca e termina. A afeicdo duradoura pelo lar €, em parte, o
resultado de experiéncias intimas e aconchegantes. A casa parece mais intima no
inverno do que no verao. O inverno nos lembra de nossa vulnerabilidade e define o
lar como refugio. Ao contrario, o verdo transforma o mundo inteiro em éden, de modo
que nenhum canto é mais protetor do que outro. “Para a crianca pequena, os pais sdo
seu ‘lugar’ preferido, os bragos humanos fornecem conforto e seguranga absolutos; ja
os adultos se satisfazem com a concavidade acolhedora de uma poltrona” (Tuan,
2013, p. 17). O espaco arquitetbnico torna-se um meio ambiente capaz de afetar as
pessoas que com ele interagem, pode definir sensagdes e transforma-las em algo
concreto, pautando as fungdes sociais e as relagdes. As pessoas sabem melhor quem
elas sdo e como devem se comportar quando o espago é planejado, permitindo-se
potencialmente transforma-lo subjetivamente em lugar, a partir da interpretagao.

‘A mesma casa que edificamos € a casa que nos edifica” € um antigo ditado

grego, a partir do qual Robert Park afirma:

E no ambiente urbano, num mundo criado pelo préprio homem (ser
humano) que a humanidade vivenciou pela primeira vez a vida
intelectual e adquiriu as caracteristicas que mais a diferenciam dos
animais inferiores e do homem (ser humano) primitivo (Park, 1967, p.
3).

Assim, de forma indireta, ao fazer a cidade, o homem (ser humano) se refaz a

si mesmo.
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Enfim, espacgo existencial, o espago habitado, o lugar, sdo estruturas que
expressam nosso being-in-the-world. Expressamos que o espago € existencial da

mesma forma que poderiamos dizer que a existéncia é o proprio espaco.

2.4 NAO-LUGAR

Figura 3 Eu era outro lugar — Felipe Morozini (2020).

Fonte: Google imagens.

Si un lieu peut se définir comme identitaire, relationnel et historique,
un espace qui ne peut se définir ni comme identitaire, ni comme
relationnel, ni comme historique définira un non-lieu.

(Non-lieux, Marc Augé).

O que faz um lugar ser um lugar? Se for apenas a experiéncia do ser humano
nele, entdo o lugar so6 existe quando la existe um ser humano? Mas, se la existir um
ser humano, e esse lugar nao for um lugar? Se for apenas um espaco, pois nele nada
acontece, mesmo que acontega? E se ndo é um lugar, entdo é o qué? Nada? Um néao-
lugar, talvez?

O “ndo-lugar" (retomando o conceito de Garreau '3, nowherevilles, ou os
narrenschiff, de Foucault'#) € um termo proposto pelo antropélogo francés Marc Augé

para se referir aos lugares transitorios, que nédo recebem a significagdo ou a

13 Garreau propds, em seu livro Life on the New Frontier (1992), o conceito de estandardizacdo dos espagos por
sua fluidez, que ndo geram “lugar”, no sentido de espacos que estariam tdo excluidos que néo existem para o
mundo.

4 Michel Foucault, em “Histdria da Loucura” (1961), retoma a imagem da nau dos insensatos, narrenschiff, como
metéafora dos espacos de excluséo.
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importancia suficiente para serem considerados como “lugares". Eles nao
personalizam a identidade das pessoas e nem ou contribuem para ela; ndo permitem
qualquer ideia de “permanéncia”. Impossibilitando a domesticacdo do espaco,
pretende-se anular qualquer tipo de subjetividade; s&o espagos intercambiaveis, onde
0s seres humanos permanecem anénimos e solitarios. Incluem, por exemplo, meios
de transporte, grandes redes de hotéis, supermercados, estradas, mas também
campos de refugiados. Um nao-lugar ndo € nosso lar, nosso trabalho, nosso espaco
familiar, nosso quarto, nossa escola, pois € neles que construimos a nossa existéncia.
O néo-lugar se contrapde a nogao de “espago existencial". O lugar oferece a
todos um espaco para incorporarem sua propria identidade, em que podem ser
compartilhadas referéncias sociais. Os n&o-lugares, ao contrario, ndo sao espacgos de
reunido e nao constroem referéncias comuns para um grupo. Os nado-lugares sao
produzidos pela “supermodernidade”, outro conceito desenvolvido por Marc Augé.
Podemos citar a definicdo dos nao-lugares de Bauman, em “Modernidade

Liquida™:

Um n&o-lugar € um espago despojado de expressdes simbdlicas de
identidade, relacionamentos e historia: exemplos incluem aeroportos,
rodovias, quartos de hotel independentes, transporte publico. Neles, o
que conta é o fluxo do tempo mais do que o espago que pode ser
ocupado, esse espaco que, depois de todo, s6 é preenchido por um
momento (Bauman, 2001, p. 111).

Com isso, temos por um lado, os n&o-lugares como espagos que permitem
uma grande circulagdo ou concentracdo de pessoas e, por outro, um espago que
apresenta a realidade existencial como uma peca de teatro com a qual mantemos
relagcbes a partir das imagens, transformando-nos em meros espectadores de um
espaco do qual ninguém faz verdadeiramente parte.

Marc Augé, ao analisar a relagdo entre espacgo existencial e ndo-lugar na
sociedade contemporanea, transporta para o espacgo a questao da alteridade:

Se a tradicao antropoldgica ligou a questdo da alteridade (ou da
identidade) a do espago, € porque os processos de simbolizagao
colocados em pratica pelos grupos sociais deviam compreender e
controlar o espago para se compreenderem e se organizarem a si
mesmos (Augée,1994, p. 158).



36

Voltando a uma das perguntas iniciais, “O que faz um lugar ser um lugar?”,
poderiamos sinalizar que, para o espago ser considerado um lugar, ele precisa ser
identitario, relacional e historico. Por conseguinte, os ndo-lugares seriam o oposto.

O que todos reconhecemos como espago existencial pode se referir a nosso
espaco intimo e pessoal, como nossa cama, ou a nés, enquanto seres humanos, em
pé, em uma estacdo de metrd, ocupando menos de um metro quadrado. Isso faz com
que esse espaco existencial seja também modelado pela transitoriedade de nossa
passagem pelos ndo-lugares, transformando-os em lugares — por exemplo, 0 espago
que ocupamos em uma cafeteria, durante duas horas, para fazermos uma
videochamada com nossa familia e, depois, sairmos, € esse mesmo espaco ser
ocupado por outros, em uma relagdo entre o espago temporario e o espaco fisico
ocupado.

Ocupar ndo somente os lugares e “nao-lugares”, mas fazer destes locais
lugares de trocas de experiéncias e convivio entre os demais. Sensibilizar o olhar e
enxergar além daquilo que podemos ver, ndo como algo externo a humanidade,
uma res cogitans numa res extensa que cria historia. Ressignificar o espago publico
de ndo-lugar para lugar, a partir de apropriacdo do espaco e da proposta de um “uso
identitario, relacional para criar histéria”, um permanente estado de jogo, redefinigéo,
impermanéncia e inconstancia da forma, como um cenario de paredes moveis.
Exemplo disso sdo os eventos musicais em pracas, as feiras livres em ruas, os
restaurantes com mesas nas calgadas, os monumentos e espacgos arquitetdbnicos em
que jovens praticam skate e danga, a revitalizagao de antigos viadutos em parques
como o Minhocdo ', em S&o Paulo, e o Highline'®, em New York. Precisamos
compreender que, no mundo atual, nosso espaco existencial tem sido reduzido cada
vez mais. Moramos em apartamentos pequenos, trabalhamos de forma remota, em

qualquer espaco, criando novas e mais fluidas relagdes apenas com nosso being-in-

15 O elevado Jo&o Goulart foi inaugurado em janeiro de 1971 e se tornou conhecido como “Minhoc&o” pelos
paulistanos, por seu formato de minhoca gigante de concreto armado. Essa via expressa elevada foi concebida
como solucao para problema do transito em S&o Paulo. For prevista a criagédo do Parque Minhoc&o no Plano
Diretor de Sdo Paulo no ano de 2014 e, em seguida, autorizou-se sua criagdo em 2018, pela Lei n. 16.833/2018.
Hoje, discute-se qual sera a forma futura desse novo parque, o que ele agregara, qual sera sua extensao, que
usos lhe serédo garantidos etc. A resposta a tais questées pode ser enriquecida a partir da analise antropolégica
do Minhocao, que coloca as pessoas, suas relagdes, agdes e visdes de mundo no centro do pensamento sobre o
urbanismo.

16 Highline Park € um parque suspenso, localizado em New York. Trata-se de um parque linear, de 2,33 km de
comprimento, no distrito de Manhattan. Inspirada na "promenade plantée" da Coulée verte René-Dumont em
Paris, o Highline foi concebido como um passadico verde, elevado e parque sobre os trilhos de uma antiga via
férrea em desuso.



37

the-world. “Na histéria do mundo, nunca antes os nao-lugares ocuparam tanto espago”
(Bauman, 2011, p.111).

Podemos sinalizar que o mundo virtual pode ser considerado também um nao-
lugar, pois é certo que promove encontros, sensagdes e experiéncias com pessoas
do mundo inteiro, porém impossibilita uma real interagdo entre os individuos por
permitir uma interacao transitoria, eliminando toda a parte relacional e histérica.

Para concluir, vale destacarmos que a percepg¢éo de um espago como lugar ou
nao-lugar é subjetiva, pois cada um de nés, a seu modo, pode ver um determinado

espago como um ou como outro.

2.5 ESPACO GLOBALIZADO
Figura 4: Eu serei outro lugar — Felipe Morozini (2020).

Fonte: Google imagens.

E ele disse: "Faca-se o Metaverso!" E o Metaverso foi feito."”

7 Analogia com a terceira linha do Génesis, onde se 1& “Deus disse: ‘Faga-se a luz!’ E a luz foi feita”.
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“A vida tem mudado muito” € uma das frases mais utilizadas para se referir as
transformacdes que ocorrem na vida cotidiana de cada um de nds e que se veem
refletidas em nossa relacdo com o espaco, o tempo e os outros. Nossa relagdo com
o mundo mudou: antes, ela era local-local, e agora € local-global, pois vemos o0 mundo
por inteiro. Através dos satélites, temos imagens da Terra absolutamente inteira,
sabemos o0 que acontece em tempo real, como em um tipo de onipresencga. A uma
maior globalidade corresponde uma maior individualidade. E a esse fenédmeno que G.
Benko (1990, p. 65) denomina “glocalidade” (Santos, 2006).

O mundo da fluidez, a vertigem da velocidade, a frequéncia dos deslocamentos
e a banalidade do movimento e das alusdes a lugares e a coisas distantes revelam ao
ser humano, por contraste, o corpo como uma certeza materialmente sensivel, diante
de um universo dificil de apreender. Assim, é preciso entender que a globalizagao faz
também redescobrir a corporeidade e o espaco existencial.

Ja que o espaco existencial se globalizou, o ecimeno se redefine. Cada lugar
€, a0 mesmo tempo, objeto de uma razéo global e de uma razao local, convivendo
dialeticamente. Parafraseando Santos (1988), o espaco inteiro se mundializou, e ja
nao existe um unico ponto do Globo que se possa considerar como isolado. Nessas
condigdes de globalizagao, fazem muito sentido as frases de Blaise Pascal (1623-
1662): “O universo € uma esfera infinita, cujo centro estd em toda a parte, e a
circunferéncia em parte nenhuma”, e de Liev Tolstoi (1828-1910): “Se queres ser
universal, comeca por pintar a tua aldeia”.

O espaco esta sempre mudando, em sua estrutura, em suas aparéncias e em
suas relacoes. A celeridade das mudancgas deve-se a multiplicidade de opgdes, bem
como a rapidez e a perenidade delas. Essa situacdo permite cada vez menos nos
vermos simultaneamente enquanto ator e espectador, pois o ritmo das mudancas
ultrapassa o ritmo da vida; nada esta parado a nossa espera, tudo muda
constantemente. Hoje, a mobilidade tornou-se praticamente uma regra, e o movimento
se sobrepds ao repouso. A circulacdo € mais criadora que a produgao, e os homens
mudam de lugar, como turistas ou como imigrantes, mas isso também acontece com
os produtos, as mercadorias, as imagens, as ideias. Tudo voa. Dai a ideia de
desterritorializagdo, que € outra palavra para significar estranhamento e que é,
também, desculturizagdo (Santos, 2006). A sensagdo de mudanga da realidade
pessoal e a percepcao dessa realidade é um fato, pois esta mudando, ou mudara, em
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sua fisionomia e fisiologia, nosso espaco existencial e a realidade social e cultural de
nosso ambiente.

Uma parte da humanidade esta tornando-se “global”; outra parte esta parada,
sendo “local”, um lugar perigoso e desconfortavel, pois, em um mundo em que os
“globais” dao o tom e impdem as regras do jogo da vida, os “locais” acabarao
colocados em narrenschiff do século XXI.

Parece uma distopia feita a medida da modernidade liquida, adequada para
substituir os temores consignados nos pesadelos ao estilo Orwell e Huxley (Bauman,
2001).

Feitas essas consideragdes, neste capitulo, abordamos os conceitos basicos
de espaco, que sdo necessarios para entendermos as relagdes espaco arquitetdnico-
educacgao.

As transformacgdes que atualmente ocorrem na vida, que resultam do processo
de globalizagéao, refletem-se em nossa relagédo com o espago, o tempo e os outros. As
nogodes “espaco existencial/ndo-lugar” (Auge, 1992), permitem-nos tomar consciéncia
dessas transformacgdes e vao substituindo a realidade antiga pela emergéncia de uma
nova realidade, talvez virtual. Porém, ao final, qualquer que seja essa realidade,
sempre voltamos a humanidade enquanto condicdo de being-in-the-world, n&o
importa qual world seja esse. E uma forma de recriar o mito do eterno retorno
heraclitiano'®, segundo o qual o que estd em nds é sempre um e o mesmo: vida e
morte, juventude e velhice, global e local.

Espaco e humanidade convivem dialeticamente, e sua interpretacdo é tao
ampla quanto o nimero de seres humanos na Terra. E fundamental que trabalhos de
arquitetos e educadores levem em consideragéo essa relagao ao criarem os lugares
para os processos de ensino-aprendizagem, descobrindo sua verdade, reunindo e

estabelecendo a concordia oppositorum'® ou “tanto quanto”, de Santo Inacio.?°

18 O eterno retorno (também conhecido como eterna recorréncia) € uma teoria de que o universo e toda a
existéncia e energia estiveram recorrentes e continuarao a ocorrer, de forma autossemelhante, infinitas vezes,
através do tempo ou do espaco infinito, ou de que ha um padréo ciclico de certas recorréncias, como em eras,
na roda do tempo.

19 Aurea mediocritas ("média de ouro", "mediocridade de ouro" ou "moderagao") é uma expresséo latina que
alude a pretenséo de alcancar um ponto médio desejado entre os extremos; ou um estado ideal longe de
qualquer excesso (hybris) por meio da medida correta dos termos opostos (concordia oppositorum).

20 Nos “Ejercicios Espirituales”, Santo Inacio de Loyola propds, como principio e fundamento, que “O homem é
elevado para louvar, reverenciar e servir a Deus, nosso Senhor, e, por meio disso, salvar sua alma”; e as outras
coisas sobre a face da Terra sao criadas para o homem, para ajuda-lo na busca do fim para o qual ele foi criado.
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A respeito, em seu livro Existence, Space & Architecture (1980), Norberg-
Schulz cita a o arquiteto alemao Rudolf Schwarz: “Man (human) cannot plan the world
without designing himself”.

Ao explorarmos as nuances do espaco, entendemos que ele vai muito além da
sua dimensao fisica, englobando aspectos culturais, sociais e emocionais. A
dimenséao fisica e delimitada onde as atividades educacionais ocorrem, e lugar
abarcando as experiéncias, significados e relagbes que se estabelecem nesse
ambiente, compreendemos a complexidade e a influéncia que essas dimensdes
exercem no processo de ensino-aprendizagem. E preciso que a concepgdo de
espacos educacionais valorize o conceito de lugar, proporcionando aos estudantes
uma sensagao de pertencimento e conexdo emocional com esses ambientes.
Portanto, € fundamental que educadores, gestores e demais envolvidos na educagao
considerem as dimensdes do espago e lugar ao planejar e projetar ambientes

educacionais.

Conclui-se que o homem deve usa-las “tanto quanto” elas o ajudam para seu fim, e tanto devem ser removidas
dele quanto elas o impedem de fazé-lo.
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3 CAPITULO I: PONTO

Figura 5: The Spirit of The Pumpkins Descended into the Heavens — Yayoi Kusama
(2015).

Fonte: Google imagens.

Since my childhood, | have always made works with polka
dots.

Earth, moon, sun and human beings all represent dots;

a single particle among billions.

(Yayoi Kusama)?'

- Ponto, do latim punctum. Um ponto. Pode ser pouco. Mas pode ser tudo. O
ponto ndo tem forma nem dimensao. O ponto € um objeto adimensional. O ponto é a
base de toda a geometria. Um dos usos mais importantes do ponto refere-se a
localizagédo geografica. Ponto do espago. Ponto da questao.

Neste capitulo, abordaremos a relac&o histérica entre educacédo e o espaco

arquiteténico, e vice-versa, a partir de alguns discursos e documentos que evidenciam

21 Yayoi Kusama é uma artista japonesa contemporanea, conhecida pelo uso excessivo de bolinhas em suas
obras e pelo grande numero de instalagdes artisticas. Ela empregou pintura, escultura, arte performatica e
instalagbes em uma variedade de estilos, incluindo a pop art e o minimalismo. Quando era crianga, Kusama
comegcou a enxergar “pontos”, devido aos problemas psicolégicos que sofria, entdo decidiu retrata-los em
desenhos. Mais tarde, eles se tornaram parte do tema principal abordado ao longo de sua carreira, assim como
as demais alucinagoes.
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a importancia dessa relacao dialética, mesmo que de forma indireta e inconsciente,
revendo os cruzamentos e hibridizacbes e as caracteristicas que compdem os
pressupostos historiograficos dessa relagdo. Embora a analise historica ndo seja o
foco deste projeto, pode ser uma sugestdo para futuros estudos que abordem a
questao, mediante a analise de documentos, de politicas, entre outros.

Observarmos o espacgo educacional como ambiente “desenhado” no passado
para o processo de ensino-aprendizagem pode ser util para compreendermos o
presente e, assim, termos uma justificativa mais ampla para projetarmos o futuro.
Educar enquanto pratica constitutiva tem sido fundamental desde os primérdios da
humanidade. Da mesma forma que as ideias pedagodgicas acompanharam o ser
humano durante sua evolugdo, a arquitetura escolar também o tem acompanhado,
estabelecendo uma relacdo direta e existencial entre o ambiente construido e as
atitudes pedagogicas. Portanto, é interessante investigar o papel historico da “escola”
como instituicdo, em uma analise que considera a variavel arquitetbnica como uma
dimensao ativa da pedagogia.

A palavra escola vem do latim schola e do grego scholé, que significa “lazer”
ou “tempo livre”. O contexto historico dessa palavra esta na organizagao da sociedade
grega, que, segundo Aristoteles, dividia, por um lado, o tempo de descanso,
‘anapausis’, e, por outro, o tempo de trabalho, ‘ascholia’, e ainda o tempo de lazer,
‘scholé’, este ultimo dedicado ao engrandecimento do espirito e a busca de
conhecimentos que interessassem ao individuo. Foi nesse contexto que a palavra
escola tornou-se sindbnimo de “lugar de conhecimento”, e, por isso, a nogao moderna
de escola como centro de aprendizagem pode ser considerado recente na historia da

humanidade.
3.1 O ESPACO HISTORICO

Entre os tedricos da educagao romana, destaca-se Marcus Fabius Quintilianus
(35-95) que, em sua obra Instituicdo Oratéria ou Sobre a formagdo do orador (em
latim: Institutio Oratoria), defendeu o ensino de acordo com a natureza humana.
Quintiliano defendia que o estudo deveria dar-se em um espago de alegria, schola,
em que o ensino da leitura e da escrita fosse oferecido pelo mestre do brinquedo, /udi-

magister.
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Por sua vez, Jean-Jacques Rousseau (1712-1778), pensador iluminista, foi o
primeiro a valorizar a infancia e a pregar o retorno a natureza — sendo essa a grande
mestra — e o respeito ao desenvolvimento fisico e cognitivo da crianga, liberando-a do
contato com os pais para ser educada de forma correta por orientadores, assim
valorizando sua individualidade.

Mais adiante, no século XIX, comecam a ser desenvolvidas as primeiras
publicagdes que abordavam o projeto arquitetdbnico do espago. Porém, tematizavam
apenas a perspectiva arquitetbnica, sem levar em consideragao especificidades de
um ambiente educacional. Henry Barnard (1811-1900), educador e reformador
americano, foi um dos primeiros a se preocupar em dar um ambiente saudavel as
criangas durante o periodo escolar, privilegiando a ventilagéo e a iluminagao natural,
ideias que foram publicadas em seu livro “School Architecture on contributions to the
improvement of school-houses in the United States” (1848).

Um dos primeiros a formular o novo ideal pedagdgico foi John Dewey (1859-
1952), que afirmava que o ensino deveria dar-se pela agéo, e nao pela instru¢gao, em
0 que configurava uma proposta de educagdo essencialmente pragmatica,
instrumentalista. Ele concebia a escola como um espacgo de producgao e reflexao de
vida social, que permitia o desenvolvimento de uma cidadania plena a partir dos
imaginarios de infancia e adolescéncia que habitavam esses espacos. Na mesma
época, Maria Montessori (1870-1952) criou um método pedagdgico que respeitava o
crescimento natural da crianga; a partir desse método, pela primeira vez na historia
da educacao, construiu-se um ambiente escolar com objetos na escala das criancgas,
para que elas tivessem pleno dominio do espaco.

A escola, em suas diferentes concretizagdes, € um produto de cada tempo, e
suas formas construtivas sdo, além dos suportes da memdria coletiva cultural, a
expressao simbalica dos valores dominantes nas diferentes épocas (Frago; Escolano,
1998, p. 47). Esses espagos também sdo memoria das politicas publicas relativas aos
prédios escolares, das caracteristicas técnicas e estéticas desses prédios, dos
modelos e das tipologias que tinham como base os principios higiénico-pedagogicos,
da pratica de intelectuais (arquitetos, pedagogos, filésofos, socidlogos etc.) para
projetar espacos e repensar da educagéao, da representacao ideolégica dos regimes
politicos por meio dessa arquitetura, do impacto no controle dos corpos dos sujeitos
e das experiéncias desses sujeitos nessa materialidade.
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No Brasil, nos anos 20 e 30, surgiu o que conhecemos como Arquitetura
Moderna Brasileira??, com arquitetos como Gregori Warchavchik, Lina Bo Bardi, Paulo
Mendes da Rocha, Oscar Niemeyer, Vilanovas Artigas e Lucio Costa, entre outros,
que se tornaram expoentes da escola arquitetdbnica modernista do made in Brazil.
Receberam a influéncia direta do movimento moderno europeu, mais
especificamente, de Le Corbusier. O Modernismo brasileiro € justificado como estilo,
pois afirma a identidade das culturas do Brasil e representa fortemente o “espirito da
eépoca”. Esse espirito ndo se limitou apenas a arquitetura, pois preencheu todas a
areas sociais, como as artes, a economia, a politica e educacéo.

Nesse contexto, na educacgado, entre os anos de 1930 e 1936, surgiu o
movimento da Escola Nova, que defendia, entre outros elementos, a expansio da
escola publica. Isso significava que todos deveriam ter o direito a escola publica e
gratuita. “A ascensdo de Getulio Vargas, em 1930, abriu espago para a ideia da
educacao publica como elemento remodelador do pais na construcdo de uma
sociedade moderna e democratica” (Kowaltowisk, 2011, p. 85), ao mesmo tempo em
que a modernidade brasileira ganhou muitos adeptos e fez com que a arquitetura
comegasse a ganhar status social.

Na mesma década, Anisio Teixeira, jurista, intelectual, educador e escritor
brasileiro, assumiu a Diretoria da Instrucdo Publica do Distrito Federal, no Rio de
Janeiro, e empreendeu ampla reforma educacional, na qual tinha destaque a politica
de edificagdes escolares (Doérea, 2013). Essa politica sustentava-se em dois pilares:
a elaboracédo de um plano geral de edificagdes escolares e um programa que visava
a construcao anual de edificios como uma espécie de meta, a fim de atender a
necessidade e a demanda existente, em uma estratégia que deveria ser mantida por
dez anos.

Anisio Teixeira (1931) estabelece, no artigo 45 do Decreto n. 19.890, de 18 de

abril de 1931, as principais exigéncias referentes as edificacbes escolares, as

22 Os principais ideais modernistas chegaram ao Brasil nas primeiras décadas do século XX, introduzidas por
manifestagdes como a Semana da Arte Moderna, realizada em 1922, em Sao Paulo. O Modernismo foi o reflexo
da efervescéncia cultural da época: durante o periodo, o pais passou pela industrializagéo e por um momento de
grande ufanismo, o que levou a busca por uma arte e uma arquitetura nacionais, sem se prenderem aos padrdes
europeus. Duas maximas se tornaram as grandes representantes do modernismo: “Less is more”, frase do
arquiteto Mies Van der Rohe, e "Form follows function’, do arquiteto Louis Sullivan. Le Corbusier, por sua vez, foi
um arquiteto que inspirou, em todo o mundo, a Arquitetura Moderna, com seus cinco elementos: fachadas sem
divisodrias e abertas a publico, deixando o espago mais democratico; ambientes integrados, que interagem entre
si; terrago-jardim; iluminagdo ampla, com janelas que cobrem, total ou parcialmente, a fachada; e pilotis, que
substituem paredes estruturais, deixando o espago mais amplo para a circulagéo.



45

instalacdes e ao material didatico, que deveriam ser atendidas pelas instituicdes de
ensino. No documento, sao feitas consideragdes, por exemplo, sobre a localizagao e
a orientacao dos espacgos escolares, do terreno e do espacgo para recreio; a dimensao
das salas de aula; as condi¢gdes de ventilacdo e iluminacdo natural e artificial; as

instalacdes e o mobiliario. Teixeira apontava que

toda a administragdo educacional, nao tem outro fim que o de dispor
as condi¢des de éxito para a obra, que € s6 do leste: Educar [...] e
dispor as condicbes de éxito para a realizagcdo de sua obra
educacional implicava, necessariamente, dotar a escola de condicbes
materiais, pois, segundo suas convicgbes, sem instalagbes
adequadas nao poderia haver trabalho educativo e, por isso, o prédio,
base fisica e preliminar para qualquer programa educacional, tornava-
se indispensavel para a realizagdo de todos os demais planos de
ensino (Teixeira, 1935, p. 102).

Anisio Teixeira também entendia que a educagdo nao era apenas um
fendbmeno escolar, “mas um fenbmeno social que se esta a processar
permanentemente em toda a sociedade” (Teixeira, 1946, p. 68). Os estabelecimentos
escolares, durante as primeiras décadas da Republica, convertem-se em lugares de
referéncia para as cidades e passam a ser tomados como "modelo". As escolas
comegavam a ocupar lugares privilegiados, como “novos templos” de civilizagao,
“templos do saber”. O edificio escolar adquire uma identificagao arquitetdnica que o
diferenciava dos demais edificios publicos e civis ao mesmo tempo em que o
identificava como um espaco proprio, lugar especifico para as atividades de ensino.

As décadas dos anos 60 e 70 foram marcadas por um intenso debate sobre a
educacao e arquitetura brasileira. Com a producdo pdés-Brasilia, foram formuladas
propostas para a organizagao do sistema nacional de ensino, a fim de que fosse mais
democratico e popular e que superasse as desigualdades socioculturais e os altos
indices de analfabetismo. A Lei n. 4.024/1961 estabeleceu que o ensino do nivel
primario poderia ser ministrado também pelo setor privado, extinguindo a
obrigatoriedade do ensino publico nesse nivel e, também, dando liberdade ao Estado
para subsidiar os estabelecimentos de ensino particulares, por meio de bolsas de
estudo e empréstimos, e para realizar construgdes e reformas da infraestrutura
escolar.

Em 1964, ocorre o golpe militar, e, nesse cenario, 0 governo se vincula a grupos
empresariais e politicos tendentes ao capital e interesses estrangeiros, notadamente
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norte-americanos. Os reflexos desse vinculo no campo cultural tiveram um maior
impacto a partir de 1968, com o Al-5 (13 de dezembro de 1968), que extinguiu todas
as liberdades individuais dos cidadaos e deu pleno poder ao presidente da Republica,
uma normatizagdo da violéncia como sinénimo de controle e do siléncio entendido
como respeito. Nas escolas, o Decreto-Lei n. 477/1969 proibia o corpo docente e o
corpo discente de realizar qualquer manifestagao politica, sob o risco de serem
enquadrados na Lei de Seguranca Nacional. Nesse contexto, existiu uma associagao
entre a arquitetura e a esquerda, por relacionar-se ao campo das artes, e entre a
engenharia civil e a direita, o0 que levou a arquitetura a ficar em segundo plano.
Assim, muitos engenheiros comegaram a projetar espagos meramente funcionais e
utilitarios, provocando atraso na producao arquitetdnica.

Vale destacar que, em sistemas totalitarios, a arquitetura e o espago passam a
ser partes fundamentais do controle exercido sobre os sujeitos, desde os locais de
tortura, que buscavam desconstruir a identidade do prisioneiro, disciplinando-o por
meio de estimulos e privacbes sensoriais que afetavam seu sensorium, até a
arquitetura escolar, cujo objetivo & controlar a produgdo académica, visando a
possiveis ideologias e comportamentos. Os espagos educativos tornaram-se alvo do
controle, uma vez que a construcado desses edificios implicava a hegemonia de um
grupo e seu consequente direito a falar, a comunicar-se. Nesse contexto, a Lei n.
5540, de 28 de novembro de 1968, e o Decreto-Lei n. 477, de 1969, representaram
uma mudanga de organizacdo nas universidades, formando o modelo de cidades
universitarias: afastadas dos centros urbanos, com a finalidade de evitar protestos
estudantis das regides centrais, com edificios isolados e faculdades auténomas. Ali,
estabeleceram-se as normas de organizagao e funcionamento do ensino, extinguindo-
se a catedra e consolidando-se a estrutura departamental. A respeito, Demerval

Saviani aponta que é

por meio da departamentalizacdo e da matricula por disciplina com o
seu corolario, o regime de créditos, generalizou-se no ensino superior
a sistematica do curso parcelado, transpondo para a universidade o
parcelamento do trabalho introduzido nas empresas pelo taylorismo.
Perpetrou-se, no ensino, a separagao entre meios e objetivos; entre
conteudos curriculares e sua finalidade educativa; entre as formas de
transmissao do saber e as formas de producao e sistematizacdo do
saber; entre o pedagdgico e o cientifico (Saviani, 2008, p. 304).



47

Foi nessa época que Paulo Freire surgiu com um novo método pedagdgico de
alfabetizacdo, que influenciou profundamente os profissionais da educagdo. Os
Circulos de Cultura, denominacéo dada por Paulo Freire as aulas em que alfabetizava
adultos, estdo fundamentados em uma proposta pedagodgica, cujo carater
democratico propde uma aprendizagem integral. Tinham como fundamento a pratica
pedagogica nao diretiva, implicando uma busca realizada pelo ser humano, que deve
ser o sujeito de sua propria educacéo, e ndo o objeto dela. Por isso, para Paulo Freire,
ninguém educa ninguém (Freire, 1979, p. 14).

Na década de 70, ao mesmo tempo em que surge o Programa de Expanséo e
Melhoria do Ensino Médio, surge o Centro Brasileiro de Constru¢cbes Escolares
(CEBRACE), primeiro 6rgao nacional responsavel por formular orientacdes gerais
para a construcido de espacos escolares com foco na boa utilizacdo dos recursos
destinados a construgcado de espacgos escolares.

Ao final da década seguinte, a Constituicdo Federal de 1988, promulgada apds
amplo movimento de redemocratizagdao do Pais, marca um novo periodo. Ampliam-
se as responsabilidades do Poder Publico e da sociedade em geral para com a
educacdo, a partir das novas demandas do mundo moderno e globalizado, em
atendimento ao ideario neoliberal. Instituido pela Lei n. 8.069, de 13 de julho de 1990,
o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) surgiu a partir da necessidade de se
avancar nos resguardos dos direitos das pessoas mais vulneraveis, avangando
igualmente na superagéo dos resquicios de autoritarismo da ditadura militar no Brasil.
Segundo o artigo 53 do ECA, “A crianga e ao adolescente tém direito a educacao,
visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para O exercicio da
cidadania e qualificacdo para o trabalho”. Ja o artigo 205 da Constituigcdo Brasileira
assevera que a finalidade da educacéao é o “[...] pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho [...]”
(Brasil, 1988). Assim, podemos entender a dimensédo da importancia da gestao
escolar para o desenvolvimento dos atores que nela se envolvem.

Quanto ao espaco fisico das instituicbes de Educacéao Infantil, os documentos
publicados pelo Ministério da Educacéo (MEC) que o abordam sdo uma resposta ao
fato de essa questao ter sido excluida das politicas educacionais, e, por isso, ndo se
compreendia a necessidade de se pensar em espacos, hem em construi-los e

organiza-los pedagogicamente, para que fossem ambientes adequados ao
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atendimento das especificidades daquele publico. Porém, nesse sentido, o Brasil
passou a reconhecer a importancia da Educacao Infantil e a urgéncia de se investir
nessa area, o que despertou as discussdes em relagcao a sua raison d'étre e as suas
diretrizes foram oficialmente assumidas pelo Estado, por meio da Constituicdo Federal
(1988), e posteriormente reafirmado, pela Lei n. 9394, de 20 de dezembro de 1996
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, LDB). Toda essa explicagao,
entretanto, assume especial relevancia no que tange a Educagdo Infantil, mas
perpassa toda a Educagao Basica (Educagéao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio), que passa a ser regida pela LDB.

A LDB, que regulamenta o sistema educacional no pais desde a Educacao
Infantil até o Ensino Superior, refere-se aos espacos das instituicdes educacionais em
seu Titulo VIl — Recursos Financeiros: “a consecugédo dos objetivos basicos das
instituicdes educacionais de todos os niveis”, compreendendo a “[...] aquisicao,
manutencao, construcdo e conservagao de instalacdes e equipamentos necessarios
ao ensino” (BRASIL, 1996).

Ja o Referencial Curricular Nacional para Educacgao Infantil (RCNEI), publicado
em 1998, alude simbolicamente a organizagdo dos espagos fisicos: “A organizagao
dos espacgos e dos materiais se constitui em um instrumento fundamental para a
pratica educativa com criancas pequenas” (Brasil, 1998, p. 50). E dessa forma que se
evidencia a importancia da estruturacédo do espaco fisico, que ndo deve ser visto como
um elemento passivo, mas como um componente ativo do processo educacional e
que reflete a concepgcdo de educacao assumida pela instituicdo. “No entanto, a
melhoria da ag¢do educativa ndo depende exclusivamente da existéncia destes
objetos, mas esta condicionada ao uso que fazem deles os professores junto as
criangas com as quais trabalham” (Brasil, 1998, p. 68).

As Diretrizes Operacionais para Educacgao Infantil (Brasil, 2000), em seu quarto
aspecto normativo, trata dos Espacos Fisicos e Recursos Materiais para a Educacao
Infantil. O documento enfatiza a importadncia da coeréncia entre os espacos da
instituicdo (internos e externos) e a proposta pedagogica seguida por ela, que poderia
implicar a organizagao de ambientes.

O Plano Nacional de Educacéo (2001), em sua Meta Il, estabeleceu o prazo de
um ano para que fossem elaborados padrbes de infraestrutura minimos para as

instituicbes de Educacdo Infantil (publicas e privadas) e de atendimento as
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necessidades de iluminagdo, insolagdo, ventilagdo, rede elétrica, agua potavel,
instalacdes sanitarias e preparo de alimentacdo. Além disso, também fez referéncia
aos espacos interno e externo para a realizagdo de atividades, como a brincadeira, o
repouso, a expressao livre e o movimento, a aquisicado de mobiliario, os equipamentos
e o0s materiais pedagdégicos adequados (Brasil, 2001).

Nas culturas e na politica brasileira, porém, tem sido evidente a desvinculacao
da realidade da relacdo entre processo pedagogico e espago arquitetbnico. A
legislacdo acaba por ndo se cumprir, tornando-se uma utopia, muito mais em
instituicdes publicas, onde, além de ndo se dar a importancia necessaria ao espaco
educacional, ndo se tem o investimento. Desse modo, tem-se defendido, em varias
discussdes ao longo da historia, que é produtivo e urgente reconhecer a legitimidade
de edificios escolares como patriménio histérico-cultural de um povo, considerados
essenciais para a qualidade da educacdo e/ou a melhoria do ensino (Ermel;
Bencostta, 2019).

O Plano Nacional de Educacgao (2001) exigia também a colaboragao da Unido
para atingir o objetivo de “Estabelecer parametros de qualidade dos servigos de
Educacao Infantil, como referéncia para a supervisao, o controle e a avaliagao, e como
instrumento para a adog¢ao das medidas de melhoria da qualidade” (Brasil, 2001). Em
resposta a ele, foram publicados os Parametros Nacionais de Qualidade para a
Educacéo Infantil (PNQEI) (2006), que tém por objetivo transformar em praticas reais,
adotadas no cotidiano das instituicbes, pardmetros de qualidade que garantam o
direito das criangas de zero até seis anos a Educacéao Infantil de qualidade sobre as
atividades desenvolvidas, o formato de organizagcdo do espago, do tempo, dos
materiais e dos agrupamentos de criangas.

Desde a publicagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) de 2015, o
pais tem visto uma evolugao nos planos de educagao, com um foco crescente nos
espacos educacionais. A BNCC, como documento orientador, delineou os objetivos
de aprendizagem para todos os alunos da Educacgao Basica, definindo padrées que
devem ser seguidos em diferentes ambientes educacionais.

O Plano Nacional de Educacao (PNE) para o periodo 2014-2024 apresentou
um marco regulatério importante, integrando a BNCC e estabelecendo metas e

estratégias para o avango da educagdo no pais. Isso implicou n&do apenas em
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mudancas curriculares, mas também na reavaliacdo dos espagos educacionais em
todos os niveis, desde o federal até o municipal.

Além disso, o debate sobre espacos educacionais vai além das salas de aula.
Abrange também a necessidade de promover ambientes educativos inclusivos e
adequados, que respeitem a diversidade e estimulem o aprendizado integral dos
estudantes. Isso implica em repensar desde a arquitetura das escolas até as politicas
de acesso e permanéncia dos estudantes.

Com o término do periodo de vigéncia do PNE 2014-2024, é fundamental que
o préximo plano nacional de educagao reconhega a importdncia dos espacos
educacionais como elementos fundamentais para a efetiva implementacdo da BNCC
e para o alcance das metas educacionais do pais. Isso inclui ndo apenas o
investimento em infraestrutura, mas também politicas que promovam a qualidade e a
equidade nos diferentes contextos educacionais.

A historiografia da legislacdo que aborda a arquitetura escolar brasileira nos
ultimos anos tem sido concentrada, fundamentalmente, no campo da educacéao
enquanto o processo do “conforto espacial’, e ndo enquanto espacgo significativo:
lugar. O que pode denotar a auséncia de uma relagdo direta, inseparavel e, até
dependente entre arquitetura e educacéao, ja que nenhuma delas defende a criagcéo
de projetos arquitetbnicos capazes de acolher as mudangas da sociedade
contemporanea, nem visando a criacdo de alternativas espaciais para quebrar o
modelo tradicional da aprendizagem.

Frago e Escolano (1998, p.75) sinalizam a importancia do espago escolar como
realidade social e material na histéria da escola: “O espaco nao € neutro. Sempre
educa”. Para os autores, a arquitetura escolar “cumpre determinadas func¢des culturais
e pedagogicas”, pois “define o espago em que se da a educagao formal e constitui um
referente pragmatico que é utilizado como realidade ou como simbolo em diversos
aspetos do desenvolvimento curricular” (Frago; Escolano, 1998, p. 47). Os espacgos
escolares assumem, em cada época, um valor simbdlico, de acordo com os contextos
culturais, politicos e sociais, atrelados sempre as politicas educacionais que procuram
atingir uma suposta hegemonia que possa consolidar os interesses das classes

dominantes.
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3.2 O ESPACO JESUITA

Conhecer um lugar possibilita conhecer o passado: o préprio passado mantido
num prédio (espago) escolar. Se conhecer um lugar demanda tempo, a propria
passagem do tempo ndo garante um sentido de lugar. O contraste ndo é entre o
conhecimento abstrato e um conhecimento pessoal que n&o pode ser expresso, pois
€ possivel viver e, ainda, ndo estar vivo, de modo que os anos se dissolvam sem
deixar marca alguma na mente ou na sensibilidade. “Uma vida longa n&o é garantia
de sabedoria. Um longo tempo cronolégico ndo faz uma cidade historica” (Tuan, 1977,
p. 14)

Considerando que abordamos, aqui, o passado, em 15 de agosto de 1534, pelo
basco Ifiigo de Loyola?® (1491-1556) e seis companheiros do Colégio de Santa
Barbara de Paris, a Companhia de Jesus (Societas lesu) surgiu como uma cruzada
apostolica revolucionaria em meio a crise da Igreja e do Humanismo Liberal
Renascentista. Esse surgimento pode ser considerado também o comeco da
educacao jesuitica, carregado de grande progresso e inovagdo das culturas
europeias, com uma concepgao peculiar de vida, cujos elementos mais significativos
sdo: reflexdo, conhecimento experiencial, dialogo ou relacionamento interpessoal e
comunicagao educativa. Com o propésito de “aumentar a propagacédo da Santa Fé
Catdlica”, Portugal foi o primeiro pais a patrocinar a Companhia de Jesus. Nove anos
depois de estabelecidos em Portugal, com colégios fundados em Coimbra, Evora,
Lisboa e Braga e com a miss&o na Iindia ja iniciada, foram enviados para o Brasil os
primeiros jesuitas. Fernando de Azevedo afirma, sobre os momentos iniciais dos

jesuitas no Brasil:

Falar das primeiras escolas do Brasil, de fato, evocar a epopeia dos
jesuitas do século XVI [...] que na Bahia, enquanto se fundagao a
cidade de Salvador, quinze dias depois de chegarem os jesuitas, ja
funcionava uma escola de ler e escrever [...] onde quer que erigissem
uma igreja [...] (Azevedo, 1976, p. 12).

23 |n4cio de Loyola, nascido Ifigo Lopez de Ofiaz y Loyola (Azpeitia, 31 de maio de 1491 - Roma, 31 de julho de
1556), foi o fundador da Companhia de Jesus, uma ordem religiosa catélica romana que teve grande importancia
na Reforma Catdlica, cujos membros sdo conhecidos como os jesuitas. Em Manresa, Inacio abrigou-se em uma
cova. Vivendo como eremita e mendigo, passou pelas mais duras necessidades. Mas seu objetivo era maior:
queria ter tranquilidade para fazer anotagdes em um caderno que, mais tarde, iriam se transformar no livro dos
Exercicios Espirituais (EE), considerado até hoje um de seus mais importantes legados e base do que hoje se
conhece como pedagogia inaciana.
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Entdo, com a presenca de uma sociedade composta por trés etnias: europeus
brancos, povos originarios e negros, os jesuitas, de acordo com as Constituicoes,
fundaram os colégios e residéncias, que foram seus primeiros assentamentos
adaptados as necessidades dessas etnias, que coexistiam no ambiente. Os colégios
jesuitas tinham como finalidade formar os jovens que entravam na Companhia,
conforme expresso nas “Férmulas do Instituto”. Durante a fase de missao jesuitica no
Brasil, a “Companhia de Jesus deu inicio a elaboracdo de um plano de estudos a ser
implantado em todos os colégios da Ordem, em todo o mundo, o qual ficou conhecido
pelo nome de Ratio Studiorum” (Saviani, 2008 p. 50), de modo que a criagao de
colégios assumiu uma importancia maior que a da atividade missionaria. No livro “Arte
dos Jesuitas na Ibero-América — Arquitetura, Escultura, Pintura” (2020), o pesquisador
brasileiro Percival Tirapeli realiza uma analise do modo nostro de fazer a arquitetura
dos espacos jesuitas, destacando como os Exercicios Espirituais inacianos inspiraram
as Constitui¢cdes, assim como toda regra escrita por Santo Inacio de Loyola, para guiar
a conduta e a missdo espiritual dos padres e do ensino, que € a missao secular da
Companhia, a aplicagédo da Ratio studiorum, com destaque para a educagéo estética,
inspirada pelos Exercicios.

Para que a pratica religiosa e a de ensino se concretizarem, a
Companhia criou regras para os projetos dos colégios e igrejas que
eram submetidos a aprovacdo de Roma. “A partir da segunda
Congregagdo Geral da Ordem (1565), esclarecia a primeira
determinagdo de 1558, a qual, em regras gerais, indicava que as
constru¢des deveriam ser simples, com boas condi¢cdes de higiene,
apropriadas para os objetivos funcionais e sem qualquer luxo.
Somente depois de 1565 a sede em Roma determinou que as plantas
deveriam ser aprovadas por ela e, para isso, previamente enviadas
para analises e o consentimento de se- rem erigidas. Assim que
aprovadas, ndo mais seriam permitidas modificagées” (Tirapeli, 2020,
p. 41).

O modo nostro ndo era nenhum tipo de tratado ou de vade mecum para
produzir espacgos escolares. Representava uma forma jesuita de viver e habitar um
espaco e colocava as diretrizes que, de alguma forma, influenciavam, direta ou
indiretamente, a forma dos espagos escolares inacianos. Esse modo nostro esta
intimamente ligado ao Genius Loci, que é gerado em cada espaco jesuita. Os jesuitas
nunca foram, nem sao, contra a experimentagao de tipologias e estilos, pois nunca

existiu uma rigorosa ortodoxia na conceitualizagdo e na construgdo de espacgos
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escolares ou religiosos. Existe uma relevancia do curriculo jesuita, que tem como base
Ratio Studiorum onde € contemplada a perspectiva do humanismo cristéo,
interessada pela formagéo do ser humano completo, contemplando novas estruturas
de funcionamento, relacdes interpessoais e diferentes espagos educativos. Embora a
Ratio Studiorum nao contenha evidéncia sobre a importancia do espaco fisico dos
colégios jesuitas, existe uma indicagao dos espagos além da sala de aula, igual de
importantes, como o teatro, os campos de futebol, os clubes esportivos.

Luiz Fernando Klein (2002) divide a historia da pedagogia jesuita em trés
grandes periodos: o primeiro deles inicia-se com a fundagdo e a expansao das
escolas, que vai de 1542 a 1814. Nesse intervalo, surge o primeiro colégio jesuita no
Brasil, o Colégio dos Meninos de Jesus, fundado em 1550, em Salvador, que se tornou
modelo para os subsequentes. O segundo periodo, de 1814 a 1965, teve como
objetivo a recuperacéo da tradicdo pedagdgica jesuita. A partir de 1820, a arquitetura
neoclassica destacou-se no territério nacional, ao mesmo tempo em que, no campo
da educacao, surgiam as primeiras tentativas de organiza-la como responsabilidade
do poder publico, nesse caso representado pelo governo imperial e pelos governos
das provinciais. O terceiro periodo, que foi caracterizado como de intensificacdo da
renovagao pedagogica, perfaz o ano de 1966 até os dias atuais. O site da RJE
apresenta um breve histérico da retomada educacional a partir da restauracdo da

Companhia no Brasil, em 1841:24

Em 1867 foi criado em Recife o Colégio Sao Francisco Xavier, que
durou sete anos. Nesse mesmo ano foi constituido o quarto colégio
pela restaurada Companhia de Jesus, o Sao Luis, em ltu, que foi
transferido para a cidade de Sao Paulo em 1918. Em 1886, foi criado
em Nova Friburgo o Colégio Anchieta, e em 1890 o seu hom&dnimo,
em Porto Alegre. Em 1903 criou-se o Colégio Santo Inacio, no Rio de
Janeiro, que nos anos 80, ao ultrapassar cinco mil alunos nos turnos
matutino, vespertino e noturno, tornou-se o colégio mais numeroso da
Companhia. Em 1905 deu-se nova fundagdo dos jesuitas em
Floriandpolis, a do atual Colégio Catarinense. Pouco depois os
jesuitas portugueses, expulsos do seu pais, fundaram, em 1911, dois
colégios na Bahia, Antonio Vieira, em Salvador e, no ano seguinte, o
Instituto Sao Luis, em Caetité, tendo-o deixado em 1926. Em 1917
nasceu em Recife o Colégio Nébrega, que adquiriu muito prestigio no
Nordeste, mas foi fechado em 2006, por problemas financeiros e
administrativos. Em 1928 estabelece-se em Sao Paulo o Colégio Sao
Francisco Xavier, para imigrantes japoneses. Em Minas Gerais

24 Disponivel em: http://www.redejesuitadeeducacao.com.br/educacaojesuita/historia-da-educacao-jesuita-no-
brasil/
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comegou em Belo Horizonte o Colégio Loyola, em 1943. Na metade
do século XX foram fundados mais trés colégios jesuitas no Brasil, o
Santo Inacio, em 1955 em Fortaleza; em 1956, em Juiz de Fora o
Colégio dos Jesuitas, que antes se chamou Colégio Nossa Senhora
Imaculada e o Colégio Nossa Senhora Medianeira, na cidade de
Curitiba, em 1957. Em 1960 os jesuitas de Teresina assumiram a
direcdo do Colégio Sao Francisco de Sales, também conhecido como
Colégio Diocesano.

Nessas etapas, foi preciso que se realizassem adaptacdes das técnicas
construtivas europeias no Brasil, diante das diferengas de clima e de geologia, que
foram determinantes na construcdo das culturas e da sociedade brasileira. “Os
jesuitas tiveram que erigir suas constru¢gdes com o que dispunham de material que
determinaram solugdes inéditas, como a busca do abrandamento do calor nas igrejas
da Amazoénia” (Tirapeli, 2020, p. 84). Do mesmo modo, as construgdes escolares
jesuitas estiveram caracterizadas por uma tipologia baseada na firmitas (a
estabilidade ou carater construtivo) e na utilitas (a fungdo ou comodidade). Ja a
venustas (beleza estética) era reservada as construgdes religiosas. Para os jesuitas,
arquitetura e arte, tinham por objetivo a elevagao do espirito e a glorificagao de Deus,
por isso se evitava o uso de “vaidades” nos espacgos funcionais, cujos projetos sempre
eram submetidos a aprovacéo do Geral da Companhia.

Mais contemporaneamente, a contar das primeiras décadas do século XXI, os
documentos “Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus”, “Pedagogia
Inaciana uma abordagem pratica”, “Colégios jesuitas: uma tradi¢cao viva” e “Projeto
Educativo Comum” (PEC, 2021) constituem o marco em que os curriculos e espagos
educacionais sao construidos; neles sao encontradas referéncias a arquitetura

enquanto espaco educacional.

Quadro 1: Espacgo educacional nos documentos jesuitas.

“[...] um ambiente escolar que ajuda na obtencdo | PEC, REDE JESUITA DE
de um desenvolvimento humano integral [...] hd| EDUCACAO, 2021, p. 30.

uma necessidade premente de reformular o
ambiente escolar e de repensar muitas das atuais
praticas pedagodgicas, a fim de rever espagos,
recursos e metodologias, para que utilizem as

tecnologias digitais para inovagaol...]”
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“Implantar atendimento educacional | PEC, REDE JESUITA DE
especializado, em espacos e tempos distintos, | EDUCACAO, 2021, p. 42.
como meio de suporte ao processo de ensino e de

aprendizagem”

“Urge que nossas instituicdes sejam espacgos de | JESEDU Rio 2017, 2019, p. 18.
pesquisa pedagogica e verdadeiros laboratérios
de inovacédo didatica, dos quais surjam novos

métodos ou modelos formativos.”

Compreende-se facilmente que, nos colégios, os | Pedagogia Inaciana Uma
diretores, equipes de coordenacio, funcionarios e | Proposta Pratica, Companhia
outros membros da comunidade desempenham | de Jesus, 1993, p. 21.

funcdes chave, indispensaveis no que se refere a
criar o ambiente e processos de aprendizagem
que possam favorecer os objetivos da pedagogia

inaciana. Por esta mesma razao, importa fazé-los

participar do projeto.

Fonte: elaboragéo nossa.

Nesse sentido, os documentos orientadores da RJE também visam a atender
as demandas estabelecidas na legislagdo educacional brasileira, que constantemente
traz novas diretrizes e normativas ao setor; assim a Rede busca proporcionar uma
educacéao atualizada, inovadora e alinhada com a referida legislagao.

Estudar sobre a arquitetura escolar no Brasil leva-nos sempre a lembrar seu
periodo inicial, quando foi promovida pelos jesuitas, pois é nesse periodo que
podemos encontrar os primeiros elementos do processo de formacado dos espagos
escolares, atrelados ao modelo de ensino integral para a ocupagado dos espacgos
construidos e dos lugares criados pela Companhia. O classico estudo de Lucio Costa,
“A arquitetura dos jesuitas no Brasil”, publicado pela revista n. 5 do SPHAN, em 1941,
caracterizou o programa jesuitico no Brasil, ampliando o conceito do modo nostro, ou
seja, a adaptacgao a catequese, ao ensino e a formacéao de religiosos. As adaptagdes

construtivas jesuiticas em territorio brasileiro foram para

[...] dialogar sobre uma construcdo de civitas em territério e terreno
impregnados de vazio. Desprendeu-se dos conceitos europeus
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classificatorios e, com pensamento livre e autbnomo, apontou a
dialética entre passado e modernidade, adaptacbes dos sistemas
jesuiticos ao territério vazio [...] (Tirapeli, 2020, p. 334).

Podemos afirmar que os espacos fisicos educacionais, onde existimos,
precisam ter uma maior importancia em seu planejamento e em seu registro historico,
pois formam parte de um curriculo — “[...] todos os aspectos do ambiente escolar que,
sem fazer parte do curriculo oficial, explicito, contribuem, de forma implicita, para
aprendizagens sociais relevantes” (Silva, 2003, p. 78) — dos colégios impactando
diretamente no processo de aprendizagem, precisam ter a mesma importancia que as
diferentes disciplinas e areas de aprendizagem. Essas duas dimensdes interagem de
maneira dindmica, moldando a experiéncia educacional dos alunos e impactando
suas trajetérias de aprendizado. Compreender suas intencionalidades individuais e
suas inter-relagdes é essencial para uma abordagem pedagogica mais abrangente e
eficaz, que promova uma educagéo significativa e enriquecedora para todos os
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

Segundo as palavras do Padre Rolando Calle S.J. (2015): “la educacion jesuita
busca la integralidad, mas alla del conocimiento de matematica y fisica, dando al
mundo buenas personas”. Evidentemente, a educagéao jesuitica vem evoluindo com o
proprio desenvolvimento da sociedade moderna, sem se afastar de seus fundamentos
pedagogicos tradicionais. O século XXI apresenta novos desafios para a Companhia
de Jesus, pois sdo tempos de novas tecnologias da informagdo e comunicagéo,
avancgos tecnoldgicos em nivel mundial, que afetam o sistema de aprendizagem nas
escolas e na estrutura fisica dos espacos escolares.

Nesse sentido, observamos, ao longo deste capitulo, que o espago escolar
exerce papel significativo na constru¢cado da identidade na sociedade, pois nela se
reproduz a diversidade do mundo real. Esse espaco, além de ter sentido de lugar,
também é conceito. Precisamos entender o espago como uma estrutura viva,
dependente da organizagdo humana, que enriquece o processo de aprender com as
vivéncias que nele acontecem. Thom Mayne, no discurso de aceitagdo do prémio
Prtizker, no ano de 2005, afirmou: “Arquitetura € uma maneira de ver, pensar e
questionar nosso mundo e nosso lugar nele”.

Na construcdo de sua identidade, catequizadora, missioneira e de ensino, a

Companhia de Jesus deixou um legado educativo, pautado pela Ratio Studiorum. A
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esse se adiciona o legado cultural na arquitetura de igrejas, colégios, seminarios e
estancias, de acordo com o modo nostro, apresentando unidade na funcionalidade de
Sus espacos.

Exemplo disso é que, em 2016, foi langado o livro “Redesigning Educational
Spaces” por um grupo de colégios jesuitas da Catalunha, Espanha, por meio do
projeto Horitz6 2020, que propde uma mudanga sistémica e disruptiva na concepgao
dos espacos educacionais, através dos quais sera possivel a transformacédo dos
modelos educativos. No documento, sdo abordados os fundamentos arquitetonicos
para o espacgo educacional que respondera e sera questionador da pedagogia do
século XXI.

E preciso que a arquitetura de espagos escolares regresse a seu principio
‘antropocéntrico’, em que a satisfacdo das necessidades humanas é seu principal
objetivo, a condition sine qua non sera impossivel gerar-se uma arquitetura mais
humana, que responda a diversidade cultural, ao desenvolvimento integral de seus
usuarios e a criagao de um vinculo com eles, para gerar um lugar. A arquitetura
escolar trata também das questdes de representagdo, conhecimento e processos de
subjetivagdo exercidos pelos elementos arquiteténicos inseridos nesse espago. E
preciso que a legislacao brasileira dedique maior atengdo ao espaco escolar. Para
além de indicacdes de conforto térmico e dimensao de espacos, € importante valorizar

a utilidade da concepgao.
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4 CAPITULO II: LINHA

Figura 6: Lines — Pekka Niittyvirta e Timo Aho (2019).

Fonte: Google imagens.

Every single line means something.

Jean-Michel Basquiat

Linha, do latim ‘linéa’. A trajetoria definida pelo movimento
de um ponto no espacgo. Uma sucessio continua e indefinida de pontos na unica
dimensao do comprimento. Para Euclides, um comprimento sem largura que reside
igualmente em relagcao aos pontos em si. Na mesma linha, o binbmio arquitetura-
educacédo. Dualidade entre cogito e percipio.

Ao longo deste capitulo, apresentaremos o estado da arte relacionado ao tema
da pesquisa para compreendermos a relagao entre o espaco fisico escolar e os
processos pedagogicos e de gestdo na construgdo de um espago educacional.
Também faremos uma das possiveis analises da dialética entre arquitetura e
educacéo, das relagdes que sao estabelecidas a partir dela e dos significados que

Ihes s&o atribuidos pelos sujeitos que a experimentam.
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41 'MIN A “ESTADO DO CONHECIMENTO” STATE OF MIND

Figura 7: Casa Paulo Nazareth — Foto: Wesley Diego Emes (2021).
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Fonte: Google imagens.

But | know what I'm needing
And | don't want to waste more time
I'm in a New York state of mind?®

O termo estado do conhecimento tem como objetivo fazer um levantamento
daquilo que se conhece sobre um assunto determinado a partir de pesquisas
realizadas em certa area de conhecimento, um processo que ajuda a rever 0s
caminhos ja trilhados. Soares e Maciel (2000) sustentam que o conceito de "Estado
do Conhecimento" é uma metodologia mais especifica, caracterizada por um estudo
que se concentra exclusivamente em uma parte das publicacdes relacionadas a um
tema especifico. A respeito, Jodo Guimaraes Rosa versa: “olhar para tras apés uma
longa caminhada pode fazer perder a nog¢ao da distancia que percorremos, mas se
nos detivermos em nossa imagem, quando a iniciamos e ao término, certamente nos
lembraremos o quanto nos custou chegar até o ponto final [...]". Esse olhar permite

aprofundarmo-nos nas pesquisas e auxilia na melhoria e no desenvolvimento de

25 New York State of Mind, Cangao de Billy Joel e Tony Bennett, Fonte: Musixmatch
(State of mind, substantivo. o humor de uma pessoa e o efeito que o humor tem no pensamento e no
comportamento da pessoa.https://dictionary.cambridge.org/es/diccionario/ingles/state-of-mind )
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novos postulados, conceitos e paradigmas. Pesquisadores iniciantes, podemos ter a
ideia de que o propdsito do estado da arte € determinar o que se sabe a respeito de
um tema, mas pesquisadores experientes sabem que os estados da arte analisam
pesquisas anteriores para elaborar questdes mais objetivas e finas sobre o mesmo

tema. Conforme apontado pela professora Joana Romanowski (2006, p. 39):

(...) significar uma contribuicdo importante na constituicdo do campo
tedrico de uma area de conhecimento, pois procuram identificar os
aportes significativos da construgao da teoria e pratica pedagodgica,
apontar as restricdes sobre 0 campo em que se move a pesquisa, as
suas lacunas de disseminacao, identificar experiéncias inovadoras
investigadas que apontem alternativas de solugéo para os problemas
da pratica e reconhecer as contribuicdes da pesquisa na constituicdo
de propostas na area focalizada [...]

A elaboragdo do estado do conhecimento nos faz lembrar de algumas
questdes, entre as quais a de que, no mundo académico, ja passamos do tempo das
grandes descobertas, da época em que “El mundo era tan reciente, que muchas cosas
carecian de nombre, y para mencionarlas habia que sefialarlas con el dedo” (GARCIA,
2007, p. 3); lembramos que “ha ‘coisa’ por dizer, mas nao se sabe o qué, pois a palavra
ainda ndo se apresentou [...] E um estar entre o que n3o se diz ainda e o que vira a
ser dito” (Bianchetti; Machado, 2012, p. 389). Todo conhecimento é feito de historia,
do que foi, do que é, e do que pode ser, do cambio como a constancia na histéria.

Perante isso, Octavio Paz aponta:

Ni adentro ni afuera, ni antes ni después: el pasado reaparece porque
es un presente oculto. Hablo del verdadero pasado que no es lo mismo
que “lo que pasd”: las fechas, los personajes y todo eso que llamamos
historia. Aquello que paso efectivamente paso, pero hay algo que no
pasa, algo que pasa sin pasar del todo, perpetuo presente en rotacion
(Paz, 1993 p. 305).

Assim, realizamos a analise da producdo cientifica brasileira que poderia
contribuir para este estudo no periodo compreendido entre 2000 e 2022, utilizando a
base de dados Catalogo de Teses e Dissertagbes — CAPES, considerando o tema
desta pesquisa: a compreensao da relagcao entre o espaco arquitetébnico educacional
e 0s processos pedagogicos, assim como 0s processos de gestdo na construgéo de
um espacgo educacional. A andlise ajudou a desvendar e examinar o conhecimento ja

elaborado e apontou novos enfoques e lacunas existentes. Além de indicar possiveis
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contribuicdes na area, fez-nos perceber caminhos distintos e, sobretudo, aprofundar
no cognoscivel, transformar a percepgéao para transformar paradigmas.

E imprescindivel a analise do campo investigativo, atendo-se as mudancas
associadas a percepcao do espacgo educacional e a relagao dialética entre arquitetura
e educagao, a fim de ultrapassarem-se os limites colocados pelo “aqui e agora”. Diante
disso, os critérios que utilizamos para a analise do conhecimento ja produzido sobre
o tema foram: 1) foco na abordagem do espaco da educacgao; 2) relevancia das
discussdes sobre arquitetura e educagéao; 3) aproximagao com a problematica desta
pesquisa. Desse ponto, comegamos a localizar trabalhos no Catalogo de Teses e
Dissertacbes — CAPES. Para a busca, empregamos os seguintes descritores:
“arquitetura educacional”, “arquitetura AND pedagogia”, “espago educacional”’,
“arquitetura AND aprendizagem”, “arquitetura escolar”, “arquitetura AND escola” e
“espaco escolar’, definindo como filtro inicial: Area Conhecimento: Educacéo.

No primeiro momento, quantificamos e identificamos dados bibliograficos, a
partir do que encontramos 225 trabalhos no primeiro acesso a plataforma CAPES,
realizado em 1°. de julho de 2022. Desses, 197 foram excluidos, restando 23 estudos

para uma analise mais minuciosa. Norma Ferreira nos lembra que

Os catalogos sao organizados pela ideia de acumulagao — reunir tudo
0 que se tem de avango da ciéncia em um unico lugar; pelo fascinio
de se ter a totalidade de informagbes — dominar um campo de
producdo de um conhecimento, visdo absoluta de poder; pela
possibilidade de otimizagao da pesquisa — ganhar tempo, recuperar
velozmente informagdes, com menor esforco fisico; pelo mito da
originalidade do conhecimento — pesquisar o que n&o se conseguiu
ainda, fazer o que ainda nao foi feito; pela imagem de conectividade —
estar informado com tudo que se produz em todos os lugares (Ferreira,
2002, p. 260).

As exclusdes foram acontecendo em varias etapas e em consonancia com 0s
critérios estabelecidos para a analise: 1) titulo do trabalho que evidenciou o
distanciamento em relagéo ao tema pesquisado; 2) trabalhos repetidos; 3) leitura dos
resumos que poderiam dialogar com o0 escopo deste projeto de pesquisa. A mesma

autora discorre, ainda, que

a consulta aos catalogos traz inumeras dificuldades ao pesquisador,
pois muitos dos titulos de trabalhos sido difusos e ndo revelem
indicacbes do tema da pesquisa. Reforca a autora que “os resumos
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das dissertacbes e teses presentes nos catalogos como lugar de
consulta e de pesquisa, € que sob aparente homogeneidade, ha
grande heterogeneidade entre eles (Ferreira, 2002, p. 264).

Sintetizamos os resultados dessa primeira etapa da revisdo de literatura no
Quadro 1, em que indicamos, para cada descritor utilizado, o numero de trabalhos
encontrados, excluidos, repetidos e selecionados para uma analise mais aprofundada

a partir dos sumarios, objetivos e metodologias de pesquisa.

Quadro 2: Sintese dos trabalhos encontrados no Catalogo de Teses e Dissertagdes
— CAPES relacionados ao tema da pesquisa.

Descritor Encontrados | Repetidos | Excluidos | Selecionados

01 | "arquitetura educacional” 5 0 3 2
02 | “arquitetura AND pedagogia” 30 0 27 3
03 | "espaco educacional” 72 0 68 4
04 | “arquitetura AND aprendizagem” 62 2 54 6
05 | "arquitetura escolar” 33 3 28 2
06 | "arquitetura AND escola” 7 0 3 4
07 | “espago escolar” 16 0 14 2

TOTAL 225 5 197 23

Fonte: Elaboragéo nossa.

Dos 23 trabalhos selecionados na plataforma CAPES, de acordo com a
aproximagao com a pesquisa aqui proposta, 18 sédo dissertacdes de mestrado e cinco
sao teses de doutorado. Iniciamos a analise dos dois trabalhos selecionados por meio
do descritor “arquitetura educacional” pelo trabalho de Marcia Rebougas Freire (2006),
com o tema “Arquitetura na Interface com a educacgao: outras referéncias”. Apds
analise aprofundada, verificamos que o trabalho ndo faz parte do escopo deste projeto
de pesquisa, pois enfoca outras modalidades arquitetonicas da educag¢ao nao-formal
na estrutura espacial das cidades.

Anete Charnet Gongalves da Silva (2008), em seu trabalho “O espago escolar
na Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos (1944 - 1966)”, revela como o espago
escolar vai se especializando a partir de uma arquitetura especifica, assim como vao
acontecendo transformagdes nesse espaco. Destaca como o espago escolar
especializado e a educacéo atuam na producéo do “novo brasileiro” para a sociedade
urbano-industrial. Tem por objetivo analisar o espago escolar, a partir da arquitetura e
da saude, quer dizer, da organizagao do espacgo escolar para o corpo, de modo que

nele nao estivessem presentes fatores que pudessem comprometer seu
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funcionamento normal. Utilizou como fonte principal os textos publicados pela Revista
Brasileira de Estudos Pedagdgicos, no periodo de 1944 a 2003, e, por fim, focalizou
os movimentos na direcido de uma politica para o espago escolar.

Quanto aos trés trabalhos encontrados a partir do descritor “arquitetura AND
pedagogia”, comegamos com a dissertagao de mestrado de Talita Maria Silva (2012),
que apresenta o tema “Espaco escolar, arquitetura e pedagogia no Recife: notas para
uma modernizagdo sem mudancga”. Em sua pesquisa, a autora destaca que os
educadores imaginam certa tematica como algo voltado a arquitetura, enquanto os
arquitetos entendem essa mesma tematica como relacionada aos educadores.
Chama a atengao a quase auséncia de encontros e dialogos entre esses dois mundos,
0 que produziu um vacuo tematico que poderia ser amplamente explorado para, ao
final, orientar e instruir a feitura de politicas em matéria de espago escolar.

Ja Eliane Cristina Gallo Aquino, em sua pesquisa intitluada “Arquitetura e
escola: a percepgao docente dos lugares educativos” (2009), analisa a relevancia do
meio fisico entre os alunos e professores durante o processo de ensino e
aprendizagem nos espagos escolares. Tem como objeto a importancia do espaco
fisico para o ato de ensino dos professores, visando a aprendizagem dos alunos, e
identifica lacunas existentes entre a pedagogia e o uso dos espagos e ambientes
escolares, o que resulta em perda de qualidade da aprendizagem segundo a viséo de
docentes do ensino fundamental (de 6°. a 9°. anos) de uma escola publica municipal
da cidade de Campinas/SP. Destaca que a escola atual continua a ter 0 mesmo
modelo de séculos anteriores para uma sociedade totalmente diferente, ocasionando
um descompasso em seus relacionamentos educacionais, culturais e sociais.

O trabalho de Leticia Terezinha Coneglian Mognol, “Espacgo, Curriculo,
Territérios, Lugares, Fronteiras: questdes sobre a arquitetura do Curso de Licenciatura
em Artes Visuais” (2005), tem por objetivo refletir sobre os espacos fisicos do referido
Curso, sob o0 aspecto de espacos de praticas e representagdes de culturas, de
producdes de conflitos que refletem, no curriculo, a fragmentagdo entre teoria e
pratica. A pesquisadora destaca a importancia da organizagao dos espacos fisicos no
processo educativo como elemento curricular, tendo em vista que o0 espaco
arquitetdénico escolar e sua disposigdo configuram sistemas de ensino, teorias

curriculares e conteudos pedagdgicos. A autora aponta algumas questbes sobre a
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espacializagao disciplinar como parte da arquitetura escolar, da mesma forma que a
ordenacéao do espacgo configura uma pedagogia.

O descritor “espaco educacional” permitiu selecionar quatro trabalhos,
comegando pelo desenvolvido por Fabiola Fiuza Malerbi de Castro (2000), “Relag&o
Espaco-Aprendizado: uma Analise do Ambiente Pré-Escolar”’, em que a autora propde
que os arquitetos devemos realizar uma analise das variaveis componentes do espacgo
sob o ponto de vista da psicologia ambiental, a fim de aumentar a eficiéncia do
processo de ensino-aprendizagem. Ela apresenta variaveis que podem auxiliar a
criacdo de espacos educativos, com énfase no espaco pré-escolar: forma,
equipamentos, mobilidade espacial, ruido, iluminacdo, temperatura, cor e
caracteristicas estéticas do ambiente. Conclui que, quanto mais flexivel e aberto a
mudancgas for o método de ensino, também sera o uso do espacgo. Entende também
que nao basta um trabalho interdisciplinar entre arquitetos, pedagogos e proprietarios,
enquanto o professor nao souber utilizar o espaco que lhe é dado. Sem isso, todo
esforco anterior tera sido perdido.

A dissertacdo de mestrado “Uma pratica educacional que nasce na fabrica
produz uma conscientizagao e um adestramento a partir de Paulo Freire”, de Maristel
Carrilho da Rocha (2007), foi descartada ap6s uma analise mais profunda. O estudo
nao se relaciona com este projeto de pesquisa, ja que enfoca um projeto de
escolarizagao de trabalhadores de uma empresa.

Valquiria Pezzi Parode, em seu estudo “Estética vibracional: um processo
multidimensional de ampliagao da consciéncia” (2004), mesmo nao mantendo relagao
direta com este projeto de pesquisa, apresenta um interessante ponto. A pesquisadora
propdbe a relagcdo entre o0 pensamento e as escolas e centros culturais
interrelacionados como espaco de vivéncias, e as multiplas experiéncias estéticas que
permeiam o processo multidimensional de ampliagado da consciéncia. A educagao do
sensivel aqui se volta ao sentido da estética da aisthesis, que em grego indica a
capacidade primordial do ser humano de sentir a si proprio e ao mundo em um todo
integrado, relacionado. As experiéncias estéticas levam os sujeitos a reflexdo sobre
seu being-in-the-world, possibilitando que se constituam como pessoas, nao sé como
realidade humana, mas também existencial.

Helione Dias Duarte Fernandes, na dissertacdo de mestrado com o titulo

“‘Espaco ndo formal de aprendizagem: um estudo da interagdo do museu com a
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formacgao de professores/as” (2006), defende o museu como espago educacional ndo-
formal de producdo do saber, imprescindivel a formagao do profissional docente.
Nesse sentido, os espacgos ndo-formais de ensino devem ser valorizados como opg¢éo
enriquecedora das praticas educativas. A pesquisadora acredita que a construcao do
conhecimento esta além da sala de aula e reafirma as inumeras possibilidades de
ensino e aprendizagem dos espagos alternativos. Sob essa 6ética, propde que sejam
incluidos estudos sobre espagos educativos nos cursos de formacgao docente, abrindo
caminhos a reflexdo do professor para auxiliarem-no a compreender, cada vez mais,
a condicdo humana na interagao com o espaco.

Em relagédo ao descritor “arquitetura AND aprendizagem”, houve seis trabalhos
selecionados. O primeiro o deles, “Semidtica do espaco escolar”, elaborado por
Marcos Rafael Monteiro (2020), € um estudo sobre a semidtica do espago escolar
historicamente construido. O pesquisador teve o objetivo de analisar a dinamica da
significagao dos espagos e sua conceituagao: espago em que tudo fala, por meio néo
de palavras, mas de simbolos e icones carregados de ideologias, desde os modelos
arquiteténicos pré-concebidos como ideais para a estrutura escolar, até a organizagao
das salas de aulas, as escolhas curriculares e a postura dos professores.

Por sua vez, Rita de Cassia Pauleto (2020), em sua dissertacdo de mestrado,
cujo titulo é “A relagdo entre arquitetura escolar e o processo de ensino e
aprendizagem: levantamento a partir dos bancos de dados da ANPED e da CAPES
entre 2005 e 2018”, objetivou perceber a importancia da tematica arquitetura escolar
nos estudos do campo da Histéria da Educacdo e a forma pela qual a tematica
relaciona os espacgos fisicos escolares a formagdao dos estudantes e suas
aprendizagens. Embora os dados encontrados tenham evidenciado o forte carater
educativo indissociavel do carater arquitetdnico, a pesquisadora destaca fortemente
o carater do ordenamento politico como condutor da arquitetura escolar e das ideias
pedagogicas determinantes dos programas de ensino. Sinaliza que é preciso que a
arquitetura escolar seja compreendida como elemento potencializador de
aprendizagem e que haja reflexdo sobre a constituicdo dos espagos de
intencionalidade educativa.

Na tese de doutorado de Analucia de Morais de Vieira (2006), “Curriculo e
Arquitetura Escolar: Olhares Cruzados na Educagao Infantil”, foi realizada uma
pesquisa etnografica, especificamente em duas escolas (uma publica e outra
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particular) da cidade de Uberlandia/ MG, sobre os significados da arquitetura escolar
na constituicdo do curriculo escolar, que podem estimular ou inibir a pratica
pedagogica das professoras. Segundo a autora, os critérios de selegcdo dessas
escolas se devem ao fato de ambas terem sido planejadas para permitirem praticas
inovadoras em seus curriculos e espacos. Destaca a importdncia de que as
professoras repensem as possibilidades da articulacdo entre a arquitetura e o
curriculo, criando arranjos para a producao de saberes na educacéo infantil, o que se
reflete nas produgdes e ocupacgdes no e do espacgo escolar. Conclui que é de suma
importancia envolver uma equipe multidisciplinar ao pensar espacos escolares.

Ja Emerson Souza dos Santos (2020), em seu trabalho cujo titulo é “O prédio
escolar no ensino fundamental: dialogos entre arquitetos e sujeitos da educagao”,
abordou a percepgao espacial dos sujeitos da educagao — a secretaria da educacéo,
tendo o departamento de infraestrutura como porta-voz do eixo investigativo; os
diretores das escolas, os professores e as criangas — na perspectiva de compreender
0 emprego de sistemas, composicdes e layouts em 16 escolas da rede municipal de
Cascavel/ PR.

“As paredes da escola: uma forma silenciosa de ensino. Um estudo sobre os
conceitos dos prédios escolares” € o projeto de Luis Octavio Rocha (2009), que tem
como objeto central de investigagdo a identificagdo dos conceitos dos prédios
escolares contemporaneos, considerando a perspectiva do pensamento de Edgar
Morin. Destaca a importancia do pertencimento ao espaco escolar e seu entorno na
constituicido do ser humano.

A dissertagdo de mestrado de Claudia Celeste Lima Costa Menezes (2008),
cujo titulo € “A Organizagao do Espaco de Ensinar e Aprender na Escola de Educacéao
Infantil do Municipio de Jequié — Bahia”, teve como como objetivo central analisar
etnograficamente a organizagdo dos espagos escolares e diagnosticar sua
interferéncia nos processos de ensino e aprendizagem, a articulagdo entre o curriculo
das instituicbes de educacéo infantil, a formacao dos profissionais e os espagos de
aprendizagem. Evidencia a relagéo historica, politica, cultural e social da educagao
infantil com a arquitetura escolar, os avancgos e retrocessos da legislagao brasileira e
das politicas publicas voltadas a educacao das criancas e ao espago escolar.

A partir do quinto descritor, “arquitetura escolar”, selecionamos dois trabalhos
para analise, comecgando pela dissertacdo de mestrado de Rita de Cassia Pacheco
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Gongalves (1996), cujo titulo € “Arquitetura escolar, uma expressao material das
politicas publicas de educacgao no Brasil”. Nela, a autora aborda a arquitetura escolar
como base das relagbes sociais hegemdnicas em cada momento histérico, tendo
como objetivo central a analise das relagdes entre a arquitetura escolar e as politicas
publicas de educagao no Brasil e sendo o estado de Santa Catarina o campo
etnografico de pesquisa. A pesquisadora busca demostrar que a arquitetura escolar,
desenhada e realizada, € suporte material e simbodlico da educag&o ao mesmo tempo
em que configura e influencia a educagao que se quer realizar. Sinaliza que, apesar
de o desenho dos espacgos escolares indicar formas alternativas de uso, a formacéao
dos professores ndao as acompanha. Verificou que, no espaco fisico, existe
intencionalidade (politica, social, econédmica) na elaboracg&o de projetos arquitetonicos
escolares e que essa intencionalidade materializa uma determinada concepg¢ao de
mundo, pois ha uma relagdo entre o projeto arquiteténico e o projeto pedagogico
daqueles que o concebem. Considerando essas questdes, destacamos a relevancia
do didlogo que esse trabalho estabelece com o escopo deste estudo.

O segundo trabalho encontrado a partir do mesmo descritor é “Anisio Teixeira
e a arquitetura escolar: planejando escolas, construindo sonhos”, de Célia Rosangela
Dantas Doérea, que discute o papel desempenhado pela organizagdo do espago
escolar na obra do educador Anisio Teixeira, no periodo de 1931 a 1935, durante sua
gestao a frente da Diretoria de Instrugdo Publica do Distrito Federal, no Rio de Janeiro-
DF (1931-1935) e na Bahia (1947-1951). A pesquisadora buscou analisar as relacdes
entre as concepgbes pedagodgicas de Anisio Teixeira e a organizagdo do espago
escolar em cada momento, com o objetivo de identificar os aspectos pedagdgicos e
arquitetbnicos que caracterizaram as propostas de “modelos escolares” adotadas
naqueles dois periodos.

O sexto descritor possibilitou a selegao de quatro trabalhos. Comecamos pelo
estudo de Sandra Leonora Alvares (2010), cujo titulo € “Traduzindo em formas a
pedagogia Waldorf” e teve a proposta de estudar a arquitetura dos prédios das escolas
Waldorf. Os prédios foram analisados pela autora a partir da linguagem dos
parametros de Christopher Alexander, procurando extrair as caracteristicas
arquitetbnicas que os qualificam no “tipo arquiteténico Waldorf’, que proporciona
ambientes apropriados ao ensino e ao desenvolvimento da crianga a partir de uma

arquitetura que participa ativamente do processo de aprendizado e estimula a
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criatividade e a vida em comunidade. Destacamos a importancia dessa pesquisa no
sentido de que possa servir de inspiragao para um dos objetivos especificos desta
dissertagao.

Laura Ramos Estrela (2014), no trabalho “Arquitetura e educagéo: o espago
escolar como componente educativo na construcao e desenvolvimento das praticas
pedagogicas”, analisou 0 espago-escola da instituicdo de ensino infantil Escola NE,
criada na década de 1990 e localizada em Aracaju/ SE, como elemento educativo na
construgdo e no desenvolvimento das praticas pedagogicas aplicadas nessa
instituicdo a partir de sua concepg¢ao arquitetbnica, verificando de que forma as
insercoes e/ou intervencdes arquitetdbnicas podem contribuir com os processos de
ensino e de aprendizagem ou interferir neles. Notou que, por mais perfeito que possa
ser um projeto arquitetbnico escolar, ndo se pode prever as mudangas que a
sociedade e a educacao sofrerdo, no decorrer do tempo, nem a forma como
interferirdo nos espagos construidos e na maneira como a metodologia sera aplicada
neles. Chama a atencao para que educadores e arquitetos tenham consciéncia sobre
a importéancia de fortificar-se a relag&o arquitetura-pedagogia, com o intuito de realizar
um projeto escolar direcionado as necessidades de seu usuario, na busca de
ambientes compativeis com as necessidades deste e com as praticas pedagdgicas.

Na dissertagdo de mestrado de Carlos de Lima Dantas (2020), cujo titulo é
“Arquitetura escolar: o espago em questao”, sdo investigadas as interfaces do projeto
arquiteténico escolar sob a dética direcionada ao espaco escolar, por meio do individuo
ocupante e pertencente a esse universo, debrugcando-se sobre o universo da primeira
instituicdo de ensino secundario do estado de Sao Paulo, a Escola Estadual Sao
Paulo, e caracterizando os elementos sociais, historicos, politicos e culturais, que
formam e transformam os tempos e espacgos educativos. Por meio do estudo das
relacbes entre os componentes que interseccionam a educacido e a arquitetura,
destaca como o espago pode proporcionar variadas sensagoes, esteja ele a servigo
de uma instituicdo, do Estado ou de seus agentes. Essas sensag¢des podem variar
entre pertencimento, acolhimento ou disciplina. A mais conclusiva observacéao, latente
no término da pesquisa, é a de que nenhuma escola se constrdi apenas com muros e
paredes; € necessaria a participacao de seus atores.

Mona Lisa Lobo de Souza Choas (2016), em sua tese de doutorado, “Sobre as

Caracteristicas do Espaco Arquiteténico Facilitadoras do Ensino/Aprendizagem na
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Universidade”, discute a relevancia do espaco arquitetdbnico como facilitador do
processo de ensino-aprendizagem. Demonstrou recorréncias que apontam para os
campos disciplinares do conforto ambiental, da ergonomia e da psicologia ambiental,
bem como revelou a existéncia de uma demanda relativa a utilizagdo de uma
metodologia para a elaboragédo de programa de necessidades (€ a primeira etapa na
elaboracdo de um projeto arquitetdnico). Essa metodologia deve contemplar a
informacgéo de atributos/parametros facilitadores do ensino/aprendizagem e nortear a
acao de arquitetos e profissionais da area de arquitetura. A pesquisa chama atengao
pela abordagem da Metodologia Multicritério de Apoio a Decisdo (MCDA-C), a partir
do uso dos softwares Hiview3 e Macbeth, que sao capazes de identificar os elementos
a serem avaliados, de mensurar esses elementos, de integrar as avaliagdes
individuais e de gerar agbes de aperfeicoamento para aqueles elementos que
apresentam um desempenho aquém do esperado. A autora também estabelece uma
conexao com os conceitos da Arquitetura da Informagao (Al) para desenvolver a
metodologia.

O ultimo descritor, “espaco escolar’, permitiu a selegao de dois trabalhos para
analise. O primeiro foi de Roque Luiz Argolo Souza (2020), cujo titulo é “Escola: lugar
de encontros e diferentes modos de produgao de subjetividade”. Na pesquisa, o autor
entende qual é o lugar da escola nos processos de subjetivagao do sujeito-aluno,
enfatizando suas vivéncias escolares no campo empirico de uma escola de Ensino
Médio, localizada no interior da Bahia. Aborda a escola como espaco de encontros de
emancipacgao, socializagao, aprendizados educativos e subjetivagdo, que contribuem
com o processo de discussao e entendimento do lugar de fala dos alunos-sujeitos.

O segundo trabalho selecionado € de Bruno Henrique da Silva, com o titulo
“‘Juventude e ensino médio: A (re)significagdo do espago escolar” (2021). O autor
parte da necessidade de entender como os jovens, inseridos em um modelo escolar
determinado e tradicional, passa a transformar seu cotidiano, ressignificando o espaco
escolar e seu uso, a partir do processo de identificagdo e pertencimento. Os sujeitos
da pesquisa séo os jovens de Ensino Médio do turno matutino de uma escola estadual
da cidade de Passos/ MG. Destaca que é preciso que os demais sujeitos presentes
no espacgo escolar contribuam para que o reconhecimento das identidades e das

singularidades dos sujeitos juvenis estejam presentes nesse espago.
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Ao todo, analisamos 23 trabalhos, que trazem contribuicées significativas a
esta pesquisa, possibilitando o aprofundamento em alguns conceitos tedricos e na
identificacdo de referéncias que auxiliam a pesquisa. Neles, encontramos, como
denominador comum, a abordagem metodologica do tipo etnografico: observagao
participante, entrevistas, questionarios, observacao sistematica e analise de
documentos, o que guiou a abordagem metodoldgica desta pesquisa.

Os autores das teses e das dissertacbes buscaram seus referenciais em
autores como Anisio Teixeira (1946), Foucault (1986), Norberg-Schulz (1971), Freire
(1996), Frago e Escolano (1998), Doris Kowaltowski (2011), Veiga-Neto (2007),
Saviani (2013), Merleau-Ponty (1974), Libaneo (2013), Coelho Netto (1979), Veiga-
Neto (2001), entre outros.

Por fim, ainda que n&o tenha identificado alguma pesquisa direcionada
especificamente a analise da relacdo dos quatro elementos principais nos espacos
escolares: arquitetura, pedagogia, relacdo professor-estudante e gestao,
encontramos contribui¢des relevantes quanto a relagao entre educacéao e arquitetura,
assim como significados atribuidos a essa relagdo e pesquisas historias sobre o
conceito de espacgo escolar. Vale destacarmos que, conforme apontado por Libaneo
(2015, p. 2), “as formas de organizagao e de gestdo sao praticas educativas, elas
educam e ensinam. O ambiente escolar, o que se faz e o0 que se diz na escola,
influenciam poderosamente os processos de aprendizagem dos alunos e
professores”. Os estudos partem de dialogos entre a pedagogia e o espago, porém
nenhum deles estabelece vinculo com o processo de gestdo, desde a concepgéao de
espacgos escolares até sua ocupacgao, o que da forca a esta pesquisa para criar uma
aproximacao entre essas areas.

Esse conhecimento, previamente produzido por outros pesquisadores, coloca
luz sobre a questdo desta pesquisa, possibilitando compreender que existem
producgdes cientificas prévias para avancar nela, mas que ainda ha possibilidades de

avangos conceituais, metodoldgicos e analiticos para esse tipo de estudo.

4.2 A LINHA DIVIDIDA: DOXA + EPISTEME

Figura 8: Point of Contact e Rest Energy — Marina Abramovic (1980).
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Fonte: Google imagens.

Considerando nossa atuagdo como arquiteto que colabora em colégios da
Companhia de Jesus, encontramos grande importancia na introdugéo de conceitos
classicos da arquitetura, estabelecendo um dialogo com a educacgao, pois é nessa
relacdo simbidtica que fomos sendo construidos na relagdo arquitetura-educacéo,
ponto que une mundos diferentes, como um ponto de contato. A experiéncia, € ndo
a verdade, é o que da sentido a escritura. Digamos, com Foucault, que escrevemos
para transformar o que sabemos e nao para transmitir o ja sabido. Se alguma coisa
nos anima a escrever € a possibilidade de que esse ato de escritura, essa experiéncia
em palavras, nos permita liberar-nos de certas verdades, de modo a deixarmos de ser
0 que somos para ser outra coisa, diferentes do que vimos sendo!” (LARROSA,
2015,p. 5). Sapere aude!?®

Os elementos definidos por Vitravio?’, ‘firmitas’, ‘utilitas’ e ‘venustas’, tém sido

a base que define a arquitetura desde a Renascenca até o século XXI, cabendo, aqui,

” o« » o«

26 Sapere aude, do latim “atreva-se a conhecer”, “ouse saber”, “ouse ser sabio”, ou "tenha coragem de pensar
por si mesmo”. A utilizag&o original esta na Epistularum liber primus, de Horacio, livro 1, carta 2, verso 40:
Dimidium facti qui coepit habet: sapere aude (“Aquele que comegou esta na metade da obra: ouse saber!”). A
frase tornou-se associada ao lluminismo, durante os séculos XVII e XVIII, depois que Immanuel Kant a usou no
ensaio "Pergunta: O que é lluminismo?" (1784).

27Vitravio foi um arquiteto romano que colocou a arquitetura como algo intelectualmente palpavel e tecnicamente
explicavel, em De Architectura Libri Decem (“Dez Livros sobre a Arquitetura”), o unico livro sobre arquitetura da
Antiguidade Classica que sobreviveu até nossos dias. A Triade Vitruviana foi apresentada como fundamento da
arquitetura: a firmitas (a estabilidade, o carater construtivo), a utilitas (a comodidade, ao longo da histéria,
associada a fungao e ao utilitarismo) e a venustas (a beleza e a apreciagéo estética). Dessa forma, e segundo
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sinalizar que o significado de cada um desses elementos tem variagdes temporais e
subjetivas. Zevi (1959) afirmava que a arquitetura ndo vem de um conjunto de
caracteristicas frias como larguras, comprimentos e alturas dos elementos
construtivos do espaco, mais vem do vazio, do espacgo criado dentro, do espacgo
interior em que os usuariosexistem.

A relagao entre arquitetura escolar e experiéncia educacional é linear, porém
ndo é simples, uma linha dividida entre doxa e episteme?®. O pedagogo Alberto
Martinez Boom (2012, p.4) assim coloca: “Assumir a relagédo arquitetura-educacgao
desprovida de ancoragem politica e historica seria reduzir suas possibilidades a
simples decoracdo, funcionalidade, quietude e adequacao”. No capitulo anterior,
mostramos como, de uma forma mesmo que sutil, o bindbmio arquitetura-educacao
esteve presente na educagéo jesuitica ao longo dos anos, desde a fundagao da
Societas lesu, sendo a base de sua missao apostdlica, pois, em cada lugar a que um
jesuita chegava, era construido um espago educacional.

Arquitetura e educacao, assim como a utilidade de sua concepc¢ao, tém sido
pouco discutidas profundamente, e, hoje, essa dimens&do espago-existencial é
fundamental perante a experiéncia, considerando o noster modus procedendi da

Companhia de Jesus. Segundo Romafna Blay,

Los seres humanos han sido siempre constructores de entornos y
objetos para habitar el mundo, y para hacerlo mas habitable. La
arquitectura, ese artefacto cultural de primer orden en todas las
sociedades, posibilita todos los ambitos del habitar humano: la
morada, el trabajo, el juego, el aprendizaje y la ensefianza (Romana
Blay, 2004, p. 199).

Por isso, estudar o espago escolar requer interligar o fisico e o Genius loci, que
sao as dimensodes material, representacional e existencial que constituem a trindade

crono-topo-paideia, fundamental na construcido do sentido social da vida humana. As

esse ponto de vista, uma construgdo passa a ser chamada de arquitetura quando, é firme e bem estruturada
(firmitas), tem uma fungao (utilitas) e é, principalmente, bela (venustas). Ha que notarmos que Vitrivio
contextualizava o conceito de beleza segundo os conceitos classicos; portanto, a venustas foi, ao longo da
histéria, um dos elementos mais polémicos das varias definicdes da arquitetura.

28 Referencia a analogia da linha dividida (em grego: ypauun dixa teTunuévn), apresentada pelo fildsofo grego
Platdo na Republica (509d-511€), onde propde uma linha dividida em duas sec¢des diferentes, resultando em
quatro graus de conhecimento, chamados de eikasia, pistis, dianoia e noesis. Os diferentes graus de
conhecimento sdo aquisi¢cdes obtidas por meio do processo pedagdgico. A Unica forma de sair do mundo da
opinido (doxa) é alcancar a ciéncia (episteme).



73

estruturas arquitetonicas escolares sédo produtos e produtoras de relacdes de poder,
nas quais o espaco existencial € um dos elementos centrais da cultura material
escolar. Quanto melhores e maiores forem as referéncias espaciais, melhor serao os
processos educativos e de construcdo de subjetividade. Como afirmam Zarankin e
Funari (2006 p. 143): “[...] nem sempre nos damos conta [...] de que as proprias
estruturas materiais escolares precisam ser alteradas, de que a cultura material
escolar condiciona até mesmo o éxito dos procedimentos inovadores. Se um edificio
induz ao controle, como introduzir a liberdade?”

As pesquisas sobre o espago escolar fundamentam-se nas teorias
foucaultianas que consideram o espago um problema ‘histérico-politico’, nas
conexdes entre arquitetura e docilizagado de corpos via poder disciplinar. Em relagao
a isso, Foucault, no texto “Heterotopias: de espagos outros”, diz:

a propria nogdo de espago tem a sua histéria, e que mais do que
problemas de ordem historica lidamos atualmente com problematicas
de carater espacial. Para ele, continuamos a enfrentar um processo
de dessacralizagdo do espago — o qual se iniciou com Galileu ao
estabelecer um espaco infinito, o espaco de extensao, que se opbs ao
espaco finito e de localizagdo da idade média (Foucault, 1984, p. 3).

A arquitetura escolar &, por si mesma, um curriculo, um discurso e um
posicionamento que apresenta um sistema de valores, a exemplo dos de ordem,
disciplina e vigilancia, que funcionam como os estandartes para a aprendizagem que
cobre diferentes simbolos estéticos, culturais e ideolégicos. Diante do estimulo gerado
pela estética dos espagos, a mente humana reage positivamente. A retérica da
arquitetura e da educacado expressa ordem construtiva e constitutiva a partir de
sistemas de valores e simbolos. Assim, podemos afirmar que a dimenséo espacial
significativa coloca o arquiteto como um educador, que transmite conhecimento a
partir das formas que ele projetou e que constituem o entorno do estudante. Autores
como Frago e Escolano (1998) valorizam a importancia da raison d'etre da relagao
entre arquiteta e educacgao: “O espago nao é neutro. Sempre educa” (Frago; Escolano,
1998, p. 75). Para esses autores, a arquitetura escolar “cumpre determinadas fung¢des
culturais e pedagogicas”, pois “define o espago em que se da a educagao formal e
constitui um referente pragmatico que € utilizado como realidade ou como simbolo”
(Frago; Escolano, 1998, p. 47). Nesse contexto, Masschelein e Simons exemplificam

o papel fundamental da escola na sociedade
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A escola € um meio sem um fim e um veiculo sem um destino determinado.
Pense em um nadador tentando cruzar um grande rio (SERRES, 1997).
Pode parecer que ele estivesse simplesmente nadando de uma margem
para a outra (isto &, da terra da ignorancia para a terra do conhecimento).
Mas isso quereria dizer que o proprio rio nao significa nada, que ele seria
uma espécie de meio sem dimensao, um espaco vazio, como voar através
do ar. Eventualmente, o nadador, é claro, chegara a margem oposta, porém,
0 mais importante é o espago entre as margens — o centro, um lugar que
compreende todas as diregdes. Esse tipo de “meio termo” nido tem
orientacdo nem destino, mas torna todas as orientacbes e direcoes
possiveis. Talvez a escola seja outra palavra para esse meio termo onde os
professores atraem os jovens para o presente (Masschelein; Simons, 2014,

p. 18).

Assim, € preciso assumirmos que o espaco fisico ndo apenas desempenha
uma tarefa como recipiente de dinamicas cognitivas, mas também & chamado a
induzir comportamentos nos atores dos processos de aprendizagem. Arquitetura pode
ser entendida como uma obra de arte tridimensional, que inclui o ser humano em sua
realidade. A pintura, com duas dimensdes, e a escultura, com trés dimensoes,
mantém o sujeito fora, desligado: “Por sua vez, a arquitetura € como uma grande
escultura escavada, em cujo interior o ser penetra e caminha” (Zevi, 1959, p. 17).
Assim, o espaco € tudo, menos vazio e constante, pois € justamente a dindmica que
faz dele uma constante construgéo e destruigdo induzidas pelo sujeito.

Na dinémica de influéncia entre espaco sujeito, segundo Romania Blay (2004),
existem trés possibilidades de relagdes fundamentais, conforme sintetizado no
Quadro 2, a seguir, que sao: 1) o sujeito redutivel ao espaco; 2) o espaco redutivel ao
sujeito; e 3) o sujeito e o espacgo interdependentes em um unico sistema. Essas
possibilidades de relagdo apresentam dois pontos de abordagem. O primeiro € a
abordagem unidirecional, que é a consequéncia da agao ou da influéncia de um fator,
seja o sujeito ou o espacgo, sobre o outro. Ou seja, entende-se que apenas, ou
fundamentalmente, existe apenas um possivel sentido de influéncia ou dependéncia:
do espacgo para o sujeito, ou vice-versa. Aqui, um dos dois fatores € configurador, o
outro, resultado configurado. O segundo ponto € a abordagem bidirecional, que
contempla a possibilidade de influéncia em ambas as diregdes, ou mesmo a

inevitabilidade disso.
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Quadro 3: Relagdes de influéncia sujeito-espaco.

Figura Relacao Abordagem
01 A----- <>P O sujeito redutivel ao espaco Unidirecional
02 | P----- <>A Espaco redutivel ao sujeito
03 | P<>---<>A Sujeito e o0 espaco interdependentes Bidirecional

Fonte: Elaboragéo nossa.

O espaco transmite valores, promove a identidade do sujeito e, de alguma
forma, modula as relagées com o outro, estabelecendo algumas fungdes e facilitando
ou dificultando a execucéo eficiente de atividades. Todo espaco contém racionalidade,
afetividade, funcionalidade e sociabilidade; é, portanto, um elemento facilitador do
aprendizado, que precisa ser congruente com a cultura organizacional da escola.
Esta, por sua vez, influencia a elaborag&o do projeto pedagdgico-curricular e todas as
atividades que envolvem tomadas de decisdo, como o curriculo, a estrutura
organizacional, as relagdes humanas, as a¢des de formagao continuada, a concepgéao
de espacos e sua construgao (Libaneo, 2015).

Os seres humanos construimos os espacos, porém sado também os espacos
que nos constroem, pelo que adquirem importancia no processo educativo, ou seja,
possibilita-nos pensarmos o que a arquitetura pode fazer com os individuos e o que
eles podem fazer com ela. A tatica walking-through-walls (ja explicada no capitulo
“Isso ndo € um capitulo”) permitira conceber o espago escolar ndo apenas como o
lugar, mas como o proprio meio da agao pedagdgica: uma matéria flexivel, liquida,
que pode ser ou nao fluida. Na esséncia da transformacao, o individuo apropria-se do
espaco, daquilo que foi concebido, tornando-o um agente de transformacido. A
diferencga entre o espaco fisico e o0 espaco vivido vincula-se ao conceito de espaco
hodoldgico, que se refere a forma como o sujeito percebe o espaco desde a
possibilidade de comportamento, isto €, do que pode e do que nio pode ser feito. O
sujeito mantém comportamentos diferentes, em diferentes espacos, e cada espaco
permite uma forma especifica de educar e viver de acordo com seus significados, que
permitem construir discursos sobre esse espaco. Por isso, o espacgo escolar tem de
ser considerado como o campo de aplicagdo dos processos pedagdgicos, ja que
interfere diretamente na aprendizagem do estudante e proporciona vinculos sociais,
entendidos como a apropriacdo das culturas, pois € sabido que nossa constituicao,
enquanto entes sociais, é forjada a medida que a alteridade é mediada, objetivada e
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institucionalizada. A prépria estrutura de nossa subjetividade, a propria estrutura de
quem somos, € inteiramente social.

A presencga do ser humano em qualquer espago gera, por sua vez, experiéncias
relativas ao ato de habita-lo e de percebé-lo fisicamente; € uma espécie de jogo entre
socializagao e educacao que os lugares arquitetdnicos permitem e por meio dos quais
defendem a utilidade educativa da observacdao do mundo. A educacgao nao € apenas
um fendbmeno subjetivo; € sempre relativo aos espagos existenciais como
protagonistas do processo educativo, dotando-o de um carater. E nessa interagéo que
os estudantes observam a realidade que os contém, em que o espacgo arquitetbnico é

uma das primeiras fontes de observagao, como sinaliza Romafa Blay:

Talvez uma das primeiras possibilidades para um uso pedagdégico do
lugar e do conjunto de objetos que compdem o mundo que habitamos
seja simplesmente estimular sua observagao e muito especialmente a
observagao das sensacbes que eles produzem em nds, pois se
arquitetura e objetos sao formas tacitas, e mesmo passivas, de ensino,
deve-se sobretudo a falta de observacdo. Isso, e até mesmo a
experimentagédo e modificagao de seu ambiente pela crianga, poderia
de fato ser um campo de desenvolvimento e conhecimento ao seu
alcance desde muito cedo, como viu John Dewey (Romafa Blay,
2004, p. 209).

Um dos lugares mais complexos da escola é a sala de aula, onde a crianga
personaliza sua existéncia no ambiente escolar e cria uma identidade comunitaria, em
que sao vivenciados momentos didaticos que favorecem uma aprendizagem
interativa, criativa, significativa, autdbnoma e transformadora. Isso confirma a
importancia do espago como principio de autonomia e singularidade.

Por isso, a educagao sé pode existir em um espago de aprendizagem que seja
favoravel a aquisicao efetiva de conhecimento pelos estudantes e a promova, pois o
cérebro percebe o ambiente e influencia os processos de aprendizagem, colocando
em perspectiva o habitar (being-in-the-school) sobre a experiéncia da presentificagao
do que existe e dos processos cognitivos. A percepgao € uma fungédo cognitiva da
mente, que consiste em aquisicdo, interpretacdo, selecdo e organizacdo das

informagbes obtidas pelos sentidos: uma experiéncia estética 2°, como uma

2% Embora os primeiros filosofos atrelem esse conceito a um “belo ideal”, hoje € sabido que a estética (do grego
aisthésis) é a ciéncia da percepgao pelos sentidos, aquilo que podemos perceber e sentir, e ndo apenas o que é
belo e sublime, pois, de fato, toda experiéncia cotidiana, sensorial, envolve, de alguma forma, a manutengéo de
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oportunidade de ampliagao, desvelamento e expansédo da subjetividade, na medida
em que somos naquilo e nos efeitos que ele pode produzir em nés. Essa percepcao
do ambiente € pessoal e acontece de acordo com as vivéncias particulares.

Nesse sentido, Carvalho e Rubiano afirmam que

0os ambientes construidos, ndo s6 a escola, mas principalmente,
deveriam atender cinco fungdes do desenvolvimento infantil, sdo elas:
identidade pessoal, desenvolvimento de competéncia, oportunidades
para crescimento, sensacdo de seguranca e confianga, bem como
oportunidades para contato social e privacidade (Carvalho; Rubiano,
2000, p. 4).

O ambiente fisico € composto por dois elementos principais: a instalacéo
arquitetbnica e as condigdes ambientais, que interagem para fortalecer a
aprendizagem integral das criangas. Assim, o0 ambiente arquitetdnico forma parte do
curriculo pedagogico e interfere diretamente no processo de aprendizagem do
estudante, ja que é capaz de gerar o “conforto para habitar” a educagéo, permitindo
aos estudantes terem experiéncias estéticas para transformar espaco em SEU lugar.

A transformagdo do espago em lugar, sinalizada anteriormente, requer um
conjunto que inclui o sujeito, o espaco existencial (como sistema mediador de relagdes
com os outros), o carater e o contexto. No contexto do espago existencial, também
chamado de ambiente, sdo necessarias algumas especificagdes construtivas para
que a arquitetura escolar seja adequada e tenha qualidade (entenda-se qualidade
como caracteristica dependente do grau de adequagao e desempenho do ambiente
em relagao ao usuario: form follows function) e para que trabalhe conjuntamente com
os todos os colaboradores, docentes e ndo docentes, na construgdo da autonomia,
da criatividade, do aprendizado e da liberdade do estudante.

Documentos atuais apontam alguns aspectos construtivos que podem (devem)
ser considerados no processo de concepcao de espacgos escolares para permitir um
melhor processo de habitar, tais como: o deslocamento do corpo na arquitetura: o

modulor®®. O dialogo silencioso entre o sujeito e espago, delimitado pela proxémica,

uma experiéncia estética. Ela apresenta formas particulares de ver e interpretar o mundo a nossa volta. (Texto
extraido do video “Como a arte controla sua vida? - Estética, politica e manipulagdo”, disponivel no canal
Normose, da plataforma YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=pfE2W8F4LFw&t=133s.).

30 | e Corbusier langou uma de suas publicagdes mais famosas, intitulada O modulor, seguida por O modulor 2,
em 1953. Nesses textos, o autor deu a conhecer sua abordagem sobre as investigagdes que tanto Vitrivio
quanto Da Vinci e Leon Battista Alberti haviam comegado, em um esforgo por encontrar a relagdo matematica
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conceito criado pelo antropdlogo Edward T. Hall em 1963 para descrever o espago
pessoal de individuos num meio social enquanto condigdo existencial; a forma dos
ambientes, no que corresponde a sua composicao; a complexidade e a flexibilidade
espacial, que permitem maior ruptura com os padrdes antigos; os metros quadrados
ideais do espacgo existencial de cada estudante; os equipamentos e o mobiliario
adequados a escala humana, que favoregam a interacédo das criangcas com o espaco
e a autonomia inerente ao ser humano; a quantificacdo correta de sanitarios; e os
espacos abertos, livres e amplos, que proporcionem a sensacao de liberdade para
que ocorram o movimento e o brincar. O processo de brincar, especificamente, deve
adquirir maior importancia, tanto quanto dormir e comer, e tanto ou mais que ler,
escrever e calcular, pois € na liberdade do movimento que entendemos e projetamos
a existencial pessoal no espaco, deixando “uma criang¢a ser uma crianga”. Devemos,
assim, fazer dos espagos escolares lugares acolhedores, pois estudantes,
professores e gestores vivem muitas horas neles, desenvolvendo uma grande
quantidade de atividades e estabelecendo muitos relacionamentos. E importante que
0 espaco fisico que acolhe toda a atividade educativa seja habitavel e sujeito de
significado, em termos de utilizagao.

Além dos aspectos que mencionamos, estudos tém demonstrado que
elementos relacionados diretamente ao corpo humano sao de extrema importancia
para uma melhor experiéncia estética do espacgo: o conforto térmico e a ventilacéo
natural (elemento atrelado a eficiéncia arquitetonica, que, apos a pandemia de Covid-
19, demostrou importancia para a saude do ser humano) garantem melhor
funcionamento corporal e, com isso, melhor desempenho académico. Do mesmo
modo, as cores, a textura e a iluminacao — natural e artificial —, o conforto térmico etc.
ajudam o ser humano a identificar-se com o espago e a realizar de melhor forma os
processos pedagodgicos. Ainda, ha o conforto acustico, que é fundamental para a

diminuicao da poluicdo sonora e deve atender aos requerimentos da ABNT, conforme

entre as medidas do corpo humano e da natureza. O modulor surge a partir da mente obsessiva de Le Corbusier
por devolver a harmonia aos espagos em relagao ao corpo humano. Ele representa um passo a mais no caminho
do vinculo entre o corpo e 0 mundo da arquitetura. Passou a buscar referéncias em medidas modulares
baseadas nas proporgdes de um individuo imaginario (inicialmente, com 1,75 m e, mais tarde, com 1,83 m de
altura). No contexto atual, esse modulor, entendido como o usuario, é tdo hegemdnico quanto a humanidade e
precisa ser repensado a cada instante, fugindo as medidas padrao que correspondiam, na época, as medidas
classicas de um homem caucasiano europeu.
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a NBR 15575/20133%". Também, um projeto de arquitetura educacional deve obedecer
a critérios de segurancga referentes as saidas de emergéncia e a largura de escadas
e circulagbes, que estdo explicitados na NBR 9077/2001%2, e respeitar critérios de
acessibilidade, sinalizados na NBR 9050/201533, para ndo que ninguém seja privado
da experiéncia de habilidade, quer dizer, da experiéncia de ser capaz de ser e estar.

A respeito, podemos destacar os resultados obtidos em uma investigagao
realizada por Barrett, Zhang e Davies, em 2015, em escolas localizadas na Inglaterra,
com a finalidade de identificar o impacto das caracteristicas fisicas da sala de aula
sobre o progresso académico dos 3.766 estudantes que ocupavam aqueles espagos
especificos. O estudo foi feito em salas de aula com qualidades de design diferentes,
em um mesmo espacgo escolar, portanto, com diferentes potenciais para facilitar o
aprendizado. Esse estudo confirma a utilidade da naturalidade, da individualidade e
da estimulagdo como veiculo para estudar os impactos sensoriais experimentados por
um sujeito que ocupa um determinado espago. Foram identificados sete parametros
que impactam o uso: luz, temperatura, qualidade do ar, proprietario navio,

flexibilidade, complexidade e cor.

Figura 14: Sintese dos resultados por Barret, Zhang e Davies (2015).
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Fonte: Elaborac&o nossa.

31 E uma norma que trata do desempenho de edificagdes habitacionais e apresenta caracteristicas
indispensaveis de uma obra para o usuario, com o objetivo de prezar por conforto, acessibilidade, higiene,
estabilidade, vida util da construgéo e segurancga estrutural, além de prevenir incéndios.

32 Esta norma fixa as condigdes exigiveis que as edificagdes devem manter: a) possibilidade de que sua
populagéo possa abandonar o local, em caso de incéndio, completamente protegida em sua integridade fisica; b)
facil acesso de auxilio externo (bombeiros) para o combate ao fogo e a retirada da populagao.

33 No setor da construgéo, a NBR 9050, conhecida como norma de acessibilidade, apresenta critérios e
parametros para instalacdo de equipamentos e adaptacdo de espacos, de forma que se tornem acessiveis a
todas as pessoas. O modelo que vigorava desde 2015 recebeu uma nova emenda e gerou a versédo de 2020.
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Dito isso, o entendimento sobre o que € a arquitetura escolar € fundamental
para os processos pedagogicos. Com ela, é possivel conceitualizar espagos em que
se retomem e implementem os quatro pilares da educagao apresentados pela
UNESCO?®: aprender a ser, aprender a conviver, aprender a fazer e aprender a
conhecer, formando, integralmente, as pessoas para a sociedade, por meio de novas
pedagogias. Entédo, € necessario que se viva na escola aquilo que é desejavel viver
na sociedade e que as pessoas possam assumir um carater de laissez faire.

O professor Miguel Angel Santos Guerra (1993) explica que o espago escolar
pode ser configurado, compreendido e utilizado a partir de diferentes perspectivas
vinculadas a valores educativos: como elemento do curriculo oculto, como instrumento
didatico, como campo estético, como socializacdo e como territério de sentido. A
Figura 15 apresenta uma sintese de cada uma dessas perspectivas.

Figura 15: Sintese das perspectivas conforme Guerra (1993).
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E fundamental que a arquitetura e a educagdo questionem a forma como o ser

humano e a pedagogia sdo causa e consequéncia dos processos educativos

3 Em 2001, Jacques Delors publicou para a UNESCO o trabalho “Educag&o: Um Tesouro a Descobrir”, em que
apresenta esses quatro pilares da educagao para o século XXI. Tal documento constituiu-se referéncia do que
poderia ser conhecido como pratica pedagogica de qualidade. Afirma o autor que ampliar o conhecimento
possibilita entender o0 ambiente em que se vive, incentivar a curiosidade, provocando a conquista da autonomia e
usar do senso critico para entender a realidade. Para ele, a escola confere um selo de qualidade; é uma
instituicdo de reconhecimento e validagdo. Dito em outras palavras, a escola confere uma prova de certificagdo
de qualificagédo dos resultados de aprendizagem e das competéncias adquiridas (Simons; Masschelein, 2007, p.
9).
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contemporaneos e prospectivos, bem como eliminem a velha concepcao de sala de
aula expositiva, em que se gera uma hierarquia epistemoldgica, e voltem-se a uma
equidade do uso espacial. De acordo com Simons e Masschelein (2007, p. 7), “A
escola do futuro deve adotar a mobilidade e a flexibilidade, a menos, € claro, que
queira acabar como uma exposicdo em um museu de educagao” assim, para que a
escola do futuro atinja seu objetivo, professores e gestores, que sempre estao a
procura de teorias, métodos processos e técnicas que aprimorem O processo de
ensino e aprendizagem, precisam incluir o espago escolar nos debates educacionais.

Analisamos, aqui, como os diferentes conceitos modulam a aprendizagem;
como a funcido atribuida ao espaco permitira ou impedira a introdugdo de
metodologias pedagogicas; como o ambiente construido pode ser um elemento
promotor ou desintegrador da aprendizagem; como o lugar fisico podera permitir a
reflexdo sobre os processos cognitivos, as emogdes e as relagbes que devem ser
construidos, afinal, a arquitetura escolar “constitui uma forma silenciosa de ensino”
(Frago; Escolano, 1998, p. 27). Sob nosso ponto de vista, isso deveria ser uma
tendéncia de pesquisa, diante de sua relevancia, pois, embora as tendéncias nos
projetos arquitetdnicos proponham formas alternativas de uso da sala de aula, a
formacéao dos professores ndo acompanha essa alternativa.

Os elementos que compdem um processo tornam-se incompreensiveis quando
analisados isoladamente. E arbitrario tentar dissocia-los, uma vez que, ao separa-los,
perdem seu contexto e tornam-se ininteligiveis. Entendemos que cada elemento s6
pode ser compreendido em relagao aos demais, como é o caso da interligagao entre
arquitetura, educacéo, gestao e contexto.

Por isso, nao faz sentido falarmos, genericamente, apenas em espago escolar;
neste caso, falaremos sobre um dos colégios da Companhia de Jesus no Brasil,
concebido entre 2018 e 2020 e construido em 2021, na cidade de Juiz de Fora/ MG,
em comparagao a outros dois colégios da mesma rede: o primeiro, reformado na
mesma época, na cidade de S&o Paulo; e o segundo, um colégio que n&o foi
repensado desde sua construg¢ao, ha mais de 45 anos, na cidade do Rio de Janeiro.
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5 CAPITULO Ill: PLANO

Figura 9: Pessoa olhando a obra de Yves Klein na exibigao The Blue
Revolution, Vienna (2007).

Fonte: Google imagens.

A renovagéo dos processos educativos, num sistema escolar, ndo
depende apenas da boa vontade ou da capacidade dos que se
dispbem a inicia-la. Depende também, fundamentalmente, de
condicbes de espaco, que a tornem possivel.

(Rudolfer, 1936, p. 95)

o Plano. Do latim planus, “liso”, “raso”. Ente primitivo geométrico infinito a duas
dimensdes. Nos Elementos de Euclides3®, o plano nido tem definigdo enquanto
conceito genérico. E compreendido como uma superficie que nao faz curva. Plano é
uma figura geométrica bidimensional, formada pela reunido de infinitas retas,
perpendiculares a uma reta dada, dispostas lado a lado. E um projeto com os esbogos
iniciais de algo que se pretende fazer: planta, mapa, desenho. Um esquema que
coloca em maiores detalhes o procedimento para se atingir um dado objetivo: plano

arquiteténico, plano estratégico, plano de acéo.

35 “Os Elementos” (em grego: Z1oixsia; romaniz.: Stoicheia) & um tratado matematico e geométrico consistindo
em 13 livros, escrito pelo matematico grego Euclides, em Alexandria, por volta de 300 a.C. Engloba uma colegéo
de definigbes, postulados (axiomas), proposi¢des (teoremas e construgdes) e provas matematicas das
proposicdes. Os treze livros cobrem a geometria euclidiana e a verséo grega antiga da teoria dos numeros
elementar.
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No capitulo anterior, abordamos questdes relacionadas ao estado da arte a
partir de producdes brasileiras que tematizam a influéncia dos atores na concepcao e
no uso dos espacgos educativos para fins educacionais. Também analisamos a relagao
entre arquitetura escolar e experiéncia educacional, que permite estabelecer os

parametros para o entendimento deste capitulo.

5.1 A UTILIDADE DA CONCEPCAO

Toda a administracdo educacional ndo tem outro fim que
o de dispor as condi¢des de éxito para a obra, que é so:
EDUCAR.

(Teixeira, 1935, p.102).

Para compreender a relevancia da concepcado de espacos educacionais, €
fundamental explorar conceitos associados a gestdo da Rede Jesuita de Educacgéo.
A principal caracteristica do que hoje se denomina Planejamento Participativo ndo é
o fato de nele se estimular a participacdo das pessoas, pois essa interacdo acontece
per se nos processos de planejamento. Gandin (2001) deixa claro que n&o ha
condi¢des de fazer algo na realidade atual sem, ao menos, pedir as pessoas que
tragam sugestdes. E essa participagdo nada tem a ver com o nivel hierarquico do
colaborador, e sim com seu nivel de intervengdo nos processos nos quais esta
inserido. O conceito de gestao participativa envolve, além dos colaboradores, os pais,
os estudantes e qualquer outro representante da comunidade que esteja interessado
na escola e na melhoria de seu processo pedagogico. As instituicdes da Rede Jesuita
de Educacao no Brasil, conforme seus documentos orientadores, como o PEC 2021
(Rede Jesuita de Educagao, 2021), ttm em sua raison d'etre a priorizagdo da
construgdo em conjunto, em que todos, com seu proprio conhecimento, consciéncia
e identidade, consigam interferir, em pequena ou grande medida, na estruturagao das
diferentes formas de gest&o: pedagogica, administrativa e de pessoas.

E preciso entender o termo “gestdo”, que vem do latim gestione e refere-se a
agcao de gerir ou de administrar, fazer ou empreender algo. O termo, porém, é
polissémico. Pode ser entendido como o ato de organizar, planejar e dirigir recursos
em uma empresa para atingir os objetivos desejados. Uma parte da sociedade
compreende gestdo como fungdes burocraticas, , e como ag¢des voltadas a orientagéo
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do planejamento, da distribuicdo de bens e da producdo desses bens. Gestdo é o
processo de dirigir a organizagao para tomar decisdes, levando em consideragao o
ambiente e os recursos disponiveis. Ja Libaneo (2007) utiliza o termo gestao escolar
como um sistema que agrega pessoas, “considerando o carater intencional de suas
acoes e as interagdes sociais que estabelecem entre si e com o contexto sociopolitico,
nas formas democraticas de tomada de decisbes” (Libaneo, 2007, p. 324). Paro (2021)
considera que a administragédo (nesse caso, empregando essa palavra como sinénimo
de gestao) é a utilizagéo, de forma racional, de certos recursos, materiais e humanos,
para atingir fins predeterminados em uma organizagao. Gestao €, entdo, a atividade
por meio da qual se mobilizam recursos e processos para atingir os objetivos da
organizagéo. Autores como Santos Filho (1998), Libaneo (2007), Luck (2008), Paro
(2008), Vasconcellos (2009) e Saviani (1996) consideram a participagdo como uma
condigdo imprescindivel a gestdo escolar, pois, segundo argumentam, € na
participacao coletiva que se faz efetiva a tomada de decisbes e acdes da escola.

A gestao escolar recebe destaque nesta pesquisa, uma vez que cabe, nesse
modelo, planejar e organizar o espago escolar. Segundo Luck, na gestdo escolar,
destaca-se a fungéo do gestor pedagdgico:

A gestdo pedagodgica €, de todas as dimensdes da gestao escolar, a
mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da
escola que é o de promover aprendizagem e formagédo dos alunos,
conforme apontado anteriormente. Constitui-se como a dimenséao para
a qual todas as demais convergem, uma vez que esta se refere ao
foco principal do ensino que é a atuagao sistematica e intencional de
promover a formagéo e a aprendizagem dos alunos, como condi¢ao
para que desenvolvam as competéncias sociais e pessoais
necessarias para sua insergao proveitosa na sociedade e no mundo
do trabalho, numa relagao de beneficio reciproco (Luck, 2009, p. 95).

Dai a necessidade da gestdo que orienta a construgdo de espacgos
educacionais, considerando os atores envolvidos ao longo do processo, suas
competéncias € a maneira como o espacgo interfere na conducado dos processos
pedagogicos respeitando o contexto sociopolitico, econdmico e cultural em que se
insere, bem como os objetivos proprios da instituic&o.

Nesse contexto, tomando como referéncia as quatro faces das organizacgdes
educacionais de Ellstron (2007), o colégio, enquanto organizagdo, nao é€

exclusivamente uma face ou outra e ndo tem um modelo exclusivo de organizagao.
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Um exemplo elucidativo € o historico da concepg¢ao e construcdo do Espaco
Imaculada, onde podemos analisar de maneira abrangente todo o processo, desde a
idealizacdo do espago até o acompanhamento da construcdo e sua posterior
utilizagcdo. Dessa forma, no processo de concepcdo e construgdo do Espaco
Imaculada (espago destinado a Educagao Infantii no Colégio dos Jesuitas), foi
adotado um modelo burocratico, pois era preciso ter-se o controle de tudo o que
aconteceria. Entretanto, veremos que, ao longo do processo, o0 modelo de
organizagéao foi sendo adaptado ao momento, havendo a necessidade de se adotar,
em algumas situa¢des, uma anarquia organizada.

Em 2016, o Colégio dos Jesuitas foi interpelado pela Secretaria de Educagéao
do Municipio sobre a necessidade de melhorar, com urgéncia, o espago dedicado a
Educacéo Infantil. Diante da prioridade da demanda, surgiu a ideia e possibilidade de
construir-se um novo prédio; assim, o Colégio criou um grupo de trabalho que se
reuniu sucessivamente para elaborar a proposta, ao longo de todo aquele ano. Vale
ressaltarmos que, também naquele ano, foi langado o Projeto Educativo Comum
(PEC) da RJE, recentemente atualizado para a versado 2021-2025, que passou a
inspirar, orientar e, de certa forma, normatizar os processos pedagogicos e estruturais
de inovagdo e renovacado das unidades educativas da Rede. O colégio, como
instituicdo que favorece praticas democraticas, facilitou a criagdo de um ambiente que
favorecesse a participagdo, organizada e comprometida, de toda a comunidade
educativa. Paralelamente, foi reforcada a importancia da liderancga, por intermédio da
qual o diretor orienta, direciona e coordena os trabalhos dessa comunidade, disposta
a contribuir.

O novo espacgo era necessario para atender a uma demanda legal, responder
a inovagdo proposta em diversos documentos da Companhia de Jesus e,
especialmente, para implementar o PEC, que passou a ser insumo fundamental no
processo reflexivo sobre a construcdo do Espaco Imaculada. Nesse ponto, é
importante destacarmos que instituicdes que pertencem a Companhia de Jesus
adotam uma estratégia como padrdao (Mintzberg, 2006), entendida como uma
coeréncia de acbes bem-sucedidas, que acabam constituindo um padrao: o que é
chamado de modo nostro dos jesuitas e que, consequentemente, tornou-se a
“estratégia” da Companhia de Jesus para seus centros de aprendizagem, chamando-
os as “fronteiras” do saber. A orientagédo para que os colégios se transformassem em
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centros de aprendizagem supunha que se saisse da logica organizacional totalmente
voltada ao ensino e se buscasse direciona-la a aprendizagem integral, o que supds

transformar os espagos e tempos escolares:

[...] dispor as condicdes de éxito para a realizagdo de sua obra
educacional implicava necessariamente, dotar a escola de condi¢des
materiais, pois, segundo suas convicgbes, sem instalagdes
adequadas nao poderia haver trabalho educativo e, por isso, o prédio,
base fisica e preliminar para qualquer programa educacional, tornava-
se indispensavel para a realizacdo de todos os demais planos de
ensino (Teixeira, 1935, p. 72).

Presumia-se que o colégio se repensasse como um todo e que o investimento
no Espago Imaculada deveria também reformular processos de gestdo que
propiciassem a melhoria, a renovacgao e a inovagdo em todos os espacgos da unidade
escolar, tanto quanto em sua organizacg&o. O planejamento estratégico do Colégio dos
Jesuitas previa a ressignificacéo e o redesenho da proposta pedagodgica das séries
iniciais, contemplando uma inovacado que atenderia ao novo perfil de estudantes, e
isso pressupds novos espacos pedagogicos. Katz e Kahn (1977) afirmam que a
inovacao afeta todo o sistema, pois implica modificagcdes nos outros processos
organizacionais. Essa visao sistémica leva-os, inclusive, a convencerem-se de que as
fontes de tensao interna sao as causas mais potentes de mudanga organizacional.

Em marco de 2020, foi preciso que se paralisassem todos os trabalhos do
referido projeto devido a pandemia. Essa pausa teve consequéncias dificeis de
mensurar, pela complexidade do cronograma de obra e pela previséo de investimento.
Também foi um momento de refletir-se sobre a utilizacdo racional dos recursos,
especialmente do esforgo humano coletivo, denominada por Paro (2008 p. 31) como
“coordenacgao do esforco humano coletivo”. Em setembro de 2020, foram retomados
os trabalhos, porém, com a crise estabelecida no pais em decorréncia da pandemia,
e diante do novo cenario econdmico, foi preciso rever o valor aprovado pela Provincia
dos Jesuitas no Brasil um ano antes, com a finalidade de que fosse reajustado.

Assim, foi adotada uma estratégia como posigdo (Mintzberg, 2006), que
poderia ser o fator diferenciador do colégio no mercado local, além de construir uma
forte identidade e ampliar a relagdo com seu publico, podendo contribuir para a
construgédo da reputagdo organizacional, bem como possibilitar maior probabilidade
de fidelizagao das familias e atracdo de novos estudantes. Dessa forma, o retorno do
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investimento se tornaria rapido e seguro por ser um projeto inovador, que propiciou
elementos reflexivos para a propria cidade de Juiz de Fora e regidao, apresentando um
modelo completamente diferente do que é ofertado no setor educativo.

Nesse sentido, Michael Porter descreve a estratégia competitiva como agdes
para criar-se uma posicao a fim de se enfrentar com sucesso as cinco forcas
competitivas e, desse modo, obter-se retorno sobre o investimento. O autor aponta

que

a diferenciagdo, se alcancada, é uma estratégia viavel para obter
retornos acima da média em uma industria porque ela cria uma
posicao defensavel para enfrentar as cinco forgcas competitivas,
embora de um modo diferente do que na lideranga de custo. A
diferenciacao proporciona isolamento contra a rivalidade competitiva
devido a lealdade dos consumidores com relacdo a marca como
também a consequente menor sensibilidade ao prego (Porter, 2004,
p. 39).

A execugao da obra iniciou-se em margo de 2021, pelo regime de Preco
Maximo Garantido (PMG). Sua duragao estava prevista para sete meses, tendo a data
de finalizagao fixada em 30 de outubro de 2021; no entanto, o cronograma teve de ser
adaptado em razdo de problemas nos processos de construgdo, o que levou a
conclusdo do projeto em onze meses.

A obra foi estrategicamente planejada. Podemos afirmar que foi adotada a
concepgao de estratégia enquanto plano (Mintzberg, 2006), pois foram previstas
acgdes que tinham de ser tomadas em sequéncia a fim de se alcangar o objetivo. Essas
acdes foram realizadas de maneira calculada, a partir do ponto ao qual se queria
chegar, que era a finalizacdo da obra e o consequente uso do Espacgo Imaculada.
Foram adotados modelos de gestao interna e externa, tendo o Colégio dos Jesuitas
contratado uma empresa externa, especializada em gestdo e acompanhamento de
obra. Internamente, o colégio fez a gestdo da criagdo do projeto e compatibilizagao
com outros projetistas, tendo este pesquisador como arquiteto titular do projeto.

Foi realizado, ainda internamente, o acompanhamento financeiro de fluxo de
caixa e contratos pela equipe de colaboradores administrativos. O processo
demandou mobilizagdo de competéncias e, também, energia por parte dos
colaboradores, pois precisou de uma reorganizagdo para que estes, por sua

participacdo ativa e competente, viabilizassem a realizacdo, o mais plenamente
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possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho — no caso, os objetivos
educacionais (Luck, 2008).

Durante o processo da conceitualizagdo e construgao do Espacgo Imaculada, o
Colégio dos Jesuitas passou por mudangas de gestdo. O grupo de trabalho de
acompanhamento, composto por alguns membros da comunidade, foi desfeito por
transferéncias de alguns de seus membros, deixando a interlocu¢ao a nosso encargo,
como arquiteto e como representante do colégio na obra. Internamente, porém, foi
mantido o dialogo com os colaboradores. De acordo com Luck (2008), a confianga e
a reciprocidade entre os membros de uma equipe constituem condi¢cdo essencial para
o bom funcionamento de uma unidade social de trabalho, caracterizada pelo
desenvolvimento da ética entre os companheiros de trabalho e pelo espirito de
credibilidade. E facil identificarmos que as pessoas trabalham & vontade e se
empenham com interesse quando sabem que terdo apoio nos momentos de
dificuldades e que, caso falhem, a falta ndo sera transformada em objeto de
comentarios negativos e recriminagdes, e sim em oportunidade de aperfeicoamento.

As organizagbes com um sistema interno de sugestdes de alto desempenho,
definidas no livro The ideia-driven: Unlocking the power in bottom-up ideas (Robinson;
Schroeder, 2014), obtém resultados muito superiores a média setorial. O processo
experimentado no Espaco Imaculada encaixa-se muito nessa ideia, diante do fato de
que os gestores, que chegaram quando o processo ja estava em andamento, tiveram
de acreditar no valor das ideias dos colaboradores, de todos os setores envolvidos,
para poderem solucionar situagdes novas, que precisaram da inovacao e do poder de
decisao dos atores. Foi a base dessa confianga que permitiu a finalizacdo do espaco,
embora problemas legais tenham surgido com a construtora, devido a uma quebra do
contrato em relacdo a data contratual de entrega.

Destacamos, ainda, a concepgéo de Noemy da Silveira Rudolfer em relagao ao
papel que desenvolve o espaco escolar nos processos educativos. Para a autora, “a
renovacgao dos processos educativos, num sistema escolar, ndo depende apenas da
boa vontade ou da capacidade dos que se dispdéem a inicia-la. Depende também,
fundamentalmente, de condigbes de espaco, que a tornem possivel” (Rudolfer, 1936,
p. 95). Podemos entender o habitar como a agdo de apropriar-se de um espaco e
transforma-lo em um lugar. Um lugar que carrega consigo a singularidade dos sujeitos

(estudantes, colaboradores e familias), com suas formas de conviver, sua posigao de
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classe, seu género etc. Conforme ja expressamos, a educagao nao € uma preparagao
a priori para a vida; é parte da propria vida. Entao, € necessario viver na escola aquilo
que é desejavel viver na sociedade. Para que a escola consiga atingir sua finalidade,
que é ensinar, além de uma excelente gestdo, um Projeto Politico-Pedagdgico bem
elaborado e um curriculo que esteja de acordo com a realidade do estudante, é
necessario, ainda, pensar na organizagao do espaco. Dessa forma, € possivel analisar
a influéncia dos atores na concepc¢ao dos espacgos educativos, compreendendo como
0os processos de gestdo, a proposta pedagdgica, o espacgo fisico, o contexto
sociocultural e os usuarios relacionam-se nele e influenciam uns aos outros.

E valido ressaltar que este espaco sera utilizado como referéncia comparativa
neste estudo em relagao a outras duas unidades educacionais pertencentes a mesma
rede. Isso permitira uma analise mais aprofundada das praticas de gestdo em
diferentes contextos

Assim, no proximo capitulo, apresentaremos o percurso metodoldgico da
pesquisa, que permitird analisar e compreender a relacdo estabelecida entre a
concepgao do espago fisico e os processos metodologicos e pedagogicos que
demandam sua organizag&o, assim como o processo de constru¢do do Espaco
Imaculada Conceigédo do Colégio dos Jesuitas, desde sua concepgao teorica até sua
construcao fisica.

A pesquisa permitira estabelecermos uma comparagao entre os processos do
Espacgo Imaculada e os do Colégio Sao Francisco Xavier3®, que teve um retrofit em
suas instalacbes no mesmo periodo, e os do Prédio do Ensino Fundamental | do

Colégio Santo Inacio — Rio de Janeiro®’, que nio teve intervengdes desde sua

36 O Colégio Sao Francisco Xavier, inicialmente chamado de Collegio Catholico Japonez S&o Francisco Xavier,
foi fundado pelo Pe. Guido Del Toro, SJ, em 1928. Ap6s observar a chegada de familias nipénicas ao Brasil, o
jesuita italiano, que atuava como Diretor da Cruzada Eucaristica e do catecismo na capital paulista, decidiu abrir
uma escola no bairro da Liberdade para direcionar sua missdo a evangelizagdo e educacgéo de imigrantes
japoneses e seus descendentes. Depois de receber, por doacdo, um terreno do Conde José Vicente de
Azevedo, Pe. Guido transferiu a escola para o bairro Ipiranga, em 1931. Posteriormente, como referéncia ao
jesuita que realizou missdes no Oriente, o nome da instituigao foi alterado para Colégio Sdo Francisco Xavier
(carinhosamente apelidado de SANFRA). Desde entéo, recebe criangas e adolescentes de diferentes credos,
racas e nacionalidades.

37 A primeira tentativa, feita pela Companhia de Jesus, de estabelecer uma instituicdo de ensino na cidade data
de 1567, com a abertura do Real Colégio de Jesus do Rio de Janeiro, no Morro do Castelo. O primeiro reitor da
escola foi o Padre Manoel da Nébrega, mas as atividades — voltadas principalmente a catequese dos indios —
cessaram em 1759, com a expulsado dos jesuitas do Brasil pelo governo de Portugal. Em julho de 1903, os
padres mudaram-se para o casardo da Rua Sao Clemente, 132, em Botafogo, onde comegou a funcionar o
Externato Santo Inacio, com apenas nove alunos e um professor, que os preparava para as provas de admissao
ao Ginasio — equivalente a segunda fase do Ensino Fundamental. No fim daquele ano, outras alas foram
erguidas em torno do patio, iniciando-se a construgdo do principal prédio do Colégio, imével tombado em 1990
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construcdo, em 1983. Isso permitira analisarmos a forma pela qual as insergdes e/ou
intervengdes arquitetbnicas interferem nos processos de ensino-aprendizagem-
gestao no contexto atual, a partir da percepgéo dos diferentes atores envolvidos no
processo. Sera feita uma analise do campo empirico das trés unidades da Rede
Jesuita de Educacgao e dos projetos arquitetdnicos e de gestdo que deram origem a
concepcao dos espacos educacionais atuais. Assim poderemos compreender a
evolucdo dessas estruturas educativas para identificar as principais influéncias que
moldaram as praticas pedagogicas e a organizagao administrativa ao longo do tempo
e entender as conexdes entre o ambiente fisico e os modelos de gestdo adotados,
considerando o impacto desses elementos na formacao dos estudantes, alinhada aos
principios e valores que orientam a Rede Jesuita de Educacéo. Sera possivel, assim,
verificarmos os diferentes niveis de intervengdo e o impacto nos usuarios e na
concepcdo de novos espacos para educacado. Reconhecido isso, sera possivel
calcularmos os valores da diferenga sobre a influéncia do espaco fisico no
desenvolvimento das criangas de 4 a 6 anos, com O objetivo de evidenciar a
importancia do espaco fisico no desenvolvimento e aprendizagem dessas criangas,
bem como as relagbes estabelecidas entre os pares e o papel que o professor
desenvolve nos espagos oferecidos, pois € nesse ambiente que, segundo o

Referencial Curricular Nacional da Educacao Infantil,

as criangas constroem o conhecimento a partir das interagcdes que
estabelecem com as outras pessoas e com o meio em que vivem. O
conhecimento nao se constitui em coépia da realidade, mas sim, fruto
de um intenso trabalho de criagdo, significagdo e ressignificacdo
(Brasil, 1998, p. 21-22).

devido a seu valor cultural e arquitetonico. Em 1979, diante da proximidade com a comunidade Santa Marta, o
Colégio Santo Inacio levantou recursos para financiar a construgcao de creches e ambulatérios para o
atendimento daquela populagéo.



91
6 CAPITULO IV: VOLUME

Figura 10: Leap into the void — Yves Klein (1960).38

Fonte: Google imagens.

Fazer ciéncia é trabalhar simultaneamente com teoria, método e
técnicas, numa perspectiva em que esse tripé se condicione
mutuamente: o modo de fazer depende do que o objeto demanda, e
a resposta ao objeto depende das perguntas, dos instrumentos e das
estratégias utilizadas na coleta dos dados. A trilogia acrescento
sempre que a qualidade de uma analise depende também da arte,
da experiéncia e da capacidade de aprofundamento do investigador
que da o tom e o tempero do trabalho que elabora.

(Minayo, 2012, p. 622).

o Volume, do latim volumen, “rolo”, que vem de volvere, “ato de fazer rodar”.
Na Grécia, em Roma e em lIsrael, os livros eram escritos em rolos de papiro ou couro.
Aquele que lia um trecho ia desenrolando e enrolava de novo para ler o préximo.
Devido ao tamanho desses objetos, a palavra “volume” acabou sendo aplicada a
objetos que ocupavam muito espag¢o. Volume é, assim, a quantidade de espaco
ocupada por um corpo. Volume tem unidades de tamanho cubicas, como cm?® e m3.
Volume é uma determinada quantidade de algo. Volume é o que fomos, somos e

seremeos.

38 A foto Leap into the void, de Yves Klein cria, paradoxalmente, a impressé&o de liberdade e abandono a partir
de um processo altamente planejado.
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No decorrer dos capitulos anteriores, discutimos conceitos relacionados a
espaco, educacgao, gestao, identidade jesuita e arquitetura, com base nos objetivos
gerais e especificos deste estudo. Neste capitulo, abordamos o percurso
metodoldgico da pesquisa, com o objetivo de analisar a relevancia da concepgao dos
espacos arquitetdnicos na educacgao, tomando como exemplo uma unidade da Rede
Jesuita de Educacido e comparando varios elementos analisados a outras duas
unidades. As principais fontes de informag&o ser&o os usuarios desses ambientes —
estudantes, professores, colaboradores e gestores —, e, com base nesses dados, sera
proposta uma intervencéo. A fotografia de Yves Klein, apresentada no inicio deste
capitulo, simboliza de forma poética a natureza do trabalho cientifico: langar-se de
corpo e alma em uma agéao de risco. O percurso metodologico € comparavel a um

salto no vazio, um salto planejado rumo ao desconhecido.

6.1 METODOLOGIA

Método, do grego methodos, “através de”, e hodos, “via/caminho”. Método € o
caminho pelo qual se espera chegar a uma solugédo para uma questao apresentada
por meio de uma determinada metodologia cientifica. Entdo, a metodologia é o estudo
dos métodos, isto €, o estudo dos caminhos para se chegar a um determinado fim.
Segundo Minayo (2012 p. 16), “a metodologia inclui as concepgbes tedricas de
abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a constru¢ao da realidade e o
sopro divino do potencial criativo do investigador”. Essa criatividade sera a trademark
de qualquer pesquisa cientifica, pois é o autor, e s6 o autor, que definira os caminhos
e 0 modo como serdo trilhados até o final, de acordo com parametros de
conhecimento estabelecidos pela metodologia.

Nesse sentido, pesquisa, do latim perquirere, “procurar com perseveranga”, €
um conjunto de ag¢des que visam a descoberta de novos conhecimentos em uma
determinada area. Gil (2007, p. 17) define a pesquisa como o ‘[...] procedimento
racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas
que sao propostos”.

A abordagem desta pesquisa € qualitativa. Segundo Soares (2003), a utilizagao
de métodos e técnicas qualitativas no Brasil ainda é limitada, pois alguns trabalhos
que sdo denominados qualitativos sao, apenas, nao quantitativos. Nesse caso, esta

pesquisa tem como fonte o estudo de caso multiplo na experiéncia espacial, que n&o
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€ suscetivel a quantificagdo, nem objetivagao, pois tem uma identidade prépria, que
precisa de uma compreensao concreta e especifica dos usuarios principais no espaco.
Para Minayo (2012, p. 623):

O verbo principal da analise qualitativa € compreender. Compreender
€ exercer a capacidade de colocar-se no lugar do outro, tendo em vista
que, como seres humanos, temos condicbes de exercitar esse
entendimento. Para compreender, € preciso levar em conta a
singularidade do individuo, porque sua subjetividade é uma
manifestacdo do viver total. Mas também é preciso saber que a
experiéncia e a vivéncia de uma pessoa ocorrem no ambito da histéria
coletiva e sdo contextualizadas e envolvidas pela cultura do grupo em
que ela se insere.

Assim, por trabalhar com a subjetividade dos individuos, esta pesquisa tem
como objeto o campo dos significados, das motivagdes, dos comportamentos, das
percepcoes, das crencas, dos valores e das atitudes, que compdem um espacgo
simbdlico de relagdes associadas aos processos, que, por sua vez, ndo podem ser
reduzidos a numeros e fungdes, pois sdo uma realidade que nao permite quantificacéo
Nesse tipo de pesquisa, a relagdo entre o investigador e o investigado é a condigao
Sine qua non, ja que a visdo de ambos faz parte de todo o processo de conhecimento,
desde que se planteia o objeto de pesquisa até que se obtenham os resultados, e
estes dependem integralmente daquela relacdo. Conforme aponta Yin (1994, p. 39),
‘o estudo de caso é uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno
contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente
quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo sao claramente evidentes”. O
estudo de caso, dessa forma, responde as questdes de como e por qué e supde o
conhecimento do fendmeno a partir da exploragédo profunda. Assim, estudos de caso
tém a contemporaneidade como uma de suas caracteristicas por serem exploratorios,
por permitirem sua utilizagdo em eventos atuais e, por isso, sdo pouco explorados,
aprofundando-se no contexto da realidade e procurando descobrir a esséncia para,
dessa forma, contribuir com a compreensé&o geral do objeto.

Segundo Minayo (2012), o ciclo da pesquisa pode ser entendido como o
caminho percorrido desde a apresentacdo do objeto de investigacdo até a
apresentacdo de um produto provisério, que pode ser o pontapé para novas

7

interrogacdes. Esse ciclo é construido a um ritmo préprio e particular de cada
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pesquisador, de forma artesanal, criativa e fundamentada por uma linguagem que
envolve conceitos, proposi¢cdes, métodos e técnicas.

A Figura 18 apresenta as premissas da pesquisa qualitativa em forma de
decalogo, que, segundo Minayo, tenta facilitar, aos pesquisadores novatos, a

compreensao de nosso fazer.

Figura 11: O decalogo de Minayo (2012).

Conhecer os 'termos estruturantes das Ordenar e organizar o material secundario
pesquisas qualitativas e o material empirico e impregnar-se das
informacodes e observacoes de campo

Definir o objeto sob a forma de uma pergunta TREY L . .
ou de uma sentenca problematizadora e teoriza-lo Construir a tipificacdo.do material recolhido no campo e
fazer a transicdo entre a empiria e a elaboragao tedrica

Delinear as estratégias de campo i 5 o
Exercitar a interpretacao de segunda ordem

Dirigir-se informalmente ao cenério de pesquisa, g .
buscando observar os processos que nele ocorrem Produzir um texto ao mesmo tempo fiel aos achados
do campo, contextualizado e accessivel

Ir a campo munido.de teoria e hipoteses, | A | ) .
mas aberto para questiona-las Assegurar os critérios de fidedignidade e de validade

Fonte: Minayo (2012). Adaptagao nossa.

Esta pesquisa tem como objetivo analisar o processo de concepgao e
construcdo de espacos educacionais em unidades da Rede Jesuita de Educacao,
compreendendo como os processos de gestdo, a proposta pedagdgica, o contexto
sociocultural e os usuarios relacionam-se na perspectiva da projecao e da utilizagao
do espaco fisico para fins educacionais, bem como as implicacbes que os espacos
tém no trabalho pedagdgico.

Para isso, utilizaremos dados coletados no Colégio dos Jesuitas, em Juiz de
Fora, Minas Gerais, com sua experiéncia na constru¢ao do Espacgo Imaculada, além
de comparagdes com o Colégio Sao Francisco Xavier, na Cidade de Sao Paulo, e com
o Colégio Santo Inacio, no Rio de Janeiro. Essas experiéncias e informagdes poderao
servir como inspiracdo para o desenvolvimento de um processo mais
institucionalizado, que englobe a Rede Jesuita de Educagao em todo o Brasil, visando
a construcao de futuros espagos escolares em suas unidades educativas. Lembramos

que o conhecimento cientifico obtido por uma pesquisa, a partir de seus métodos, tem
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um carater provisorio, uma vez que pode ser continuamente testado, enriquecido e

reformulado. Yin, por sua vez, destaca:

os estudos de casos multiplos, devem ser vistos como levantamentos
multiplos [...] no qual se utiliza uma teoria previamente desenvolvida
como modelo com o qual se deve comparar os resultados empiricos
do estudo de caso. Os resultados empiricos podem ser considerados
ainda mais fortes se dois ou mais casos sustentam a mesma teoria
(Yin, 1994, p. 54).

A pesquisa qualitativa, uma vez que se desenvolve a partir de um estudo de
caso multiplo, contribuira para estabelecer se as proposi¢des da teoria sao corretas,
podendo favorecer a base de conhecimento e a construgdo de uma teoria. Esse tipo
de estudo podera indicar novos rumos a futuras investigagdes na area da arquitetura
escolar e, ainda, permitira acesso a uma situacao inacessivel a observagao cientifica,
que gerara informacgao descritiva por si s6 reveladora (Yin, 1994).

No Quadro 4, apresentamos a relagdo entre os objetivos especificos, os
conceitos e concepgdes e a escolha dos instrumentos metodologicos que direcionaréo

esta pesquisa.

Quadro 4: Objetivos e instrumentos metodoldgicos.

TEMA: O modo pelo qual se da a relagéo entre o espaco arquitetdnico e os processos pedagdgicos a
partir dos olhares dos atores: professores e gestores, assim como os processos de gestdo na
construcao, na reforma e na adequacgao de um espaco educacional da RJE, considerando as relagbes
que nele serao desenvolvidas.

PROBLEMA: Como foi concebido e como é utilizado o Espaco Imaculada, considerando-se as
possibilidades de escolhas arquiteténicas e as diretrizes educacionais de uma escola integrante da
Rede Jesuita de Educacgao, a partir da compreensao e das agdes dos atores que conceberam e que
utilizam o local? Como a concepgdo desse espaco diferencia o novo espago de outros dois espagos
pré-existentes da RJE, que foram reformados ou néo tiveram nenhum tipo de intervengdo? Como os
aproxima?

OBJETIVO GERAL: Analisar o processo de concepgéo e construgdo de espagos educacionais em
unidades da Rede Jesuita de Educagao, compreendendo como os processos de gestao, a proposta
pedagdgica, o contexto sociocultural e os usuarios relacionam-se na perspectiva da projecéo e da
utilizagao do espaco fisico para fins educacionais, bem como as implicagées que os espagos tém no
trabalho pedagdgico..

OBJETIVOS ESPECIFICOS: CONCEITOS E CONCEPGOES | INSTRUMENTOS
VINCULADOS AOS METODOLOGICOS:
OBJETIVOS:

a) Analisar de que forma as | Educagéo e espago — Instrumento: analise
insercbes elou intervengdes | arquitetdnico, gestao escolar, documental e
arquitetbnicas interferem nos | inovagéao, planejamento questionario.
processos de ensino- | participativo, espago-contexto
aprendizagem-gestao, a partir da | historico-politico-social, — Atores: gestores,
percepgdo dos diferentes atores | politicas, cultura organizacional, | professores e
envolvidos no processo (gestores, | being-in-the-world/ being-in-the- | colaboradores.
professores, colaboradores e | school, espaco jesuita (noster
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b)

estudantes), por meio da
comparagao entre trés unidades
educacionais da Rede Jesuita de
Educacéo (RJE): Espaco
Imaculada Conceigéo, do Colégio
dos Jesuitas, em Juiz de
Fora/MG; Colégio Sao Francisco
Xavier, em Sao Paulo/SP; e o
prédio do Ensino Fundamental |
do Colégio Santo Inacio, no Rio de
Janeiro/RJ.

Compreender a relacéo
estabelecida entre a concepgao
dos espacos fisicos analisados e
0os processos metodoldgicos e
pedagoégicos demandados pelas
instituicoes em que eles se
localizam.

Elaborar um protocolo de
concepgao de espagos
educativos da Rede Jesuita de
Educagao que possa contribuir
para o desenho de espagos de
aprendizagem de forma
sistémica, além de responder e
acompanhar as propostas
pedagogicas e de gestdo dos
espacos educacionais da RJE

modus procedendi), centro de
aprendizagem.

Curriculo oculto, espaco de
aprendizagem, espaco-lugar,
espago como terceiro professor,
espaco como catalisador
inovagoes, experiéncia estética,
espaco hodologico.

— Instrumento:
questionario.

— Atores: gestores,
professores,
colaboradores.

6.2 AMOSTRAGEM

uma analise profunda, precisamos buscar a maior quantidade possivel

Fonte: Elaboragéo nossa.

Para podermos alcangar resultados mais objetivos, bem como para obtermos

de

informacdes sobre o objeto de estudo. E importante, assim, uma definicdo apropriada

da amostragem. Uma boa amostragem permite abordar o objeto investigado em sua

totalidade, em varias dimensdes e perspectivas.

Dessa forma, a amostragem desta pesquisa foi focada nos sujeitos que utilizam

trés espacos educacionais da RJE de diferentes formas e a partir de diferentes

perspectivas de utilizagao:

1. Espago Imaculada (EICJ), prédio do Colégio dos Jesuitas, que foi construido

com base na proposta pedagdgica e passou a ser utilizado em 2022, na
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cidade de Juiz de Fora/ MG. O espaco acolhe turmas do Maternal Ill ao 2°.
ano do Ensino Fundamental.

2. Colégio Sao Francisco Xavier (CSFX), que passou por uma reforma
importante em seus espacos educacionais, da pré-escola ao Fundamental |,
no periodo de 2019 a 2020, na cidade de Sao Paulo/ SP.

3. Prédio do Fundamental | do Colégio Santo Inacio (PFCSI), no Rio de Janeiro/
RJ, que ndo passou por nenhuma reforma nos ultimos 20 anos e tem

recebido minimas intervencgoes.

Para entendermos quem sao esses sujeitos, quem sao 0s seres humanos que
contribuirdo com seus being-in-the-school — especificamente, com seu “estar” num
espago escolar —, a pesquisa apresenta um recorte. A selecdo do grupo da
amostragem nao foi feita por qualquer método estatistico de amostragem, mas pelos
instrumentos de coleta, a serem aplicados, e pelas caracteristicas dos resultados a
serem obtidos. Assim, a sele¢cdo dos participantes da amostra foi guiada pela
necessidade de obtencdo de informacgdes especificas dos atores diretamente
envolvidos nos processos de gestdo, na proposta pedagogica e na projecdo dos
espacos educativos, além de pautar-se pelas escolhas viaveis e possiveis durante o
percurso da pesquisa:

1. EICJ: cinco professoras regentes (uma por série) dos 32 professores que
atuam no espago; o Diretor Geral; o Diretor Académico; o Diretor
Administrativo; a Coordenadora da Unidade I; e dois entre os nove
colaboradores.

2. CSFX: cinco professoras regentes (uma por série) dos 32 professores que
atuam no espago; o Diretor Geral; o Diretor Académico; o Diretor
Administrativo; a Coordenadora do Ensino Fundamental; e dois entre os
nove colaboradores.

3. PFCSI: seis professoras regentes (,ftrés por série) entre os 21 professores
que atuam no espaco; o Diretor Geral; o Diretor Académico; o Diretor
Administrativo; a Coordenadora do Fundamental |; e dois entre os nove

colaboradores.
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A perspectiva do sujeito que pensa os espagos arquitetbnicos é fundamental,
pois 0 ser humano constitui-se e aprende sobre si mesmo no lugar que ocupa no
mundo e nas ag¢des que realiza, definindo seu being-in-the-world para também
compreender o significado de estar e de viver no mundo. Essa identidade vai sendo
construida em um contexto social, que define o senso comum existencial (campo dos
estudos qualitativos) e que pode ser entendido como um aglomerado de
conhecimentos originados pelas experiéncias e pelas vivéncias que orientam
instintivamente o ser humano na vida, por meio de sentimentos, opinides, valores,

critérios de pensamento e modo de relacionar-se com os outros.

6.3 LEVANTAMENTO DE DADOS

No campo do espacgo existencial, a observacdo dos fendmenos constitui a
pesquisa, pois € o que dara resposta ao objetivo geral para, como no caso deste
trabalho, analisar a influéncia dos atores na concepg¢ao dos espacos educativos. O
estudo de caso é uma analise detalhada de um caso concreto, propondo que é
possivel conhecer um fendmeno a partir de um estudo minucioso e, assim, explicar
uma realidade concreta.

Para responder aos objetivos especificos desta pesquisa, utilizamos diferentes
intrumentos de levantamento de datos no field work, aplicados a diferentes grupos de
atores da amostra pré-definida. A técnica utilizada é determinada pela natureza do
objetivo:

1. analisar de que forma as insergdes e/ou intervencdes arquitetdnicas
interferem nos processos de ensino-aprendizagem-gestdo, a partir da
percepgdo dos diferentes atores envolvidos no processo (gestores,
professores, colaboradores e estudantes), por meio da comparagéo entre
trés unidades educacionais da Rede Jesuita de Educacdo (RJE): Espacgo
Imaculada Conceigdo, do Colégio dos Jesuitas, em Juiz de Fora/MG;
Colégio Sao Francisco Xavier, em Sao Paulo/SP; e o Prédio do Ensino
Fundamental |, do Colégio Santo Inacio, no Rio de Janeiro/RJ.

— Instrumento: analise documental, questionarios.

— Atores: gestores, professores e colaboradores.
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2. Compreender a relagao estabelecida entre a concepgao dos espacos fisicos
analisados e os processos metodoldgicos e pedagodgicos demandados pelas
instituicbes em que eles se localizam
— Instrumento: analise documental, questionarios.

— Atores: gestores, professores e colaboradores.

6.4 ANALISE DE DADOS

Interpretar € um ato continuo que sucede a compreensao e esta presente nela:
toda compreensdo guarda em si uma possibilidade de interpretacdo, isto &, de
apropriagdo do que se compreende (Minayo, 2012, p. 623). Qualquer ato de
compreender € uma possibilidade de interpretagao, ou seja, o sujeito que compreende
se apropria do que compreende. A interpretacao fundamenta-se, existencialmente, na
compreensao, € nao vice-versa, pois interpretar € elaborar as possibilidades
projetadas pelo que é compreendido (Minayo, 2012, p. 623).

No mesmo sentido, Gadamer (1999) explica que a interpretacédo deve ir além
dos sujeitos que participaram da pesquisa para poder surpreendé-los, ja que, quando
deram os depoimentos, ndo tinham consciéncia de tudo o que seria possivel
compreender em relagdo ao espago, ao tempo e a sociedade em que vivem. O
processo de analise de dados compreende categorizagao, ordenagéo, manipulagao e
sumarizagao de certos dados e tem por objetivo reduzi-los a quantidades
simplificadas.

Por suas caracteristicas, os dados que obtivemos durante o trabalho de campo
desta pesquisa foram trabalhados por meio da analise de conteudo. Segundo Bardin
(2011, p. 15), “a analise do conteudo é um conjunto de instrumentos de cunho
metodoldgico em constante aperfeigoamento, que se aplicam a discursos (conteudos
e continentes) extremamente diversificados”. Conforme a autora, a analise de
conteudo é também uma andlise de significados, pois se ocupa de sistematizar,
objetivar e quantificar o conteudo resultante das comunicagbes e de suas
interpretacdes, procurando conhecer aquilo que esta por tras do significado das
palavras. Esse tipo de andlise pode ter como objetivo uma perspectiva quantitativa,
em que o tratamento dos textos sera dado pela frequéncia em que alguma palavra

aparece, ou qualitativa, cujo objetivo estara direcionado a analise de certas categorias
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analiticas. A analise de contelido também permite testar certas hipoteses. “E uma
hermenéutica controlada, baseada na deduc¢ao: a inferéncia” (Bardin, 2011, p. 15).

Bardin (2011) apresenta trés etapas que compdem a fase de planejamento de
uma analise de conteudo: a pré-analise, a exploracdo do material e o tratamento dos
dados.

Em relacdo aos dados, utilizamos o software NVivo3®, que elabora bancos
dados originais e realiza seu tratamento. O NVivo é um programa para analise textual
qualitativa que permite facil organizacdo de questionarios, entrevistas, imagens,
documentos etc. Para os dados qualitativos, € possivel realizar transcricdo material
audiovisual, codificar texto, analisar redes sociais e/ou paginas da web, entre outros.
Ja no que se refere a parte quantitativa, tem-se estatistica descritiva, inferencial e até
mesmo meta-analise. O programa organiza e categoriza as informagdes textuais,
identifica tendéncias e sistematiza analises, permitindo um tratamento de dados mais
rapido. E importante destacar, porém, que esse tipo de programa é apenas facilitador
do processo analitico dos dados, e nao substitui a responsabilidade do pesquisador
na interpretagéo dos resultados.

Ao longo deste subcapitulo, exploraremos o processo de analise de dados
passo a passo, desde a preparacdo e organizagdo dos dados brutos até a

interpretacéo e a conclusédo das descobertas.
6.4.1 Campos empiricos

A missao educativa dos colégios jesuitas, no Brasil e no mundo, fundamenta-
se nos Exercicios Espirituais, escritos por Santo Inacio de Loyola, fundador da
Companhia de Jesus, em 1540. Por isso, costuma-se denominar a proposta
educacional de Pedagogia Inaciana, cuja construgdo ampara-se no Paradigma
Pedagdgico Inaciano. A tradigdo educativa dos jesuitas tem sua presenga
representada, no Brasil, por 17 unidades de Educacio Basica que compdéem a Rede
Jesuita de Educacao, criada em 2014, com o propésito de promover um trabalho

integrado, compartilhando identidade, missao, visao e valores.

39 “NVivo helps you discover more from your qualitative and mixed methods data. Uncover richer insights and
produce clearly articulated, defensible findings backed by rigorous evidence”. Disponivel em:
https://www.gsrinternational.com/NVivo-qualitative-data-analysis-software/home.
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Todas as instituicées da RJE compartilham uma missao comum, reafirmada no
Projeto Educativo Comum, cuja versao, atualizada em 2021, estd em vigor até 2025:
“‘Promover educagdo de exceléncia, inspirada nos valores cristdos e inacianos,
contribuindo para a formacao de cidaddos competentes, conscientes, compassivos,
criativos e comprometidos” (PEC, 2021, p. 14).

Nesse contexto, esta pesquisa tem como campo empirico trés unidades da RJE
no Brasil: o Espaco Imaculada do Colégio dos Jesuitas, em Juiz de Fora/MG; o
Colégio Sao Francisco Xavier, em Sao Paulo/SP; e o prédio do Fundamental 1 do
Colégio Santo Inacio, no Rio de Janeiro/RJ. Por meio desse estudo, buscamos
compreender a relacio entre o espaco fisico dessas instituicdes e a missao educativa
que compartilham, explorando o modo como o ambiente escolar pode contribuir para
a formacgéo integral dos alunos e para a concretizagao da visdo educacional da Rede
Jesuita de Educacgao.

Espac¢o Imaculada do Colégio dos Jesuitas

O Colégio dos Jesuitas, anteriormente conhecido como Colégio Imaculada
Conceicao, é uma instituicdo de ensino catélica, fundada em 1956, na cidade de Juiz
de Fora, Minas Gerais. Localizado na Zona da Mata Mineira, no sudeste do estado, o
municipio abriga uma populacédo estimada em 577.532 habitantes, conforme dados
de 2021.

Na primeira metade do século XX, a fundagdo de uma escola da Companhia
de Jesus na cidade era o desejo de muitas familias, que se mobilizaram em torno da
aquisicado da “Chacara das Palmeiras”, entregue aos jesuitas em 1944, nas mé&os do
Pe. Moutinho, SJ. O local se tornaria, onze anos depois, a primeira sede do Colégio
Nossa Senhora Imaculada, o atual Colégio dos Jesuitas, em Juiz de Fora. A instituigao
funcionou, em seus primeiros anos, no velho casarao da Avenida Bardo do Rio
Branco, n. 2954, junto aos terrenos arborizados que ofereciam sombra e pomar. A
construgdo do prédio atual, na Avenida Presidente Iltamar Franco, n. 1600, foi iniciada
em outubro de 1959, concebida para responder ao programa arquitetonico especifico
da Companhia de Jesus.

O Colégio dos Jesuitas atende a 1855 estudantes, distribuidos em turmas

desde o Maternal Il (trés anos) até o 3°. ano do Ensino Médio (15 a 17 anos).
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A estrutura fisica do espacgo escolar esta dividida por blocos, que concentram

as atividades académicas e extracurriculares.

Desde a inauguragéo, em Juiz de Fora, o Colégio dos Jesuitas passou por
mudangas pedagdgicas, estruturais e de gestdo, acompanhando a evolugdo da
sociedade e buscando sempre desenvolver a missao institucional. Exemplo disso é o
Espaco Imaculada, prédio inaugurado em 2022, nas dependéncias do colégio, para
atender as criangas do Maternal Il ao 2°. ano do Ensino Fundamental, que consegue
traduzir os sinais dos tempos e promover mudancas e inovagcdes nos processos de
ensino-aprendizagem. No Espaco Imaculada, conforme dados de 2022, estudam 448
criangas, oriundas de um conjunto de 404 familias. Ali, trabalham, diretamente, 32
professores regentes e especialistas, nove colaboradores na gestdo da Unidade |, oito
estagiarias, oito colaboradores de limpeza e um auxiliar de disciplina. De acordo com
Magalhaes (1998, p. 64), “a histéria de uma instituicdo educativa se constréi entre a
materialidade, a representagdo e a apropriagdo”, ou seja, sdo também as pessoas
que constituem a histéria de um espacgo educativo.

O programa arquitetdnico do espacgo esta divido em quatro andares, onde se
distribuem 24 espacos de aprendizagem amplos, bem iluminados e arejados, que se
comunicam por paredes moveis e tém transparéncias internas, eliminando a sensacéao
de confinamento. Os ambientes s&o abertos, expostos a iluminacao e tém ventilacao
adequada, com vaos nos dois pavimentos. Permitem a passagem de luz natural desde
o terrago, com diversos estimulos visuais, projetados por meio de formas, texturas,
cores diversificadas, que incorporam elementos naturais e ludicos para o incentivo as
brincadeiras. A flexibilidade dos ambientes internos, as cores, as formas e os materiais
evocam o universo infantil, o que contribui com a criacdo do Genius loci. Todo o
ambiente conta com tratamento acustico para aprimorar a experiéncia do usuario,
além de sistema de ventilagdo mecénica para o conforto térmico. Também foram
incorporadas diversas solu¢cdes de acessibilidade para a inclusdo de pessoas com
deficiéncia visual, intelectual ou de mobilidade.

Nao ha corredores, o que permite ressignificar a espacialidade da circulagao.
Em substituicdo, ha ambientes de convivéncia, cuja dindmica de uso recebe uma

importancia especial, visto que se transformam em espaco de permanéncia e
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interacdo social e pedagdgica. Neles, foram colocados moveis fixos, feitos sob medida
e utilizados como arquibancadas e armarios.

Outro aspecto a destacarmos é a autonomia que 0 espago proporciona as
criangas, incentivada pelo fato de que foi projetado na proporc¢ao e na escala infantis,
no sentido métrico humano de cada faixa etaria, o que confere ao lugar as propor¢des
do corpo humano e propicia aconchego e estimulo ao grupo que utiliza o espago. Ha
banheiros com mdveis sanitarios infantis e divisorias baixas, que, além de permitirem
as criancas o livre uso, auxiliam em seu autocuidado. Na mesma linha, todos os
ambientes tém janelas que permitem a visibilidade as criangas.

O projeto contempla, ainda, espagos destinados ao uso por adultos,
completamente separados dos ambientes infantis, além de banheiros de familia, salas
de atendimento, espaco de convivéncia de colaboradores e espago de gestao. Todos
0S acessos a esses espacos sdo controlados por biometria, para evitar a circulagéo
de desconhecidos e das criangas. Também ha um patio interno, no térreo, que integra
0s espacos de aprendizagem e se conecta a praga do escorregador. O brincar esta
presente em cada canto do espago como um gesto arquitetonico.

O terrago conta com uma quadra de esportes, uma parede de escalada e um
playground com piso de borracha reciclada, além de jardins suspensos, que se abrem
e integram-se as brises da fachada, fundindo-se com o ambiente externo, um trecho
de reserva da Mata Atlantica. Tudo isso busca proporcionar as criangas a interacao
com o ambiente.

O programa arquitetdnico também previu um refeitério para atender a até
quatro turmas simultaneamente, além de um espaco para a implantacdo de uma
cozinha industrial, pois existe o projeto de adequar-se a proposta pedagogica a turmas
de tempo integral.

Um dos grandes diferenciais da constru¢do do Espacgo Imaculada foi seu
significativo grau de industrializagdo, fundamental para a execugdo em um curto
prazo. Por isso, todas as fachadas foram revestidas por painéis coloridos pré-
fabricados em light steel frame, um produto em ago galvanizado, que oferece
isolamento acustico e térmico. A tecnologia da pintura dos painéis é autolimpante,
bastando apenas a agua da chuva para manter a superficie limpa. A fachada norte
conta com brises, para controlar a incidéncia solar no interior do edificio, o que

proporciona maior conforto térmico. Cada brise é feita de concreto de alta performance
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(UHPC, na sigla em inglés), que apresenta maior resisténcia em comparagdo ao

concreto comum, e seu desenho é exclusivo para o projeto.

Novos espagos do Colégio Sao Francisco Xavier

O Colégio Sao Francisco Xavier esta localizado no bairro do Ipiranga, na cidade
de Séo Paulo. Foi fundado pelo jesuita italiano Pe. Guido Del Toro SJ, com a missao
de evangelizar os imigrantes japoneses e seus descendentes. Por isso, em 1928,
inaugurou, no bairro da Liberdade, a escola com o nome de “Collegio Catholico
Japonés Sao Francisco Xavier’, em uma casa alugada, localizada na Rua da
Liberdade, n. 149.

Em 1931, iniciaram-se os trabalhos da construgao do novo edificio, no Ipiranga,
que se tornaria, posteriormente, o Colégio S&o Francisco Xavier. Em 12 de margo, foi
realizada a inauguracgao oficial. No inicio da década de 1960, o prédio do colégio
estava praticamente concluido, inclusive a igreja e o saldo de artes. A construgéo
dessa ala, localizada ao longo da Rua Padre Marchetti, foi feita pelo Padre Shigeo
Takeuchi, por ocasido das bodas de ouro da imigracdo Japonesa ao Brasil, em 1958.

Na década de 1980, percebeu-se a necessidade de maior espago para o
colégio, de modo que foram compradas duas casas contiguas, localizadas em frente
ao Colégio, na rua Vicente da Costa

Mais tarde, ja nos anos 1990, foi feita outra grande reforma para reinstalar os
laboratérios de fisica, quimica, biologia, as novas salas de aula para o Ensino Médio,
tendo sido realizado um trabalho de modernizagdo do Colégio, assim como a
construgdo de um novo ginasio esportivo.

Entre os anos de 2017 e 2020, o Colégio passou por uma grande reforma,
atualizando suas salas e espacos, mas manteve as caracteristicas arquitetdnicas
originais. Em 2018, foi langado o Projeto SANFRA 2020, com o objetivo de renovar e
inovar os processos pedagogicos e os espacos fisicos segundo orientagdes do Projeto
Educativo Comum (PEC). As obras foram divididas em duas etapas: a primeira durou
cerca de 12 meses, para atender aos alunos de 1°., 4°., 5°,, 81°. e 9°. anos do Ensino
Fundamental, além de implementarem-se salas administrativas e playgound. A
segunda fase enfocou a construgédo de quadras poliesportivas e a reforma do prédio
historico. Foi feita uma revitalizagdo pedagogica e estrutural do SANFRA, e, com o
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retrofit, criou-se uma rotina de manutencao para que os espacgos estivessem sempre
revitalizados.

A partir de dezembro de 2020, o SANFRA passou a oferecer aos estudantes,
pais e colaboradores uma area de, aproximadamente, 12.384 m? com diversos
ambientes de aprendizagem, e as quadras poliesportivas. Uma das justificativas para
essa nova estrutura fisica era oportunizar a socializacdo, a construcdo da propria
identidade e o compartilhamento do conhecimento.

O SANFRA atende a 1170 estudantes, distribuidos em turmas desde o

Maternal Il (trés anos) até o 3°. ano do Ensino Médio (15 a 17 anos).

Prédio do Ensino Fundamental | do Colégio Santo Inacio

Desde o momento da fundagdo da cidade do Rio de Janeiro, os jesuitas
estiveram presentes, ficando responsaveis pela primeira igreja da cidade, construida
na praia, entre os morros Cara de Cao e Pao de Acgucar, e dedicada a Sao Sebastido.
A primeira tentativa, pela Companhia de Jesus, de estabelecer uma instituigdo de
ensino na cidade data de 1567, com a abertura do Real Colégio de Jesus do Rio de
Janeiro, no Morro do Castelo, mas as atividades cessaram em 1759, com a expulsao
dos jesuitas do Brasil pelo governo de Portugal.

A Companhia de Jesus retornaria ao pais em 1814, sem, no entanto, retomar
o prédio no Morro do Castelo. Em julho de 1903, os padres mudaram-se para o
casarao da rua Sao Clemente, n. 132, no bairro de Botafogo, onde, ao fim daquele
ano, outras alas foram erguidas em torno do patio, iniciando-se a construgdo do
principal prédio do Colégio, imével tombado em 1990 devido a seu valor cultural e
arquiteténico. O tombamento incluiu a casa vizinha, comprada da familia Joppert,
onde funcionou a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) entre
1940 e 1955.

Nos anos compreendidos entre 1980 e 1982, foi construido o edificio localizado
na Rua Eduardo Guinle, destinado a acolher o Curso Primario a partir de 1983,
mantendo-se em operagao até os dias atuais. O prédio do Fundamental |, composto
por quatro andares, recebe alunos do 1°. ao 5°. anos do Ensino Fundamental.

Ao longo das ultimas quatro décadas, o espacgo fisico destinado a esse
segmento passou por intervengdes pontuais para atender as demandas
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momentaneas, decorrentes das mudangas pedagogicas. Foi a partir do ano de 2021
que se iniciou uma revisao integral do espago fisico de toda a instituicdo, em uma
perspectiva alinhada a um plano diretor. A projecéo € de que, até 2025, seja concluida
a primeira fase do processo de renovagao do ambiente fisico, englobando areas de
aprendizagem, espacos destinados a praticas esportivas e lazer, auditoérios e
renovacgao de equipamentos de segurancga e climatizagao.

Com uma area construida que ultrapassa os 36 mil m?, dividida entre nove
edificios, dos quais dois s&do tombados pelo Patriménio Historico do Rio de Janeiro, o
Colégio Santo Inacio atende a uma comunidade de 3.560 estudantes, distribuidos em
turmas desde o 1°. ano do Ensino Fundamental (cinco anos) até o 3°. ano do Ensino
Médio (15 a 17 anos). A instituicdo também oferece Ensino de Jovens e Adultos (EJA)

e cursos profissionalizantes, integralmente filantropicos e ministrados no contraturno.

6.4.2 Analise documental

Conforme Cellard (2008), a analise documental compreende duas etapas
distintas e complementares: a analise preliminar e a analise propriamente dita. A
analise preliminar engloba uma série de elementos, tais como o estudo do contexto
em que o documento esta inserido, a investigagdo sobre o autor ou autores do
documento, a avaliacdo da autenticidade e da confiabilidade do texto, a compreensao
da natureza do documento em questdo, a identificacdo dos conceitos-chave que
permeiam o texto e a apreensdo de sua logica interna. Por sua vez, a analise
propriamente dita constitui a fase em que sao extraidas informagdes essenciais e
relevantes para a elucidagao do objeto de estudo em analise.

O intuito de examinar € compreender o teor de documentos e deles obter as
informacdes concretas relacionadas ao problema da pesquisa. Nesta dissertacao, a
analise documental visa a aprofundar a compreensao das politicas e das praticas
educacionais e de gestdo relacionadas a concepgdo de espacos educacionais
adotadas pelas escolas da RJE, bem como a identificagdo de pontos de convergéncia
e divergéncia entre as trés unidades.

O foco desta analise recai sobre os seguintes documentos:

a) Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP) das trés unidades da RJE;
b) sites das trés unidades da RJE;
c) Projeto Educativo Comum da RJE (2021);
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d) documentos orientadores da Companhia de Jesus;

e) documentos da concepgao do Espago Imaculada do EICJ.

Para Bardin:

O objetivo da analise documental é a representacao condensada da
informacéao, para consulta e armazenagem, o da analise de conteudo,
€ a manipulagdo da mensagem (conteudo e expressdo desse
conteudo), para evidenciar os indicadores que permitam inferir sobre
uma outra realidade que ndo a da mensagem (Bardin, 1977, p. 46).

A seguir, apresentamos as informagdes que, contidas nesses documentos,
estao relacionadas ao problema de pesquisa. Isso nos permite destacar diferencas e
semelhancgas na concepcao de espacgos educacionais na Rede Jesuita de Educacéo.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de uma instituicdo € o documento que
estabelece as diretrizes, os principios, os objetivos e as praticas educacionais que
norteardo o processo de ensino/aprendizagem. Trata-se de uma ferramenta
fundamental para a organizagao e a gestao da escola, pois define sua identidade, sua
missdo e seus valores. Além disso, o PPP orienta o planejamento pedagogico, a
elaboragao dos curriculos e a execucao das atividades escolares.

Os Projetos Politico-Pedagdgicos dos trés Colégios organizam-se a partir das
orientagdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN, 1996), das
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para Educagédo Basica (2013), do Plano
Nacional de Educacdo (PNE, 2014-2024), da Base Nacional Curricular Comum
(BNCC) e das orientagdes especificas dos érgaos legisladores de cada estado. Tudo
isso esta de acordo com o0 modo nostro por meio do qual a Companhia de Jesus faz
educacao e esta expresso em seus documentos, desde a Ratio Studiorum até o
Projeto Educativo Comum da Rede Jesuita de Educagao (2021).

Devido a importancia desses documentos para entendermos o contexto
educacional de cada unidade, vinculando-o ao tema dessa pesquisa, realizamos neles
uma busca a partir dos termos “espago”, “lugar”, “infraestrutura”, “meio” e “ambiente”,
com o objetivo de identificar mengdes diretas ou indiretas relacionadas ao tema de
pesquisa.

A seguir, apresentamos um resumo das mengdes encontradas nos trés PPPs
das trés unidades da RJE.
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Quadro 5: O espaco e os PPPs.

EICJ CSFX PFCSI
Em um dialogo permanente | Os espagos e tempos | Nos espacgos escolares
com os Uultimos avangos da | escolares devem ser | regulares, a inclusao contribui

pedagogia, da psicologia e da
neurociéncia, busca-se educar
com exceléncia os estudantes,
em um novo espago fisico
organizado de forma flexivel,
com um curriculo integrador. A
infraestrutura, cuidadosamente
pensada a partir das novas
demandas pedagodgicas,
oferecer& um espago que
contempla toda a diversidade
humana, assim como suas
diferentes necessidades (p. 3).

redimensionados para gerar
mais mobilidade e criatividade
no processo educativo (p. 4).

para o] desenvolvimento
socioemocional e psicoldgico,
tanto das criangas com
necessidades especiais, como
das demais, além de ser um
importante instrumento social

(p. 16).

Compreende-se que esta fase
do desenvolvimento da crianga
— 3 aos 7 anos — € o momento
em que se estabelece um
significativo  desenvolvimento
das areas cognitiva, afetiva,
psicomotora e espiritual, com a
mediagao de experiéncias em
ambientes ludicos e afetivos,
por meio do acompanhamento
personalizado a crianga e de
vivéncias que exercitem o
desenvolvimento dessas areas

O curriculo do Colégio Sao
Francisco Xavier privilegia o
estudante como centro do
processo de aprendizagem,

expresso na identidade
inaciana, contempla a
interdisciplinaridade e

transversalidade, redimensiona
tempo e espago e utiliza
recursos didaticos e
tecnolégicos capazes de
responder de maneira eficaz a
formacao integral (p. 18).

Valoriza-se, na Pedagogia
Inaciana, a relagdo entre o
professor e o aluno como
condicao para a consecucao de
seus objetivos. A proximidade
dessa relagao no cotidiano do
espaco escolar possibilita uma
influéncia  significativa  do
professor, fundada no exemplo
de suas agdes e na sua
competéncia (p. 17).

(p. 3).
Nessa fase da Educagdo | Ao considerar um curriculo | Todos 0s setores e
Basica, o] curriculo  se | focado na pessoa que se | departamentos do Colégio

desenvolve com articulagéo
plena das aprendizagens, em
que os espagos sao geridos de
forma flexivel, e as criangas
participam ativamente nesse
processo, em que as
metodologias ativas sao
usadas rotineiramente. Nesse
contexto, as criangas geram
projetos, experimentam e
integram  suas  vivéncias,
desenvolvendo competéncias

(p. 7).

deseja formar, na construgcéo
do conhecimento e no
desenvolvimento das diversas
habilidades pelo uso de
metodologias de ensino atuais,
espacos inovadores e
professores comprometidos, a
formagado integral ocorre em
consonéncia com a proposta
jesuita e as competéncias
gerais da educagdo basica
previstas na BNCC (p. 18).

Santo Inacio estado voltados a
aprendizagem  integral do
aluno, por isso, a gestdo tem
como foco o compromisso de
movimento continuo com a
ressignificagdo de tempos e
espacos de formacgao
estudantil (p. 21).

A organizacdo dos tempos e
dos espacos pressupde que o
desenvolvimento humano
constitui um processo dinamico
de relagédo com o0 meio em que
0 individuo ndo s6 ¢é
transformado, mas também o
transforma (p. 10).

Na educagdo inaciana as
atividades curriculares
transcendem o ambito da sala
de aula e incluem um conjunto
de experiéncias formativas que
os estudantes vivem em
diversidade de tempo e
espagcos educativos, motivo
pelo qual as aulas poderao ser
ministradas em locais diversos
dentro do espago escolar (p.
22).

Em seu texto, a BNCC focaliza,
ainda, o educando como
protagonista da aprendizagem
e enfatiza a escola como um
espaco acolhedor que torna
possivel o desenvolvimento
daquele educando nas suas
singularidades e diversidades,
garantindo-lhe, desse modo,
uma educacgao de qualidade (p.
58).
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Propde-se uma organizagao a
partir de ambientes de trabalho
climatizados — espagos que
substituirdo as atuais salas de
aula — com recursos didatico-
pedagdgicos e tecnoldgicos
comuns a todos os espagos,
identificados por cores e temas,
letras e palavras, numeros e
formas, natureza, mapas e
ruas, tecnologia, artes e
musica. Ambientes multiuso e
flexiveis, que favoregam o
trabalho em pequenos ou em
grandes grupos. Espago amplo
de acolhida aos estudantes,
que podera ser utilizado para
outras atividades, conforme a
necessidade.

A reflexdo permanente sobre a
funcionalidade e a adequacgao
dos espagos permite que a sua
organizagdo seja modificada,
de acordo com as
necessidades e a evolugédo do
grupo. A intengdo é que o
ambiente contemple toda a
diversidade humana em sua
esséncia (p. 10).

O Colégio possui diferentes
espagos e ambientes
instigadores de conhecimento e
que privilegiam atividades mais
significativas e colaborativas
como o espago Maker, os
laboratérios, biblioteca,
quadras e parque (p. 23).

A familia €& a primeira
experiéncia de contato com o
“outro” e, portanto, o primeiro
espago educativo em que a
crianga vive, convive e se
constitui como sujeito. E um
lugar de referéncia e
socializagao, com papel
importante na formagao de
valores culturais, morais,
espirituais e éticos. Esses
valores contribuem de maneira
significativa para a formagéo do
individuo, para sua
socializacao, para o]
aprendizado escolar e para

o desenvolvimento intelectual.
A escola é a continuidade
desse espago, mas oferece
uma experiéncia maior de vida
em sociedade e possui a
especificidade de ser o local
onde o acervo cultural e
cientifico da humanidade sera
apresentado para o individuo
em formacdo. A escola é
também lugar de didlogo. E é
nesse espacgo privilegiado que
seu aprendizado ocorre (p. 60).

Este projeto buscou associar a
Proposta Pedagdgica do centro
de aprendizagem ao espago
fisico. A infraestrutura é um
componente  essencial no
projeto, visto que ela oferece
amplas e acolhedoras
instalagdes, proporcionando
um ambiente amplo, flexivel,
ventilado, claro, bastante
oportuno para as experiéncias.
Além disso, € uma construgao
que evidencia a
sustentabilidade e propicia o
contato dos sujeitos com a

Espacos, tempos,
quantidades, relagoes e
transformagbes: em diferentes
experiéncias com 0 meio
ambiente e o mundo fisico, as
criangas constroem
conhecimentos matematicos,

cientificos e sociais por meio de
observacgoes, manipulacao,
investigacao, exploracao,
levantamento de hipdteses e
buscas pela informacgéo (p. 25).

Hoje, o} espago de
aprendizagem  precisa  ser
pensado de forma ampla e a
interagdo entre familia e escola
é fundamental para que o
processo aconteca (p. 61).

natureza (p. 11).

E  importante  que os
professores exercam uma
lideranga pedagdgica genuina
para gerir o andamento dos
processos pedagdgicos nos
espagos de aprendizagem,
assim como considerar novos
processos avaliativos  dos
estudantes, garantindo os
registros do acompanhamento
individualizado (p. 14).

O Colégio possui, além das
salas de aula climatizadas,
banheiros especificos para
estudantes separados dos
colaboradores. Ha uma
biblioteca, capela, sala da
Pastoral, enfermaria,
laboratérios, espago Maker,
salas de Artes, sala de musica,
sala de judd, sala de danga,
saldo de festas, salas de
reuniao e atendimento,
ludoteca, parque infantil, duas
quadras de esportes cobertas e

Os alunos devem promover
atividades que os motivem para
a aprendizagem e a interagéo
com os outros, voltadas a
resolugdo de problemas e ao
desenvolvimento do
pensamento critico e criativo, e
tornando o ambiente de
aprendizagem um lugar
apaixonante, onde se pensa, se
sonha, se constroem lagos de
solidariedade e se aprende
fazendo, ou seja, um laboratério
de aprendizagem ativa (p. 57).
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O planejamento pedagdgico
contempla os principios do
curriculo da instituicdo, com
énfase na  aprendizagem
personalizada, com a clareza
de que esse processo acontece
em diferentes lugares e tempos

(p. 16).

uma quadra descoberta, patio
para intervalo, cozinha
experimental, refeitério para
estudantes, refeitério para
colaboradores, sala para
colaboradores, teatro com 200
lugares, almoxarifado, gréfica,
sala administrativa
compartilhada, sala de artigos
esportivos e uma chacara a
margem da Represa de
Guarapiranga (p. 45).

Nas aulas e atividades
escolares, as criangas e 0s
jovens inacianos aprendem a
querer mais e sao submetidos a
ambientes e situacbes de
estimulo a autonomia,
criatividade e solidariedade (p.
56).

Com dinamismo e
interdisciplinaridade, de forma
integrada e contextualizada,

busca-se desenvolver o]
individuo em diferentes
aspectos, englobando os
ambitos sociais,
comportamentais, esportivos,

emocionais, artisticos e tudo o
que esta relacionado ao
ambiente no qual ele esta
inserido. Assim, o professor se
caracteriza como aquele que
media [sicc o processo de
aprendizagem, num ambiente
organizado e favoravel para a
realizacao de diferentes
experiéncias (p. 16).

Essas aprendizagens irdo
possibilitar a utilizagdo de
diferentes  metodologias e
recursos para desenhar o
processo de ensino e de
aprendizagem de modo a tornar
a sala de aula atrativa,
sugestiva, convidativa e,
sobretudo, local onde os
alunos, como protagonistas,
possam construir
conhecimentos (p. 57).

Fonte: Elaboracao nossa.

Com base no quadro, podemos concluir que os trés PPs tém abordagens

diferentes em relacdo aos termos destacados. Enquanto no EICJ é dado enfoque

especifico ao conceito fisico do espaco e é apresentada uma relacado direta entre a

proposta pedagogica e o ambiente, no PFCSI faz-se uma alusdo mais simbdlica ao

conceito de espago, com destaque para o ambiente gerado pelas relagdes e a

aplicacao da proposta pedagogica, sem mencionar diretamente a estrutura fisica da

instituicdo. No PPP do CSFX, tem-se uma abordagem tanto simbdlica quanto

especifica para o conceito do espacgo, sendo possivel identificar uma relagcéo concreta

entre o PPP e a importancia do espaco fisico, pois € destacado aquilo que se oferece

na instituicdo e a forma como se utiliza.

Os trés documentos sao orientados pelo Projeto Educativo Comum (PEC) da

Rede Jesuita de Educagao, que apresenta as seguintes abordagens relacionadas ao

tema de pesquisa:
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Quadro 6: O espaco e o PEC.

Mais do que nunca, esse impacto tem mobilizado a reflexdo sobre a dimensao ética, social e politica
da educacgao, e jogado luz sobre a importancia da escola como espago publico fundamental para as
sociedades democraticas. Conscientes das mudangas antropoldgicas e culturais em curso, nesse
contexto o PEC se consolidou, convocando e engajando a todos na construgéo e implementagéo de
novas perspectivas, abordado pela incerteza e pela complexidade do tempo presente, mas com o
olhar esperancoso, voltado para o futuro (p. 11).

A Rede Jesuita de Educagdo Basica (RJE) acredita que os processos educativos podem ser
transformadores de vidas e realidades. Por meio de uma educagéo para a cidadania global e para a
renovacgao da fé crista, as instituicdes da RJE sdo espagos de formacgao de liderangas capazes de
irradiagdo nas diferentes instancias sociais (p. 14).

[...] hd uma necessidade premente de reformular o ambiente escolar e de repensar muitas das atuais
praticas pedagodgicas, a fim de rever espagos, recursos e metodologias, para que utilizem as
tecnologias digitais para inovacdo, considerando, conforme o critério que norteia os trabalhos
apostolicos da Companhia, a relagéo entre meios e fins (p.30).

Nas instituicdbes educativas da Companhia de Jesus, a aprendizagem se da na perspectiva do
desenvolvimento pleno do sujeito. Seguindo sua tradi¢ao de ecletismo, na abertura e no dialogo com
as diferentes teorias da educacdo, a Rede Jesuita de Educagao estabelece, como diretrizes para
aperfeicoar seus processos educativos, que as Unidades Educativas: [...]; (4) redimensionem
espacgos e tempos escolares, para gerar mais espago de mobilidade e criatividade no processo
educativo;[...] (p. 34).

Garantir a aprendizagem integral exige da escola, hoje, a compreensao de que o contexto mudou,
os estudantes aprendem de formas e em tempos distintos, em espagos que ndo se limitam ao
escolar, exigem respostas individualizadas, diversos modos de fazer e de mediar a construgao do
saber, oportunizando vivéncias que atendam a diferentes necessidades (p. 39).

Para a Companhia de Jesus, “Cidadaos Globais sdo aqueles que constantemente buscam
aprofundar sua consciéncia de seu lugar e responsabilidade, local e global, em um mundo cada vez
mais interconectado; aqueles que se solidarizam com os outros na busca de um planeta sustentavel
e um mundo mais humano, como verdadeiros companheiros na missao de reconciliagao e justi¢ca”
(Cidadania Global: Uma Perspectiva Inaciana, 2019) (p. 68).

O PEC nao quer ser mais do mesmo. Faz-se necessario superar os modelos lineares pautados
somente no ensino. Nesta perspectiva se busca organizar os espagos e tempos escolares com novas
e criativas perspectivas de aprendizagem. E meta, para os préximos anos, colocarmos o estudante
no centro do processo educativo, buscando um curriculo que faga sentido e dé sabor a suas vidas.
Buscamos, em 2020, ser uma rede de “Centros de Aprendizagem Integral”’, onde a exceléncia
académica seja fruto da construgdo coletiva do conhecimento, com um curriculo integrado e
integrador que resulte em vidas transformadas para o bem de uma nova sociedade (p. 106).

Fonte: Elaboracdo nossa.

O PEC, embora néao trate diretamente do tema especifico do espaco fisico,
fornece diretrizes para os processos de gestdo que orientam a utilizagado de recursos
e a estrutura da instituicdo educacional. Nesse contexto, o documento reitera a
responsabilidade das equipes envolvidas no planejamento e na implementagdo das

praticas pedagodgicas e administrativas:

A forma como os processos sao geridos faz as Unidades Educativas
manifestarem, de maneira explicita, o conteudo do modo de proceder
da instituicao. Assim, ndo nos é indiferente este ou aquele estilo de
gestéo; pelo contrario, afrmamos um modelo de gestdo em que o
poder € servico, e a lideranga € espacgo de compartilhamento de poder
e de responsabilidade, tendo como foco o cumprimento da missao. A
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participacao é mais que uma oportunidade de compartilhamento de
poder; € um compromisso de corresponsabilizagao pelo trabalho e
pelos resultados alcangados. (PEC, 2020, p. 46)

Continua:

A complexidade das relagdes, o0 modo como estas se travam no
ambiente escolar e os processos desenvolvidos nas diferentes areas
da organizagdo constituem o conteudo mesmo dos processos de
gestdo. Trata-se, portanto, de um movimento continuo no qual a
escola é plasmada, aprendendo de si mesma, gerando oportunidades
de reordenamento das relacbes e, consequentemente, de
reorganizacao da unidade escolar, com vistas ao cumprimento de sua
misséo. (PEC, 2020, p. 46)

Embora ndo mencione explicitamente a arquitetura escolar, o PEC aborda a
importancia de um ambiente propicio ao desenvolvimento das atividades
educacionais. Isso reflete a compreensao de que o espaco fisico exerce um papel
relevante na experiéncia de aprendizado dos alunos e no desempenho geral da
instituicdo, assim como a importancia de uma gestao institucional que “possibilita a
garantia de profissionalizagdo dos processos, alinhada a identidade inaciana e a
busca do Magis” (PEC, 2020, p. 44).

O PEC enfatiza a importancia de criar um senso de pertencimento e conexao
com o ambiente educacional, permitindo que os estudantes atuem a partir da
consciéncia espago-existencial being-in-some-place, pelo modo como se processa a
relagcéo entre o sujeito e 0 mundo e pela forma como um e outro poderiam ser definidos
fora da dualidade sujeito-objeto. Christian Norberg-Schulz (1971) define que o espago
existencial € um termo que compreende as relagdes basicas entre a humanidade e
seu ambiente, entre 0 espaco e o carater, de acordo com as fungdes psiquicas basicas
de orientacao e identificagcdo. O espaco existencial de qualquer pessoa € expandido
a cada movimento e cada experiéncia. A esse respeito, o poeta mexicano Octavio

Paz, em seu livro El arco y la lira, expressa-se sobre esse movimento expansivo:

El espacio ya no es esa superficie plana y homogénea de la fisica
clasica, en la que se depositaban o colocaban todas las cosas, desde
los astros hasta las palabras. El espacio ha perdido, por asi decirlo, su
pasividad: ya no es quien contiene las cosas sino que, en un
movimiento perpetuo, modifica su curso interviniendo activamente en
su transformacion (Paz, 1956, p. 280).
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Essa abordagem reflete a compreensao de que o ambiente fisico escolar
desempenha papel essencial na formacao da identidade dos estudantes e no
desenvolvimento de um senso de lugar. Quando se promove a consciéncia do being-
in-the-school, os alunos sao estimulados a se envolverem mais profundamente com
0 espaco escolar, valorizando-o como parte de sua experiéncia de aprendizado.

Além disso, a énfase na conexao e no senso de lugar reforga a importancia do
nosso estudo sobre os impactos da arquitetura no ambiente educacional. A partir da
investigacédo das percepgdes e experiéncias dos estudantes em relagdo ao espacgo
fisico da escola, buscamos compreender como o design escolar pode contribuir para
a criagdo de um ambiente acolhedor e significativo, que promova o desenvolvimento
integral dos alunos.

Nessa relacdo entre as instituicbes e a comunidade escolar, € importante,
ainda, analisar como isso € demostrado ao publico externo. Portanto, analisamos os
sites das trés unidades da RJE em busca de mencdes a estrutura fisica da escola, o

que apresentamos a seguir, em um quadro.

Quadro 7: O espaco e as WWW.

UNIDADE DESCRITIVO
EICJ Com area de aproximadamente 80 mil metros quadrados na
Site: https://www.colegiodosjesuitag regido central de Juiz de Fora, entre os quais cerca de 40 mil
com.br/estrutura/ metros quadrados de Mata Atlantica, utilizada para caminhadas

ecolégicas e para o ensino de Ciéncias e Biologia, o Colégio
dos Jesuitas possui um dos mais completos conjuntos
educacionais da regido da Zona da Mata mineira.

Os novos espagos didaticos, com salas amplas e modernas,
areas de convivéncia, biblioteca, trés Ilaboratérios de
informatica, laboratérios de fisica, biologia, quimica e linguas
estrangeiras, parquinho infantil e os centros poliesportivos com
ginasio, piscina coberta e aquecida, quadras cobertas e campo
de futebol, foram todos concebidos para contemplar processos
pedagoégicos que ocorrem além dos limites das salas de aula,
na Educacdo Infantil, no Ensino Fundamental e no Ensino
Médio.

Essa estrutura fisica personalizada permite a atuagéo
conjunta dos professores e profissionais das diversas equipes
da escola, desenvolvendo os estudantes em todas as suas
dimensdes, por meio de projetos interdisciplinares e da vivéncia
de praticas desportivas, encontros de formagdo, estagios
sociais, acdes de voluntariado, projeto de lideranga crista e
coral, entre outras atividades.

CSFX O Colégio Sao Francisco Xavier reside no coragao do bairro
Site: https://sanfra.g12.br/quem- | Ipiranga, ao lado do Museu do Ipiranga, Museu de Zoologia da
somos/infraestrutura/ USP e do Parque da Independéncia. Devido a localizagédo

privilegiada, oferece seguranca e facil acesso para quem vem
de carro, de transporte publico ou a pé. Além disso, por estar
préximo de areas verdes e de lazer, tem a oportunidade de
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oferecer aos seus estudantes diversas atividades pedagogicas
em ambientes externos de facil acesso. Voltado a renovacgéao e
inovagdo, o SANFRA passou por uma reforma que modernizou
sua estrutura fisica. Agora, o Colégio conta com uma area de,
aproximadamente, 12.500 m2. Os alunos tém, a disposicao,
diversos ambientes de aprendizagem para se desenvolverem,
como quadras esportivas, laboratérios, sala Maker, biblioteca e
outros espagos equipados tecnologicamente de modo criativo

e funcional.
PFCSI O Colégio Santo Inacio ocupa uma area de 37 mil m? no bairro
Site: https://www.santoinacio- | de Botafogo, zona sul do Rio de Janeiro.

rio.com.br/estrutura#gsc.tab=0

Fonte: Elaboragéo nossa.

Os resultados obtidos a partir da analise dos sites das trés unidades evidenciam
que a estrutura fisica é percebida como um diferencial importante para atrair familias
interessadas nas propostas das instituicbes de ensino. Na analise de tamanho dos
espacgos (em metros quadrados), localizagdo na cidade, caracteristicas fisicas dos
ambientes e diferenciais oferecidos, € notdério como o espaco fisico escolar é
estrategicamente destacado por essas unidades. Hoje, a medida que as residéncias
tornam-se mais compactas, a tendéncia € que as familias busquem ambientes
escolares que oferecam experiéncias espaciais ligadas a brincadeira, ao contato com
a natureza e as multiplas visdes inovadoras do mundo; por isso, o espaco fisico é
fundamental na escolha de uma instituicdo de ensino para seus filhos.

Nos ultimos anos, tem havido uma série de reflexdes tanto por parte da Igreja
quanto da Companhia de Jesus, que resultaram em documentos inspiradores, planos
apostélicos e iniciativas intersetoriais, todos direcionados ao fornecimento de
orientagcdes para enfrentar os desafios emergentes no mundo contemporaneo.
Destacam-se, nesse contexto, o Pacto Educacional Global, do Papa Francisco; as
Preferéncias Apostélicas Universais, da Companhia de Jesus; o documento “Uma
Tradigédo Viva”; o Projeto Apostélico Comum 2021-2027; o Planejamento Estratégico
da Federacion Latinoamericana de Colegios de la Compaiiia de Jesus (FLACSI); o
Plano Apostélico da BRA, entre outros. Esses documentos representam marcos de
referéncia que permeiam tanto o Projeto Educativo Comum (PEC) da RJE quanto os
Projetos Pedagodgicos (PPs) de cada unidade no Brasil. Diante desse contexto,
realizamos uma analise desses documentos em busca de conceitos relacionados a
esta pesquisa.

O quadro a seguir apresenta um resumo das mengdes referentes ao tema de

pesquisa nos documentos.



115

Quadro 8: O espacgo e os documentos norteadores.

Plano Apostoélico da Provincia do Brasl (BRA) 2022-2026

Avaliar e promover a adequacgao das praticas institucionais e das estruturas fisicas ao paradigma
da ecologia integral (p. 31).

Nos processos de aquisicao, reforma ou construgao, preferir modelos de construgdes orientados
a promocéo da justica socioambiental (p. 31).

Direccionamento Estratégico de FLACSI 2023-2025

Un segundo elemento caracteristico de los colegios jesuitas para el afio 2032, es que seran
reconocidos por ser laboratorios pedagdégicos y didacticos: centros de innovacion, con espacios que
incentivan la creatividad, el emprendimiento y el servicio a la comunidad, donde se estimulan las
habilidades para asimilar la tecnologia con criterio y autonomia, que se integra como medio
complementario del aprendizaje y posibilita ampliar la visiéon de la integracion curricular de adentro
hacia afuera. Colegios que estan en constante renovacién y que experimentan nuevos formatos
de aprendizaje, a través de la pedagogia ignaciana, enriquecida con los nuevos desarrollos
pedagogicos que garantizan que el estudiante y el maestro sean verdaderos agentes de
transformacion personal y comunitaria (p. 21).

Lugares de aprendizajes utiles para la vida concreta, en todas las dimensiones (p. 17)

Un colegio de FLACSI, sera para el afio 2032, un lugar de gozo con un auténtico estilo comunitario,
donde la comunidad es abierta al contexto e incide significativamente en el mismo. Con fuertes raices
locales, entiende su interdependencia y obligacion hacia el mundo, para fortalecer un curriculo
abierto e intercultural que toma como fundamento la Casa Comun vy la légica de la Fraternidad
Humana, para generar una verdadera formaciéon humana integral de cara a la responsabilidad comun
por el mundo (p. 35).

Pacto Educativo Global Vade Mecum

Criar espagos verdes nos seus centros educativos proporcionalmente ao nimero de membros da
sua instituicdo/organizagéo (p. 16).

O tempo e o0 espago necessarios para que o jovem familiarizar com os préprios desejos e medos,
sao cada vez mais preenchidos por interagdes continuas e atraentes, que seduzem e tendem a
preencher cada momento do dia. Além disso, interagdes que alimentam a racionalidade calculada,
instrumental, tecnicista (daquela do como), e ndo a racionalidade que responde ao sentido profundo
das coisas e da vida (daquela do porqué) (p. 28).

Preferéncias Apostoélicas Universais 2019-2029

Criar e manter espagos abertos aos jovens na sociedade e na Igreja € uma contribuicdo a ser dada
pelas obras apostélicas da Companhia de Jesus. Elas devem ser espagos abertos a criatividade
juvenil, nos quais se propicie o encontro com o Deus da vida, revelado por Jesus, como também
para o aprofundamento da fé cristd. S0 espagos em que se deve promover o discernimento do
caminho no qual cada um pode alcancgar sua felicidade contribuindo com o bem-estar de toda a
humanidade (p. 4).

A légica da economia do mercado conduz a homogeneidade. Pelo contrario, a juventude aspira a
diversidade que corresponde ao exercicio da liberdade e abre espagos criativos para contribuir ao
surgimento de uma sociedade humana intercultural (p. 5).

Fazer de nossas comunidades espagos de discernimento em comum, que animam a vida de oragéo,
compartilham a Eucaristia e praticam o dialogo espiritual, nos capacita para condividir o dom do
discernimento, modo de nos deixar guiar pelo Espirito nas obras apostdlicas e em todos os
ministérios. A vida austera, junto aos pobres, promove a criatividade de que necessitamos para fazer
mais com menos, e da maior credibilidade ao nosso trabalho apostélico feito com gratuidade. (p. 9)

Colégios Jesuitas: uma tradicédo viva no século XXI

A Ratio retrata o modelo educacional que guiou nossos colégios e criou um senso de unidade em
torno de um curriculo comum e de uma estrutura escolar comum. Seu sucesso e suas limitacdes
foram amplamente discutidos ao longo dos séculos (p. 8).

A tecnologia tem revolucionado as nogdes tradicionais de tempo e lugar e oferecido oportunidades
até entdo imprevisiveis para a comunicacao, a aprendizagem e a espiritualidade (p. 41).

O chamado para educar a partir do coragao da Igreja é especialmente relevante quando se pensa
na estrutura futura de nossos colégios. Muito tem sido feito sobre a questdo de como nossos
colégios seréo jesuitas quando ndo houver mais jesuitas? (p. 62).
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Portanto, é essencial que todos os educadores e administradores dos colégios jesuitas criem
ambientes seguros e sadios, livres de qualquer forma de abuso: sexual, fisico, psicolégico ou
emocional (p. 64).

JESEDU-Rio 2017

Estamos chamados a um discernimento genuino em continuidade com a nossa heranga espiritual
para responder criativamente aos desafios do nosso mundo e das novas gerag¢des que frequentam
0s nossos colégios. Somos conscientes de que a nossa tradigdo nos chama a participar numa
conversagao continua sobre os melhores meios para servir a nossa missao hoje, que deve se refletir
ha renovagao e na inovagao em nossos colégios e modelos pedagdgicos. Tudo isto necessita levar
0S Nossos colégios a usarem a imaginagao inaciana para proporem e implementarem melhores
praticas educativas que realmente possam encarnar a exceléncia humana de nossa educagao e
transformar nossos estudantes, nossas sociedades e a nés mesmos (p. 2).

Urge que nossas instituigdes sejam espagos de pesquisa pedagogica e verdadeiros laboratérios de
inovacao didatica, dos quais surjam novos métodos ou modelos formativos. (s.n.).

Documento sintese JESEDU 2021

A fé nos faz crescer humana e comunitariamente a fim de fazer dos espagos escolares lugares
capela onde Deus é respirado.

Concordamos que devemos nos arriscar, superando os medos e barreiras para a mudancga, e
promover momentos de profundidade através de experiéncias, criando espacos criativos para a
pausa e o exercicio de reflexao

Estamos encorajados e motivados pela mensagem enviada pelo Papa Francisco com ocasido do
20° Aniversario da FLACSI, na qual ele nos lembra da importancia de nossos colégios estarem em
permanente sintonia com a miss&o, a fim de serem lugares de entrega da vida pelos outros, de portas
verdadeiramente abertas. Espagos que encarnam a sabedoria evangélica e que sdo uma expressao
viva da fraternidade.

Fonte: Elaboracao nossa.

A analise dos documentos apresentados acima permite-nos concluir que,
embora todos contenham mencgdes diretas ou indiretas ao conceito de espaco
educacional como ambiente fisico e a sua importancia no processo de ensino-
aprendizagem, ainda ndo ha uma sistematizacdo efetiva nas orientagbes para a
renovagdo ou a construgdo de espagos educacionais. Esses espacos precisam
atender a todos os acordos e planos indicados nos documentos, e, se nado forem
pensados de forma integrada, podem tornar-se um obstaculo em vez de um facilitador

na implementagao dessas diretrizes.
6.4.3 Analise dos questionarios

O projeto de pesquisa passou pelo processo de avaliagao ética e foi aprovado
pelo Comité de Etica na Pesquisa da Unisinos, que, em sua analise, conferiu respaldo
as intencdes do estudo. Todos os tramites, procedimentos e prazos estabelecidos
foram rigorosamente seguidos, em conformidade com os protocolos regulamentados.

Também, todos os participantes concordaram previamente com sua
participacdo, conforme documentado no Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido, segundo o modelo apresentado nos Apéndices A, B e C, o que assegurou
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aos envolvidos a plena informacéo sobre os dados coletados, o escopo da pesquisa
em desenvolvimento, os riscos e o0s beneficios, além de garantir sigilo aos
participantes, mantendo-se, assim, sua privacidade.
Os questionarios*® foram elaborados na plataforma Microsoft Forms, de acordo

com os modelos apresentados no Apéndice D, e foram encaminhados via e-mail a
todos os participantes da amostragem, totalizando 30 respondentes, distribuidos da
seguinte maneira:

e trés Diretores Gerais dos trés previstos na amostragem;

e trés Diretores Académicos dos trés previstos na amostragem;

e trés Diretores Administrativos dos trés previstos na amostragem;

e trés Coordenadoras de segmento das trés previstas na amostragem;

e seis Colaboradores n&o docentes dos seis previstos na amostragem;

e 12 Professoras das 16 previstas na amostragem.

A abrangéncia dos respondentes, que engloba todas as areas envolvidas nos
processos pedagogicos e de gestdo, proporcionou solidez e relevancia aos dados
coletados para o desenvolvimento deste estudo.

A escolha desse publico-alvo justifica-se por dois motivos principais: o primeiro
esta relacionado a minha atuagéo profissional na Rede Jesuita de Educacédo (RJE),
onde estou envolvido em projetos de concepg¢ao e reforma de espagos educacionais;
0 segundo € a necessidade de compreender como os individuos desse grupo, que
constroem sua presenca nas escolas, especificamente no que se refere ao seu “estar”
em um ambiente escolar, percebem e analisam o impacto das insercdes e
intervengdes arquitetdnicas nos processos de ensino, aprendizagem e gestéo.

No contexto da pesquisa envolvendo participantes humanos, tornou-se
fundamental ndo apenas submeter o projeto ao Comité de Etica, mas também
enfatizar a importdncia do cuidado e do rigor ético no tratamento de cada
manifestacdo. E essencial compreender que cada resposta reflete a subjetividade dos
participantes, que tém histdrias e contextos especificos, o que nos leva a reconhecer
que a pesquisa nao se trata de uma interpretacdo monocultural do fenbmeno, mas,

ao contrario, contempla uma diversidade de perspectivas e experiéncias, deixando

40 Os questionarios utilizados neste estudo encontram-se disponiveis no Apéndice “C”.
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sempre uma brecha para o dito e o ndo dito e para a interpretacao diante de
determinada situacdo ou fenbmeno, compreendendo-se a diversidade presente no
estudo. Nesse contexto, Veiga-Neto destaca:

Qualquer multiculturalismo ja €, pelo menos epistemologicamente,
humilde, na medida em que assume que, por mais que se fale, nunca
se sabera o que é mesmo este mundo nem como ele funciona. E
lembro que essa incompletude do dito ndo decorre de alguma suposta
incompletude do entendimento humano ou do proprio dizer, mas sim
da linguagem em que se aloja o dito. Nao se chega la no mundo, nao
porque como humanos sejamos limitados, mas simplesmente porque
aquilo que chamamos de |a — ou talvez seja melhor dizer: o 14 naquilo
que ele significa para nds — constitui-se justamente a cada momento
em que nele e dele se fala. O 14 é um mutante em constante mutacéo
nao em si mesmo, mas naquilo que se diz dele e, consequentemente,
naquilo que se pensa sobre ele (Veiga-Neto, 2003, p.13).

A analise desses dados exigiu uma abordagem criteriosa e atenta para que
identificassemos convergéncias e divergéncias na compreensao do problema de
pesquisa, com base no pressuposto da experiéncia vivida por cada um dos
participantes.

Os dados foram tratados por meio do software NVivo, de modo analitico, para
aprofundar a perspectiva. O software permite codificar e categorizar sistematicamente
dados qualitativos, de forma que foi possivel identificarmos conceitos e padrdes nos
dados a partir de etiquetas de codificacdo e anotacdes criadas, e isso contribuiu para
a organizacgao e a estruturagcédo dos dados, com vistas a analise e a exploragao mais
eficientes. O NVivo ndo analisa os dados, mas auxilia o pesquisador nesse processo,
por meio de um sistema em que €& possivel “criar, gerenciar e explorar ideias e
categorias, minimizando as rotinas de trabalho e maximizando a flexibilidade da

analise, para descobrir novas ideias e desenvolvé-las” (Santos, 2001, p. 132).

6.4.3.1 Estruturacédo, codificagdo e analise dos resultados

Para a utilizagdo do software NVivo 2.0, foram necessarios alguns
procedimentos. Inicialmente, criamos um cadastro do projeto no NVivo; apds,
importamos as fontes, ou seja, os documentos que seriam analisados com a ajuda do
NVivo. Antes de serem importados, contudo, os dados precisavam estar na forma de

documentos com a extensao *.rtf (rich text format), compativeis com os programas
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Microsoft Word ou Excel. A fim de facilitar o processo de recorte e agrupamento, é
recomendavel que as linhas de texto a serem analisadas estejam numeradas.

Na etapa subsequente, procedemos a criagdo de codigos ou categorias,
seguida pela releitura dos textos com a inclusao dos recortes ja alocados nessas
categorias. Com os recursos do NVivo, também é possivel codificarmos todas as
respostas a uma determinada pergunta e, posteriormente, compararmos as respostas
dos participantes. No caso desta pesquisa, inicialmente, o projeto foi estruturado na
base de dados do soffware. Em seguida, ocorreu o processo de codificagdo e analise
dos dados, e, em uma ultima etapa, extraimos informagdes para compor o relatério
da pesquisa.

A primeira etapa constituiu a estruturagdo do projeto no NVivo. As fontes de
dados desta pesquisa foram as respostas aos 30 questionarios preenchidos pelos
participantes, sendo que cada grupo de participantes respondeu a um conjunto de
perguntas especificas, relacionadas as suas atividades no ambiente educacional.

Todas as respostas dos questionarios foram consolidadas em um Uunico
documento em Excel, e cada documento foi importado de forma independente para
criar os Nodes e Casos que facilitaram a analise dos dados. Depois, o projeto foi criado
(ou cadastrado) no NVivo. Para cadastrar os dados, foi criado o Node “Participantes
da pesquisa”’, a fim de armazenarmos o0s questionarios com as respostas dos

participantes.

Figura 12: Captura de tela NVivo: Participantes.

NVIVO$3 Arquivo  Inicio Importar Criar Explorar Compartilhar Médulos Cédigo
daconcepcaocamte...da.nvp e (ep - Anotacoes - - (]
Link de Contetido peizlambemllinks Listras de  Realcar RXattocodifican Nuvem de
# Acesso ra pido memo =] Relacionamentos Codificacio palavras
Arquivos ‘ Pesquisar Projeto v
IMPORTAR ® Nome “ Cédigos Referéncias
= Dados B COLABORADORESD 65 516
fAraties B COLABORADORESND 47 329
Classificagdes de arquivo & COORDENADORAS 44 201
B DIRETORES 83 680

Externas

Fonte: Projeto nosso no NVivo.

Nesse momento, foi possivel realizarmos uma analise preliminar das respostas.
E importante ressaltar que as respostas variaram consideravelmente, em termos de
formato e conteudo. Alguns gestores apresentaram respostas genéricas ou laconicas,
enquanto outros foram mais detalhistas em suas explanagdes. Além disso, alguns



120

colaboradores optaram por respostas binarias, enquanto outros elaboraram respostas
mais extensas, incluindo paragrafos completos, para abordar as mesmas questdes.
Com a finalidade de manter o carater cientifico da pesquisa e de garantir a
discricdo e a confidencialidade dos dados, os participantes da pesquisa foram
identificados por meio de cddigos resguardando-se seu anonimato e facilitando sua
identificacdo. Cada categoria recebeu uma codificagdo diferente, conforme

apresentamos no quadro a seguir.

Quadro 9: Categoria de codificagdo NVivo.

TIPO DE PARTICIPANTE CODIGO NVIVO
Diretores e Coordenadores DC-01 a DC-12
Colaboradores, docentes e nido docentes CDND-01 a CDND-18

Fonte: Elaboracao nossa.

Também criamos Nodes de conceitos especificos, com base nos objetivos da
pesquisa. O NVivo oferece diversas funcionalidades que simplificam o processo de
codificacdo, entre as quais destacamos a codificacdo automatica, uma ferramenta
que, efetivamente, agrupa textos com base em similaridades predefinidas pelo
software, que, no caso da pesquisa, concentram-se na compreensao da relacao entre
0 espacgo arquitetdnico e os processos pedagogicos, sob a perspectiva dos atores
envolvidos, incluindo professores, colaboradores e gestores. Além disso, a pesquisa
busca analisar os processos de gestao relacionados a constru¢cado e a modernizagao

de espacos educacionais, considerando as interagdes nesses ambientes.

Figura 13: Captura de tela NVivo: Cédigos.
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NVIVO$: I8 Arquivo Infcio  Importar  Criar Explorar Compartilhar Médulos
daconcepcaoamte...da.nvp O D E Q 1} O ° £} o & &3

Classificagao Classificz
Py d d
# Acesso rapido —— =
Temas codificados automaticamente [Q Pesquisar Projeto ]
®~ Nome Arquivos Referéncias
ORGANIZAR
#-O praticas pedagbgicas 1 5
= Codificagao O planejamento 1 10
v @iz # O pedagdgica 2 17
COLABORADORESD O gestio > 9
GRS ECRADORESED) # O estrutura 1 3
COORDENADORAS ® cpae 4 101
DIRETORES
# O aprendizagem 2 13
Temas codificados automatic...
O ambiente 4 50

Sentimento
Relacionamentos

Tipos de relacionamento

& Casos

Fonte: Projeto nosso no Nvivo.

Cada questionario teve uma aproximagao especifica ao tema de pesquisa,
enfocando as areas de atuagdo de cada grupo de participantes para identificar
caracteristicas importantes. Por isso, criamos 30 cases, uma vez que cada
respondente passou a ser tratado como um case. A figura a seguir ilustra os grupos

criados como cases no NVivo a partir da importacido em formato de tabela.

Figura 14: Captura de tela NVivo: Grupos.
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NVIVO$: Arquivo  Inicio Importar Criar Explorar Compartilhar Méodulos
daconcepcaoamte...da.nvp D N D N = Q, [ O ° © o
Area de Item
- t ferénci
# Acesso rapido EniEEE
Pa rticipante da Pesquisa v Q  Pesquisar Projeto ~
® Nome ~ Arquivos Referéncias =
ORGANIZAR
[+ % DC-10 1 7
= Codificacao 2 DC-09 1 7
 (Celige: @ DC-08 1 7
COLABORADORESD 2 Deo7 1 g
COLABORADORESND W5 DCO06 1 3
COORDENADORAS & DC.0S 1 8
DIRETORES £ 5 DC-04 1 8
Temas codificados automatic...
=1 DC-03 1 8
Sentimento
[# %1 DC-02 1 8
Relacionamentos
=1 DC-01 1 8
Tipos de relacionamento
[+ % CDND-15 1 8
& Casos 2 CDND-14 1 8
v Casos [# % CDND-13 1 8
COLABORADORESD & CDND-12 1 8
COLABORADORESND
[#- %) CDND-11 1 8
COORDENADORAS
%1 CDND-10 1 8
DIRETORES
[+ &) CDND-09 1 8
v Classificagoes de caso
%1 CDND-08 1 8

Participante da Pesquisa

Fonte: Projeto nosso no NVivo.

Essa categorizacdo dos questionarios aplicados a diretores, coordenadores,
colaboradores docentes e ndo docentes, dos trés colégios da RJE, possibilita uma
analise abrangente, que v&o de percepg¢des subjetivas dos participantes para
dimensdes objetivas.

Na sequéncia, também criamos Nodes para cada pergunta especifica, aplicada
a cada participante, considerando que a sistematizagao por pergunta possibilita uma
visdo abrangente do entendimento dos participantes em relagdo a mesma questéo,
além de permitir comparagdes significativas. Por exemplo, se o pesquisador quiser
identificar quem concedeu determinada resposta, basta clicar na célula
correspondente no NVivo. Dessa maneira, tera acesso ao documento original,

contendo a totalidade das respostas fornecidas por esse participante na pesquisa.

Figura 15: Captura de tela NVivo: Nodes.
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NVIVO$E Pl Arquivo Inicio  Importar  Criar Explorar Compartilhar Médulos Cédigo @ s NF.?2 B
daconcepcaoamte...da.nvp =2 O- ) Anotacoes - - (] O Q 8-
Link de Contetdo peizlambenline Listras de  Realcar DRl Nuvem de % Consultar  Localizar
# Acesso répido memo =] Relacionamentos Codificagdo palavras * | esse Cédigo
COLABORADORESD‘ Pesquisar Projeto M ‘ O prticas pedagégicas (O Vocé teve participagéo na concepcéo do espacofisi ss e
@~ Nome Arqui Refer B+ I~ o e~ 1
ORGANIZAR . . ~ = ..
O Vocé teve participacao na concepgao do espaco fisico 1 9
— e e = l<Arquivos\\COL ABORADORESD> - § 9 referéncias codificadas [12,50% Cobertura]
= Codificacdo O Vocé percebe a relevancia do ambiente fisico no desen 1 9
6di: Referéndia 1 - 1,39% Cobertura
pacSdiecs O Qual é asua compreensdo do termo espaco fisico 1 9
Na
CRAHGHADINED O Quais vantagens e desafios vocé identifica em relacao 1 9 -
COLABORADORESND PR 2 - Referénda 2 - 1,39% Cobertura
O Quais s&o as suas expectativas em relagdo aos espagos 1 9
COORDENADORAS O Nome e fungio 4 9 Néo.
DIRETORES O De que forma vocé integra o ambiente fisico no seu pla 1 9 Referénda 3 -1,39% Cobertura
Te dificad it Julo . . 5
©mas codliicados aufomatic O Como vocé tem avaliado a adequacéo do espaco fisico 1 9 Nao
SCErinETD Referénda 4 - 1,39% Cobertura
Relacionamentos
0. biblot Ia de aula, sala de programac:
Tipos de relacionamento cadores e al
& Casos Referéncia 5 - 1,39% Cobertura
v Casos Nao.
COLABORADORESD Referéncia 6 - 1,39% Cobertura
COLABORADORESND Arraste a selecdo aqui para codificar para um novo cédigo o

COORDENADORAS

Referéndia 7 - 1,39% Cobertura

DIRETORES

v Classificagoes de caso

Fonte: Projeto nosso no NVivo.

O NVivo oferece a opcéo de codificar as respostas com unidades de analise
relacionadas a sentimentos positivos ou negativos. Conforme destacado por Minayo
(2012), esse método é amplamente adotado no tratamento de dados dessa natureza,
especialmente por estarem vinculados ao comportamento humano. No processo de
analise no software, sao atribuidas pontuacdes predefinidas as palavras que
expressam sentimentos, e o conteudo é codificado para uma série de “nés” de
sentimentos, abrangendo desde muito positivo até muito negativo.

Conforme a figura a seguir, é possivel identificarmos a quantidade de mengdes
associadas a cada sentimento verificado nos cases, o que oferece uma fonte de
interpretacdes relacionadas ao tema de pesquisa, que explora a subjetividade dos
usuarios no espago escolar e seu being-in-the-school. Esses sentimentos, intrinsecos
a condicdo humana, influenciam as relagcdes interpessoais e a qualidade das
atividades realizadas e, além disso, permitem a identificacdo de pontos fortes e fracos
nos processos de gestdao, uma vez que o maior ativo de uma escola séo as pessoas
€, por consequéncia, seus sentimentos.

E possivel realizarmos analises de frequéncia no NVivo a fim de identificarmos
a ocorréncia de cddigos (Nodes) nos arquivos importados. Essa consulta pode ser
apresentada de diversas maneiras, incluindo-se nuvem de palavras, graficos, entre
outros formatos.

Figura 16: Captura de tela NVivo: Frequéncias.
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Participante da Pesquisa

Fonte: Projeto nosso no NVivo.

Tanto gestores quanto colaboradores, docentes e ndo docentes, apresentaram
similaridades nas respostas aos questionamentos, permitindo a elaboracdo de um

mapeamento a partir dos cédigos estabelecidos por recorréncia.

Figura 17: Captura de tela NVivo: Mapeamento do Cdédigo.
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Tipos de relacionamento O espaco 4 101 - n 5 i =
1 O espago fisico escolar compreende todos os ambientes internos e também calcadas e ruas nc &
© Casos # O aprendizagem 2 13
v Casos # O  ambiente 4 50 2 Espaco fisico é um ambiente ou um local.
COLABORADORESD
e e 3 Considerando espaco fisico no ambiente escolar, entendo-o como o contexto espacial em qut
COORDENADORAS Os espagos fisicos precisam ser qualificados para oportunizar praticas e metodologias mais a
DIRETORES ?:tn(i?wt?s ) » - )
O Projeto Educativo Comum da RJE - PEC, ao apontar a importancia do gerenciamento dos p
v Classificacoes de caso coerentes com os objetivos e as metas estabelecidas pela instituicdo, enraizadas na missdo edi
Participante da Pesquisa Arraste a seledo aqui para codificar para um novo cédigo nos leva a concluir que dentro desses recursos esta incluida a qualificagao do espaco fisico on:

Fonte: Projeto nosso no NVivo.

Os participantes apresentaram similaridade nas repostas aos questionarios.

Por exemplo, algumas das respostas sobre o conceito de espago foram:
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e O espaco fisico, num ambiente escolar, € lugar - conceito geografico. Acredito
que o espacgo educa e explicita o ethos institucional; portanto, deve ser pensado
em coeréncia com o Projeto Pedagogico da instituicdo, desde sua organizagéo
até a ambientagdo proposta [...] compbe o ethos institucional onde se realiza o
curriculo. E lugar porque mobiliza e concentra afetos e ajuda a construir
significado e sentido para o que se aprende. (DC-02);

e O espaco fisico reflete a identidade e cultura do colégio, sendo um meio para
expressar os valores e misséo da instituiggo. (DC-04);

e Espaco fisico é toda a estrutura do colégio e a gestdo tem como objetivo
regularizar, manter e aperfeicoar o espago com foco em possibilitar novas ou
melhores praticas pedagdgicas. (DC-06);

e Considerando espaco fisico no ambiente escolar, entendo-o como o contexto
espacial em que se dao as praticas pedagogicas e que, por isso, pode
favorecer ou ndo a aprendizagem dos estudantes. Os espacos fisicos precisam
ser qualificados para oportunizar praticas e metodologias mais ativas, além de
oferecer um ambiente harmédnico, cuidado, para o bem-estar e conforto de

nossos estudantes. (DC-10).

Utilizando o NVivo como ferramenta de analise qualitativa, pretendemos
transcender a mera coleta de dados e, assim, realizar uma exploragao aprofundada
das respostas e percepgdes dos participantes, com procedimentos taxondmicos. O
software possibilita a categorizacdo e a analise de temas recorrentes, padroes e
relacbes, contribuindo para uma melhor compreensdo das interacbes entre o
ambiente fisico escolar e as praticas pedagdgicas, bem como uma analise critica dos
processos de gestdo que permeiam a construgdo e a modernizagao desses espagos
educacionais, desde a fase inicial de concepgéao do projeto até sua efetiva construcao,

investigando qual o impacto direto do planejamento e gestao nos resultados.

Figura 18: Captura de tela NVivo: Relagdes dos cédigos.
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Fonte: Projeto nosso no NVivo.

A partir da categorizacdo e da analise de temas recorrentes, conforme as
respostas dos participantes, foi possivel identificarmos padrdes e relagdes, indicando
que tanto gestores como colaboradores docentes e n&o docentes mantém, de algum
modo, um alinhamento nos processos. No entanto, percebemos que as respostas sao
muito formatadas, o que abre pouco espago para novos didlogos. Verificamos,
também, como resposta padrao, que apenas o PEC (Projeto Educativo Comum) foi
mencionado como um dos documentos norteadores da Companhia de Jesus e da RJE
que fazem alusdo ao planejamento de concepg¢ao de espagos educacionais, e iSso
nos permite chegar a duas conclusdes. Primeiramente, inferimos que o PEC
conseguiu consolidar-se como o documento de referéncia de todos os colaboradores,
tendo-se criado uma cultura clara relativa a missao, a visao e aos valores da RJE. Por
outro lado, isso demonstra falta de conhecimento ou de reconhecimento referente a
outros documentos da Companhia de Jesus, em suas diferentes instancias,
internacionais e nacionais, como fontes de orientacdes para a concepcao de espacos

educacionais.

Figura 19: Captura de tela NVivo: Padrdes.
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Fonte: Projeto nosso no NVivo.

Os participantes também tiveram de responder a questdes relacionadas aos
processos de gestao para a construgdo de espacgos educacionais. Pelas respostas,
foi possivel concluirmos que ha uma tendéncia a sistematizacdo de processos para
esse fim, que, no entanto, apresenta carater ainda muito intuitivo, sem assumir uma
dimenséo oficial. Cada gestor, em cada unidade, elabora o plano dependendo das

necessidades e fundamentando-se em uma perspectiva subjetiva.

Figura 20: Captura de tela NVivo: Gestao.
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No mesmo contexto, as respostas nos permitiram identificar que o tema do
espaco fisico vem sendo considerado no Planejamento Estratégico de cada
instituicdo, embora nao tenha sido possivel identificarmos de que forma isso acontece.
Ressaltamos que o Planejamento Estratégico da RJE permite a elaboragao
independente de um planejamento estratégico local para cada unidade, a fim de
respeitarem-se o contexto e a cultura do local em que a obra esta inserida.

Algumas das respostas relacionadas ao planejamento estratégico:

e A revisdo de espagos aparece no Plano Estratégico alinhada a oferta de
atividades artistico-culturais e ao uso de tecnologias como recurso para a agao
pedagogica, compreendidas como oportunidades na perspectiva da
aprendizagem integral, que pressupdbe a formagédo da pessoa toda. (DC-02);

e No planejamento estratégico da nossa instituicdo de ensino, o espaco fisico é
considerado porque ele desempenha um papel fundamental na promocgé&o de
uma experiéncia educacional de qualidade. (DC-04);

e O espaco fisico do colégio esta sendo considerado no Plano Estratégico, para
fins de aperfeicoamento das areas disponibilizadas visando possibilitar novas

ou melhores praticas pedagdgicas. (DC-12).

Os respondentes também foram questionados sobre quais colaboradores
participam ativamente da concepcdo e do acompanhamento da construcido ou
reforma de espacos educacionais. As respostas revelaram que nao ha um critério
geral, aplicado a todas as unidades, para definir tais participantes. Em alguns casos,
apenas a Equipe Diretiva e profissionais externos sdo consultados, enquanto, em
outros, sdo consultadas as equipes pedagodgicas que utilizam ou utilizaram
diretamente o espaco. Além disso, foi mencionada a criacido de Grupos de Trabalho

com profissionais de diversas areas. Alguns exemplos:

e Somente os engenheiros e a dire¢do administrativa decidiram como os espagos
seriam projetados e o pedagogico néo foi consultado. (DC-01);

e Os projetos sdo construidos a partir de consultas a equipe pedagogica que
utiliza ou utilizara diretamente o espago. Essa equipe conhece as demandas

porque lida e ouve diretamente os estudantes. A geréncia administrativa, em
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dialogo com essa equipe, constroi a proposta que é analisada e validada pela
equipe e pela Direcdo Académico-Pedagdgica e, por vezes, também pela
Direg¢édo Geral. (DC-02);

e Um dos grandes beneficios do planejamento estratégico, ¢ o fato da
comunidade ter espaco para uma participacdo plena daqueles que sdo os
Sujeitos e vivenciam o cotidiano escolar. (DC-03);

e valorizamos a patrticipagéo ativa e o dialogo continuo com o coordenador do
espaco e com as pessoas envolvidas no GT, reconhecendo que suas
contribuigbes sdo fundamentais para o desenvolvimento de um ambiente fisico
que atenda as necessidades da comunidade educativa. (DC-04);

o O processo atual passa por identificagdo de demanda pelo Conselho Diretivo,
estudo de viabilidade via Diretoria Administrativa e Financeira, proposi¢cdo de
projeto para aprovagéo do Conselho Diretivo e escuta das areas especializadas

durante a execuggo. (DC-07).

As respostas acima permitiram-nos concluir que a gestao, de alguma forma,
tenta sistematizar a concepcéo de espacgos educacionais. Ha uma preocupacao em
envolver a comunidade escolar na concepg¢ao desses espagos para criar projetos
efetivos, que atendam a demanda pedagdgica; porém, quando os colaboradores
docentes e ndo docentes foram questionados sobre essa participagéo, 90% afirmaram
que nunca foram consultados em relagdo a nenhuma adequacéao do espaco fisico. No
contexto de gestdo escolar, € importante ressaltar a relevancia da participagédo
consciente e esclarecida dos diversos atores envolvidos, como professores,
estudantes, colaboradores e outros representantes da comunidade. A gestao
participativa da escola visa a permitir que todos os membros da equipe escolar
colaborem nas decisdes necessarias e em sua efetivagdo mediante um dialogo
intersubjetivo. No entanto, novamente, n&o identificamos um critério geral, aplicado a
todas as unidades, para definir os participantes envolvidos na concepg¢ao e no
acompanhamento da construgao ou reforma de espacos educacionais. A pesquisa,
assim, aponta para a necessidade de maior didlogo entre os profissionais da
educacéo e da arquitetura, visando a tornar os espagos propostos mais ajustados as

exigéncias educacionais.
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Em relagdo ao processo de ensino e aprendizagem, 95% dos participantes
atribuiram nota 10, em uma escala de 0 a 10, quando questionados sobre quao crucial

consideram o espaco fisico para a promogao das atividades pedagogicas.

Figura 21: Captura de tela NVivo: Praticas pedagdgicas.
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Fonte Projeto nosso no NVivo.

Embora o espaco fisico ndo seja o foco central da Formagao Permanente, ha
uma conscientizagdo sobre a importancia do ambiente ao discutirem-se concepcgdes
e praticas metodologicas. Mudangas necessarias ao espago sao consideradas para a
aplicagao dessas praticas, de modo que se evidencia a compreensao da necessidade
de alinhar-se a proposta pedagdgica a infraestrutura disponivel, e vice-versa, na
medida em que haja um consenso sobre a importancia dos espacos fisicos adequados
a promogao do conforto e do bem-estar e a aplicagao de diferentes metodologias para
a formacado integral dos alunos. Espacgos inadequados sdo percebidos como

limitadores para a inovagao nas praticas pedagdgicas. Algumas respostas:

e Quando o espago € planejado e preparado para atender as praticas
pedagodgicas e as necessidades do educando, a aprendizagem acontece de
forma mais prazerosa e fluida. O ambiente deve ser adequado para que o
educando o utilize com autonomia e organizaggo. (CDND-07);

o O espaco fisico sempre é pauta das discussbes dos professores, sendo que as

analises se constituem sobre como utilizar os espagos que temos para
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potencializar as experiéncias e as vivéncias dos estudantes, favorecendo a
aprendizagem. (DC-09);

e O espaco fisico é de extrema importancia no desenvolvimento das praticas
pedagodgicas. Ele deve ser adequado ao contexto, considerando o numero de
pessoas e a atividade proposta. (CDND-10);

e O espaco fisico ndo é a tbnica da Formagdo Permanente, mas ao discutirmos
praticas metodoldgicas, precisamos considerar o espago fisico disponivel no
colégio e, se for o caso, solicitar as mudangas necessarias para aplica-las. (DC-
10);

e Acredito que o ambiente fisico pode favorecer o desenvolvimento das praticas
pedagdgicas bem como ser um impeditivo. Penso também que o espaco fisico
pode estimular as pessoas que se relacionam com o mesmo, vislumbrando
descobertas e aprendizagens, gerando motivagdo nas praticas pedagogicas.
(CDND-13).

Quando questionados em relacdo a qualidade das adequacdes feitas no
espaco fisico em que os participantes desenvolvem sua rotina, o ambiente fisico é
percebido como um estimulo a aprendizagem, contribuindo para a socializagédo e
proporcionando um ambiente confortavel. Da mesma forma, identificamos o desafio
de conciliar conteudos e ambiente fisico, garantindo que a proposta pedagogica seja
efetiva. Portanto, o espaco, quanto a otimizac&do de seu uso, apresenta-se, como um
desafio para os educadores.

Nesse contexto, analisamos a forma pela qual o ambiente fisico € integrado ao
planejamento pedagdgico pelos participantes. As respostas indicaram que se integra
de diferentes maneiras, durante a rotina escolar, com planejamento de atividades
especificas em diferentes espacos da escola. Nesse contexto, a troca de ambientes
€ vista como importante para que os alunos possam experimentar e vivenciar aulas
mais dinamicas, que proporcionem aprendizagem mais efetiva.

Também participaram colaboradores n&o docentes, a partir de cujas respostas
foi possivel concluirmos que as caracteristicas do ambiente fisico, como iluminacao,
cores, layout e dimensdes, organizagao e arrumacao, além de condi¢gbdes de conforto,
influenciam significativamente o bem-estar, a produtividade e as emogdes dos

colaboradores. Ainda, identificamos que a qualidade do ambiente fisico pode ter
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impacto direto sobre a rotina, proporcionando alegria, satisfacdo, comodidade e
leveza no trabalho.

A pesquisa também apontou a importancia de avaliarem-se minuciosamente os
espacos dedicados aos estudantes e aos colaboradores para aprimoramento da
qualidade das atividades desenvolvidas. As respostas dos colaboradores indicaram
que escolhas relacionadas a cores, mobiliario e disposicdo dos espacos influenciam
de maneira significativa a dinamica diaria da comunidade envolvida. Algumas

respostas:

e A sensagdo de amplitude espacial, cores, odores, iluminagédo, layout
adequados, além da escolha de moéveis ergonbémicos contribuem para um
maior bem-estar, saude, motivagdo, engajamento e em termos do corpo
laboral, a produtividade. (CDND-02);

e A qualidade do ambiente fisico pode impactar diretamente na rotina, motivo
pelo qual os espacos fisicos devem estar alinhados com as atividades que
neles sdo realizadas. (CDND-04);

e As caracteristicas do ambiente fisico irdo me auxiliar nas melhores formas para
trabalhar com os estudantes. (CDND-06).

E possivel conclurmos que as caracteristicas do ambiente fisico
desempenham papel crucial nas rotinas diarias. A percepgdo geral € de que o
ambiente fisico influencia diretamente o bem-estar, a produtividade, as emocgdes € a
qualidade de vida. Observa-se a preocupagao com a otimizagdo do espaco, com
vistas a adaptar-se as mudangas, como a diminui¢do significativa de alguns
ambientes; no entanto, surgem sugestdes de melhorias, como o aprimoramento
estético de determinados espacgos e o aproveitamento mais eficiente de algumas
areas. A analise, assim, aponta para a compreensao de que as caracteristicas do
ambiente fisico ndo apenas afetam as rotinas, mas influenciam fundamentalmente o
estado emocional e a satisfagao no trabalho.

A partir das manifestagdes dos participantes, podemos identificar a importancia
do espaco fisico nos processos de gestao e nos processos pedagdgicos da instituicao.
O ambiente escolar afeta diretamente o comportamento e as atitudes dos individuos,
e o impacto é especialmente significativo no processo de aprendizagem.
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O espaco fisico reflete o conceito da instituicdo, e uma comunidade educativa
segura e acolhedora demonstra a responsabilidade e o cuidado por todos os sujeitos
envolvidos. Espacgos fisicos adequados favorecem o conforto, o bem-estar e a
inovagao no trabalho educativo, enquanto espacgos inadequados podem limitar a
inovacgao e o uso de diferentes metodologias de formacgao integral.

As familias buscam um ambiente qualificado para seus filhos, e esses
ambientes tém impacto positivo sobre as relagdes entre os atores do espacgo escolar.
No caso deste estudo, a metodologia adotada para seu desenvolvimento permitiu
entender a dindmica das relagbes sociais, os critérios e 0os objetivos das respostas
dos participantes, bem como a importancia do planejamento estratégico na gestao de
espacos educacionais.

E importante que a gestdo educacional busque sistematizar a concepgao de
espacos educacionais, preocupando-se com o envolvimento da comunidade escolar
e garantindo que os espagos sejam consistentes com o conceito da instituigao. A partir
das manifestagdes, tornou-se possivel concluirmos que a gestido tenta, de alguma
forma, sistematizar a referida concepgao, visando a criar projetos efetivos, que
atendam a demanda pedagogica, e promovendo um ambiente seguro e acolhedor
para todos os membros da comunidade educativa. Os espacos educacionais e a
participacdo dos colaboradores no processo de gestdo sao aspectos fundamentais
para a efetividade da escola. Segundo Libaneo (2015), a escola bem-organizada e
gerida € aquela que cria condigdes operacionais e pedagogico-didaticas para o bom
desempenho de professores e alunos, e nesse bom desempenho esta envolvido o
espaco fisico. Por isso, a gestdo € responsavel por proporcionar o ambiente
colaborativo no processo de concepcdo de esses espagos e por documentar a
relevancia do espaco fisico, seja no planejamento pedagdgico, no planejamento
estratégico ou em documentos orientadores.

Portanto, a gestdo escolar e a concepgao de espagos educacionais estéo
interligadas, sendo a gestdo um elemento-chave para promover a participagdo e a
colaboracéo de todos e para dar ateng¢ao ao espaco fisico, que é fundamental para o

desenvolvimento do processo de aprendizagem e para a inovagao educacional.
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7 CAPITULO V: RENDER

Figura 29: Mimic 3D: Visage — Omaraquil (2017).
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Original Painting: Visage 1928 Mimic 3D: Visage 2017

Fonte: Google imagens.

Do ponto de vista da experiéncia, o importante ndo é nem
a posicao (nossa maneira de pormos), nem a “0-posi¢ao”
(nossa maneira de opormos), nem a “im- posigao” (nossa
maneira de impormos), nem a “pro-posi¢ao” (nossa
maneira de propormos), mas a “ex- posi¢cao”, nossa
maneira de “ex-pormos”, com tudo o que isso tem de
vulnerabilidade e de risco. Por isso € incapaz de
experiéncia aquele que se pde, ou se opde, ou se impoe,
ou se propde, mas nao se “ex-pde”. E incapaz de
experiéncia aquele a quem nada lhe passa, a quem nada
Ihe acontece, a quem nada |he sucede, a quem nada o
toca, nada Ihe chega, nada o afeta, a quem nada o
ameagca, a quem nada ocorre.

(Bondia, 2002, p. 20)

Render deriva do verbo latino reddere, “restaurar’, do prefixo re-, “voltar”, mas
também “ousar”, “dar”. Render é o processo que gera uma imagem 2D a partir de uma
cena tridimensional. As imagens podem ser realistas ou ndo realistas. Render nao é
exclusivo da arquitetura. E aplicado a outras areas, como a ilustracéo, o design grafico
e a realidade virtual. Render simula condi¢cbes reais. Render € o que pode ser a
realidade. Neste capitulo, apresentaremos a proposta de intervencao resultante do
trabalho desenvolvido. Esse trabalho busca contribuir para a reflexdo sobre a
importancia da arquitetura escolar e sobre sua influéncia no processo educacional,

promovendo ambientes que favoregam praticas educacionais mais significativas.
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7.1 PROPOSTA DE INTERVENGAO

O tema central desta dissertacdo foi compreender a relagao entre o espaco
arquitetdbnico e os processos pedagodgicos e de gestdo na construgdo e na
modernizacdo de espacos educacionais, considerando as relagdes desenvolvidas
nesses ambientes. Com base nos resultados obtidos durante o percurso metodoldgico
da pesquisa, apresentaremos uma proposta, que nao pretende desqualificar nenhum
processo existente, mas apenas permitir um olhar sistémico e organizado para novas
perspectivas. Nesse contexto, ao refletir sobre a proposta de intervencéo, destacamos

um texto publicado por Edgar Morin, no jornal francés Le Monde, em 2010:

[...] Hoje, tudo deve ser repensado. Tudo deve ser recomegado. Ja
existe, em todos os continentes, um fervilhamento criativo, uma série
de iniciativas locais, no sentido da regeneracao economica, ou social,
ou politica, ou cognitiva, ou educacional, ou ética, ou da reforma da
vida. Estas iniciativas nao se conhecem entre si, mas s&o o viveiro do
futuro. [...] Ja ndo chega denunciar, é preciso enunciar (Morin, 2010,
p.14).

A proposta de intervengéo consiste na criagdo de um Guia de Orientagdes
para a Concepgao de Espagcos Educacionais na Rede Jesuita de Educagao
(RJE), com o objetivo de orientar o processo de concepgao desses espacgos, levando
em conta a proposta pedagdgica, o contexto sociocultural e os usuarios. Os espagos
escolares revelam a concepgéao de ensino e aprendizagem da escola, e as orientagdes
contidas nesse documento visam a aprimorar a concepgdo de organizagdo dos
espacos escolares, tornando os ambientes mais acolhedores e alinhados com a
proposta pedagdgica. E preciso, sempre, lembrar que a finalidade ultima de todo
projeto educativo inaciano n&o pode ter outra raz&o de ser que servir a missdo da
Companhia de Jesus e da RJE, para educar a totalidade da pessoa, de modo a formar
homens e mulheres para os outros e com os outros. Essa qualidade educativa
manifesta-se na exceléncia humana: homens e mulheres competentes, conscientes,
compassivos, comprometidos e criativos.

A justificativa para a criagao do referido guia reside na importancia do espago
e de sua construgao conceitual e do modo como pode gerar impacto sobre o processo

de ensino e aprendizagem. A produgdo terda como principais caracteristicas a
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flexibilidade e a interdisciplinaridade. No texto, pretendemos iniciar uma conversa que
permita futuras reflexdes.

Considerando que novos espacgos educacionais da RJE séo frequentemente
construidos ou renovados nos mais diversos contextos culturais e sociais, € preciso
realizar um planejamento cuidadoso e ter o discernimento necessario. Seria
impossivel criar um documento que pudesse atender as especificidades locais em que
as unidades da RJE se localizam, porém, por meio do guia, pretendemos apresentar
um documento flexivel, que oriente o processo e possibilite a reflexao sobre o espaco
fisico escolar. As orientagdes contidas no guia poderao ajudar a tornar os olhares e
as agdes mais agugadas, com vistas a melhorar continuamente a concepg¢ao dos
espacos educacionais e refletir por qué, para qué e com qual intengao é projetado um
espaco educacional. Além disso, questionamos: o que faz um espaco tornar-se
educacional? E sua espacialidade per se, ou é tudo aquilo que acontece e surge dele
e por ele?

O guia fundamenta-se em diversas fontes de pesquisa e experiéncias praticas
e visa a auxiliar gestores e colaboradores da RJE a planejar e conceber espagos
educacionais adequados as necessidades dos estudantes e da comunidade escolar.
Trata-se de um guia flexivel, cujas orientagbes podem ser adaptadas as
especificidades locais de cada unidade da RJE. O documento ira sistematizar a gestéo
de projetos dentro da RJE. Considerando a complexidade e o dinamismo do ambiente
escolar, € fundamental que uma organizagéo educacional como a RJE conte com uma
estrutura de um Escritério de Projetos (PMO) para criar e aplicar efetivamente esse
guia. Devido a variedade de habilidades e competéncias necessarias para conceber,
projetar, executar e gerir espagos educacionais, é dificil esperar que diretores ou
coordenadores de unidades tenham condi¢cdes de abordar de forma abrangente o
conceito de espaco, especialmente quando ndo séo especialistas no assunto e muitas
vezes nao dispdem de um marco regulatério claro que oriente esse processo.
Portanto, a adogdo de praticas eficientes e responsaveis no uso dos recursos
destinados a construgao, incluindo a aplicagdo de pensamentos Lean Construction e
a formagao de uma equipe qualificada, torna-se fundamental para garantir o sucesso
e a sustentabilidade dos projetos de infraestrutura educacional na RJE.

E indispensavel transformar os espacos educacionais em espagos que
promovam e facilitem as aprendizagens: paredes, fachadas, salas de aula,
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corredores, patios, banheiros, refeitorio e tantos outros espagos podem tornar-se
verdadeiros locais de conhecimento. Dessa forma, € essencial percebermos que a
transformacédo dos espagos tem impacto sobre o comportamento e as acbes de

criangas e adolescentes.

7.1.1 Etapas

Para o desenvolvimento do guia, propomos as seguintes etapas, considerando,

também, a previsao de tempos de trabalho.

PONTO

1. Criagdo de um Grupo de Trabalho (GT) interdisciplinar com colaboradores da
RJE e profissionais da area de arquitetura e design para definir as orientagdes
que permeiam todos os contextos.

Tempo estimado: 1 més.

Nota. Caso nao seja possivel ou viavel, em termos de tempo ou orgamento, a
criacdo do Grupo de Trabalho (GT), podera ser contratado um servico de
consultoria externa que possa facilitar a interacédo entre os participantes, visando

reduzir custos e prazos.

LINHA

2. Definicdo dos documentos e elementos orientadores do GT (documentos da
RJE, do MEC, da Arquitetura, normas técnicas etc.).

Tempo estimado: 3 meses.

3. Contextualizacao e definicao de orientacoes.

Tempo estimado: 5 meses.

PLANO

4. Elaboracao do Guia para Concepc¢ao de Espacos Educacionais da RJE.
Tempo estimado: 3 meses.

VOLUME

5. Apresentacao do Guia as instancias diretivas da RJE.

Tempo estimado: 2 meses.
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RENDER

6. Implementacao do Guia em unidade-teste.

Tempo estimado: 6 meses.

7. Avaliagdo dos participantes da unidade-teste e do GT.
Tempo estimado: 4 meses.

8. Revisao pelo GT.

Tempo estimado: 2 meses.

Em conclusao, salientamos que a proposta de intervencao apresentada neste
estudo é apenas um dos muitos caminhos que podem ser seguidos para o
aprimoramento da gestdo dos espagos educacionais da Rede Jesuita de Educacéo.
A criacao do Guia € uma iniciativa que visa a orientar o processo de concepg¢ao desses
espacos, levando em conta a proposta pedagdgica, conforme expressamos acima, o
contexto sociocultural e os usuarios, bem como respeitando as diretrizes institucionais
mais amplas e alinhando-as com as necessidades escolares mais especificas. Como
proposta de intervengao apresentada neste trabalho, o Guia abre novos horizontes
para promover reflexdes sobre a gestdo educacional da RJE, permitindo um olhar
para novas perspectivas e reflexdes e configurando um passo importante para

aprimorar a concepgao de organizagao dos espagos escolares.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

Figura 30: This is Not a Pipe — René Magritte (1929).
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Leci nest nos une fufie.

L

Fonte: Google imagens.

Pasmo sempre quando acabo qualquer coisa. Pasmo e desolo-me.
O meu instinto de perfeigao deveria inibir-me de acabar;

deveria inibir-me até de dar comego.Mas distraio-me e faco.

O que consigo € um produto, em mim, ndo de uma

aplicagao de vontade, mas de uma cedéncia dela.

Comeco porque nao tenho forgca para pensar;

acabo porque nao tenho alma para suspender.

(Fernando Pessoa)

O espaco educacional ndo é apenas uma estrutura fisica; ele constitui, em si
mesmo, um programa, uma forma de comunicagdo que incorpora, em sua
materialidade, um conjunto de valores. Tais valores representam referéncias cruciais
para o processo de ensino e aprendizagem e englobam significados de uma variedade
de simbolos estéticos, culturais e até mesmo ideoldgicos.

A arquitetura escolar mostra-se como um jogo de simbolismos intrinsecamente
ligados a uma tradic¢ao cultural, refletindo e comunicando nao apenas funcionalidades,
mas uma narrativa mais profunda, sobre propdsitos e valores subjacentes a instituigao
educacional. Como defendemos ao longo deste estudo, ao projetarmos espagos
educacionais, precisamos considerar, cuidadosamente, as caracteristicas do local, a
diversidade cultural, os valores da comunidade e as necessidades dos estudantes.

Espacos flexiveis, inclusivos e estimulantes, sdo capazes de favorecer a criatividade,
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a colaboragao e o engajamento dos estudantes no processo de aprendizagem. Além
disso, a incorporagdo de elementos simbdlicos, artisticos e tecnolégicos pode
enriquecer a experiéncia educacional, tornando o ambiente mais inspirador e
significativo e permitindo, assim, que cada usuario o transforme em seu lugar.

Conforme apontado por Norberg-Schulz (1980a, p. 20), o espacgo é o produto
de uma interagao entre o organismo e seu ambiente circundante, em que € impossivel
dissociar a organizagdo do universo percebido da propria atividade. A nogédo de
espaco existencial como o centro do préprio mundo individual remonta a infancia. Com
essa nogdo, damos vida aos lugares em que experimentamos acontecimentos
significativos de nossa existéncia, tornando-os pontos de partida por meio dos quais
nos orientamos e tomamos conta do ambiente circundante, transitando nos néo-
lugares e percebendo os espagos que podem chegar a ser nossos lugares. Espacgo e
tempo sdo manifestagcdes de nossa prépria consciéncia e dos movimentos internos da
memoria, que lembram lugares fixados nela. Trata-se da génese dos lugares e de
uma arquitetura que nao se limita aos efeitos superficiais, mas que projeta em
profundidade uma poética do habitar.

Dessa forma, a reflexdo sobre os conceitos de espacgo e lugar deve ser continua
e integrada ao planejamento educacional. A busca por ambientes educativos mais
acolhedores, adaptados as necessidades individuais e coletivas, reflete o
compromisso com uma educacgao que valoriza a diversidade, estimula a criatividade
e promove o respeito mutuo. Nessa jornada, educadores, gestores e comunidades
desempenham papéis fundamentais, trabalhando em conjunto para criar espagos
educacionais verdadeiramente significativos, que contribuam para o desenvolvimento
pleno das novas geragdes. Nesse sentido,

Cada curriculo e cada metodologia pedagégica demandam espagos
especificos, influenciando cada ambiente em suas caracteristicas
arquitetonicas, que incluem o tamanho dos espacos, a disposi¢cao do
mobiliario, a infraestrutura e os equipamentos necessarios e o proprio
estilo arquitetdnico da edificacdo escolar. [...] Estudos sobre escolas
indicam que ha diferencas significativas em se aprender em diferentes
escolas e em diferentes tipos de sala de aula da mesma escola.
Principios e curriculos podem ser recursos, porém a qualidade da
educacao é determinada pelas agdes dos estudantes e professores,
em um ambiente de aprendizado bem projetado (Kowaltowski, 2011,
p. 163).

E possivel, assim, refletirmos sobre a relevancia do espaco no contexto

educativo e sobre a importancia de uma gestao cuidadosa e orientada por principios
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pedagogicos. A partir disso, a pesquisa trouxe a tona aspectos fundamentais que
permeiam a relacédo entre arquitetura e educacao.

Em uma perspectiva orgamentaria, é essencial considerar também a correta
administracdo dos bens, especialmente quando se trata da Rede Jesuita de
Educacédo, na qual os investimentos sao significativos e os recursos pertencem a
Igreja. Além disso, € crucial pensar em espacos inovadores de aprendizagem em
contextos de pobreza, nos quais os recursos sao limitados ou, em algumas ocasides,
inexistentes. Nesse sentido, € importante ressaltar que o planejamento do espago nao
esta necessariamente vinculado aos recursos financeiros disponiveis, mas sim a
compreensao das necessidades e expectativas dos envolvidos, bem como a
criatividade na busca por solugdes que promovam a qualidade educacional e o bem-
estar dos estudantes

A literatura existente sobre o tema, apesar de rica em perspectivas, ainda
carece de estudos que explorem os processos de gestdo, desde a concepgao até a
utilizacdo dos espacos educacionais, considerando-se os diversos atores envolvidos
e suas competéncias. E fundamental que o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
considere claramente as intencionalidades de aprendizagem dentro desses espacgos
educacionais. Essa proposta pedagdgica deve ser pensada e repensada
constantemente a partir da cultura e da vida dos sujeitos que habitam essa
comunidade dentro do seu contexto especifico. A concepcao do PPl ndo deve ser um
documento estatico, mas sim dinamico e adaptavel as demandas e caracteristicas do
ambiente educacional em questédo. Dessa forma, € imprescindivel que o planejamento
pedagogico esteja alinhado com as necessidades, valores e realidades dos
estudantes e da comunidade.

Buscamos, por meio deste estudo, preencher essa lacuna, tomando como
referéncia trés unidades da Rede Jesuita de Educacdo no Brasil como contexto de
pesquisa.

O estudo destacou a necessidade de ressignificar-se a importancia do espacgo
educacional, questionando motivos, propdsitos e intengdes que norteiam seu projeto.
A reflexdo sobre o que torna um espaco educacional efetivo revela a complexidade
da relacéo entre espacialidade e praticas educativas, destacando que a significancia

do ambiente escolar vai além de sua estrutura fisica. Por sua vez, a abordagem
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metodoldgica adotada, de natureza qualitativa, permitiu uma imersao aprofundada
nos processos de gestao da construgcao de espagos educacionais.

Como profissional atuante na Rede Jesuita de Educacdo, destaco a
importancia pratica desta pesquisa. Colaborando com a construcdo e a reforma de
espacos educacionais ha mais de sete anos, reconheco a necessidade de um
documento que, de maneira clara, oriente e apoie a gestdo, com vistas a reflexdo e a
ressignificagdo desses ambientes. Gestores e colaboradores tém ciéncia da
importancia do espaco fisico, mas ainda carecem de um suporte documental que
direcione suas ag¢des de forma alinhada com os principios pedagdgicos da instituicao
e com o planejamento estratégico institucional. Precisamos, portanto, comecgar a
pensar no tipo de educacéo que desejamos no futuro, a fim de considerar os tipos de
espacgos necessarios ao atendimento das novas demandas.

A continuidade deste trabalho de pesquisa visa a contribuir com o
desenvolvimento de diretrizes claras e eficazes que norteiem a gestao e a concepgéao
de espacos educacionais na Rede Jesuita de Educacao e, por extensao, em outras

instituicbes de ensino.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto de pesquisa: Da concepgao a materialidade: um estudo sobre

espacos arquitetdnicos da educacdo em unidades da Rede Jesuita de Educacao

Pesquisador Responsavel: Eduardo Cornejo Zarza

Orientadora: Prof. Dra. Ana Cristina Ghisleni

Nome do(a) participante:

Data de nascimento:

Vocé esta sendo convidado(a) para participar do projeto de pesquisa intitulado

“Da concepgao a materialidade: um estudo sobre espacos arquitetdénicos da educagao

em unidades da Rede Jesuita de Educacgao”, de responsabilidade do pesquisador

Eduardo Cornejo Zarza.

Leia cuidadosamente o que segue e pergunte sobre qualquer duvida que vocé

tiver. Caso se sinta esclarecido(a) sobre as informag¢des que estdo neste Termo e

aceite fazer parte do estudo, peco que assine ao final deste documento, em duas vias,

sendo uma via sua e a outra do pesquisador responsavel pela pesquisa. Saiba que

vocé tem total direito de nao querer participar.

1.

2.

O trabalho tem por objetivo analisar a influéncia dos usuarios na concepgéao
dos espacgos educativos, compreendendo como 0s processos de gestdo, a
proposta pedagodgica, o contexto sociocultural e os usuarios relacionam-se
na perspectiva da projegcao e da utilizagcdo do espacgo fisico para fins
educacionais e como 0s espacos trazem implicacbes para o trabalho
pedagogico realizado.

A participacdo nesta pesquisa consistira em responder a um questionario
on-line, cujas respostas serdo analisadas na perspectiva qualitativa, sem
existir resposta certa ou errada. Os dados coletados servirdo para analisar
a forma pela qual as inserg¢des e/ou intervengdes arquitetdnicas interferem
nos processos de ensino-aprendizagem-gestao, a partir da percepgao tanto
dos envolvidos no processo como daqueles que utilizam o espaco.

Os participantes nao terdo nenhuma despesa com a pesquisa e poderao

retirar sua concordancia na continuidade do estudo a qualquer momento.



4. Se desejarem, terdo livre acesso a todas as informacgdes e esclarecimentos
adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, a tudo o que
gueiram saber antes e depois da sua participagao ou durante ela.

5. Os dados coletados serédo utilizados unica e exclusivamente para fins desta

pesquisa, e os resultados poderao ser publicados.

Qualquer duvida, entre em contato com Eduardo Cornejo Zarza, pesquisador
responsavel, pelo telefone (11) 97099-2187 ou pelo e-mail
eduardoczarza@gmail.com; com a Professora e Pesquisadora Ana Cristina Ghisleni,
orientadora desta pesquisa, pelo telefone (51) 3591 1122 — ramal 3712, ou pelo e-mail
acghisleni@unisinos.br; ou, ainda, com o Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), localizado na sala A0O1 — Centro
Comunitario — Unidade de Pesquisa e Pds-Graduagao (UAPPG), Av. Unisinos, 950,
CEP 93022-000 — Sao Leopoldo/RS; telefone: (51) 3591 1122 — ramal 3219, e-mail:

cep@unisinos.br.

Eu, , RG n.

, declaro ter sido informado(a) e concordo em ser

participante do projeto de pesquisa acima descrito.

; de de 2023.

Assinatura do(a) participante

Nome e assinatura do pesquisador


mailto:cep@unisinos.br

APENDICE B - TERMO DE ANUENCIA PARA A PESQUISA

Instituicdo participante: (inserir o nome da institui¢cao)

Declaramos, para os devidos fins, que estamos de acordo com a execugao do
projeto de pesquisa intitulado “Da concepgdo a materialidade: um estudo sobre
espacos arquitetonicos da educacido em unidades da Rede Jesuita de Educacéo”, sob
a responsabilidade do pesquisador Eduardo Cornejo Zarza, com o objetivo de analisar
a influéncia dos usuarios na concepg¢ao dos espacgos educativos, compreendendo
como os processos de gestao, a proposta pedagdgica, o contexto sociocultural e os
usuarios relacionam-se na perspectiva da projecéo e da utilizagdo do espaco fisico
para fins educacionais e como o0s espagos trazem implicacbes para o trabalho
pedagogico realizado.

Assumimos o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa,
a ser realizada nesta instituicdo. Declaramos conhecer e cumprir as Resolucbes
Eticas Brasileiras, em especial a Resolugdo n. 466/2012, do CNS. Informamos que o
acesso a instituicao e iniciar a coleta dos dados fica condicionado a apresentagao da
Certiddo de Aprovacdo por Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Vale do

Rio dos Sinos (Unisinos).

Atenciosamente,

Assinatura e carimbo do responsavel institucional*

*Esta autorizagdo deve ser assinada pelo dirigente da instituicdo ou por seu representante legal.



APENDICE C — QUESTIONARIOS

QUESTIONARIO PARA PROFESSOR/A

O trabalho tem por objetivo analisar a influéncia dos usuarios na concepc¢éo dos

espacos educativos, compreendendo como os processos de gestdo, a proposta

pedagogica, o contexto sociocultural e os usuarios relacionam-se na perspectiva da

projecéo e da utilizagado do espaco fisico para fins educacionais e como os espagos

trazem implicagdes para o trabalho pedagdgico realizado.

. Nome e funcgao.

2. O que vocé acha que “espaco fisico” significa?

3. Acredita que o espaco fisico é importante para desenvolver as praticas

©® N o o

pedagogicas?

Em uma escala de 0 a 10, que importancia vocé atribui ao espaco fisico para o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas? (Sendo 0 pouco importante e 10
muito importante.)

O que vocé espera de um espaco da Rede Jesuita de Educacao?

Como tem experimentado o espaco fisico disponivel para sua rotina?

Quais tém sido os beneficios e as dificuldades relacionados ao espago?
Como o espaco fisico é levado em consideragdo durante seu planejamento
pedagogico?

Vocé participou da concepgéao do espaco fisico do colégio?

QUESTIONARIO DIRETOR GERAL E DIRETOR ADMINISTRATIVO

O trabalho tem por objetivo, analisar a influéncia dos usuarios na concepgao dos

espacos educativos, compreendendo como o0s processos de gestdo, a proposta

pedagogica, o contexto sociocultural e os usuarios relacionam-se na perspectiva da

projecéo e da utilizagdo do espaco fisico para fins educacionais e como os espagos

trazem implicagbes para o trabalho pedagdgico realizado.

1.

Nome e fungao.



O que entende por espaco fisico e como esse conceito se relaciona as praticas

pedagogicas do Colégio?

3. No planejamento estratégico, € considerado o espaco fisico? Por qué?

4. Os documentos norteadores da Companhia de Jesus e da RJE fazem aluséao

ao planejamento de concepgéo de espagos educacionais? Se sim, em quais
documentos e quais alusdes sao feitas?
Quem é escutado durante a elaboragdo de um projeto de construgéo, reforma

ou adequacéao do espacgo escolar?

6. Como tem sido a sua experiencia na gestdo desses processos?

7. Em sua experiéncia, quais sdo os impactos do espaco fisico nos processos de

gestdo e nos processos pedagdgicos? E nos estudantes, professores e

colaboradores?

QUESIONARIO COORDENADOR/A

1. Nome e funcgao.

O que entende por espaco fisico? Como esse conceito se relaciona as praticas
pedagogicas do Colégio e como esta contemplado no PPP? Se néao estiver
contemplado, sinalize, por gentileza.

Quem é escutado na elaboragdo de um projeto de construgdo, reforma ou
adequacgao do espaco escolar?

Na formacao permanente de professores, é levado em consideragao o espago

fisico? De qual forma?

5. Como tem sido sua experiencia na gestao desses processos?

6. Em sua experiéncia, quais sdo os impactos do espaco fisico nos processos de

gestao e nos processos pedagogicos?
De qual forma o espaco fisico impacta nas relagdes sociais estabelecidas no

ambiente escolar, entre familias, estudantes, professores e colaboradores?

QUESTIONARIO COLABORADOR

1.

Nome e fungao.

2. O que vocé acha que “espaco fisico” significa?



3. Acredita que o espaco fisico & importante para os estudantes?

4. Em uma escala de 0 a 10, que importancia vocé atribui ao espaco fisico para o

desenvolvimento das atividades pedagdgicas? (Sendo 0 pouco importante e 10
muito importante.)

. Como as caracteristicas do espaco fisico (dimensao, materiais, cores etc.)
interverem em sua rotina?

. Como tem experimentado o espaco fisico disponivel para sua rotina?

7. Vocé participou da concepgéo do espaco fisico do colégio?
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