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“‘Em um mundo em rapida e profunda transformacéao, todos fazem design.”

(Ezio Manzini)

“A educacao é um processo social, € desenvolvimento. Nao é a preparacao para a

vida, é a propria vida.” (John Dewey)



RESUMO

A formacédo de professores no Brasil € compreendida aqui como um problema social
complexo de dificil resolugéo. Assim, entendendo que o Design Estratégico lida com
os wicked problems e considerando o Ser Professor na Era Digital como o tema
principal desta pesquisa, a questéo problematica e o objetivo do trabalho voltaram-se
para a construcao de uma Estratégia de Design para a formacéo inicial do Professor
Autdbnomo na Era Digital, em meio ao Mundo VUCA e, consequentemente, ao Mundo
BANI. Trata-se de um estudo delimitado pela perspectiva de jovens brasileiros
nascidos entre 1995 e 2010, também denominados de Geracdo Z. Esses sao jovens
que se constituem ou poderdo se constituir como professores jA em uma Era em que
a educacéo e a sociedade sofrem ampla influéncia dos meios digitais. De modo geral,
o trabalho caracteriza-se como uma pesquisa em design, orientada pela abordagem
tedrico-metodolégica do Design Estratégico. Como apoio a essa metaprojetacao,
aplicam-se procedimentos de pesquisa bibliografica e documental, resultando na
problematizagéo e teorizagdo dos elementos conceituais e contextuais do estudo,
além da proposicéo tedrica sobre o Professor Autbnomo. Também foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com professores da Geracdo Z e professores que nao
sdo da Geracdo Z, mas que tém mais de cinco anos de atuacdo em contextos néo
escolares. Além disso, foram desenvolvidas sessfes colaborativas (workshops) com
designers difusos e especialistas com o intuito de construir as propostas de cenarios
futuros e de interpretar, como definidos aqui, Valores Conceituais para a construcéo
de uma Estratégia de Design para a formacao inicial de Professores Autbnomos no
Brasil. Ao fim, foram identificados sete Valores Conceituais, 0s quais se constituem
como capacidades minimas para a nova formacao inicial do Professor Autdnomo,
esses sao: Mindset de Crescimento, Desenvolvimento Humano (soft skills),
Repertério, Empreendedorismo, Tecnologias da Informacédo e Comunicagéo (TICs),
Pratica e Comunidade Criativa. A partir dos Valores foram apresentadas e discutidas
cinco possibilidades de estratégias para que, a partir dos trés Critérios de Escolha:
Geracional, Temporal e de Aplicabilidade, elas fossem analisadas e discutidas para
que resultasse a Estratégia escolhida: um sistema produto-servi¢co (SPS), composto
por oficinas de criacdo de Comunidades Criativas e Workshops de cocriacdo das
ementas das disciplinas atuais nas Universidades do pais. Esse SPS prop0e inovar e

adequar os cursos de Licenciatura para uma formacdo inicial do Professor Autbnomo.



Espera-se que essa Estratégia de Design possa colaborar para o desenvolvimento de
uma nova formacéao inicial, a qual dé a autonomia e liberdade de escolha para o

professor brasileiro em sua profissédo na Era Digital.

Palavras-chave: estratégia; design estratégico; ser professor no brasil; professor

autbnomo; geracao z; era digital.



ABSTRACT

Teacher training in Brazil is understood here as a complex social problem that is
difficult to solve. Thus, understanding that Strategic Design deals with wicked problems
and considering Being a Teacher in the Digital Era as the main issue of this
investigation, the research question and the objective turned to the construction of a
Design Strategy for a teacher training course focused on the Autonomous Teachers
capacities in the Digital Era, amid the VUCA World and, consequently, the BANI World.
This is a study delimited by the perspective of young Brazilians born between 1995
and 2010, also called Generation Z. These are young people who are or may become
teachers in an Era in which education and society are widely influenced by digital
media. In general, this research is characterized as design research, guided by the
theoretical and methodological approach of Strategic Design. To support this meta-
projection, bibliographic and documental research were applied, resulting in the
problematization and theorization of the conceptual and contextual elements of the
study, besides the theoretical proposition about the Autonomous Teacher. Semi-
structured interviews were also implemented with Generation Z teachers and teachers
who were not from Generation Z, but who have more than five years of teaching in
non-school contexts. In addition, workshops were developed with diffused and expert
designers in order to build the future scenarios and to interpret, as defined here,
Conceptual Values for the construction of a Design Strategy for a teacher training
course focused on the Autonomous Teacher capacities in Brazil. At the end, seven
Conceptual Values were identified, which constitute the minimum capacities for the
new initial training of the Autonomous Teacher: Growth Mindset, Human Development
(soft skills), Repertoire, Entrepreneurship, Information and Communication
Technologies (ICTs), Practice and Creative Community. From the Values, five possible
strategies were presented and discussed. Based on the three Choice Criteria:
Generational, Temporal and Applicability, they could be analysed to result in the
chosen Strategy: a product-service system (PSS), consisting of workshops for the
creation of Creative Communities and Workshops for the co-creation of the syllabus of
the current disciplines at the Universities. This PSS proposes to innovate and adapt
the undergraduate courses for a teacher training course focused on the Autonomous

Teacher capacities. It is hoped that this Design Strategy could contribute to the



development of a new undergraduate course, which gives autonomy and freedom to
Brazilian teachers in their profession in the Digital Era.

Keywords: strategy; strategic design; being a teacher in Brazil; autonomous teacher;
generation z; digital era.
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1 INTRODUCAO

Para iniciar esta pesquisa, entendo que o Século XXI est4d sendo marcado pela
Era Digital, ou seja, estd sendo um tempo e um contexto de mudancas, provocadas
pelo advento das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs), as quais
contribuem para a aceleracdo dos processos que acontecem na sociedade. Nesse
sentido, o autor Belarmino da Costa (2010, p. 102) afirma que: “a tecnologia & vetor
que modifica as condi¢cdes de existéncia humana, como também as relacbes
historicamente postas com a natureza e com a sociedade [...]". Portanto, percebo que
viver nessa Era Digital requer de nés o entendimento de que estamos em constante
desenvolvimento. Isso exige que transformemos e ressignifiguemos 0s espacos, 0S
empregos e as nossas vidas como um todo.

Nessa Era Digital, surge o Mundo VUCA, um Mundo cunhado em Volatilidade
(Volatility), Incerteza (Uncertainty), Complexidade (Complexity) e Ambiguidade
(Ambiguity). Esse termo foi criado na década de 1990, pelos militares americanos para
descrever como estariam/seriam as situagdes de guerra que enfrentariam a partir
daquele momento (BARBER, 1992). Mas, esse contexto, jA ndo é mais utilizado
apenas no ambito militar, a &rea da Administracao, por exemplo, tem empregado esse
vocabulo para entender os novos mercados e como melhor atuar nessa nova
realidade. E, seguindo essa linha de pensamento, o Mundo VUCA esta sendo utilizado
aqui para delimitar o momento da Era Digital, o qual esta sendo abordado.

Nesse contexto, as TICs tém sido meios importantes que permitem que as
informacdes atravessem barreiras e aproximem geograficamente o que esta longe,
fazendo com que tudo esteja disponivel praticamente em tempo real, promovendo
diferentes trocas, sejam elas cientificas, tecnoldgicas, culturais, etc. Nesse sentido,
em nossa sociedade em que as transferéncias de informacfes sdo constantes e
romperam fronteiras, precisamos também fazer com que a inteligéncia gerada a partir
dessa nova dinamica gere ainda mais valor para essa mesma sociedade (WEISS,
2019). Dessa forma, tendo em mente 0s conhecimentos do Design Estratégico
aprendidos e apreendidos neste Mestrado, eu entendo que gerar valor € criar novos
sentidos e significados para essa nova Era no meio em gque atuo como pessoa e
profissional.

Por conta dessa perspectiva, debrucei-me em estudar o tema da Formacéao de

Professores no Brasil e sua histéria. Esse novo conhecimento trouxe-me diferentes
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entendimentos sobre o papel do professor em nosso pais atualmente. Desse modo,
eu poderia dizer que a Formacdo de Professores é apenas o tema central desta
dissertacdo, porém conforme o livro “Professores do Brasil”, Gatti et al. (2020, p. 11)
afirmam que “n&o se trata de abordar um tema, mas sim de estudar um problema
social da maior relevancia nos dias atuais” e que de acordo com Névoa (2009) tem
sido muito debatido nos ultimos anos.

Nesse sentido, entendo a Formagé&o de Professores como um problema social,
estrutural, arraigado em “caréncias” que se estendem ao longo da Histéria do Brasil,
gue acentuam a desigualdade do pais e que desmotivam o ser professor no Brasil:
caréncia de professores qualificados ao longo da histéria, caréncia de locais e
recursos para os professores serem formados, caréncia de atencdo, cuidado e
melhoramento continuo com essa profissdo que € uma das bases para o
desenvolvimento do pais (TANURI, 2000; RIBEIRO, 2015; GATTI et al., 2020). Ou
seja, a Formacdo de Professores no Brasil € uma questdo social, uma questéo
estrutural ou um wicked problem (BUCHANAN, 1992; RITTEL e WEBBER, 1973),
como sera tratado aqui.

O primeiro relatorio publicado que aborda o termo wicked problem de Horst W.
J. Rittel foi escrito por C. West Churchman no texto “Wicked Problems”. Em vista disso,
os wicked problems, segundo Churchman (1967, p. B-141): “sdao uma classe de
problemas do sistema social que estdo mal formulados, onde a informacéo é confusa,
onde h& muitos clientes e decisores com valores conflituosos, e onde as ramificacdes
em todo o sistema sdo completamente confusas”. Essa perspectiva sobre o problema
se da pela influéncia deste trabalho se desenvolver no Programa de P6s-Graduacéo
em Design da UNISINOS que tem como area de concentracdo o Design Estratégico:
uma abordagem tedrico-metodoldgica que lida com problemas complexos ou wicked
problems, que se concentra no processo de mudanca e mobiliza para isso uma rede
de atores e relagbes. Desse modo, esta pesquisa situa-se dentro da linha pesquisa
“Processos de projetagéo para a inovagao”.

O Design € um campo teorico-pratico que teve seu inicio na Europa junto com
a producgao industrial e que visava produzir objetos de desejo e de valor para a
sociedade. Com as transformacgdes da Era Digital, o Design também sofreu mudancas
e influéncias, o que acarretou um deslocamento de foco do “objeto” para as “formas
de pensar e fazer” e esse novo Design adotou abordagens que traziam o ser humano

para o centro do processo (MANZINI, 2016). Ao referir-me ao Design aqui, entendo
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que: “é uma capacidade de analise critica e reflexdo, com a qual os especialistas em
design produzem conhecimento, visdes e critérios de qualidade que podem ser
concretizados em propostas viaveis” (MANZINI, 2016, p. 54), além de toma-lo como
uma abordagem tedrico-metodoldgica para o meu trabalho. Nessa mudanca de foco
do Design, surgiu o Design Estratégico, um tipo de Design capaz de metaprojetar
(BENTZ; FRANZATO, 2016), isto €, capaz de refletir sobre o processo de projeto e de
atuar em contextos turbulentos e incertos, no mundo contemporaneo (MERONI,
2008).

Assim, neste estudo, por meio das lentes do Design Estratégico e sua
capacidade de metaprojetacdo sobre os wicked problems, busco discutir a Formacéo
de Professores, considerando a sua transformacédo ao longo do tempo, ampliada
diante das mudancas provocadas pela Era Digital, que tem afetado o interesse em
Ser Professor de quem ainda hoje esta em atuacao e das geracdes futuras.

O interesse em Ser Professor de quem ja estd em sala de aula é ainda mais
afetado devido ao alto niumero de professores que adoeceram e estdo adoecendo
com o passar do tempo e é possivel ver isso tanto antes da pandemia de COVID-19,
guanto apos. O artigo “Revisdo sistematica internacional sobre agravos a saude
mental de professores”, de Rédio Trevisan et al. (2022), retrata essa questdo do
adoecimento e conclui que os professores sédo vulneraveis a ele, por conta de fatores
psicossociais e ocupacionais. Uma das razdes que foi apresentada como destaque é
a sobrecarga de trabalho. Além disso, ha outros aspectos importantes, como:

ambiguidade do papel do professor; insatisfagdo no trabalho; baixos
niveis de apoio social, autonomia e autoeficicia percebida; exposicado
a violéncia, problemas com alunos, cultura escolar deficiente, mas
condi¢cbes de trabalho, nimero sobressalente de alunos em sala de
aula e sobrecarga de trabalho. (RODIO TREVISAN et al., 2022, p. 12)

Ainda, para ampliar a perspectiva dessa probleméatica, muitos professores néo
tém formacdo adequada para ministrarem as aulas que estdo sob sua
responsabilidade, pois de acordo com o Indicador de Adequacdo da Formacao
Docente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) de 2021, 16,7% dos professores da Educagéao Infantil ndo possuem formagéao
superior, este percentual € de 11,1% no Ensino Fundamental e de 2,8% no Ensino
Médio. Também a partir dos dados do Indicador, foi avaliado o numero de professores

gue possuem curso superior, mas que lecionam uma disciplina diferente da sua
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formacdao superior ou sua formacgéo néo faz parte da base curricular, e esses nimeros
sdo maiores do que os que ndo possuem formacdo: no Ensino Infantil e no Ensino
Fundamental, esse percentual de docentes é de 21,3%. Porém, se for considerado a
divisdo do Ensino Fundamental, considerando as etapas | e Il, a etapa | apresenta
12,5% e a Il 31,9% dos docentes sem formacdo adequada. No Ensino Médio, esse
valor € de 28,7% (INEP, 2021).

N&o cuidar dos professores mostra 0 quanto a profissédo perdeu lugar na
sociedade. E isso se reflete na vontade do jovem em seguir essa carreira,
especificamente dos nascidos entre 1995 e 2010, denominados de Geracao Z, os
guais nasceram na Era Digital e ttm a presenca digital em suas vidas desde o inicio
de sua existéncia. Segundo o estudo do Instituto Peninsula (IP) sobre “Atratividade da
carreira docente no Brasil” (2021), os jovens da Geracdo Z nao querem ser
professores. De acordo com outra pesquisa do Instituto Peninsula em parceria com a
Fundacao Getulio Vargas (FGV), Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo
(EAESP) e Centro de Estudos em Administracdo Publica e Governo (CEAPG) sobre
‘Demanda e oferta de professores no Brasil’, ja ha “uma clara desconexao com as
necessidades de demanda de professores” (IP, FGV, EAESP, CEAPG, 2020, p. 35),
e em 10 anos, a demanda por professores sera mais alta do que a atual (IP, FGV,
EAESP, CEAPG, 2020).

Ao mesmo tempo em que se prevé uma demanda por professores mais alta
(IP, FGV, EAESP, CEAPG, 2020), também se calcula a possibilidade de ndao haver
professores suficientes. Esse cenario é afirmado pela pesquisa “Risco de apagéao de
professores no Brasil” feita pela Associacéo Profissional das Entidades Mantenedoras
de Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado De Séo Paulo (SEMESP, 2022)
sobre o0 apagdo de professores na educacdo basica, que calcula que a falta de
professores pode chegar a 235 mil em 2040.

Outro fator importante e que deve ser considerado é a idade dos professores.
Atualmente, a maioria esta dentro da faixa de idade de 40 a 49 anos (34,8%). Se for
observado o Grafico 1, sera percebido que professores da Geracdo Z representam
uma parcela menor que 3%. Esse percentual sobe um pouco se for considerada a
faixa etaria de 25 a 29, com 8,3%, ainda assim um namero bastante baixo perto das

outras faixas etarias.
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Grafico 1 — Numero de Docentes, segundo a Faixa Etaria — Brasil — 2021

Numero de Docentes, segundo a Faixa Etaria - Brasil - 2021

Fonte: INEF

60 anos ou mais: 4,1 % < 25 anos: 2,9%

/ 25a2%anos: 83 %

50a59anos: 19,2%

30a 39 anos: 30,7 %

40 a49anos: 348%

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base no Censo da Educacédo Superior 2021 do INEP
(2022).

Agora, em 10 anos, com as aposentadorias que teremos nesse periodo, sendo
gue esses professores representam cerca de 23% do percentual hoje (Grafico 1),
considerando as faixas etarias de 50 a 59 anos e 60 anos ou mais, e com a falta de
interesse dos jovens da Geracdo Z em ser professor, o Brasil sofrera ainda mais com
a falta de professores qualificados e o cenario que se vé disso € um alargamento da
desigualdade (GATTI et al., 2020), pois sem Educacdo ndo € possivel garantir uma
vida melhor aos brasileiros — mas nao é esse o futuro que desejo para o Brasil e para
a minha profissao.

Cheguei até este Mestrado por conta disto: por estar insatisfeita com o inicio
da minha carreira em escolas. Eu percebia que fazia muito pouco perto do que poderia
fazer ao ensinar em um contexto néo escolar. Por isso, sempre busquei ministrar aulas

particulares. Hoje, a minha sala de aula é na Internet e 0 meu aluno esta a uma camera
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de distancia de mim, mas, além disso, muita coisa mudou: ganhei a flexibilidade de
horérios, a capacidade de poder cuidar de mim nas horas vagas e nao apenas pensar
em corrigir provas e trabalhos. Assim, eu, Lara, como escritora, professora, também
jovem da Geracdo Z e, agora, estudante de Mestrado em Design Estratégico,
preocupo-me e entendo que o0 meu lugar de fala pode ajudar a motivar outros jovens
da minha geracédo a mudarem seu pensamento sobre Educacéo para decidirem trilhar
seu caminho por meio dela.

Porém, ndo é possivel continuar oferecendo a mesma perspectiva sobre o Ser
Professor para a minha geracdo. Se quisermos que ela se engaje, é preciso visualizar
novas perspectivas para a carreira, ou seja, € preciso gerar novos valores para a
profissado professor. E aqui, proponho a perspectiva de um Professor Autbnomo, um
professor que tenha acesso a uma formacéo inicial adequada as demandas do
contexto atual, e que tenha competéncias e habilidades desenvolvidas que o facam
capaz de exercer sua autonomia e liberdade de escolha para tracar e escolher como
e onde trilhar a sua propria carreira, o seu Ser Professor, seja em escolas ou fora dela.
Todavia, considerando que os professores ja tém um caminho adquirido na escola,
nesta pesquisa, da-se visio e destaque para a trilha do ser professor fora dela. E ela
gue sera abordada na pratica deste estudo.

Tal visdo (de um professor autbnomo) e pratica (fora da escola) sédo propostas
neste estudo a partir da abordagem tedrico-metodologica do Design Estratégico,
diante de uma conjuntura de quatro pilares conceituais de atuacdo dessa area: a
construcdo de cendrios futuros, a cocriacdo, os diadlogos estratégicos e a inovacéo
social. A premissa € que, a partir da lente desses quatro conceitos, seria possivel
especular e imaginar como seria ser um Professor Autbnomo na Era Digital no Brasil,
se fossem consideradas a autonomia e a liberdade de escolha no seu modo de
atuacdo na formacéo inicial do professor. Esses quatro pilares foram baseados em
Meroni (2008).

Dessa forma, considerando a problematica apresentada e as premissas
relacionadas, uma questdo de pesquisa em design para este trabalho foi formulada: e
se, em plena Era Digital, jovens da Geracdo Z pudessem ser Professores

Autdbnomos, como seria a sua formacao inicial?
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1.1 OBJETIVOS

A seguir estdo expostos 0s objetivos da presente pesquisa.

1.1.1 Objetivo Geral

Projetar estratégia de Design para a formagdo inicial de um Professor
Autdnomo da Geracao Z na Era Digital.

1.1.2 Objetivos Especificos

a) compreender a realidade brasileira do Ser Professor na Era Digital;
b) cocriar Cenérios Futuros de Design para a formacdo de Professores

Autébnomos no Brasil.

1.2 RELEVANCIA DA PESQUISA

Em tempos de Era Digital, as profissdes tomam novas perspectivas e com 0s
professores isso ndo poderia ser diferente. Portanto, a primeira grande relevancia
desta pesquisa estd na criacdo da estratégia de Design para a formacao inicial de
Professores Autbnomos. A intencdo foi a de criar possibilidades para os jovens da
Geracdao Z sobre o Ser Professor no Brasil, oferecendo visées de novas realidades de
acesso a Geracdo Z, muito em funcdo do que cada Professor podera criar em sua
carreira.

Nesse sentido, o professor ndo deve ter apenas novas oportunidades de
atuacao de modo informal, sem acesso a uma formacéo que |Ihe possibilite atuar de
forma critica, criativa e autbnoma, € preciso apoia-lo em sua profissédo, para que ele
também veja valor e entenda novos formatos para a sua carreira.

Incentivar o jovem da Geracao Z a ver valor, ou seja, criar novos sentidos e
significados para o Ser Professor no Brasil, é contribuir para o futuro do pais, que
depende dos jovens para ter uma realidade melhor. E, também, é acreditar nesse
jovem e dar-lhe a oportunidade de desenvolver sua nova forma de ver o mundo, com

relacdo a Educacao e a atuacdo do Professor.
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A aproximacao cientifica entre duas areas tao relevantes para a sociedade, a
Educacdo e o Design Estratégico, contribui com novos sentidos e horizontes para
ambos os campos: a Educacdo ao expandir seus horizontes por ideias e inteligéncia
vindas de processos de Design e o Design ao mostrar seu valor transdisciplinar e
agregar para si novas maneiras de pensar, conduzir e aplicar seus processos.

Ainda, a expansao de horizontes para a Educacéo podera contribuir, como ja
citado, com professores mais qualificados e satisfeitos com sua profissdo. Pois,
desenvolver uma formacdo inicial de Professores adequada as demandas da
realidade também é um modo de incentivar e valorizar o Ser Professor, visto que
manifesta, mesmo que involuntariamente, a crenca de que a profissdo ndo sera
substituida por maquinas e que a qualidade e atualizacdo dos professores sdo
importantes.

Ao valorizar o professor, ele podera retornar esse cuidado aos alunos e isso
podera resultar em alunos aprendendo dentro de ambientes diversos e preparados
para despertar seu melhor potencial, em tempos que a tecnologia convive com todos
diariamente, ajudando ou atarefando cada um pelas muitas demandas que sao

possiveis realizar por meio dela.

1.3 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

O presente trabalho é estruturado do seguinte modo: o Capitulo 1 traz a
Introducao da pesquisa, na qual foi organizada uma sintese do trabalho, junto de uma
breve problematizacdo sobre o tema e apresentacdo da pergunta de pesquisa, dos
objetivos e da relevancia da dissertacao. Além disso, outros trés capitulos constituem
a pesquisa.

Na Fundamentacao Tedrica, Capitulo 2, é apresentado um aprofundamento da
problematizagéo e da revisdo de literatura. A subsecado 2.1 “A Gera¢do Z em meio a
Era Digital e o Ser Professor” aborda sobre quem séo os jovens da Geracao Z, aléem
de suas preferéncias sobre o Ser Professor no Brasil. A subsecéo 2.2 “Formacéao de
Professores no Brasil” discorre sobre aspectos histéricos da Formacao de Professores
no pais. A subsecdo 2.3 “Um novo Ser Professor” discute as novas possibilidades
sobre o Ser Professor na Era Digital e aborda sobre as competéncias e habilidades
que o professor deve desenvolver para atuar na profissdo e os conceitos relevantes

sobre a autonomia do professor atualmente. A subsecéo 2.4 “Proposigao do Professor
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Autdbnomo” expde a proposigao tedrica de uma nova identidade para o professor no
contexto de Era Digital. A subsecéo 2.5 “Design Estratégico” apresenta a perspectiva
do Design Estratégico para refletir sobre este novo Ser Professor, além de compilar a
discusséo dos quatro pilares escolhidos para guiar a pesquisa.

No Capitulo 3, concentra-se o detalhamento do Método de Pesquisa desse
estudo, denominado de Triplo C: Compreendendo, Cocriando e Criando, e
enfatizando os modos de projetacdo e os procedimentos metodologicos utilizados.

J&, o Capitulo 4 € dedicado a Andlise e Discussédo dos insumos gerados por
meio dos trés modos de projetacdo, possibilitando a construcdo da Estratégia de

Design.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Na Fundamentacdo Tedrica sdo apresentadas cinco subsec¢des que abordam
os temas: Geracao Z, Historia da Formacgdo de Professores no Brasil, Novo Ser

Professor, Professor Autbnomo e Design Estratégico.

2.1 A GERACAO Z EM MEIO A ERA DIGITAL E O SER PROFESSOR

A Geracgao Z nasceu em meio a Era Digital, entre os anos de 1995 e 2010. Os
GenZers tém perspectivas distintas sobre o mundo, as quais tiveram fortes influéncias
das midias sociais, 0 que faz deles uma geracédo diferente das anteriores, visto que
uma de suas grandes marcas é o uso constante das tecnologias (SEEMILLER, 2017).
Muitas das pessoas que nasceram entre 1995 e 2010 ja nasceram “logadas”, e hoje
estdo em constante uso de dispositivos digitais, ou seja, passam uma boa parte de
sua vida on-line. Isso as “afetou”, mas o fato de terem sido criadas em ambientes que
foram influenciados por crises econdmicas mundiais, por exemplo, como a Grande
Recessao, também as fez perceber que sédo parte de um mundo conectado que
depende delas para ser um lugar melhor (SEEMILLER, 2017). “E por conta disso, 0s
GenZers tendem a carregar grandes sensos de responsabilidade e compaixao”
(SEEMILLER, 2017, 3m23s).

As novas geracdes, que jA se encontram adaptadas as linguagens e
funcionalidades das midias digitais, possuem potencial inimaginavel em comparacéo
com outras épocas de reconfiguracao da realidade por meio da computacao grafica.
Pertencem a elas a possibilidade de virtualmente terem experiéncias em museus,
universidades, e acesso a informacfes planetarias que permitem recombinar
conteudos de diferentes origens com os links e navegacéo anarquica no ciberespaco.
“[...] Isto aponta para uma radicalidade: as mudancas de percepcao provocadas pelas
tecnologias digitais [...]" (COSTA, 2010, p. 93).

Embora diga-se que os jovens estejam adaptados as tecnologias, € preciso
entender também que esse fato ndo os faz serem especialistas sobre elas. Portanto,
€ preciso desconstruir falas muito presentes na sociedade sobre esse tema, como
“eles ja nascem sabendo”. Pois, mesmo que eles usem os dispositivos tecnolégicos
mais frequentemente e isso fagca com que tenham amplas oportunidades de acesso

ao conhecimento, segundo o autor Pischetola, isso: “[...] ainda n&o configurou novas
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praticas autbnomas de autoinstrucdo e nao parece estar produzindo os resultados
esperados no que diz respeito a ampliacdo do desempenho escolar’ (PISCHETOLA,
2016, p. 40).

E para serem “letrados” digitalmente, de acordo com a vis&o do autor van Dijk
(2005), é preciso muito mais do que apenas habilidades técnicas, que nas palavras
do autor seriam “habilidades operacionais”, €& preciso também habilidades
informacionais, as quais estédo ligadas a capacidade de pesquisar, analisar e criar
novas alternativas a partir das informacdes acessadas; além das habilidades
estratégicas, as quais estdo ligadas a capacidade de usar o conhecimento adquirido
para melhorar de vida. Ou seja, embora 0s jovens tenham nascido em uma Era Digital,
ISSO nao os exime de ter de aprender sobre como utilizar as tecnologias da melhor
forma.

Para conhecer um pouco mais sobre quem € a Geracao Z, o grupo de pesquisa
Inovacéo Orientada pelo Design para construcdo de engajamento em ambientes de
aprendizagem (IODA), liderado pelo Prof. Dr. Gustavo Severo de Borba, realizou uma
pesquisa internacional em conjunto com as pesquisadoras Corey Seemiller e Megan
Grace. A pesquisa foi aplicada em mais de 30 paises. Os dados apresentados aqui
estdo sendo divulgados pela primeira vez no meio académico brasileiro. No Brasil,
obteve-se 908 respostas, sendo que dessas: 88,8% pessoas nasceram entre 1995 e
2002 e 11,2% nasceram entre 2003 e 2010, conforme o Gréfico 2.

Grafico 2 — Gen Z Global Data — Ano Nascimento

ANO NASCIMENTO

W 1995-2002 = 2003-2010

Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base em Seemiller; Grace & Associates (2022).
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Os trés Estados brasileiros que tiveram o maior numero de respondentes foram:

Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Goias (Gréafico 3).

Grafico 3 — Gen Z Global Data — Estado de Residéncia
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Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base em Seemiller; Grace & Associates (2022).

Aproximadamente, 85% dos respondentes autodeclaram-se brancos, 10%

pardos, 3% pretos e 1% amarelos (Grafico 4).

Gréafico 4 — Gen Z Global Data — Etnia
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Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base em Seemiiller; Grace & Associates (2022).
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Quanto ao género, 67% autodeclaram-se mulher e 31% homem (Gréfico 5).

Grafico 5 — Gen Z Global Data — Género
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Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base em Seemiller; Grace & Associates (2022).

Quanto a orientacdo sexual, 71% autodeclaram-se heterossexual, 18%
bissexual, 3% lésbica, 2,5% gay (Grafico 6).

Gréfico 6 — Gen Z Global Data — Orientacdo Sexual
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Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base em Seemiller; Grace & Associates (2022).
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Em termos de espiritualidade, 53% declararam-se espiritualizados, mas que
nao participam de nenhuma organizacdo religiosa, 27% participam de uma

organizacao religiosa e 20% né&o séo espiritualizados (Grafico 7).

Grafico 7 — Gen Z Global Data — Espiritualidade
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Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base em Seemiiller; Grace & Associates (2022).

Mais de 97% estdo cursando faculdade, seja como aluno em tempo parcial
(30%) ou em tempo integral (67%) (Gréfico 8).

Grafico 8 — Gen Z Global Data — Ser Universitario
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Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base em Seemiiller; Grace & Associates (2022).
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Seguindo na linha dessa mesma pesquisa, apresenta-se o resultado de quatro
guestdes que ajudam a entender com mais detalhes sobre a personalidade do jovem
da Geragéo Z: com relacao aos tracos de personalidade: mais de 65% consideram-se
curiosos, 67% responsaveis, 48% unicos, 50% préaticos, 60% sensiveis, 64%
colaborativos, 81% leais, 69% pensativos, 54% confiantes, 53% adaptaveis, 64%
inclusivos, 57% realistas, 74% mentes abertas, 63% cooperativos, 62% determinados
(Gréfico 9).

Grafico 9 — Gen Z Global Data — Tracos de Personalidade
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Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base em Seemiller; Grace & Associates (2022).

Quanto ao que os motiva: mais de 74% motivam-se com recompensas
tangiveis, 72% ao ganhar experiéncia para construir curriculo, 88% ao ter
oportunidade de avanco (promocéao), 54% ao saber que ndo decepcionardo os outros,
78% ao saber que fardo a diferenca para alguém, 61% ao saber que receberéo

reconhecimento pessoal, 77% ao aprender algo ou ser bom em algo (Gréafico 10).
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Grafico 10 — Gen Z Global Data — Motivacao
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Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base em Seemiller; Grace & Associates (2022).

Quanto ao estilo de trabalho que preferem: mais de 51% preferem realizar
sempre trabalhos analiticos, 36% preferem sempre realizar um trabalho harmonioso,
46% preferem sempre realizar um trabalho operacional, e 35% preferem geralmente

realizar um trabalho de lideranca (Grafico 11).
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Grafico 11 — Gen Z Global Data — Estilo de Trabalho
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Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base em Seemiller; Grace & Associates (2022).

Quanto aos meétodos de comunicagdo que utilizam: frequentemente: 78%
conversam pessoalmente, 92% mandam mensagens de texto e 48% escrevem

mensagem via direct; as vezes, 53% ligam por videochamada, 54% usam a chamada

telefénica e 47% escrevem e-mails (Gréfico 12).
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Grafico 12 — Gen Z Global Data — Métodos de Comunicacao
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Fonte: Elaborado pela autora (2022), com base em Seemiller; Grace & Associates (2022).

A partir da pesquisa realizada pelo grupo IODA, é possivel perceber que 0s
jovens da Geracao Z apresentam caracteristicas de personalidade sociaveis, ou seja,
eles tendem a ajudar uns aos outros mais facilmente e por vontade propria. Motivam-
se por recompensas que estao ligadas ao desenvolvimento pessoal e profissional, e
comunicam-se mais por mensagem de texto ou pessoalmente, além de preferirem
trabalhos que exigem maior envolvimento mental.

Quanto as perspectivas sobre ser professor, agora segundo o estudo
desenvolvido pelo Instituto Peninsula (IP) sobre “Atratividade da carreira docente no
Brasil”, eles demonstram n&do se interessar pela profissdao. Nesse estudo, foram
entrevistados via web painel, em julho de 2021, 1600 estudantes do Ensino Médio,
Técnico e Magistério de todas as regides brasileiras e a pesquisa tinha dois objetivos:
0 1° era identificar o perfil e as ideias do jovem que quer ser professor e o0 2° era
identificar o que atrai e o que afasta os jovens do magistério.

Na mesma pesquisa citada, um dos questionamentos feitos aos participantes
foi se eles pensavam em “ser professor no Brasil”. O resultado mostrou que apenas

“5% dos entrevistados serdao professores, 12% pensam em ser e 50% nunca
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pensaram sobre isso” (INSTITUTO PENINSULA, 2021, p. 37). Para os jovens, 0s

maiores desmotivadores da carreira educacional sao:

a) falta de paciéncia para ser professor;

b) outra carreira dara mais prazer;

c) fui convencido de que héa profissdes melhores;
d) atualmente ser professor é desafiador demais e;

e) ganha pouco.

A partir de tais aspectos, nota-se que ha fatores de diferentes ordens que
influenciam na néo escolha do jovem em ser professor no Brasil: comportamental; ndo
separacédo de trabalho e momentos de prazer; e observacdo de uma realidade dificil
de ser vivida, principalmente, se for pontuada a escola publica brasileira, que além de
sofrer com questdes de infraestrutura, tem remuneracao baixa. Em média, no Brasil,
um professor da rede publica recebe o valor de 20 reais por hora-aula (SINPRO-SP,
2022).

A partir do que foi exposto, nota-se que a profissao professor € limitada para a
Geracdo Z da forma como se tem sido apresentada até hoje, porém ha movimentos
informais que tém levado pessoas a buscarem ser professor de outros modos,
fortemente influenciado pelas redes sociais, em espacos néo escolares, mas que de
certa forma também se transformam em salas de aula. A exemplo disso, tem-se o
estudo Netnogréafico de Jean Carlos da Silva Monteiro, o qual estudou a atuacéo dos
professores na plataforma Youtube, como Booktubers, ou seja, como incentivadores
da leitura, a partir do compartilhamento de videos sobre os livros que mais gostam
(MONTEIRO, 2020), e o estudo de Tereza M. Spyer Dulci e Tarcisio Moreira de
Queiroga Junior que analisou trés canais da plataforma Youtube, os quais séo
voltados para o ensino de Histéria (DULCI; QUEIROGA JUNIOR, 2019). Ambos 0s
estudos revelam o quanto as TICs tém influenciado a criagdo de ambientes de ensino-
aprendizagem, sendo muitos deles ndo escolares, mas que ainda assim podem
contribuir para o desenvolvimento dos alunos e novas atuacgdes dos professores.

Além disso, se for comparada a autonomia que um professor tem em sua
carreira com a de um médico, por exemplo, podera ser entendido o que se quer dizer
aqui. Tal comparacao é feita a partir das possibilidades que a formacao inicial de cada

profissao oferece. Um médico ao graduar-se tem a possibilidade de seguir estudando
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para realizar especializacdo em uma area, montar seu préprio consultério médico,
trabalhar em plantbes, clinicas, além de poder atuar em rede publica ou privada. Ja
um professor, igualmente tem a possibilidade de seguir estudando e realizar
Mestrado, porém ao observar o seu mercado de trabalho tera opcao de ser auxiliar de
ensino ou professor em rede publica ou privada. Pode aventurar-se a ser Professor
Particular também, porém néo recebeu formacao inicial para isso e tera de tracar esse
caminho por si s0. E agora, com a grande mudanca dos modos de viver da sociedade,
esta comecando a entender que também pode ser empreendedor, como o médico, e
montar seu préprio espaco de trabalho. Mas, isso ainda esta muito longe de ser uma
pratica constante ou de algo que faca parte da sua formacdo, visto que € algo que ele
percebeu com a expansdo da Era Digital, por também precisar entrar nessa
transformacéao.

Até na Lingua Portuguesa, quando se trata dos locais de trabalho de cada
profissdo, percebe-se uma lacuna de oportunidade de autonomia para o professor
trilhar sua carreira e escolher onde quer trabalhar. Observe: para médico ha o
consultério; para o advogado, o escritorio; para o cientista, o laboratério e; para o
professor, a sala de aula. Porém, a ideia de sala aula que ainda é difundida na
sociedade esta altamente ligada a escola (VASCONCELLOS, 2014). Ainda € pouco
difundido que uma sala de aula possa ser fora da escola, ou seja, que uma sala de
aula possa "existir" fora dela. Portanto, nota-se que € preciso romper com essa
barreira social e linguistica também, visto que isso contribui para a ressignificacéo do
trabalho do professor como um profissional que tem autonomia de escolher onde e
como trabalhar, mas para isso precisa de uma formacédo inicial que o ajude a
desenvolver essa autonomia e as competéncias e habilidades que precisa para atingir
ISSO.

Mesmo que o0s estudos citados anteriormente ndo tragam dados sobre
empreendedorismo, descobriu-se que 50% dos GenZers tém vontade de empreender
(SEEMILLER, 2017) e que 74% dos jovens brasileiros, entre 18 e 34 anos, querem
ser empreendedores, no entanto apenas 1/3 consegue colocar sua ideia em pratica
(AGER, 2018). Nesse sentido, € possivel falar de um professor com caracteristica
empreendedora ou também de inovacao social.

O sentido de empreendedorismo que se pensa aqui, hdo é o de apenas abrir
um negdcio, mas, sim, o empreendedorismo como uma competéncia empreendedora,

segundo Acurcio (2005, p. 13), como “um estado de espirito, um modo de ser e agir,
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uma forma de encarar o mundo”. Partindo desse principio, o conceito de inovagao
social dirigida pelo design também se aproxima. Freire (2017, p. 111) sobre inovacéo
social dirigida pelo design escreve que “ao usarmos a expressdo inovagao social,
referimo-nos a solucdes capazes de gerar valor social, independentemente da
entidade que a produz [...]". Nesse sentido, o valor social deve ajudar a melhorar o
bem-estar dos envolvidos, no caso desta pesquisa, dos professores da Geracgéo Z, e
também ajuda-los a criar novos sentidos e significados para suas carreiras.

Agora, especula-se ao imaginar uma proposi¢cao de um Professor Autbnomo: e
se houvesse expectativas futuras para ser um professor empreendedor no Brasil, o
namero de jovens interessados na carreira poderia aumentar? Seria por via da
educacao formal ou informal? Quem seriam os incentivadores, as instituicdes publicas
ou por mobilizacdo dos proprios jovens e da sociedade? Isto poderia contribuir para

uma inovacao na Educacao?

2.2 FORMACAO DE PROFESSORES NO BRASIL

Os primeiros professores do Brasil foram os padres Jesuitas e sua formacao
de professor acabava sendo confundida com a de sacerdote. Eles lecionavam para
os indios: lingua portuguesa, aritmética, capacitacdo para o trabalho e fé catdlica
(RIBEIRO, 2015). Os Jesuitas ficaram com essa funcdo durante 210 anos, sendo
expulsos em 1759, pelo Ministro de Portugal, Marqués de Pombal. Com isso, algumas
mudancas foram feitas, por exemplo, foram adotadas as Aulas Régias, que eram
aulas isoladas que serviriam para substituir o curso de Humanidades ofertado pelos
Jesuitas, bem como também foram instituidos concursos para que os professores
fossem contratados (MACIEL; SHIGUNOV NETO, 2006). Embora essas mudancas
tenham sido implementadas, elas néo tiveram forca para funcionarem, pois ndo havia
professores com as capacidades exigidas para ministrar as aulas, portanto os
concursos nao deram certo (RIBEIRO, 2015). Para Ribeiro (2015, p. 423): “a situagéo
da educacdo ndo mudou muito nas suas bases, porque os professores, entao
contratados, sobretudo os padres seculares que haviam recebido a formacéao
jesuitica, tornaram-se continuadores de sua agéo pedagogica”, ou seja, por mais que
a Coroa quisesse trocar o sistema de ensino no periodo do Império, ndo havia meios

para isso ser efetivado.
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A partir de 1808, com a vinda da Coroa para o Brasil, aconteceram diversos
movimentos importantes para a historia do pais, porém nada alteraram na questao
dos professores de escola basica, a saber: em 1822, a independéncia e, em 1824, a
Constituicdo. Logo, a formacéo de professores continuou sendo uma problematica,
pois nesse tempo ndo havia uma instituicdo que formasse os professores no pais, 0
gue resultava em uma escassez de professores (RIBEIRO, 2015). Com o pretexto de
amenizar essa situacdo, “houve a criagado da Lei de 1823, que concedia a qualquer
cidad&o o direito de abrir escolas elementares e nelas empregar o denominado Ensino
Muatuo” (RIBEIRO, 2015, p. 424). Essas escolas, além de ensinarem as primeiras
letras, também tinham o principio de preparar professores para a aplicacdo desse
método, sendo essa a primeira forma de preparacdo de professores no Brasil
(TANURI, 2000).

Outra forma de preparar os professores foi por meio das Escolas Normais. Em
1835, criou-se a primeira escola normal no Rio de Janeiro, por meio da Lei n° 10
(BERTOTTI; RIETOW, 2013). Porém: “as escolas normais ndo lograram éxito, seja
por falta de engajamento de uma populacdo predominantemente agraria e marcada
pela escravidao ou pela auséncia de interesse pelo magistério” (BERTOTTI; RIETOW,
2013, p. 13796). Com isso, em 1890, o Estado de Sdo Paulo propés uma reforma
educacional, que acabou servindo de modelo para os outros estados. Uma das
mudancas que ocorreu foi a divisdo em duas partes do ensino primario, o que
acarretou mudancas também nas Escolas Normais (BERTOTTI; RIETOW, 2013).
Essas influéncias chegaram ao Estado do Parana, por exemplo, onde em 1923, a
Escola Normal fora dividida em dois cursos: um com duracédo de trés anos, chamado
“fundamental” e outro com duracdo de trés semestres, chamado “profissional”
(TANURI, 2000).

Ao acompanhar a leitura, é possivel perceber que a transformacao do processo
de formacéo de professores no Brasil parece lento, algo que parece levar muitos anos
para acontecer, tudo porque a formacdo de professores sempre esteve em
consonancia com o desenvolvimento da educacdo basica brasileira, e isso é
corroborado no livro “Professores do Brasil”, escrito por Gatti et al. (2020, p. 20): “o
processo formativo mais estruturado de professores acompanhou a lentiddo com que
a educacédo basica se desenvolveu no Brasil, um pais que revelou, ao longo de seus

governos, pouco interesse pela educagao basica de sua populagao”.
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A partir dos anos 1920, com o movimento Escola Nova, € que algumas
mudancas significativas comecaram a ser feitas. As mudancas ja citadas sobre Sao
Paulo também tiveram influéncias escolanovistas.

Segundo Bertotti e Rietow (2013, p. 13797): “Esta nova tendéncia se enraizaria
em todas as esferas da educacéo brasileira, oferecendo uma nova forma de enxergar
as questdes educacionais e a formacdo do professor, iniciando um novo periodo
educacional no pais”. Esse movimento fez com que novas Escolas Normais fossem
abertas ao longo do Brasil, tanto de forma privada quanto publica, sendo que sua
pedagogia estava embasada na psicologia experimental, ou seja, havia entdo uma
preocupacdo de que a pedagogia fosse entendida e estudada também de um ponto
de vista “cientifico” (TANURI, 2000).

Também a partir dos anos 1930, as licenciaturas passaram a vigorar nas
universidades e faculdades existentes. Porém, elas ndo eram cursos proprios de
formacéo docente, foram iniciadas como acréscimos aos cursos de bacharelados que
existiam na época (GATTI et al., 2020). E preciso lembrar que mesmo sem
professores formados, havia muitas escolas no pais que atendiam os alunos com
professores leigos no ensino primario, hoje conhecido como ensino fundamental |
(GATTI et al., 2020). O ensino secundario (ensino fundamental Il) era algo escasso,
principalmente até os anos 1940, pois segundo Gatti et al. (2020, p. 20): “as escolas
secundarias, ainda em pequena quantidade em face do tamanho da populacao,
tinham docentes formados em areas diversas que se propunham a lecionar, porém,
sem formacéao pedagdgico-didatica”.

Poucos remetem ao seu imaginario que a maioria dos cargos de professores
no Brasil, nessa época, eram ocupados por homens, isso se da, pois, a referéncia
atual associa o papel de professor a figura feminina (RIBEIRO, 2015). Porém, isso
nem sempre foi assim e teve sua modificacdo, no inicio do Século XX, quando a
funcdo de educar passou a ser associada quase que majoritariamente a figura
feminina, pois com o crescimento das industrias no Brasil, os homens estavam
migrando para trabalhos que pagassem mais (RIBEIRO, 2015).

N&o havia lei que determinasse que os professores deveriam ter formacéo para
lecionarem. Foi apenas em 1996 com a nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB) — n°
9.394 de 1996, que foi garantido que os professores de escola basica devessem ter

ensino superior para ministrarem aula. E com a LDB € que de fato mudangas
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acontecem no Brasil, porém isso tem apenas 25 anos e, mesmo assim, ainda ha
professores sem formacéo adequada (INEP, 2021).

Além disso, a formacgéo de professores no pais ainda esta longe de ser a mais
adequada, pois ela ndo capacita para outro trabalho que ndo o de professor em
escola, no momento em que o futuro professor se prepara para lecionar, ele apenas
aprende os caminhos para ensinar na Educacdo Basica, em escolas publicas ou
privadas do pais, e acaba ndo tendo acesso, muitas vezes, as novas potencialidades
gue a profissao professor pode oferecer, na Era Digital. Para compreender isso, basta
analisar os curriculos de algumas Universidades publicas brasileiras, conforme feito a
sequir.

Para exemplificar o que esta se querendo dizer, foram analisadas as disciplinas
relacionadas a Educacdo que os cursos de Licenciatura oferecem. Optou-se por
buscar informacdes sobre os cursos de Licenciatura em Matematica, Lingua
Portuguesa, Historia e Ciéncias Bioldgicas, os quais contemplam uma disciplina de
cada uma das quatro areas do conhecimento da Matriz de Referéncia do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) (INEP, 2022). Os cursos avaliados sdo de uma
Universidade Publica brasileira, de cada regido do pais, para que o nivel de
comparacao seja mais abrangente. Foram mantidos 0s mesmos cursos para todas as
Universidades, a fim de equiparar as analises. As Universidades foram selecionadas
a partir do Ranking da Times Higher Education de 2022, a partir do filtro América
Latina — Brasil, sendo selecionada a primeira colocada de cada regido do pais, as
quais sao: Regido Sul: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Regido
Sudeste: Universidade de Sédo Paulo (USP), Regido Centro-Oeste: Universidade de
Brasilia (UnB), Regido Nordeste: Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN) e Regido Norte: Universidade Federal do Para (UFPA). Todos os dados,
disciplinas e area de atuacao, dos curriculos para esta andlise foram obtidos por meio
do site dos respectivos cursos em suas respectivas universidades, respeitando o

critério de eleger a matriz curricular mais recente e ativa de cada curso.
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Ao analisar os curriculos dos cursos de Licenciatura da UFSC: Matematica?,
Lingua Portuguesa?, Histéria® e Ciéncias Bioldgicas* foi percebido que, considerando
as disciplinas obrigatérias, ha algumas que sdo comuns para todos os cursos (Quadro
1) e outras que estdo presentes na grade curricular de alguns cursos especificos. Por
exemplo, as disciplinas de Organizacdo Escolar e Psicologia Educacional:
Desenvolvimento e Aprendizagem encontram-se nos curriculos das Licenciaturas em
Matematica, Lingua Portuguesa e Histéria. A disciplina de Teorias da Educacao é
obrigatoria apenas para os cursos de Matemética e Historia. Se for analisado o curso
de Ciéncias Bioldgicas, sera percebido que ele € o que mais apresenta op¢les de
disciplinas que ampliam o conhecimento do aluno de graduacdo quanto a sua
profissdo, como: Ciéncias Biologicas: Formacéo Profissional e Ciéncias Bioldgicas:
Ciéncia e Profissédo II. Também como optativas de Ciéncias Bioldgicas, séo oferecidas
disciplinas direcionadas as tecnologias, como: Educacéo a Distancia e Introducéo ao
Uso de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo na Educacéo. Todos 0s cursos
podem optar por cursos disciplinas optativas oferecidas por outros cursos da
Universidade.

Quadro 1 - Lista de disciplinas comuns entre os cursos de Licenciatura analisados
da UFSC

Disciplinas Comuns

e Didatica
¢ Metodologia do Ensino
e Estagio Supervisionado

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base na Matriz Curricular dos cursos de Licenciatura da
UFSC.

No site de cada curso esta descrito a atuacdo profissional dos egressos, que

pode ser observado no Quadro 2 abaixo:

1 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSC). Curriculo do Curso Matematica —
Licenciatura. 2018. Disponivel em:
https://cagr.sistemas.ufsc.br/relatorios/curriculoCurso?curso=223.

2 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSC). Curriculo do Curso: Letras — Lingua
Portuguesa e Literaturas. 2012. Disponivel em:
https://cagr.sistemas.ufsc.br/relatorios/curriculoCurso?curso=426.

8 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSC). Curriculo do Curso: Histéria. 2018.
Disponivel em: https://cagr.sistemas.ufsc.br/relatorios/curriculoCurso?curso=327.

4 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSC). Curriculo do Curso: Ciéncias
Biolégicas — Licenciatura. 2018. Disponivel em:
https://cagr.sistemas.ufsc.br/relatorios/curriculoCurso?curso=110.



https://cagr.sistemas.ufsc.br/relatorios/curriculoCurso?curso=223
https://cagr.sistemas.ufsc.br/relatorios/curriculoCurso?curso=426
https://cagr.sistemas.ufsc.br/relatorios/curriculoCurso?curso=327
https://cagr.sistemas.ufsc.br/relatorios/curriculoCurso?curso=110
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Quadro 2 — Atuacéo profissional dos egressos dos cursos de Licenciatura da UFSC

Curso

Descricdo obtida no site

Matematica

“O objetivo do curso é formar professores para atuar na Educagéo Basica,
mas também com o conhecimento das linhas de pesquisa para o0 ingresso
em programas de pés-graduag¢do” (UFSC, 2023a).

Lingua
Portuguesa

“O licenciado pode lecionar no ensino fundamental e médio, além de poder
atuar em cursos pré-vestibulares na area de Lingua Portuguesa ou de
Literatura” (UFSC, 2022).

Historia

“Esse modelo de formacao conjunta do bacharel e do licenciado deve ajudar
a encurtar a enorme distdncia que ha entre as praticas e os saberes
histéricos produzidos e debatidos no espago da Universidade e aqueles

ensinados nas escolas de ensino fundamental e médio” (UFSC, 2023b)

Ciéncias
Bioldgicas

“Ao receber o grau de Licenciado em Ciéncias Bioldgicas, (10 semestres no
diurno e 11 semestres no turno noturno), 0 egresso estard apto a ser
professor da Educacgéo Basica e atuar em escolas de Ensino Fundamental e
Médio” (UFSC, 2023c).

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base no Plano Pedagdgico dos cursos de Licenciatura da

UFSC.

Na USP, os quatro cursos de Licenciatura: Matematica®, Lingua Portuguesa®,

Histéria’ e Ciéncias Bioldgicas? possuem algumas disciplinas em comum, conforme

descrito no Quadro 3. Essas disciplinas fazem parte do conjunto de disciplinas

Optativas Eletivas, sendo que had uma variacdo do numero minimo de disciplinas a

serem cursadas como eletivas, variando de 90h na Licenciatura de Ciéncias

Bioldgicas até 555h na Licenciatura de Matematica. Unica disciplina obrigatéria

comum a todos os curriculos é Politica e Organizacdo da Educacéo Basica no Brasil.

Todos os curriculos preveem 400h de estagio, com excecéo da Licenciatura de Lingua

Portuguesa. Observa-se entdo que todos os curriculos possuem um foco

5 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP). Grade curricular: Curso Matemaética e Estatistica.
2020. Disponivel em:

https://uspdigital

.usp.br/jupiterwebl/listarGradeCurricular?codcg=45&codcur=45024&codhab=1&tipo=N

& UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP). Grade curricular: Curso Letras. [202-?]. Disponivel em:

https://uspdigital.

usp.br/jupiterwebl/listarGradeCurricular?codcg=8&codcur=8051&codhab=6202&tipo=N

7 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP). Grade curricular: Curso Historia. [202-?]. Disponivel
em: https://uspdigital.usp.br/jupiterweb/listarGradeCurricular?codcg=8&codcur=8030&codhab=200&tipo=N

8 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP). Grade curricular: Curso Ciéncias Bioldgicas. [202-7].

Disponivel em:

https://uspdigital.

usp.br/jupiterwebl/listarGradeCurricular?codcg=41&codcur=41012&codhab=300&tipo=N



https://vestibular2022.ufsc.br/letras-lingua-portuguesa
https://vestibular2022.ufsc.br/letras-lingua-portuguesa
https://historia.grad.ufsc.br/apresentacao
https://cienciasbiologicas.grad.ufsc.br/sobre-o-curso
https://cienciasbiologicas.grad.ufsc.br/sobre-o-curso
https://uspdigital.usp.br/jupiterweb/listarGradeCurricular?codcg=45&codcur=45024&codhab=1&tipo=N
https://uspdigital.usp.br/jupiterweb/listarGradeCurricular?codcg=8&codcur=8051&codhab=6202&tipo=N
https://uspdigital.usp.br/jupiterweb/listarGradeCurricular?codcg=8&codcur=8030&codhab=200&tipo=N
https://uspdigital.usp.br/jupiterweb/listarGradeCurricular?codcg=41&codcur=41012&codhab=300&tipo=N
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predominante na formacéao técnica do egresso, e que o desenvolvimento e formacgéao
educacional é limitada ao desejo do estudante de buscéa-lo, tendo em vista que sdo

disciplinas optativas.

Quadro 3 — Lista de disciplinas comuns entre os cursos de Licenciatura analisados
da USP

Disciplinas Comuns

e EDAO0463 — Politica e Organizacdo da Educac¢éo Basica no Brasil

e EDF0285 - Introducéo aos Estudos da Educacgéo: Enfoque Filosoéfico

e EDF0287 - Introdugéo aos Estudos da Educagéo: Enfoque Histérico

e EDF0289 - Introducéo aos Estudos da Educacéo: Enfoque Sociolégico

e EDF0290 — Teorias do Desenvolvimento, Praticas Escolares e Processos de
Subijetivacéo

e EDF0292 - Psicologia Historico-Cultural e Educacgéo

¢ EDF0294 — Psicologia da Educacéo: Constituicdo do Sujeito, Desenvolvimento e
Aprendizagem na Escola, Cultura e Sociedade

e EDF0294 — Psicologia da Educacéo: Constituicdo do Sujeito, Desenvolvimento e

Aprendizagem na Escola, Cultura e Sociedade

e EDF0298 — Psicologia da Educagédo, Desenvolvimento e Praticas Escolares

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base na Matriz Curricular dos cursos de Licenciatura da
USP.

No site de cada curso esta descrito a atuacéo profissional dos egressos, que

pode ser observado no Quadro 4 abaixo:

Quadro 4 — Atuacéao profissional dos egressos dos cursos de Licenciatura da USP

Curso Descrigcao obtida no site

“O Curso de Licenciatura em Matematica do Instituto de Matematica e

Estatistica da USP tem por objetivo a formacdo de professores de

Matematica . _ )
Matematica para a segunda fase do ensino fundamental e para o ensino
médio” (USP, [20237a]).

Lingua ‘1-..] o objetivo fundamental do curso de licenciatura é formar professores

Portuguesa

como sujeitos de transformacao da realidade brasileira, comprometidos com



https://graduacao.fflch.usp.br/descricao-do-curso
https://graduacao.fflch.usp.br/descricao-do-curso
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a busca de respostas aos desafios e problemas existentes em nossas

escolas, especialmente nas da rede publica” (USP, [20237?b]).

“O curso de graduacdo de Histéria busca formar profissionais com
capacidade para atender as demandas de ensino e pesquisa, preparando-
0s como produtores de conhecimentos especializados, fornecendo-lhes o
variado instrumental epistemologico e tedrico do campo.”

“Néo ha hierarquia no processo de formagao de professores/pesquisadores,
o devendo todos os graduados dominar o0s elementos necessarios a
Historia compreensdo da natureza do conhecimento histérico e ao dominio das
praticas essenciais de sua produgéo.”

“...] o objetivo fundamental do curso de licenciatura é formar professores
como sujeitos de transformagé&o da realidade brasileira, comprometidos com
a busca de respostas aos desafios e problemas existentes em nossas

escolas, especialmente nas da rede publica” (USP, [2023?c]).

“A filosofia adotada na grade de 2007 foi oferecer no nucleo basico um
elenco de disciplinas obrigatérias abordando em seu conjunto o contetdo
considerado essencial para a formagdo de um 6timo professor do ensino
Ciéncias | médio. Ja no ndcleo avangado, as disciplinas optativas eletivas,
Bioldgicas | gbrigatoriamente  oferecidas pelos departamentos, propdem-se a
complementar o conteldo basico com vistas ao bacharelado. Ainda no
nucleo avancgado, as disciplinas optativas livres destinam-se a avancar por

topicos bem mais especializados” (USP, [2023?d]).

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base no Plano Pedagdgico dos cursos de Licenciatura da
USP

Analisando os curriculos de Licenciatura da UnB: Matematica®, Lingua

Portuguesa'®, Histérial' e Ciéncias Biologicas'? foi percebido que a matriz curricular

9 UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UnB). Matriz Curricular do Curso Licenciatura em Matematica:
Cod. 1325/1. 2017. Disponivel em:
https://sigaa.unb.br/sigaa/public/curso/curriculo.jsf?lc=pt BR&id=414638.

10 UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UnB). Matriz Curricular do Curso Licenciatura em Lingua
Portuguesa: Cod. 4146/1. 2016. Disponivel em:
https://sigaa.unb.br/sigaa/public/curso/curriculo.jsf?lc=pt BR&id=414845.

11 UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UnB). Matriz Curricular do Curso Licenciatura em Histéria:
Cod. 3476/1. 2020. Disponivel em:
https://sigaa.unb.br/sigaa/public/curso/curriculo.jsf?lc=pt BR&id=414748.

12 UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UnB). Matriz Curricular do Curso Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas: Cod. 2259/2. 2021. Disponivel em:
https://sigaa.unb.br/sigaa/public/curso/curriculo.jsf?lc=pt BR&id=414392.
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possui um eixo formativo em que o aluno cria seu préprio percurso por meio das
disciplinas optativas, variando entre os cursos de um minimo 630h em Matematica a
960h em Historia. Em média, os cursos possuem mais de 25 disciplinas optativas
relacionadas a area da Educacéo e Ensino, sendo grande parte compartilhadas entre
todos os cursos. Das obrigatérias, os cursos compartilham somente uma disciplina
entre eles, a disciplina Lingua de Sinais Basico. Contudo, as disciplinas de
Desenvolvimento Psicologico e Ensino e Didatica Fundamental estdo presentes em
todos, exceto no curso de Ciéncias Biologicas. O curso de Ciéncias Biologicas possui
uma disciplina de didatica, Didatica da Biologia, em seu programa obrigatério, que
avaliada a ementa ndo parece ter a mesma relacdo. A disciplina Organizacédo da
Educacéo Brasileira € obrigatoria para os cursos de Matemética e Historia, enquanto
a disciplina Psicologia da Educacdo € obrigatéria para os cursos de Lingua
Portuguesa e Ciéncias Bioldgicas. Destaque para o curso de Ciéncias Bioldgicas
como o Unico em sua matriz de disciplinas obrigatérias que contempla uma disciplina
direcionada a tecnologia, com a disciplina Praticas em Novas Tecnologias de Ensino.

No Projeto Pedagdgico dos cursos esta descrito a atuacao profissional dos

egressos, que pode ser observado no Quadro 5:

Quadro 5 — Atuacéo profissional dos egressos dos cursos de Licenciatura da UnB

Curso Descricdo obtida no site

1...] tem por objetivo formar professor(a) para as disciplinas de Matematica
da segunda fase do ensino fundamental e para todas as séries do ensino
médio, que seja profissional do ensino [...], com um perfil que conta com as
seguintes caracteristicas: Possuir solida formagdo em conhecimentos
especificos para realizar uma pratica educativa de ensino em matematica de
gualidade, tendo ciéncia da importancia do professor no processo de
Matemaética
aprendizagem do aluno e do papel social do educador. Compreender as
areas de conhecimento que serdo objeto de sua atuagdo pedagdgica, 0s
contextos e as teméaticas do curriculo escolar para planejar, organizar, gerir
e avaliar situacOGes didaticas e projetos de ensino eficazes para a
aprendizagem escolar. Gerenciar a relagdo entre o saber cientifico e a

dimensado cultural, social, historica, politica e econémica da educacdo
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necessaria ao desenvolvimento das pessoas, da sociedade e na construcao
da cidadania. Saber articular de forma integrada conteddos, métodos,
objetivos, recursos e estratégias de ensino que contribuam no
desenvolvimento de raciocinio I6gico, da imaginacado, da criatividade e da
capacidade de abstracdo do aluno. Promover atividades de ensino focadas
na aprendizagem do saber matemético mediante articulacdes entre
conceitos, linguagens e representacdes e em funcdo do nivel cognitivo dos
alunos, respeitando a sua diversidade pessoal, social e cultural. Propiciar o
trabalho em equipe ou dindmica de grupos como estimulo para a
comunicacdao oral, a leitura critica, a formulagéo de hipéteses, o confronto e
0 respeito a diferentes pontos de vista, a comparacéo e o estabelecimento
de relacdes, observacdo, argumentacdo, organizacdo, andlise, sintese,
guestionamento e pesquisa, exercicio do pensamento critico e reflexivo.
Favorecer a convivéncia entre os alunos com o fortalecimento da tolerancia,
solidariedade, cooperacédo, convivéncia com a diversidade. Valorizar a
posicdo central do aluno como construtores do seu conhecimento,
assumindo como educador o papel de orientador e guia dos trabalhos,
mediante o exercicio das fun¢des de organizador, facilitador, mediador,
incentivador, avaliador. Conduzir a¢des educativas que estimule nos alunos
a valorizag&o do conhecimento e dos bens culturais e que contribuam para o
desenvolvimento das competéncias dos alunos de enfrentar desafios, opinar,
criar, raciocinar, agir de forma autébnoma, adquirir confianga na prépria
capacidade de pensar e encontrar solugfes. Realizar pesquisa e avaliagdo

no ambito da sua prépria pratica docente” (UnB, c2023a).

Lingua

Portuguesa

“Pretende que seus discentes desenvolvam ao longo do curso mudltiplas
competéncias e habilidades, dentre as quais destacam-se: - dominio do uso
da lingua portuguesa ou de uma lingua estrangeira, nas suas manifestacfes
oral e escrita, em termos de recepcdo e producdo de textos; - reflexdo
analitica e critica sobre a linguagem como fenbmeno psicologico,
educacional, social, historico, cultural, politico e ideoldgico; - visdo critica das
perspectivas tedricas adotadas nas investigacdes linguisticas e literarias, que
fundamentam sua formacdo profissional; - preparagdo profissional
atualizada, de acordo com a dinAmica do mercado de trabalho; - percepc¢éo
de diferentes contextos interculturais; - utilizagdo dos recursos da informatica.

Além desses, acrescentam-se: - 0 estudo do nivel basico de, pelo menos,
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uma lingua estrangeira; - o desenvolvimento de visdo critica a respeito das
perspectivas teéricas adotadas nas investigacdes linguisticas e literarias; -
capacidade para prosseguir estudos especializados nas areas de Literatura,

Linguistica e Linguistica Aplicada” (UnB, c2023a).

Historia

“1..] objetiva formar profissionais comprometidos/as com um projeto
educacional centrado na formacao do/a cidaddo/a critico/a e atuante, propde-
se uma formacdao curricular consistente, na qual ensino e pesquisa estejam
associados, contemplando competéncias e habilidades exigidas para atuar
no ambiente escolar nos niveis fundamental e médio. Busca-se a formagéo
do/a licenciado/a em Historia com um perfil que atenda as expectativas
sociais, cientificas e profissionais da area. Sintonizado/a, portanto, com as
exigéncias contemporadneas de um mundo em constante e acelerada
transformacéo, entre elas, a de criatividade, autonomia intelectual, espirito
critico, iniciativa, flexibilidade e conhecimento de tecnologias. Assim, 0
campo de atuacdo do/a diplomado/a requer uma formacdo abrangente e
diversificada que lhe garanta sélida bagagem e transito pelos dominios da
histéria — conteudos de histéria e repertério tedrico-metodoldgico —, exigindo
dialogo permanente entre ensino e pesquisa, entre outros campos
disciplinares, bem como e particularmente com o educacional e o

pedagdgico” (UnB, c2023c).

Ciéncias

Biolbgicas

q...] o egresso é: o um profissional com entendimento do funcionamento
natural de sistemas ecoldgicos, considerando as interacdes com sistemas
humanos. O um profissional com entendimento do nivel de complexidade
associado ao funcionamento de sistemas ecolégicos e apto a pensar
criativamente sobre esses processos e a trabalhar problemas ambientais
multidisciplinares. O um profissional que, independentemente da cadeia de
seletividade para a qual tenha optado, apresente condi¢cdes reais de
desenvolver atividades em todos os eixos das ciéncias ambientais, incluindo
aspectos sociais, econémicos, de biodiversidade e de geodiversidade. O um
profissional que enfatize o pensamento e a aprendizagem, com capacidade
de andlise integrada das questdes ambientais, para além das abordagens
lineares e fragmentadas. As opg¢Oes de carreira incluem planejamento,
gestao e regulagdo ambiental no setor privado e publico e organiza¢des nédo
governamentais, mediacdo e resolucdo de conflitos ambientais, além de

consultorias. O grande numero de segmentos profissionais que pode
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potencialmente contratar cientistas ambientais mostra que se trata de um
mercado de trabalho aberto e em constante transformacdo. Outro aspecto
relevante é o fato de as projecdes indicarem que se trata de um mercado de
trabalho em expansédo e sempre com forte tendéncia de maior ampliagéo no
futuro” (UnB, c2023d).

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base no Projeto Pedagdgico dos cursos de Licenciatura da
UnB.

Ao analisar os curriculos dos cursos de Licenciatura da UFRN: Matematica'3,
Lingua Portuguesa'4, Histéria’® e Ciéncias Bioldgicas'® foi percebido que,
considerando as disciplinas obrigatérias, ha algumas que sdo comuns para todos 0s
cursos (Quadro 6) e outras que estédo presentes na grade curricular de alguns cursos
especificos. Por exemplo, a disciplina de Politicas Publicas e Gestdo Escolar
encontra-se nos curriculos das Licenciaturas em Ciéncias Biolégicas e Lingua
Portuguesa.

Além disso, cada Licenciatura ainda possui outras disciplinas especificas sobre
Educacao que séo obrigatorias. Na Licenciatura de Matematica, ha as disciplinas de
Histéria da Educacdo Matematica e Laboratorio de Ensino da Matemética. Na de
Ciéncias Bioldgicas, ha as disciplinas de Ensino de Ciéncias e Biologia I, 1l e IlI,
Tecnologias e Materiais Didaticos e Educacao Especial em uma Perspectiva Inclusiva.
Na de Histéria, ha varias disciplinas especificas de Praticas sobre componentes
curriculares especificos (O mundo antigo na escola basica, O mundo medieval na
escola basica, etc.). Na de Lingua Portuguesa nao ha outras disciplinas obrigatérias
relacionadas a Educacado. Quanto as disciplinas optativas, destacam-se 0s cursos de
Licenciatura em Lingua Portuguesa, com as disciplinas de: Conhecimento e Reflexao

do Espaco Escolar e Metodologias e Novas Tecnologias para o Ensino; e Ciéncias

13 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN). Curriculos: Curso de
Matematica. 2023. Disponivel em:
https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/curso/curriculo.jsf?lc=pt BR&id=111635066.

14 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN). Curriculos: Curso de
Letras — Lingua Portuguesa. 2019. Disponivel em:
https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/curso/curriculo.jsf?lc=pt BR&id=118881115

15 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN). Curriculos: Curso de
Histdria. 2022. Disponivel em:
https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/curso/curriculo.jsf?lc=pt BR&id=111635057

16 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN). Curriculos: Curso de
Ciéncias Bioldgicas. 2023. Disponivel em:
https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/curso/curriculo.jsf?lc=pt BR&id=111635035
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Biologicas, com as disciplinas de: Extensdo Comunitaria em Ensino de Ciéncias e

Biologia, Antropologia e Educacéo, Pratica de Educacdo em Saude, Aprendizagem e

Recursos Digitais, Introducdo a Educagdo a Distancia, Cinema e Educacéo:

Encontros, Diadlogos e Problematizacao.

Quadro 6 — Lista de disciplinas comuns entre os cursos de Licenciatura analisados

da UFRN

Disciplinas Comuns

o Fundamentos Sécio-Filosoéficos da Educacao

¢ Fundamentos da Psicologia Educacional

e Organizacdo da Educacéo Brasileira

e Didatica

e Estégio Supervisionado de Formacéo de Professores |

e Estagio Supervisionado de Formacao de Professores Il

e Estagio Supervisionado de Formacao de Professores para o Ensino Fundamental

e Estagio Supervisionado de Formacao de Professores para o Ensino Médio

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base na Matriz Curricular dos cursos de Licenciatura da

UFRN.

No site de cada curso esta descrito a atuacdo profissional dos egressos, que

pode ser observado no Quadro 7:

Quadro 7 — Atuacéao profissional dos egressos dos cursos de Licenciatura da UFRN

Curso

Descrigao obtida no site

Matematica

“O formando devera aplicar os principios da Matematica nos varios campos
do conhecimento humano (Fisica, Estatistica, Eletrdnica, Computacéo,
dentre outros), atuando de forma coordenada com profissionais destas areas
ou aplicando diretamente seus conhecimentos matematicos” (UFRN,
c2023a).

Lingua

Portuguesa

“A missédo do curso de Letras — Lingua Portuguesa da UFRN é proporcionar
uma formacdao consistente e adequada ao exercicio do magistério no nivel
fundamental e médio na éarea de Lingua Portuguesa e Literaturas,
proporcionando situacdes didaticas em que os futuros professores coloquem

em uso os conhecimentos aprendidos, ao mesmo tempo em que lancem mao
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de outros conhecimentos, de diferentes naturezas e oriundos de diferentes

experiéncias, em diferentes tempos e espacos curriculares” (UFRN, c2023b).

Historia

“O Licenciado em Historia formado pela UFRN devera: Conceber a Historia
de modo critico e criativo, a partir de rela¢des sociais dinamicas, ligadas ao
mundo com o qual o individuo interage, na sua dimenséo do passado como
do presente. Perceber os individuos na sua diversidade, de classes, de
etnias, de culturas, estimulando o aluno a compreender de modo critico as
relacdes sociais. Estimular o aluno a situar-se como agente histérico e como
ser integrado a uma comunidade humana, auxiliando-o a reconhecer e
estreitar seus vinculos com a comunidade em que esta inserido. Estimular a
atividade da pesquisa ha escola, nas suas diversas possibilidades, incluindo
ai o trabalho na interseccdo com outras disciplinas. Adotar posi¢do
permanentemente indagadora e aberta a experiéncia a respeito de seus
métodos de avaliacdo de aprendizagem e de ensino. Mostrar-se capaz de
incluir como apoio no processo de ensino-aprendizagem o uso de tecnologias
como a internet, o cinema e o video. Manter-se inteirado a respeito dos rumos
gue a disciplina toma atualmente, no plano teérico e da pesquisa efetiva,
guanto as novas problematicas, métodos e abordagens. Demonstrar postura
ética na profissao, a que deve somar-se, como educador, 0 compromisso
com a formacgé&o 40 do aluno, na sua totalidade indissociavel de ser intelectual
e ser humano” (UFRN, c2023c).

Ciéncias

Bioldgicas

“O licenciado em Ciéncias Biolégicas pela UFRN devera ser: generalista,
critico, ético e cidadao com carater solidario; detentor de fundamentacgéo
tedrico-pratica adequada, como base para uma atuacdo docente no ensino
fundamental e médio competente e adaptavel a dinamica do mundo do
trabalho, que inclua o conhecimento e uma postura investigativa da
diversidade dos seres vivos, bem como de sua organizac¢ao e funcionamento
em diferentes niveis, suas relagfes filogenéticas e evolutivas e suas
respectivas distribuicdes e relagbes com o meio em que vivem; de nogdes
bésicas sobre salde e doenca, além de conhecimentos sobre quimica e
fisica no ensino fundamental; detentor de conhecimento didatico-pedagdégico
gue o habilite a utilizar novas metodologias e técnicas no processo de ensino
e aprendizagem de modo a atuar de forma multi e interdisciplinar exercendo
o papel de mediador junto aos alunos de um saber-fazer, critico e reflexivo;

comprometido com a formacéo de cidad&dos conscientes de sua realidade e
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da responsabilidade pelo estabelecimento de uma melhoria da qualidade de
vida da sociedade; atuando como agente transformador da realidade, na
busca dessa melhoria; comprometido com os resultados de sua conduta
profissional, a partir de referenciais éticos legais e critérios humanisticos,
respeitando a cidadania” (UFRN, ¢2023d).

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base no Projeto Pedagdgico dos cursos de Licenciatura da
UFRN.

Na Universidade Federal do Para (UFPA), ao analisar os curriculos dos quatro
cursos de Licenciatura: Matematical’, Lingua Portuguesal®, Histérial® e Ciéncias
Bioldgicas?® percebe-se que ndo ha uma disciplina da grade obrigatéria de cédigo e
nome comum entre os curriculos. Nao foi possivel averiguar as optativas dos cursos
por ndo estarem disponiveis. Contudo, pode-se observar que todos 0S cursos
possuem uma disciplina de Psicologia da Aprendizagem. No curso de Matematica &
chamada de Psicologia do Desenvolvimento e da Aprendizagem, no curso Lingua
Portuguesa se chama Psicologia da Aprendizagem, no de Histéria se chama
Psicologia da Educacédo e da Aprendizagem-Desenvolvimento e, por fim, no de
Ciéncias Bioldgicas se chama Psicologia do Desenvolvimento e Aprendizagem. Nota-
se, em todos os curriculos, o foco na pratica e preparacdo escolar, por meio das
disciplinas de estagio supervisionado e pratica de ensino.

No Quadro 8 esta descrito a atuacéo profissional dos egressos para cada curso,

tendo sito obtido através do plano pedagdgico de cada curso no site da universidade.

17 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (UFPA). Matriz Curricular do Curso Licenciatura em
Matematica: Cod. 2022. 2022. Disponivel em:
https://sigaa.ufpa.br/sigaa/link/public/curso/curriculo/10469305.

18 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (UFPA). Matriz Curricular do Curso Licenciatura em
Lingua Portuguesa: Cod. 2022. 2022. Disponivel em:
https://sigaa.ufpa.br/sigaa/link/public/curso/curriculo/10468853.

19 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (UFPA). Matriz Curricular do Curso Licenciatura em
Histdria: Cod. 2022. 2022. Disponivel em:
https://sigaa.ufpa.br/sigaallink/public/curso/curriculo/10467992.

20 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (UFPA). Matriz Curricular do Curso Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas: Cod. 2022. 2022. Disponivel em:
https://sigaa.ufpa.br/sigaa/link/public/curso/curriculo/10456750.
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Quadro 8 — Atuacéo profissional dos egressos dos cursos de Licenciatura da UFPA

Curso

Descricado obtida no site

Matematica

“O licenciado pleno em Matematica deve ser um profissional da area de
educacao, tendo no seu perfil as seguintes caracteristicas: visdo do seu
papel social de educador, capacidade de agir com sensibilidade na
interpretacao das acdes de seus educandos, contribuir, por meio do ensino
da matematica, ao exercicio da cidadania, sélida formacéo académica, com
possibilidades de formacdo continuada, atuacdo em equipes
multidisciplinares e emprego de praticas facilitadoras do processo ensino-
aprendizagem” (UFPA, c2023a).

Lingua

Portuguesa

“O curso de licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa forma professores
gue tem lingua portuguesa como lingua materna para atuarem na
Educacdo Basica ou em quaisquer cursos que exijam um conhecimento
técnico do idioma. De acordo com a Portaria do MERC n° 55, de 05 de
fevereiro de 1998 o profissional portador do titulo de licenciado em letras
deve ter um conhecimento: da gramatica e do léxico de uma lingua; das
variedades e niveis do idioma; e capacidade de leitura critica literaria ou
nao de um texto escrito ou oralizado nesse idioma” (UFPA, c2023b).

Histoéria

“O egresso devera estar capacitado ao exercicio do trabalho docente, como
professor de Historia, habilitado a operar os instrumentos da producédo do
conhecimento histoérico, conhecedor das principais correntes tedricas e das
principais correntes historiograficas da Historiografia Brasileira. O graduado
deverd estar capacitado a operar o conhecimento historiografico, de forma

a produzir, a partir dele, Saber Histérico Escolar” (UFPA, c2023c).

Ciéncias

Biolbgicas

“O perfil do bidlogo professor que quer se formar é o de professor
pesquisador reflexivo de sua prépria pratica, capaz de resolver problemas
que ocorrem nas zonas indeterminadas dessa pratica e investir
continuamente em seu desenvolvimento profissional, apresentando uma
concepcdo generalista, onde o conhecimento esteja mais préximo da
unidade natural das coisas, para que a vida real e a experiéncia escolar
coexistam em uma forma dindmica e interativa. Deve ser um profissional
com formacao tedrico-pratica sélido e atualizado sobre os principios, teorias
e métodos da Biologia que resultem na compreensdo do significado da

Biologia para a humanidade. Deve pautar sua atuacdo profissional por



https://sigaa.ufpa.br/sigaa/public/curso/portal.jsf?lc=pt_BR&id=148107
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itérios humanisticos e de rigor cientifico, bem como referenciais éticos e
legais” (UFPA, c2023d).

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base no Projeto Pedagégico dos cursos de Licenciatura da
UFPA.

A partir da analise dos quatro cursos de Licenciatura das cinco Universidades
consideradas é possivel perceber que o foco dos curriculos esta em preparar 0s
futuros professores para 0 ambiente escolar de ensino, ndo levando em consideracéo
a formacao autbnoma ou até mesmo a influéncia das mudancas tecnoldgicas na forma
de ensinar e transmitir conhecimento. Isso também é reafirmado ao ser analisado a
descricdo da atuacdo profissional do egresso, na qual ndo cita a preparacdo do
profissional para a Era Digital, predominando a formacéo do professor para a pratica
em ambiente escolar, com ressalva para as Licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas que
buscam trazer aspectos do pensamento critico e préatica reflexiva como formas
complementares de atuacdo. E importante ressaltar que, na atualidade, com a Era
Digital, ha diferentes contextos, sejam escolares e ndo escolares, possiveis de
atuacado da figura do professor, que também precisam ser levados em conta. Hoje,
muito mais do que apenas ensinar aos alunos das escolas com base nos quatro
pilares basicos, apresentados pela Comissdo Internacional sobre Educacéo para o
Século XXI: aprender a conhecer, a fazer, a conviver e a ser (ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS PARA A EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA, 2010), é preciso
formar os professores a partir deles, pois acima de tudo, em uma Era Digital, o
professor também toma o papel de aprendiz.

Com tudo exposto até o momento, percebe-se que a Educacédo, naquilo que
concerne este trabalho, a Formacao de Professores, recebeu pouquissima atencao
ao longo de sua histéria. O livro “Professores do Brasil” também ratifica essa ideia
(GATTI et al., 2020, p. 20):

Nao é de hoje que enfrentamos dificuldades em ter professores
habilitados para cobrir as demandas da populacdo escolarizavel,
dificuldades para oferecer uma formagéao soélida, e, também, recursos
suficientes para dar a eles condicbes de trabalho e remuneracéo
adequadas. E um dos tracos persistentes e problematicos em nossa
historia.
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Ter uma profissdo que nao recebe atencdo na sua formacéo faz com que ela
perca valor aos olhos da sociedade e isso € refletido na sociedade de muitas formas.
Uma das formas que podemos analisar como a falta de atencdo e atualizacdo na
formacéo inicial do professor tem reflexo se da por meio das notas do Sistema de
Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb). De acordo com o site do INEP, o Saeb visa
“[...] realizar um diagndéstico da educacéo basica brasileira e de fatores que podem
interferir no desempenho do estudante”. Esta avaliagdo ocorre a cada dois anos,
sendo a Ultima realizada em 2021, e mostra dados ndo muito promissores, Como serao
apresentados a seguir.

Na avaliacdo de Lingua Portuguesa (Grafico 13) observa-se que desde 2015,
as notas estao estagnadas ou decrescendo em todos 0s anos escolares. Em 2015, o
resultado do Ensino Médio, até entdo o maior de todos, somava 269 pontos,
atualmente é de 258. No Ensino Fundamental (Anos Finais), em 2015, a pontuacéo
era de 245, atualmente € de 232. No Ensino Fundamental (Anos Iniciais), em 2015, a

pontuacao era de 191, atualmente é de 172.

Grafico 13 — Evolucao dos resultados do Brasil no Saeb, Lingua Portuguesa
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Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base em INEP (2022).
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Na avaliacdo de Matematica (Grafico 14) observa-se a mesma situacédo que em
Lingua Portuguesa: desde 2015, as notas estdo estagnadas ou decrescendo. Em
2015, o resultado do Ensino Médio, o qual também tem a maior pontuagdo, assim
como Lingua Portuguesa, era de 275 pontos, atualmente é de 271. No Ensino
Fundamental (Anos Finais), em 2015, a pontuacédo era de 253, atualmente é de 240.
No Ensino Fundamental (Anos Iniciais), em 2015, a pontuacéo era de 210, atualmente
é de 182.

Grafico 14 — Evolucéo dos resultados do Brasil no Saeb em Matematica

Evolucdo dos resultados do Brasil no Saeb
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Fonte: INEP
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Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base em INEP (2022).

O cenario mostra-se ainda mais preocupante quando traduzidas as notas em
uma escala de proficiéncia. Com base na Escala de Proficiéncia do Saeb (INEP,
2020), a qual avalia e segmenta em niveis a capacidade de interpretagdo e raciocinio
dos alunos, sendo o nivel 1 o mais baixo. A avaliagdo de Lingua Portuguesa possui
oito niveis de proficiéncia, sendo que no Ensino Fundamental (Anos Iniciais) ha um
nivel a mais, sendo nove niveis de proficiéncia. A avaliacdo de Matematica possui 10
niveis de proficiéncia, sendo que no Ensino Fundamental (Anos Finais) ha um nivel a
menos, sendo nove niveis de proficiéncia. Cada nivel de ensino e avaliagdo possuem
escalas diferentes para cada nivel de proficiéncia. Levando as informacgdes anteriores

em consideracdo, constata-se que em 2021 atingiu-se o nivel 2 de proficiéncias em
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todos os niveis de ensino e avaliagdes, ou seja, um nivel acima do nivel mais baixo,
com excecao para o Ensino Fundamental (Anos Iniciais) na avaliacdo de Matematica
que atingiu nivel 3 de proficiéncia. Ou seja, nota-se que os alunos tém média baixa,
nivel elementar, quanto a sua capacidade de interpretar textos e resolver problemas
matematicos.

Outro ponto relevante, percebe-se que pessoas que provém de familias com
maior grau de escolaridade n&o tém interesse em serem professores, os dados que
se tém hoje mostram o: “baixo nivel geral de escolarizacdo das familias dos
estudantes que se preparam para a docéncia” (GATTI et al., 2020, p. 148). Além disso,
sabe-se que muitos dos estudantes de Licenciatura foram os primeiros de sua familia
a se graduarem, essa realidade também é compartiihada com outros paises da
Ameérica Latina (RIVAS, 2015).

Além da pouca atencédo na histéria do pais, a Era Digital vem afetando a

Formacéao de Professor, pois, segundo o autor Costa (2010, p. 98-99):

[...] ndo é possivel ignorar que as tecnologias digitais modificam as
formas de apreensdo de sentidos e a cultura de aprendizagem,
potencializando rupturas com os esquemas tradicionais demarcados
pela mera memorizagéo e transmissédo de conhecimento. Entretanto,
a racionalidade técnica decorrente do espirito de época, este
associado a aceleragéo tecnologica, ao primado do prazer hedonista
e a valorizacdo de uma cultura de objetos de passagem, faz com que
a acdo educativa tenha como fundamento o esclarecimento dos
mecanismos que subvertem a relagcdo entre ter conhecimento e agir
eticamente.

Essas questfes ainda contribuiram de forma indireta para o desprestigio do Ser
Professor na sociedade, pois antes quando as tecnologias ainda ndo estavam
disseminadas como estdo atualmente, o professor e o0s livros detinham o
“conhecimento” e era por meio deles que era possivel aprender. Agora, em meio a
Era Digital, entendendo que o professor ja ndo é mais o0 Unico detentor do
conhecimento, mas ainda sim desempenha um papel importante na aprendizagem
dos alunos, é preciso que ele tenha o seu Ser Professor ressignificado, ou seja, que
0 seu papel seja reconstruido para essa nova Era, a Digital, e apoiado na sua
formacdo inicial.

Se o professor ja ndo detém mais o contetdo, entdo qual o seu papel em sala

de aula?
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2.3 UM NOVO SER PROFESSOR

Entende-se aqui que muito do que tem se feito na Era Digital é a simples
transposicdo do que se estava fazendo anteriormente, na Era Analdgica. Reforca-se
tal afirmacao a partir das palavras do Professor José Moran (2004, p. 2): “colocamos
tecnologias na universidade e nas escolas, mas, em geral, para continuar fazendo o
de sempre — o professor falando e o aluno ouvindo”. Mas, ser& que isso basta? O Ser
Professor da Era Digital € o mesmo do da Era Analdgica? Nesse sentido, Santos e

Gomes (2009, p. 144) escrevem que

Ora, na Era do Digital, em que a sequéncia simples e material do
tambor que nos pode comandar e marcar o passo — um, dois, um, dois,
[...] — parece apenas ser substituida pela mesma sequéncia,
eletronicamente suportada e exponenciada, — os bits (binary digits),
assumindo-se uma leitura foucaultiana (FOUCAULT, 1991, 1998),
podem ser o sinal e o simbolo de uma nova episteme, de um novo
quadro geral do pensamento e do saber, a nova base sobre a qual se
articulam os conhecimento.

Visando a ideia dos autores Santos e Gomes (2009, p. 144): “de que ha uma
nova episteme, um novo quadro geral do pensamento e do saber, a nova base sobre
a qual se articulam os conhecimentos” € que se propde a busca por um novo Ser
Professor, uma nova busca por seu papel, visto que a episteme € outra, portanto a
condicdo do que se faz, como se faz e o que o constitui também muda. Ou seja, ao
entender que o contexto em que se esta inserido mudou, também é preciso entender
que é preciso um novo Ser Professor. Nesse sentido, o autor Donald Schén, ja no final
da década de 1980, nos Estados Unidos, comecava a perceber que havia uma certa
descrenca quanto ao conhecimento profissional dos professores perante a sociedade
e percebia que uma alternativa seria a “busca de uma nova epistemologia da pratica
profissional” (SCHON, 1997, p. 80).

Vé-se pela pesquisa, ja citada, do Instituto Peninsula, sobre “Atratividade na
carreira...” (2021), que os jovens da Geragcdo Z ndo tém interesse em serem
professores. Este mesmo fenbmeno pode ser observado por meio da analise do

namero de matriculas em cursos de graduacao por grau académico.
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Grafico 15 — Numero de Matriculas em Cursos de Graduacéao por Grau Académico
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Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base nas Notas Estatisticas do Censo da Educacéo
Superior INEP (2021).

Analisando o Gréfico 15, observa-se que no periodo de 2010 a 2021 o numero
de matriculas dos cursos de Licenciatura ndo sofreu um crescimento tao significativo,
se comparado aos cursos de Bacharelado e Tecnoldgicos, tendo em vista que o
namero subiu de 1,34 milhdes de matriculas para 1,64 milhdes de matriculas, o
equivalente a 21,6%. Neste mesmo periodo, os cursos de Bacharelado cresceram
34% (1.464.756 matriculas), saindo de 4,22 milh6es de matriculas para 5,69 milhdes
de matriculas. Os numeros dos cursos Tecnoldgicos de matriculas sdo ainda mais
expressivos, com um crescimento de 107% (837.237 matriculas) em relagédo a 2010,
saindo de 0,78 milhdo de matriculas para 1,61 milhdes de matriculas. Atualmente
(2021), os cursos de Licenciatura representam 18,4% do numero de matriculas totais
em cursos de graduacdo. Esse numero em 2010 era de 21,29%, 0 que representa
uma queda de 2,89% de 2021 em relagéo a 2010.

Além do numero menor de matriculas nos cursos de licenciaturas, outro estudo
vai além e mostra o arrependimento dos alunos em relagdo aos cursos em que se
graduaram. A Zip Recruiter (2022), uma empresa de recrutamento e selecéo, realizou
uma pesquisa com 1500 candidatos dos Estados Unidos a fim de avaliar se hoje, apés
formados, eles teriam escolhido outro curso para sua formacao inicial. Foi identificado

que 61% dos formados em cursos de Educacéo, arrependem-se de sua graduacao e
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que se pudessem, escolheriam uma outra formac&o. E o oposto de quando se olha
para cursos, como o de Criminologia e Ciéncia da Computacé&o, pois mais de 72% dos
formados se pudessem hoje escolher outra opc¢éo, escolheriam a mesma.

Esse desinteresse, a falta de atratividade e o arrependimento é consequéncia
de um Ser Professor que hoje ja ndo faz mais sentido, visto que ainda € o mesmo do
gue existia em outros tempos, como a Era Industrial. Entdo como querer fazer algo
que da forma como esta sendo feito perdeu sentido em muitos aspectos por conta do
contexto da Era Digital em que se vive?

Para isso é preciso entender que é necessario repensar o papel do professor.

Ainda os autores Santos e Gomes (2009, p. 154)

Talvez por isso, mas ndo so, valha a pena (re)pensar o papel do
professor, tutor, formador ou monitor, nomeadamente no que é exigido
a qualquer um deles pela dimenséao psicossocial dos novos processos
de ensino-aprendizagem, pelo menos até que 0 acesso a
videoconferéncia, a video-sessdo ou a tecnologia dita virtual recrie
COmo que a presencga, com caracteristicas proximas da interagéo face-
a-face e da interacédo social: na verdade, ainda somos e agimos tendo
como espelho desse nosso Ser e Agir o Outro.

Como ja citado e considerando a referéncia dos autores supracitados (2009), o
papel do professor ja ndo é mais o Unico de detentor do conhecimento, visto que a
informacéao esta disponivel por meio das plataformas digitais a qualquer momento. Ou
seja, o atual papel do professor ndo é o de entregar as respostas, mas ele ainda sim
precisa garantir a interacao social e do conhecimento no espaco de sala de aula (seja
este onde for). Nesse sentido, Pretto (1996, p. 115) afirma que a funcao do professor,
hoje, passa a ser outra, como: “Funcdo de comunicador, de articulador das diversas
histérias, das diversas fontes de informacéo. Articulador de um processo educativo
que combine a inteligéncia mental e a inteligéncia sensivel com a imaginacao
criadora”.

Nessa Era Digital, a subjetividade do professor passa a ser mais exigida, no
sentido de que ele precisa autoconhecer-se, refletir e analisar sobre suas praticas.
Pensando assim, Ramal (2002, p. 191) apresenta o professor como um arquiteto
cognitivo, entendido como: “um profissional, que € capaz de tracar estratégias e
mapas de navegacdo que permitam ao aluno empreender, de forma autbnoma e

integrada, os proprios caminhos de construgéo do (hiper)conhecimento em rede”.
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E os autores Nelson Lima Santos e Inés Gomes (2009, p. 154) afirmam que:
“do nosso ponto de vista, mais do que apenas transmitir informac&o e conhecimento,
o Professor deve, essencialmente, modelar o como se faz e fazer com que se faga,
sempre ancorado em trés pilares — a escolha, o suporte e o controle.” Para que o
professor esteja ancorado nesses trés pilares, entende-se, nesta pesquisa, que sao
necessarias competéncias e habilidades, ou seja, o “ser capaz de” e o “como fazer”.
Visto que aqui entende-se que ele precisa de competéncias que assegurem que ele
tenha a capacidade de saber fazer modelagem e de habilidades para entender como
assegurar a efetivacdo desse fazer. Para que o professor consiga desempenhar essa
questao do “modelar como se faz” e “fazer com que se faga”, é preciso também fazer
uso da Pratica Reflexiva, sugerida por John Dewey (1979), e reafirmada por Donald
Schon (2007) na ideia de Profissional Reflexivo, esclarecida como Reflexao-na-acéo,
a fim de que consiga manter o seu fazer alinhado com o que se projetou/modelou.

O conceito de Pratica Reflexiva citado por Dewey (1979) permite que 0s
professores desenvolvam uma viséo critica sobre sua pratica pedagogica e possam
fazer ajustes para melhorar sua eficiéncia. Nesse sentido, Dewey (1979, p. 22) afirma
que a pratica reflexiva abrange: “[...] (1) um estado de duvida, hesitacao, perplexidade,
dificuldade mental, o qual origina o ato de pensar; e (2) um ato de pesquisa, procura,
inquiricdo, para encontrar material que resolva a davida, assente e esclareca a
perplexidade”. E preciso pontuar que refletir neste caso ndo se dard como uma
sequéncia do fazer profissional do professor, mas sim como uma consequéncia disso
(DEWEY, 1979).

Nessa mesma direcdo, Schon (2007) define reflexdo como um processo critico
e consciente de pensar sobre a prética, ou seja, € uma forma de questionar e avaliar
as acgoOes profissionais para alcancar um entendimento mais profundo da situacéo. Ele
argumenta que a reflexdo € um aspecto crucial do desenvolvimento profissional e é
uma forma de aprendizagem situada, na qual o profissional pode aprender a partir de
sua propria experiéncia. De acordo com Schon (2007), existem dois tipos de reflexao:
reflexdo-na-acéao e reflexdo-sobre-acao, as quais sao consideradas importantes para
o desenvolvimento de professores mais autbnomos e preparados para as demandas
do Século XXI. A reflexdo-na-a¢do ocorre quando o profissional reflete sobre suas
acOes durante a realizacdo de sua tarefa, tentando compreender e resolver problemas
imediatos. J4, a reflexdo-sobre-acdo ocorre depois da acdo, € uma reflexdo mais

profunda e sistematica sobre as ac6es e decisdes tomadas durante a realizacdo da
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tarefa. Deste modo, a vivéncia de novas experiéncias por meio da reflexdo-na-acao
enriquece o repertério do profissional (SCHON, 2007).

Conforme a andlise dos curriculos das cinco Universidades brasileiras realizada
na subsecao anterior, percebe-se que a maioria dos cursos de Licenciatura nao atinge
a pratica profissional do professor de modo condizente com a realidade de atuacéao,
por conta disso os professores tém sido expostos a criticas externas, vindas da
sociedade, as quais muitas vezes julgam sua competéncia profissional. Nesse
sentido, Schon (1997) reforca que a consequéncia disso € uma crise de confianca no
conhecimento e na formacao do Professor, sendo ela originada da epistemologia da
pratica dominante, segundo o autor.

A falta de confiangca no conhecimento e na educacéo profissional citada
anteriormente por Schén (2007) e sua epistemologia enraizada pode estar relacionada
com uma formacdo ndo empreendedora do professor. Drucker (1974) define
empreendedorismo como ndo sendo uma ciéncia e nem uma arte, mas como uma
pratica. Para Kierulff (1975) o empreendedor deve ter um entendimento generalista,
ou seja, deve conhecer um pouco sobre diversos assuntos. Para esta pesquisa que
aborda sobre a formacéo de professores o termo “entendimento generalista” equivale
a possuir repertorio, ou seja, a capacidade do professor de acumular conhecimentos
diversos e complementares que auxiliam na sua capacidade de se desenvolver em
sua profissao.

Dolabela (2003) apresenta o conceito de “pedagogia empreendedora”, como
um espaco para andlise e para a criagdo de um método para a autorrealizacdo do
individuo, o qual tem, como objetivo desenvolver a pessoa envolvida, no sentido de
capacita-la a partir do conhecimento, da transformacdo, do inconformismo, para
encorajar o sonho e a sua realizacdo. Pois, para o autor, os sonhos realizados geram
0s conhecimentos necessarios para o desenvolvimento do individuo (DOLABELA,
2003). Este é o sentido da “pedagogia empreendedora” que envolve cérebro,
ferramentas e ambientes, bem como a cultura e uma rede de relagbes adaptadas a
cada cidade, sala de aula e a cada aluno.

Ou seja, a partir do que foi exposto, entende-se que o Novo Ser Professor
desenvolverd competéncias e habilidades a fim de cumprir uma atuacgéo diversificada

e atual, a qual pode ser conferida na Figura 1.
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Figura 1 — Um Novo Ser Professor
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Até este momento, no que tange ao Novo Ser Professor, entende-se que €
preciso que ele tenha competéncia para assegurar que saiba modelar, ou seja, para
que tenha a capacidade de saber exercer suas atribuicbes como profissional e
habilidade para garantir a efetivacéo desse fazer, além de compreender onde e como
trabalhar.

2.3.1 Competéncias e Habilidades para o Novo Ser Professor

Em 2016, o Férum Econémico Mundial publicou um documento sobre o futuro
do trabalho. Nesse documento (WORLD ECONOMIC FORUM, 2016) foram
destacadas as habilidades para os trabalhos entre os anos de 2015 e 2020, sendo
que a maioria delas corresponde a habilidades cognitivas, como: solucdo de
problemas complexos, pensamento critico, negociacao, criatividade, entre outras,

porém todas correspondem a trabalhos técnicos, vinculados a escritérios. Agora,
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quais sao as principais competéncias e habilidades do Século XXI que o professor
deve desenvolver?

Borba e Piangers (2019) apresentam em seu livro “A escola do futuro” uma
reflexdo ampla sobre esse tema a partir da viséo de alguns autores e ao final explanam
sobre a necessidade de o professor desenvolver competéncias que possibilitem a ele
personalizar, participar e melhorar os resultados em suas aulas. Considera-se
também as ideias dos outros autores que Borba e Piangers (2019) citam: Michael
Fullan trata a figura do professor como agente de mudanca, a partir de alguns
principios, entre eles o autoconhecimento e a reflexdo na e sobre a acdo. Para Cynthia
Scott, o desenvolvimento de competéncias do professor estd atrelado as
competéncias necessérias dos alunos. Ja, para Mcloughlin e Lee € necesséria uma
nova pedagogia que seja personalizada, participativa e produtiva.

Nota-se até aqui o quanto ha ideias diversas, mas, a0 mesmo tempo,
complementares sobre quais competéncias e habilidades o professor do Século XXI
precisa desenvolver. Acredita-se que isso se deve porque ser professor é uma das
profissbes mais plurais que existe atualmente, pois ele n&o desvincula o seu
conhecimento profissional, de sua pratica e valores pessoais, a0 mesmo tempo que
trabalha com o desenvolvimento dos alunos, que sdo seres humanos de forma
integral. Portanto, vamos analisar o que o Instituto Nacional de Educacéo (NIE) de
Singapura apresentou sobre esse assunto e veremos o quanto formar um professor
nao pode ser avaliado por apenas uma ou duas competéncias isoladas.

O Instituto Nacional de Educacéo (NIE) de Singapura (2010) possui um Modelo
de Formacéo de Professores para o Século XXI (TE21) estruturado a partir do modelo
V3SK, o qual se concentra em trés dimensdes internas (V3), além das habilidades (S)
e conhecimentos (K) externos. Segue a andlise da Figura 2 a qual apresenta em

detalhes as partes que compdem o modelo V3SK.
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Figura 2 — Atributos do Século 21 dos Profissionais de Ensino

V1 - Dimenséao V2 — Dimenséo da V3 - Dimenséo de
centrada no aluno identidade do professor | servigco a profisséo e a
comunidade
Empatia Objetivar o alto padréo
Acreditar que cada | Pesquisar sobre a | Aprendizagem e pratica
crianca pode aprender natureza colaborativa
Comprometer-se em | Buscar por aprendizado | Aprendizagem e mentoria
nutrir o potencial de cada | Esforcar-se para melhorar | de construgcao
aluno Apaixonado Responsabilidade social e
Valorizar a diversidade | Adaptativo e resiliente engajamento
Etico Gestdo
Profissional
Habilidades Conhecimento
Habilidades pedagdgicas Autoconhecimento
Habilidades de gestédo de pessoas Comunidade
Habilidades de autogestao Contetido do assunto
Habilidades administrativas e de gestdo | Pedagogia
Habilidades de comunicacao Fundamentos e politicas educacionais
Habilidades de facilitacao Curriculo
Habilidades tecnolégicas Reportério multicultural
Inovacgéao e capacidade empreendedora | Consciéncia global
Inteligéncia social e emocional Consciéncia ambiental

Fonte: National Institute of Education Singapore (2010), traducéo da autora.

Sao inUmeras as competéncias, porém um aspecto que pode garantir o
desenvolvimento delas é como o “mindset” do professor estd, ou seja, se ele aborda
as questdes da sua atuacdo com um Mindset Fixo ou Mindset de Crescimento
(DWECK, 2017). A psicéloga Carol Dweck, autora do livro “Mindset”, afirma que os
professores com Mindset Fixo (2017, p. 211): “criam uma atmosfera de julgamento.
Esses mestres veem o desempenho inicial dos estudantes e os separam entre os
inteligentes e os burros.” Ela também reforga que professores assim ndo acreditam
em “aperfeicoamento”, por isso, distinguem seus alunos nessa classificagao dual. Em
contrapartida, os professores com Mindset de Crescimento (2017, p. 208): “acreditam
no crescimento do intelecto e do talento, e tém fascinacdo pelo processo de
aprendizado”. Na visdo de Dweck, um professor que gosta do processo de

aprendizado estabelece padroes mais elevados de ensino para seus alunos e ajuda-
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0s a alcanca-los. No momento em que isso acontece, esse professor esta ensinando
os alunos a gostarem de aprender (DWECK, 2017). O Mindset de Crescimento é um
aspecto importante para ser abordado na formacao do Novo Ser Professor, pois de
acordo com o Gréfico 8 apresentado na Secdo 2.1, mais de 74% consideram-se
“‘mente aberta”, ou seja, sdo jovens de uma geragao que ja se demonstra propensa
para este tipo de mentalidade, basta que ela seja praticada. A propria autora afirma
que o Mindset de Crescimento é algo que pode ser exercitado, ou seja, é possivel
desenvolver o Novo Ser Professor para que ele passe a perceber que é possivel
ampliar a sua atuacao profissional para além da escola.

Sendo assim, € possivel realizar uma analise e identificar certas habilidades

gue o Novo Ser Professor precisa desenvolver, conforme Figura 3.

Figura 3 — Habilidades do Novo Ser Professor

Empreendedorismo
(Eierulﬂ‘, 1975),
Pedagogia Empreendedora
Dolabela, 2003)

Pratica reflexiva Comunicador /
(Dewey, 1979) e Articulador de
reflexéo na acdo Histdrias gPretto,

(Schon,2007) 1996)

Modelar / fazer com Arquiteto cognitivo /
que se faca (Santos e apaz de tracar
Gomes, 2009) estratégias (Ramal, 2002)

MINDSET DE CRESCIMENTO

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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A partir da Figura 3, € possivel perceber que Ser Professor exige o
desenvolvimento de um leque amplo de habilidades para que ele consiga exercer suas
atribuicbes com maestria. Nota-se também o quanto € preciso fazer com que o
Professor se desenvolva como pessoa para suprir muitas dessas competéncias e
habilidades. Outro aspecto que precisa ser destacado € que todas essas
competéncias e habilidades devem ser desenvolvidas com base em um olhar de
Mindset de Crescimento, ou seja, é preciso que o Professor esteja se desenvolvendo
em um ambiente em que o0 encoraje a ver a sua profissdo como algo processual, que
exigira dele um desenvolvimento constante, que o mantenha com a mente aberta e
com propensédo a esse desenvolvimento continuo, pois assim ele assegurara para Si
confianca em seu fazer, ao mesmo tempo em que entendera que 0s erros sao partes
do processo e assim podera buscar melhorar em sua atuacéo. Nesse sentido, o que
de fato efetivard que o Professor tenha essas competéncias e habilidades em sua

acao? Sera que nao lhes falta autonomia para SER Professor?

2.3.2 Autonomia para o Novo Ser Professor

No artigo “Teacher autonomy: a critical review of the research and concept
beyond applied linguistic”, o professor Jaime Usma Wilches (2007, p. 246) diz que: “a
autonomia dos professores surgiu como um daqueles termos cativantes
contemporaneos associados a qualidade educacional, inovacgao, descentralizacéo de
escolas em diferentes paises”, isso por haver muitas definicbes para o tema.

Hé& muitos autores citados por Usma Wilches (2007) que trabalham com o termo

“autonomia”, sdo eles e o resumo de seus conceitos:

a) aprendizagem dos alunos (PALFREYMAN e SMITH, 2003; SINCLAIR,
MCGRATH, e LAMB, 2000);

b) formacdo de professores (LITTLE, 1995; REEVE, 1998; SMITH, 2003;
TORT-MOLONEY, 1997);

c) desenvolvimento profissional (FLEMING, 1998; SMYTH, 1995);

d) capacitacéo dos professores (SHORT e RINEHART, 1992);

e) e questdes mais amplas como a privatizacdo e a reforma escolar
(CONTRERAS, 1997; LEVIN, 2001).
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E possivel perceber que ha uma utilizacdo diversa do termo com sentidos
diferentes, por conta disso, como apresenta Usma Wilches (2007, p. 246):
“Professores e pesquisadores interessados na analise e promog¢ao da autonomia do
professor, acham o conceito opaco e dificil de examinar de uma perspectiva empirica”.

Nessa perspectiva, a fim de ajudar a esclarecer o termo, Usma Wilches (2007,
p. 248) propde seu olhar, entendendo que: “a autonomia profissional dos professores
transcende as disciplinas individuais e necessita de ser estudado de uma perspectiva
multidisciplinar devido a sua complexidade”. Ele propde a revisdo de trés areas: os
niveis de andlise subjetivos e objetivos da autonomia; os quatro diferentes dominios
em que os professores exercem algum tipo de controle; e as limitacGes de fatores
pessoais e ambientais que moldam a tomada de decisdo dos professores (USMA
WILCHES, 2007). Essa revisdo esta apresentada a seguir na Figura 4.

Figura 4 — Autonomia Profissional dos Professores

A autonomia profissional dos professores

, . o Fatores de
Dominios Niveis de analise s
Limitagoes
Ensino e avaliagdo
Subjetiva /
Desenvolvimento Psicologica e —+ | Pessoal
curricular Técnica
Funcionamento ~
da Escola Objetiva /
. —* | Ambiental
. Politica
Desenvolvimento
profissional

Fonte: Usma Wilches (2007, p. 257), traducdo da autora.

J4, o artigo “Teacher autonomy in language learning: a review of the research”,
escrito por Jing Huang (2005), aborda sobre a autonomia do professor-aprendiz,
porque, conforme o autor Huang (2005), o professor também é um aprendiz. Embora
o foco aqui seja a autonomia do professor, se for entendido autonomia de aprendiz
como aquele que aprende sozinho e traga ideias sozinho, entende-se que por esse

lado essa ideia de autonomia se conecta com o0 que aqui esta sendo debatido, pois
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para que o professor tome a decisdo de carreira que quer € preciso primeiramente
gue seja uma pessoa independente nas suas escolhas e tenha formacéo inicial
adequada que lhe possibilite fazer escolhas em sua profissdo, ou seja, tenha
competéncias e habilidades para se desenvolver na carreira de Professor.

O autor José Contreras em seu livro “A autonomia de professores” aborda
diversos conceitos sobre “autonomia”. Um deles que é possivel fazer referéncia aqui
é: “Autonomia como responsabilidade moral individual, considerando os diferentes
pontos de vista [...]. Capacidade para resolver criativamente as situagcées-problema
para realizacdo pratica das pretensdes educativas” (2012, p. 211). Ao mesmo tempo,

0 mesmo autor também declara:

A autonomia ndo esta desvinculada da conex@o com as pessoas com
as quais se trabalha, nem tampouco é um padrdo fixo de atuacéo.
Antes, representa uma busca e um aprendizado continuos, uma
abertura & compreensdo e a reconstru¢cdo continua da propria
identidade profissional, ou de sua maneira de realiza-la em cada caso
(CONTRERAS, 2012, p. 217-218).

Nesse sentido, € possivel perceber o quanto a questdo do Mindset de
Crescimento esté ligada a autonomia. A autora Carol Dweck diz que os professores
com Mindset de Crescimento “adoram aprender. E ensinar € uma maneira
maravilhosa de aprender. Aprender sobre as pessoas, e como funcionam. Sobre a
matéria. Sobre si mesmos. E sobre a vida” (2017, p. 215-216). Esse sentido também
esta implicito na teoria de HUANG (2005), o qual defende que os termos gerais para
a autonomia do professor estdo relacionados aos termos: “vontade”, “capacidade” e
“‘liberdade”, e que “ensinar’” e “aprender’ sdo dominios da vida que estao inter-
relacionados com o ser professor (HUANG, 2005).

Também é imprescindivel perceber que a autonomia é uma questdo de ordem
pessoal, porém que sO é exercida no coletivo, no caso desta pesquisa, na pratica

profissional do professor. Contreras (2012, p. 234) reforca essa questéo ao afirmar:

A autonomia profissional significa, por ultimo, um processo dinamico
de definicdo e constituicho pessoal de quem somos como
profissionais, e a consciéncia e realidade de que esta definicdo e
constituicdo ndo pode ser realizada sendo no seio da prépria realidade
profissional, que € o encontro com outras pessoas, seja em nosso
compromisso de influir em seu processo de formacgéo pessoal, seja ha
necessidade de definir ou contrastar com outras pessoas e outros
setores o que essa formacao deva ser.
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E nesse sentido ha que se tomar cuidado para n&o criar uma autonomia virtual
(DAVINI, 1995). Por conta disso, faz-se fundamental que o professor tenha como uma
de suas maiores forcas as competéncias ligadas a prética reflexiva (DEWEY, 1979) e
a reflexdo-na-acédo (SCHON, 2007). Pois, conforme Contreras (2012, p. 221), para se
ultrapassar o sentido limitado de uma autonomia virtual “é necessario que esta
continua busca esteja alimentada pela analise da propria pratica, das razbes que
sustentam as decisdes e dos contextos que as limitam ou condicionam” e
complementa ao dizer que uma autonomia madura exige processos de reflexao critica
sobre praticas e valores (CONTRERAS, 2012).

Essa definicdo cobre inicialmente o que esta sendo abordado aqui, o professor
com capacidade/vontade/liberdade prépria de poder escolher por onde tracar seu
caminho no ensino. Ou seja, se o0 professor ndo possui tais caracteristicas, sera pouco
provavel que tera vontade/capacidade/liberdade para seguir a ideia de autonomia que
estd sendo construida aqui, a qual condiz com dar liberdade de escolha, para que
tenha uma nova possibilidade de atuacdo, conduzir sua carreira para além do espaco
tradicional da escola e, mesmo assim, ser professor. Por conta disso, € que repensar
a formacao inicial € tdo importante.

A partir do que tem sido discutido, percebe-se que o meio criado pela Era Digital
requer novos conceitos, novos aprendizados, novos modos de agir para que a
informagdo consiga gerar novos conhecimentos e agbes mediadas, autonomia e
deciséo nos cidadaos, e com os professores isso ndo poderia ser diferente. Por conta
disso, é que é preciso formar Professores Autbnomos, capazes de refletir e decidir
sobre os rumos de sua carreira, do seu Ser Professor. Pois, como é possivel querer
Educacdo na Era Digital sem ao menos olhar para o professor, que precisa
ressignificar o seu papel, o seu Ser, nesta Era, que o seu Fazer € influéncia de uma
realidade digital e conectada?

A Educacdo na Era Digital também requer o entendimento de que o que se esta
enfrentando é parte da realidade conectada em que se vive hoje. O autor Belarmino
da Costa (2010, p. 101-102) afirma que

[...] podemos acentuar que o processo de digitalizacéo da informacéo,
e da condicdo de estarmos submetidos a uma imediata implantacéo
da “internet nas nuvens”, [...] requer uma interpretacdo sobre a
concepgdo de mundo e a ideologia que afirmam a existéncia de
sociedades com enorme potencial de informacdo e reduzida
capacidade de autonomia e decisao.
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No que tange a esse sentido, concorda-se com a ideia de que o conhecimento
e acado ndo necessariamente sdo gerados pela formacdo autbnoma e entéo,
considerando o contexto dos professores, tem-se um problema: um professor que em
meio a uma Era Digital ainda tem o seu Ser Professor apenas ligado a instituicdo
escola, e, por conta disso, da-se conta do quanto ndo ha autonomia em sua formacéao
e em sua geracao de conhecimento. Isso também reforca o que se busca especular
com esta pesquisa: E se os professores da Geracéo Z, no Século XXI, pudessem SER
mais autbnomos quanto as escolhas de direcdo das suas carreiras, ndo ficando
restrito a atuacdo na escola, como seria esse Cenario? Como seria a sua formacéao
inicial de um Professor Autébnomo diante das competéncias e habilidades
destacadas da Figura 3?

Considerando o que foi exposto até aqui e a perspectiva deste trabalho (na
formulacdo de uma estratégia de design para a formacdo inicial do Professor
Autdnomo), alcancou-se uma sintese e compreensao tedrica sobre a identidade de

um novo Ser Professor, um Professor Autbnomo, a qual esta exposta a seguir.

2.4 PROPOSICAO DO PROFESSOR AUTONOMO

A partir do que foi exposto até aqui, é possivel perceber o quanto o Ser
Professor esta abalado, ou seja, 0 quanto é necessaria uma nova episteme da prética
profissional (SCHON, 1997), e, portanto, o quanto € necessaria uma nova identidade
profissional para o professor. Nesse sentido, Pimenta (1999) cita que a profissdo
professor ndo desapareceu, mas esta exigindo transformacéo ao necessitar adquirir
novas caracteristicas que correspondam as demandas atuais. Pensando nessas
guestdes que emergiram, percebeu-se a necessidade de se propor uma identidade
ressignificada para o Ser Professor na Era Digital, o que corresponde a ressignificar o
Ser Professor da Era Analégica e entender o novo Ser Professor que esta se
formando, mas ainda de forma muito dispersa e sem dire¢c&o, por conta dos contextos
informais e ndo escolares que estdo surgindo por conta da Era Digital. Pensa-se que
ao ressignificar a identidade do Professor, a sua formacéo inicial também teré de se
modificar e esses aspectos podem contribuir para que mais jovens da Geracdo Z
gueiram seguir essa carreira.

De acordo com Novoa (1992, p. 16), a identidade profissional docente “é um

espaco de construcdo de maneiras de ser e de estar na profissao”, ou seja, a
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identidade é formada por meio de uma série de experiéncias e interacfes sociais.
Contreras (2012, p. 235) também reforca a necessidade de uma identidade
profissional para o professor, ele afirma: “esta deve poder ser ao mesmo tempo
sensivel e flexivel em funcao das aspiracdes educativas e dos proprios compromissos
sociais que a profissao de professor incorpora”.

Entende-se que para os atributos (competéncias e habilidades) discutidos na
Secao Novo Ser Professor e representados nas Figuras 1 e 3 sejam efetivos para o
Professor Autbnomo, ele precisa antes de mais nada desenvolver sua autonomia
pessoal e profissional, a qual ditard a sua capacidade de escolha sobre como e onde
atuar em sua profissao.

Propde-se aqui um novo olhar e, portanto, novos sentidos para 0 esquema
apresentado na Figura 4, proposta por Usma Wilches (2007). Propde-se manter o
nivel de analise subjetivo e excluir o nivel objetivo, visto que aqui 0 mais importante é
o desenvolvimento da pessoa professor, o qual seré capaz de escolher onde e como
atuar em sua profissao, por ter uma formagao mais aberta e condizente com a Era
Digital. A partir dessa mudanca, os Fatores de Limitacdes: pessoal e ambiental,
seriam chamados de “Fatores de Abertura”, considerando a visdo do Mindset de
Crescimento (DWECK, 2017), a qual deve ser uma das bases da formacdo do
Professor Autbnomo. Ambos os Fatores de Abertura se conectam ao nivel de anélise
subjetivo da autonomia, o qual considera o desenvolvimento profissional do professor,
mas elas também perpassam o desenvolvimento pessoal, visto que nao é possivel
separar esses dois lados do professor.

Quando se analisa a etapa dos dominios, € que se percebe o quanto o
professor esta ligado a escola no artigo de Usma Wilches (2007), visto que 0s quatro
dominios propostos sdo: “ensino e avaliagdo, desenvolvimento curricular,
funcionamento da escola e desenvolvimento profissional”, portanto, a ressignificacéo

desses dominios passa a ser:

a) aprender, o qual se conecta ao desenvolvimento pessoal, a pessoa
professor, que por viver em uma Era Digital precisa antes de mais nada
aprender constantemente com as mudancgas que se apresentam; e

b) ensinar, o qual se conecta ao desenvolvimento profissional do professor.
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Para esta proposicado também séo consideradas as ideias de Huang (2005), o
qual contribui com a ideia do dominio “aprender”, ou seja, um professor-aprendiz e
também, a partir de sua proposicao sobre Autonomia, no sentido de o professor, no
nivel pessoal, carregar capacidades, vontades e liberdades para o seu Ser Professor,
em sua carreira.

Porém, também € preciso lembrar que todas essas questfes subjetivas, que
estdo conectadas ao desenvolvimento tanto pessoal quanto profissional do professor,
recebem influéncia do coletivo, ou seja, do ambiente e das pessoas com as quais esse
professor convive e trabalha. Esse sentido conecta-se com o que Contreras afirma em
seu livro (2012, p. 218): “a autonomia se desenvolve em um contexto de relacdes, ndo
isoladamente [...]. Consequentemente, as qualidades que estas rela¢des reunirem sao
as que poderao favorecer ou entorpecer esse desenvolvimento”.

Aqui, nesse sentido, a partir das contribuicdes dos autores antes citados, Usma
Wilches, Huang e Contreras, propde-se um Professor Autbnomo que corresponde as
competéncias e habilidades do Ser Professor na Era Digital, conforme mostra a Figura
5.

Figura 5 — Professor Autbnomo na Era Digital

Proposicao: Professor Autonomo na Era Digital

Nivel de Analise Fatores de Dimensdes
da Autonomia Abertura

> ‘1 Competéncias ‘
|

< 2. Habilidades

Dominios

1. Aprender

> o] D

2. Ensinar

Coletivo/ RelacBes

Fonte: Elaborado pela autora com base em Usma Wilches (2007), Huang (2005) e Contreras (2012).
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Para iniciar a proposicdo da ideia, tem-se os dois primeiros dominios do
Professor Autbnomo, ou seja, pontos em que o professor exerce controle e escolha
sobre: 1) Aprender e 2) Ensinar. Tais dominios sao referentes a ele, professor, como
pessoa que desempenha o papel de aprendiz e desenvolve habilidades,
competéncias e adquire conhecimentos; e como pessoa que desempenha o papel de
ensinar no sentido de ser capaz de criar interacdo social e modelar as situacdes
necessarias para que aluno aprenda na sala de aula. O nivel de analise da autonomia
sera dado via “subjetividade”, visto que aqui esta se discutindo o SER Professor, ou
seja, o que |lhe constitui para exercer essa profissdo, como competéncias, habilidades,
saberes e conhecimentos.

Como “fatores de abertura” € possivel entender o que molda a tomada de
deciséo do professor para sua carreira, seguindo o Mindset de Crescimento (DWECK,
2017) e para isso serdo considerados dois pontos: 1) o pessoal e 2) o ambiental. O
sentido pessoal visa buscar a compreensao do “sonho” desse professor, entender o
gue ele espera e como Vvé a sua carreira e 0 quanto ainda pode se desenvolver para
alcancar novas realidades, ou seja, um fator de abertura para novas possibilidades no
seu trabalho; e o ambiental entende-se como uma sala de aula que vai além dos
muros da escola, a qual pode estar presente em ambiente digital, por meio da Internet,
da tecnologia, mais uma vez uma abertura, no sentido de abrir novas possibilidades
de locais de atuacao para o Professor, por meio do empreendedorismo.

E como dimensdes apresentam-se 0s dois pontos discutidos na sec¢ao anterior:
competéncias e habilidades. Entende-se como “dimensdes” o0s niveis que
compreendem o Ser e o Fazer do Professor ao mesmo tempo. Nesse sentido, 0s
fatores: pessoal e ambiental, estdo inter-relacionados com as dimensoes, visto que
também compreendem essa subjetividade. O Professor Autbnomo, nesta Era Digital,
continua tendo a dimensao do “saber”, embora ela ndo tenha sido citada na Figura 5,
pois agora ele ndo é o unico detentor desse conhecimento. Por isso, ele agrega ao
seu Ser e, consequentemente, ao seu Fazer, competéncias e habilidades, duas novas
dimensdes humanas, que vao o diferenciar do fazer dos computadores em sala de
aula.

E no entorno desse Professor Autbnomo estdo suas relagdes, o espaco
coletivo, no qual ele convive, socializa, trabalha, e ao mesmo tempo se desenvolve e

expande ou ndo sua autonomia, visto que € pelo espaco coletivo que a autonomia
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pessoal e profissional é desenvolvida (CONTRERAS, 2012). Agregam-se a essa ideia,

os autores Teixeira e Dewey. Nas palavras de Teixeira (1965, p. 13):

Pode-se mesmo dizer que tudo existe em funcdo dessas relacdes
mutuas, pelas quais 0s corpos agem uns sobre os outros,
modificando-se reciprocamente. Esse agir sobre outro corpo e sofrer
de outro corpo uma reacdo é, em seus proprios termos, o que
chamamos de experiéncia.

J4, Dewey (2010, p. 45) reflete que o ambiente consiste em: “quaisquer
condicdes em interacdo com necessidades de criar a experiéncia que se esta
passando”. Ou seja, a experiéncia vivida no ambiente em que o Professor Autbnomo
escolhe estar molda o desenvolvimento de sua autonomia, por conta disso € que se
faz imprescindivel que ele tenha condi¢des para escolher onde e como atuar como
profissional.

A partir desta perspectiva adotado sobre o Professor Autbnomo e em conjunto
com a abordagem tedrico-metodoldgica do Design Estratégico, a qual sera abordada
a seguir, foram imaginados Cenarios Futuros, que tanto acolhem como oportunizam
a rediscussao da prépria perspectiva de Professor Autbnomo constituida até aqui. O
sentido dessa construcdo/desconstrucao € a projetacado de uma estratégia de Design
para a formacdo inicial do Professor Autdnomo na Era Digital. Sendo Cenarios Futuros
um dos pilares adotados para isso, além da cocriacdo, inovacdo social e dialogos
estratégicos, conforme se disserta a seguir.

2.5 DESIGN ESTRATEGICO

Pela perspectiva do Design Estratégico, toma-se as questfes discutidas e
levantadas até aqui como wicked problems, problemas sociais, insolliveis, por
dimensao e complexidade (BUCHANAN, 1992; RITTEL e WEBBER, 1973). Buchanan
(1992) afirma que esses problemas nédo séo indeterminados (undetermined), mas sim
possuem indeterminacéo (indeterminacy), no sentido de que néo ha limites definidos
para os problemas de Design. Embora, Rittel e Webber (1973) tenham identificado
dez propriedades para os wicked problems, a definicAo desse termo ainda nédo é
exata. Buchanan (1992, p. 16) afirmou que: “a abordagem dos wicked problems
permaneceu apenas como uma descricao da realidade social do fazer design em vez

de o inicio de uma teoria de design bem fundamentada”.
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As dez propriedades dos wicked problems que Rittel e Webber identificaram

(1973, p. 161-166) sao:

(1)
(2)

®3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

N&o existe uma formulagdo definitiva de um wicked problem: os
problemas e as solucdes estdo indissociavelmente ligados.

Os wicked problems nédo tém regras de conclusdo: o trabalho
termina com base em resultados, tais como ficar sem tempo ou
dinheiro, ou em critérios subjetivos, como ‘isso € bom o suficiente’.
As solucdes para os wicked problems ndo sdo verdadeiras ou
falsas, apenas boas ou mas: ndo ha critérios para julgar se um
resultado é ‘correto’, e os resultados serdo muitas vezes
ambiguos e dependentes de interesses grupais ou pessoais.
N&o hé teste imediato para a uma solu¢do de um wicked problem:
as solugbes irdo gerar ‘ondas de consequéncias’ que podem
superar os beneficios da solugéo, e que podem nao ser totalmente
apreciadas até gue as repercussdes cessem.

Cada solucdo de um wicked problem é uma ‘operagéo uUnica’:
porque ndo ha oportunidade de aprender por tentativa e erro,
cada tentativa conta.

Os wicked problems nédo tém um conjunto exaustivamente
descritivel de solugBes potenciais: ndo héa critérios para provar
gue todas as solugdes foram identificadas e consideradas.

Cada wicked problem é essencialmente Unico: apesar das
semelhancgas entre os problemas anteriores e os atuais, cada um
tem uma qualidade ‘Unica’.

Todo wicked problem pode ser considerado como um sintoma de
outro problema: quanto maior o nivel de formulacéo do problema,
mais amplo e mais geral ele se torna.

A existéncia de uma discrepancia ao representar um wicked
problem pode ser explicada de inUmeras maneiras: ndo ha
nenhuma regra para determinar a explicagdo ‘correta’ de um
problema (aqui Buchanan fala da cosmoviséo do designer), para
cada wicked problem h& sempre mais do que uma explicagdo
possivel, com explicacbes dependendo da cosmovisao do
designer.

(10) O designer ndo tem o direito de estar errado: as consequéncias

das ac¢fes importam, e a responsabilidade tem que ser tomada.

Por mais que se saiba que o tema de Formacao de Professores no Brasil € um

problema social e estrutural (GATTI et al., 2020), entende-se também que ele é

proveniente de outro problema, ou melhor, de outros problemas de niveis superiores,

como citado na propriedade 8. Um exemplo desses problemas € a propria Educacao

como um todo, e ndo apenas a questao da Formacao de Professores. No livro “Ciéncia

com consciéncia”, Edgar Morin (2005, p. 177) escreve que: “ndo podemos chegar a

complexidade por uma defini¢cdo prévia; precisamos seguir caminhos tdo diversos que

podemos nos perguntar se existem complexidades e ndo uma complexidade”.
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Conforme a propriedade 5, ndo se entende que aqui se fez uma pesquisa de
tentativa e erro, porque ndo se buscou uma solugdo, nesta pesquisa criou-se
estratégia de Design para a formacao inicial do Professor Autbnomo por meio de
Cenérios Futuros de Design, as quais foram interpretadas por meio de processos de
cocriacao e diadlogos estratégicos, ou seja, aqui preocupou-se mais com 0 processo
qgue levou ao entendimento do problema de pesquisa, do que com a “solu¢ao” para
isso. Outro ponto importante a ser destacado é a propriedade 10. Nesta pesquisa,
entendeu-se a importancia do designer responsavel no quesito do comprometimento
com a ética do projeto, principalmente por esta pesquisa estar relacionada a pessoas,
por conta disso o projeto foi aplicado ao Comité de Etica da UNISINOS e aprovado
com o Parecer n° 5.368.140.

Os processos para entendimento dos wicked problems podem ser orientados
pelo Design Estratégico (DE) — uma abordagem tedrico-metodoldgica capaz de gerar
processos metaprojetuais (BENTZ; FRANZATO, 2016), visto que: “especifico de
processos e nao de resultados, € possivel considerar, nesse sentido, que o projeto de
design é de natureza metaprojetual” (BENTZ; FRANZATO, 2016, p. 1417). Nesse
sentido, o termo “meta” configura um processo de criticidade ao processo de design
que esta sendo desenvolvido nesta pesquisa. E por meio do processo metaprojetual
gue o DE passa a trabalhar com o pensamento complexo (MORIN, 2005) e isso o leva

para contextos transdisciplinares (MERONI, 2008), por conta dos wicked problems.

O design estratégico se desenvolve na perspectiva ecossistémica que
a complexidade possibilita e concentra-se no estudo das estratégias
de design para orientar a acdo projetual e, sobretudo, a acgéo
organizacional, em direcdo a inovacdo e a sustentabilidade. Essas
estratégias sdo elaboradas por processo que envolve todo o seu
ecossistema de atuacao: o meio organizacional (escritérios de design,
empresas e demais organizac¢des), 0 mercado, a sociedade e 0 meio-
ambiente (BENTZ; FRANZATO, 2016, p. 1420).

Entende-se aqui que o problema de pesquisa € de ordem complexa, visto que
nao ha uma unica forma de entendé-lo e resolvé-lo. Morin (2005, p. 177) diz que: “[...]
a complexidade surge como dificuldade, como incerteza e ndo como uma clareza e
como resposta. O problema é saber se ha uma possibilidade de responder ao desafio
da incerteza e da dificuldade”. Nessa mesma obra, o autor também reforga sobre a
importancia da estratégia, ao escrever que: “A complexidade atrai a estratégia. S6 a

estratégia permite avancar no incerto e no aleatério” (MORIN, 2005, p. 191).
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No sentido de estratégia, entende-se que o Design Estratégico é capaz de
trazer novos contextos para areas que lidam com wicked problems, como € o caso da
Educacdo. Nesse sentido, a transdisciplinaridade, uma das caracteristicas do DE
agrega-se ao projeto. Assim sendo, Bentz e Franzato afirmam que (2016, p. 1421):

O design estratégico dialoga com as diversas areas de conhecimento
e com elas colabora pela sua capacidade de inovar e criar valor, da
mesma forma que se beneficia do valor agregado pelos avancos
projetuais, pelas praticas processuais e pelas tecnologias
desenvolvidas e disponibilizadas por outras esferas de conhecimento
cultural ou tecnocientifico.

No artigo “O conceito de estratégia”, a autora Isabel Nicolau apresenta diversos
conceitos de estratégia, aproximando e os distanciando entre si. Um dos conceitos
utilizado por ela, que vem da area da Administracéo, parece se aproximar da ideia de
estratégia que se tem no Design Estratégico. Este conceito é o de Hofer e Schendel
(1978)%%, e Nicolau o sintetiza como (2001, p. 5): “Estratégia é o estabelecimento dos
meios fundamentais para atingir os objetivos, sujeito a um conjunto de restricdes do
meio envolvente”. Ou seja, para os autores Hofer e Schendel (1978) estratégia tem a
ver com 0S meios, ou Seja, com 0 pProcesso necessario para atingir o que se deseja.

Embora o termo estratégia tenha sido utilizado com muita proximidade as
questdes militares (NICOLAU, 2001), quando esse termo € tratado pela visdo do
Design Estratégico, ele se distancia do meio militar, pois para Zurlo (1999) a estratégia
produz valor e gera a criacdo de identidade, por meio da criacao de sentidos, por conta
disso ndo ha como fazer analogia a guerra. Esse processo de criacdo de sentidos,
promovido pela estratégia, € possivel a partir da capacidade do Design em fazer a
leitura dos ambientes (ZURLO, 2010).

Portanto, o conceito que se assume neste trabalho para estratégia é o que Zurlo
(1999, p. 186) propde: “um processo coletivo de construcéo de sentido”. Dessa forma,
€ possivel entender que a estratégia, ou seja, 0 meio, 0 processo nao serdo realizados
por apenas uma pessoa e por meio dele serd possivel produzir valor e garantir a
criagdo de identidade, o qual é o desejo desta pesquisa: criar estratégia de Design
para a formacao inicial do Professor Autbnomo. Ou seja, espera-se que com a

estratégia criada, seja possivel rever a formacéo inicial do professor atualmente para

21 HOFER, C. W.; SCHENDEL, D. Strategy formulation: analytical concepts. St. Paul: West
Publishing Company, 1978.
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qgue ela seja adaptada/modificada e que gere novos sentidos e significados para a
nova identidade do professor, o Professor Autbnomo, e por meio dela seja possivel
garantir uma formacéo inicial em que o professor terd competéncias e habilidades
para escolher onde e como atuar.

Sobre Design Estratégico, Meroni (2008) define oito pilares como seus

fundamentos. O Quadro 9 apresenta a interpretacdo que se tem sobre cada um nesta

pesquisa.
Quadro 9 — Pilares do Design Estratégico
Pilares Conceito Meroni (2008) Interpretacdo para esta pesquisa
‘O DE de um sistema produto- | Nesse sentido, foi sugerido um
servico muda o foco de inovacédo | sistema  produto-servico  com
Sistema do design de produto ou servico | relacao a estratégia de Design para

produto-servico

para uma forma estratégica

integrada de design de produtos e
orientada

servicos para a

producao de solucdes” (p. 32).

a formacédo inicial do Professor

Autbnomo.

Evolucéo /
Estratégia /
Sustentabilidade

‘Uma abordagem estratégica,

acdo sobre os diferentes
componentes de uma solucéo,
pode alcancar muito mais ao
propor melhorias ambientais e

sociais efetivas” (p. 33).

Nesse sentido, espera-se contribuir
com estratégia que permita aos
professores uma nova formagéo
inicial que os permita escolher a

direcdo de sua carreira profissional.

Definicdo e
resolucéo do

problema

“O que emerge é que o DE néo é
apenas a resolucao de problemas;
0 seu papel é principalmente o de
abrir novos problemas antes de
tentar compreender como resolvé-
los” (p. 34).

O DE,

tedrico-metodoldgica,

como uma abordagem
nesta
pesquisa, é de suma importancia
da

Fundamentacdo Tedrica como da

para 0 desenvolvimento
pratica a ser realizada, visto que ele
amplia o problema para o campo da
da

complexidade e, por conseguinte,

estratégia, aproximando-o

fazendo entender que ha muitas

formas de ver esse mesmo

problema e criar estratégia para
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ele, a que se propde aqui é a
criacdo de cenarios futuros de
Design, para se chegar a estratégia

de formacao inicial.

Inovacéao social

T

inovacoes

o principal impacto das
resultantes esta na

esfera sociocultural: a inovacéo

social. [...] as inovacoes
impulsionadas por mudancas
comportamentais [...], que

normalmente emergem de
processos bottom-up, [...] sdo de
grande interesse para o designer

estratégico” (p. 34).

Esta pesquisa abarca esse
conceito, visto que 0 processo para
a formacéo do professor autbnomo
€ bottom-up, nesta sociedade,
levando em consideracdo que o
professor na maioria das vezes
atua em escola e, nem sempre, é a
pessoa responsavel pela tomada
de decisao de curriculo,

abordagem de ensino.

“l...] O DE esta fazendo uma
aposta, uma hipotese, de que

essa visao pode se tornar parte da

A construcdo de cenarios futuros
de Design possibilitou a construgéo

da estratégia de Design para a

. forma do futuro: uma hipotese | formagdo inicial do Professor
Construcéo de ) o R
o construida sobre competéncia e | Autbhomo.
Cenarios . )
experiéncia e apoiada por um
projeto, estabelecendo as
condicbes para que ela se torna
provavel” (p. 35).
“Para beneficiar-se da criatividade | A cocriagcido/codesign foi um dos
social e gerar cenarios que | elementos-chave para o processo
possam adaptar-se ao ambiente | de criacdo de cenarios futuros de
. em mudanca e ser geridos com | Design, visto que trouxe
Codesign o . o .
competéncia pelos diferentes | contribuicdes de designers
atores sociais, o processo de DE | especialistas e difusos.
deve ser compartilhado e
participativo” (p. 35).
‘Com a expressdao ‘dialogo | O processo criativo projetual foi
Dialogo estratégico’ estamos nos referindo | majoritariamente  baseado  no

estratégico

a técnica de produzir mudancas

radicais no interlocutor durante a

dialogo estratégico. As entrevistas

e o0s workshops de criacdo de
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terapia (NARDONE;
2004) (p. 36).

SALVINI,

cenarios futuros se utilizaram do

didlogo estratégico.

Construcéo de
capacidades

‘O DE é a construcdo de

capacidades: contribuir  para
mudar (em uma coletividade, uma
comunidade, uma empresa) a
compreensdo de um problema,
para trabalhar uma nova
percepcédo e visdo, para construir
a capacidade de implementé-lo,
criando

uma plataforma de

ferramentas e conhecimento,
capacitando e capacitando as
pessoas a fazer coisas e lidar com
um contexto em mudanga é o
significado real e profundo de
qualquer

projeto de Design

Estratégico. E um processo
interpretativo, uma agéo de fazer

sentido a partir do caos” (p. 37).

Com o DE foi

estratégia e,

possivel criar

por conta delas,

oportunizar valor, por meio da

inovagdo social produzida, aos
professores, a partir de uma nova
possibilidade de interpretar novos
sentidos para sua carreira, por

meio de uma nova formacéo inicial.

Fonte: Adaptado pela autora com base em Meroni (2008).

Bentz e Franzato (2016, p. 1420) defendem que a metodologia de DE

compreende 0S processos criativos projetuais, os quais abarcam alguns fatores,

como.

a) pluralidade de atores em acao cooperativa e colaborativa;

b) tangibilidade/intangibilidade nos percursos criativos;

¢) inclusividade nas circunstancias exégenas/endogenas;

d) pluridiversidade nas relagGes propostas; abertura para o desenvolvimento

ou ndo de dado elemento; e

e) sistemicidade nas relagdes entre todos os termos envolvidos.

O significado genuino dos projetos de Design Estratégico, para Meroni (2008,

p. 36) é: “contribuir para mudar o entendimento do problema, por meio de uma nova
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visdo e percepcdo, além de construir a capacidade de implementa-lo gerando
ferramentas e conhecimentos e capacitando pessoas”.

A partir do que foi estudado, foi entendido que para esta pesquisa ha alguns
pilares fundamentais do Design Estratégico e eles estdo apresentados na proxima

subsecao.

2.5.1 Principais Pilares do Design Estratégico para a Pesquisa

A partir do que foi discutido na secao anterior, entende-se que ha quatro pilares
do Design Estratégico que merecem destaque nesta pesquisa, 0S quais sdo: a
cocriacao, a inovacao social, os didlogos estratégicos e a criacdo de cenarios futuros
de Design.

Nesta pesquisa, destaca-se a importancia da cocriagdo no processo criativo
projetual. Os autores Sanders e Stappers (2008), no artigo “Co-creation and the new
landscapes of design”, abordam os termos “cocriagéo” (cocreation ou co-creation) e
“codesign” (co-design ou codesign) para discutir as diferencas que entendem por
haver entre os dois. Para eles, a cocriacdo € uma acdo ampla que se refere a
“qualquer ato de criatividade coletiva” (2008, p. 6), ndo sendo/havendo a cocriacdo
apenas no Design. J4, o termo codesign é uma acdo especifica da cocriacao,
referindo-se a “criatividade coletiva dos designers e das pessoas nao formadas em
design para trabalhar em conjunto no processo de desenvolvimento do design”
(SANDERS; STAPPERS, 2008, p. 6).

Embora eles digam isso, nesta pesquisa, o termo “cocriagao” € usado como
uma atividade coletiva no processo criativo projetual, a qual considera pessoas que
séo designers de formagao ou ndo. Para embasar essa ideia, Ezio Manzini (2017), no
livro “Design: quando todos fazem design”, parte do pressuposto de que todas as
pessoas sao capazes de fazer design, e classifica o designer difuso como qualquer
pessoa “nao especialista” que faz design. Ja, designer especializado, como o proprio
termo diz e Manzini também o entende assim, sao: “pessoas formadas para atuar
profissionalmente como designers e que se apresentam como profissionais de design”
(MANZINI, 2017, p. 51).

Nesse sentido, a inovacao social também é importante, pois ela gera valor para
o bem-estar social (FREIRE, 2017) e € isso que esta se buscando ao propor o conceito

de Professor Autbnomo, para que ele encontre sentido e valor no que faz, podendo
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pensar em novos caminhos para sua carreira. Manzini (2014) apresenta duas
classificacbes para as inovagdes sociais: incremental x radical e top-down versus
bottom-up. A primeira classificacdo ndo sera tratada aqui, pois ela esta mais
relacionada as inovacdes tecnoldgicas. J4, a segunda é de interesse para esta
pesquisa, pois a ideia € propor o conceito de Professor Auténomo e ele ser difundido
pelos professores, no caso, bottom-up. Top-down seria se a escola ou algum agente
ligado a Educacdo estivesse disseminando este conceito, que ndo € o caso aqui.
Freire (2017, p. 114) também escreve que ao propor um programa de inovagéao social
dirigida pelo Design, € possivel apropriar-se do: “conceito de ‘discurso projetual’
resultante da inteligéncia coletiva dispersa e difusa na sociedade, no qual uma rede
de intérpretes da cultura contemporanea busca apresentar novos significados para os
contextos de vida das pessoas”.

Nesse sentido, o didlogo estratégico conecta-se aos dois pilares ja sugeridos,
pois é algo intrinseco ao processo de Design Estratégico. Meroni (2008) afirma que o
dialogo estratégico é um fator constante no projeto e a partir dessa visao o designer
ja ndo é mais apenas um “facilitador”, mas é de alguma forma um “terapeuta”, pois
isso leva em consideracdo as competéncias que o designer possui de criar e
influenciar comportamentos, e também porque que a teoria do dialogo estratégico
deriva da Psicologia.

A cocriacdo, a inovacédo social e o dialogo estratégico foram possiveis nesta
pesquisa por meio do processo de criagdo de cenarios futuros de Design. A
construcao de cenarios futuros para o Design tem a ver com “a visao de um hipotético
estado das coisas que alguém foi capaz de conceber e descrever de forma
comunicavel e compreensivel”’, segundo Manzini e Jégou (2006, p. 191). Eles também
devem ser “plausiveis e discutiveis”, para que seja possivel gerar discussdo e
avaliacdo sobre os insumos gerados e entender o quanto eles se assemelham ou
podem se assemelhar a uma realidade futura (MANZINI; JEGOU, 2006).

Para Manzini e Jégou (2006, p. 192): “é necessario compreender trés
componentes fundamentais: uma visdo, uma motivacao e algumas propostas. Juntos,
esses trés componentes constituem o que chamamos de arquitetura do cenério”. Para
gue esses componentes sejam criados nos cenarios que serdo propostos pelos
participantes, essa criacdo se dara em workshops. E esses workshops seguirdo os

momentos propostos por Stuber (2012): anterioridade, interioridade e posterioridade
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para que gerem insumos significativos e a arquitetura do cenario consiga ser bem
realizada.

A partir do que foi exposto, nesta pesquisa, propde-se o Design Estratégico
como uma abordagem capaz de lidar com a constru¢cdo de uma nova proposta do Ser
Professor, o Professor Autbnomo, no Brasil, pelo jovem da Geracéo Z. A ideia utilizou
dos pilares do DE a fim de projetar uma estratégia de Design para a formacéo inicial
de professores atrelada a inovacdo social (MANZINI, 2008; MERONI, 2008) e as
competéncias do Século XXI (NATIONAL INSTITUTE OF EDUCATION SINGAPORE,
2010). Essas sdo competéncias determinadas como essenciais para a vida, voltadas
a formacéo integral do individuo e para a sua capacidade de se adaptar as incertezas
e situacdes de rapidas mudancas, tal como o surgimento das TICs. Também, defende-
se que o DE esta frequentemente atrelado a inovacéo social, ja que, segundo Meroni
(2008): “esse é um dos fatores-chave para orientar as estratégias”, as quais criam
valor e solucdo. A partir dessa viséo, as solucdes e os valores sédo cocriados em um
processo mediado pelo designer estratégico, o qual ndo apresentard um plano pronto
e fixo a ser seguido desde o inicio, j& que todas as etapas sao construidas em conjunto
com todos os atores e artefatos daquele ambiente que fazem parte do contexto em
gue esta se fazendo design. A seguir, esta descrito o Método de Pesquisa utilizado

nesta pesquisa.
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3 METODO DE PESQUISA

Esta é uma pesquisa da area das Ciéncias Sociais Aplicadas, de abordagem
qualitativa e meétodo abdutivo. O Design Estratégico é a abordagem teorico-
metodoldgica que conduz todo este estudo, a fim de refletir sobre o tema instituido e
projetar estratégia de Design para a formacéo inicial do Professor Autbnomo na Era
Digital.

Dentre as perspectivas de projetacdo do Design Estratégico, neste estudo,
situa-se, particularmente, a sua capacidade metaprojetual (BENTZ; FRANZATO,
2016) de construcdo de cenarios futuros (MANZINI; JEGOU, 2006) e de atuacéo
transdisciplinar e dialégica — processo de cocriacdo (MANZINI, 2016; MERONI, 2008).
Ao conectar Educacao e Design Estratégico, realizou-se um processo de construcao,
escuta e didlogo com designers difusos, que neste caso eram professores (sendo
alguns deles da Geracao Z e outros ndo), além de designers especialistas (MANZINI,
2017), para construir cenarios futuros para a formacéo inicial de Professores
Autbnomos da Geracdo Z e projetar, a partir deles, uma estratégia de Design, que
seja adaptavel e flexivel as mudancas que estdo ocorrendo no Século XXI, na Era
Digital, constituindo-se como uma proposta possivel.

A perspectiva metaprojetual é inerente a projetacdo no Design Estratégico,
assim como o pensamento abdutivo, imaginativo, especulativo de futuro. Dentro desse
contexto, o tipo de pesquisa deste estudo € exploratério na intencdo de especular
sobre a seguinte questdo: E se, em plena Era Digital, jovens da Geragcéo Z
pudessem ser Professores Autbnomos, como seria a sua formacao inicial?

Para tanto, trés modos nédo lineares, mas acumulativos de producdo de
conhecimento foram propostos no estudo. Sendo o primeiro modo o
COMPREENDENDO - composto pela problematizacdo, pela fundamentacao tedrica
e por entrevistas semiestruturadas. O segundo modo é o COCRIANDO -
caracterizado pelo Grupo de Preparacdo para o Workshop e pelas sessoes
colaborativas (workshops) de construcdo de cenarios futuros para reflexdo e
levantamento de ideias. E o terceiro modo € o CRIANDO — composto pela proposi¢éo
final da estratégia de design para formacéo inicial de Professores Autbnomos na Era
Digital. Com isso tem-se um metaprocesso de Design Estratégico denominado de
TRIPLO “C”. Este metaprocesso esta ancorado em quatro pilares do Design

Estratégico: cocriacdo, inovacao social, cenarios futuros e didlogos estratégicos.
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A Figura 6, a seguir, apresenta uma visao geral do Método de Pesquisa
proposto no estudo.

Figura 6 — Visédo Geral do Método de Pesquisa

Compreendendo Cocriando
* Pesquisa » Grupo de
Bibliografica e Preparacéo (GP)
Documental + Workshop 1(WST)
s Entrevistas = Workshop 2 (WS2)

Criando

» Estratégias

. . . . Cenarios Futuros Dialogos
Cocriacao Inovacao Social . .
de Design Estratégicos

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

3.1 COMPREENDENDO

Neste modo, realizaram-se pesquisas bibliografica e documental sobre os
temas Educacdo, Formacao de Professor, Competéncias do Século XXI, Autonomia,
Era Digital, TICs e Geracao Z visando a contextualizacdo e problematizacdo desses
assuntos, bem como o entendimento sobre o Design Estratégico ao ponderar as
perspectivas tedrico-metodoldgicas incluidas neste estudo (metaprojeto, cenarios
futuros, cocriacao, inovacao social e dialogos estratégicos). Essas pesquisas foram
realizadas por meio de fontes secundarias em bases de dados, como EBSCO, Portal
de Periddicos da Capes, Google Scholar, além da Pesquisa da Geragéo Z, do grupo
IODA em parceria com as Professores Corey Seemiler e Meghan Grace (EUA), de
fonte primaria. Foi utilizado também a busca por referéncia cruzada se constituindo
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como uma Revisado Narrativa da Literatura. Ainda, para aprofundar a problematizacéo
foram realizadas entrevistas semiestruturadas com seis professores formados em
cursos de Licenciatura. Escolheu-se este recorte, visando ter um parametro minimo
igualitario entre todos os participantes da pesquisa: a formagdo em Licenciatura.
Esses seis professores, além de serem formados em Licenciatura, deveriam atender
aos requisitos de algum dos dois grupos: Grupo 1 (Geracéo Z) trés pessoas nascidas
a partir de 1995 e Grupo 2 (Nao Geracao Z) trés pessoas que tinham pelo menos
cinco anos de experiéncia trabalhando em contextos ndo escolares, ou seja, que
estivessem atuando nesses contextos desde 2018. Embora a pesquisa tenha como
recorte professores da Geracédo Z, também se optou pelo parametro de atuacdo em
contextos ndo escolares desde 2018, para que fosse possivel entender a trajetoria
individual de cada participante da pesquisa, com relacdo a sua formacao inicial, e a
partir disso fossem evidenciadas as questdes que diferenciaram cada professor ao
percorrer seu trajeto para contextos ndo escolares. Foi considerado o periodo de cinco
anos para evitar mapear contextos que foram “provocados” pela pandemia de COVID-
19.

3.1.1 Entrevistas Semiestruturadas

As entrevistas semiestruturadas tiveram a finalidade de aprofundar a
problematizacdo da pesquisa e servir de insumo para o Grupo de Preparagao, 0s
Workshops e a proposicao final das estratégias. As entrevistas foram realizadas com
seis professores e que estiveram divididos igualitariamente entre dois grupos:
Geracgao Z (Grupo 1) e Nao Geracao Z (Grupo 2).

Foi escolhido esse tipo de entrevista, visto que é “muito utilizado quando se
deseja delimitar o volume das informacdes, obtendo assim um direcionamento maior
para o tema, intervindo a fim de que os objetivos sejam alcangados” (BONI;
QUARESMA, 2005, p. 75), além de garantir cobertura ampla do assunto.

Foi utilizada a Analise de Conteudo para avaliar os insumos obtidos das
entrevistas, em vista de que a analise geralmente usada no Design Estratégico é
interpretativa. A Analise de Conteldo, segundo Moraes (1999, p. 2): “é usada para
descrever e interpretar o conteldo de toda classe de documentos e textos. Essa
analise [...] ajuda a reinterpretar as mensagens e a atingir uma compreenséo de seus

significados em um nivel que vai além de uma leitura comum”.
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As entrevistas foram realizadas via Whatsapp, para que a conversa fosse mais
informal e fluida e os participantes conseguissem expor com mais detalhes as suas
respostas, dentro do tempo que dispunham em meio aos seus afazerem diarios e
semanais.

O primeiro contato com o0s possiveis candidatos foi realizado no dia 20 de
outubro de 2022. O recrutamento e selecdo dos candidatos foi realizado por diversas
formas: pessoas conhecidas e que j4 haviam demonstrado interesse na pesquisa,
pessoas indicadas por colegas do Mestrado, colegas de graduacdo, pessoas de
grupos de WhatsApp com interesse em Facilitacdo e Educacdo. Inicialmente, foi
enviada uma mensagem de audio explicando a pesquisa e como funcionariam o0s
procedimentos, no caso, a ideia era que a pessoa participasse da entrevista via
WhatsApp, que exigiria dela tempo para responder via WhatsApp as perguntas e,
posteriormente, participasse do Grupo de Preparacdo e do Workshop 1, sendo o
altimo de modo sincrono. Caso a pessoa demonstrasse interesse e dispusesse de
tempo para participar, ela tinha seu perfil analisado para compor as entrevistas e
integrar um dos grupos (Geracdo Z ou Nao Geracgdo Z). Apos as analises, todos foram
contatados novamente para informar sobre a deciséo.

Esse contato com o0s participantes da pesquisa foi realizado no dia 22 de
outubro de 2022, via WhatsApp. No contato para o inicio da pesquisa, eles tiveram de
assinar o Termo de Consentimento de Livre e Esclarecido (TCLE) do Comité de Etica
(APENDICE A) e detalhar os seguintes dados: nome completo, data de nascimento e
idade, sua formacéo e ano de conclusédo do curso, e local onde atualmente atua e
reside (cidade/estado). Em seguida, ap6s a assinatura do TCLE e o envio das
informacgdes iniciais, os grupos foram formados.

O grupo 1, Geracéo Z, foi composto pelos participantes descritos na figura 7:
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Figura 7 — Participantes do Grupo 1 — Geracéo Z

Participante 1

Ano de Nascimento: 1997

Estado onde reside: Rio Grande do Sul

1° Graduagao: Licenciatura em Ciéncias Biolégicas, pelo Instituto
Federal Farroupilha de Santa Rosa-RS, em 2019.

2° Graduagao ou Especializagao: Licenciatura em Pedagogia, pela
UNOPAR, em 2021.

Atuacao Profissional: Atua como professor no ensino basico em uma
escola particular do interior do estado do Rio Grande do Sul.

Participante 2

Ano de Nascimento: 1995

Estado onde reside: Rio Grande do Sul

1° Graduagao: Licenciatura em Letras-Inglés, pela PUCRS, em 2017.
2° Graduagao ou Especializagao: Especializagdo em Games e
Gamificagéo, pela UNINTER, em 2021.

Atuacao Profissional: Atua como professor particular auténomo
(neste caso: modalidade de emprego), na modalidade on-line.

Participante 3

Ano de Nascimento: 1996

Estado onde reside: Rio Grande do Sul

1° Graduagao: Licenciatura em Letras-Portugués, pela PUCRS, em 2018.
2° Graduagao ou Especializagao: Especializagdo em Psicopedagogia,
pela PUCRS, em 2022.

Atuacao Profissional: Atua como professor particular e ministra
atendimento pedagégico individualizado para criangas em fase de
alfabetizagao.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

O grupo 2, Nao Geracéo Z, foi composto pelos participantes descritos na figura
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Figura 8 — Participantes do Grupo 2 — N&o Geracao Z

Participante 4

Ano de Nascimento: 1990

Estado onde reside: Rio de Janeiro

1° Graduagao: Licenciatura em Pedagogia, pela UFRJ, em 2016.

2° Graduagao ou Especializagao: Diversos curso na area de
Lideranga, facilitagdo, Comunicagéo Nao Violenta, etc.

Atuacao Profissional: Atua como gestor de comunidades e suporte
em dois cursos on-line.

Participante 5

Ano de Nascimento: 1990

Estado onde reside: Maranhao

1° Graduagao: Licenciatura e Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, pela
UFMA, em 2015.

2° Graduagao ou Especializagao: Mestrado em Ensino de Ciéncias e
Matematica, pela UFMA, em 2017.

Atuacao Profissional: Atua como professor em empresa prépria de
assessoria e consultoria educacional.

Participante 6

Ano de Nascimento: 1983

Estado onde reside: Rio Grande do Sul

1° Graduagao: Licenciatura em Letras-Portugués/Inglés, pela
UNICESUMAR, em 2018.

2° Graduagao ou Especializagao: Diversos cursos na area de English
Language Teaching, Finangas e Administragao.

Atuagao Profissional: Atua como professor e diretor académico em
um escola on-line de ensino de inglés que atende 10 paises.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Um aprendizado surgiu neste momento: apenas quem assinava o TCLE, de
fato se comprometia com a pesquisa, quem demorou para assinar, acabou desistindo
de participar. Por conta disso, € preciso ressaltar a importancia do TCLE na pesquisa,
pois além de garantir questdes éticas aos participantes, também garante adeséo e

seriedade deles.
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No dia 24 de outubro de 2022, as perguntas do Bloco 1 foram enviadas. Abaixo,
no Quadro 10, estdo descritas as perguntas selecionadas para a entrevista

semiestruturada do Bloco 1 e suas respectivas justificativas:

Quadro 10 — Bloco 1 de Perguntas da Entrevista Semiestruturada

BL1 Professor, conte-me brevemente sobre vocé.
Esta pergunta foi selecionada para entender qual € a forma com que o professor se

o1 expressa ao falar de si mesmo, ou seja, que entendimento ele gera para 0s outros

sobre si, no sentido de uma nova ou velha episteme de pratica (SCHON, 1997).

O que Ihe motivou a ser professor?

BL1 | Esta pergunta foi selecionada para entender quais foram os fatores que motivaram
— | os participantes a serem professores, se esses fatores sdo de ordem ‘“interna” ou

Q2 | “externa™, a fim de entender a realidade que se tem, mesmo considerando 0s

quadros de adoecimento de professores (RODIO TREVISAN et al., 2022).

Qual é a realidade de ensino na qual vocé trabalha (publica, privada)? Ela é

BL1 diferente da maioria? Por qué?
Esta pergunta foi selecionada para entender em qual realidade esse professor

trabalha e se ele a vé como diferente considerando as outras realidades de ensino,

Q3
para entender se o proprio professor entende que sua sala de aula pode ser além da
escola (VASCONCELLOS, 2014).
O que vocé mais gosta em ser professor? Por qué?
BLt Esta pergunta foi selecionada para entender o que faz um professor gostar de sua
Q_4 profissao e se esse desejo por ser professor ainda esta atrelado a uma nova ou velha
episteme (SCHON, 1997).
O que vocé menos gosta em ser professor? Por qué?
BH Esta pergunta foi selecionada para entender o que faz um professor nédo gostar de
Q_5 sua profissédo e deseje desistir de atuar nela, visto que ha questdes negativas que
permeiam a profissdo (GATTI et al., 2020).
Ha algo que deveria mudar na sua profissdo? Se sim, o que e por qué?
sH Esta pergunta foi selecionada para avaliar a compreensdo de mundo e suas
Q_6 possibilidades para profissdo Professor, a fim de entender se os aspectos abordados

na Figura 3 condizem com a realidade abordada.

BL1 | Vocé se sentiu preparado para ser professor quando saiu da faculdade?
— | Esta pergunta foi selecionada para entender se o professor tinha competéncias

Q7 | suficientes para fazer sua escolha profissional sobre como e onde atuar
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(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA A EDUCACAO, A CIENCIA E A
CULTURA, 2010).

BL1

Na sua viséo, qual a perspectiva sobre ser professor no Brasil?
Esta pergunta foi selecionada para entender o quao se esta atento as mudancgas do

mundo e perspectivas de novos cenarios de carreira, em uma perspectiva de Mindset

Q8 de Crescimento (DWECK, 2017).
BLL Vocé se sente valorizado sendo professor? Por qué?
Esta pergunta foi selecionada para entender o nivel de satisfacdo que o professor
Q_9 tem pela sua area de atuagéo e o quanto questdes de ordem externa atrapalham ou
ndo na valorizacdo pessoal (RODIO TREVISAN et al., 2022).
BL1 | Vocé incentiva outros jovens a serem professores? Por qué?
— | Esta pergunta foi selecionada para compreender o tipo de influéncia na escolha
Q10 | profissional dos jovens (RODIO TREVISAN et al., 2022).
O que a profissao “professor” lhe permite SER, que escolhas profissionais e
BL1 | geradoras de renda ela lhe promove?
— | Esta pergunta foi selecionada para entender e refletir sobre o mindset do profissional
Q11 | em relagdo a sua profissdo, se ele age por meio do Mindset de Crescimento
(DWECK, 2017).
Como, professor, vocé tem liberdade de atuagdo no mercado e na sociedade?
BL1 | Esta pergunta foi selecionada para compreender a perspectiva da profissdo no
— | ambiente empresarial e social através de uma visdo critica e reflexiva do proprio
Q12 | profissional que nela atua, e entender se os professores fazem suas escolhas

baseadas no Mindset Fixo ou de Crescimento (DWECK, 2017).

Fonte: elaborado pela autora (2023).

E importante destacar que em meio as perguntas estruturadas, do Bloco 1,

houve o envio de outros questionamentos que tinham a finalidade de entender com

mais detalhes, aspectos pouco abordados pelo participante em sua resposta ou até

mesmo iniciar um novo tépico de discusséao, constituindo-se assim de uma Entrevista

Semiestruturada.

A partir do primeiro bloco, a entrevista foi conduzida individualmente com cada

participante, durante duas semanas. Alguns eram rapidos nas respostas, porém elas

eram vagas ou muito diretas, por conta disso, foi hecessario realizar perguntas mais

especificas para entender o que cada um queria dizer com mais detalhes. Em outro

aspecto, também foi relevante considerar que alguns demoravam um pouco mais para
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retornarem, por conta disso, foi necessario enviar algumas vezes lembretes e datas
limites para a resposta.

No dia 08 de novembro de 2022, os participantes receberam as perguntas do
Bloco 2, com data limite para resposta, que era de trés dias, pois como o niumero de
perguntas era menor, o tempo de conversa foi reduzido para uma semana neste bloco.
Isso foi feito considerando os participantes que levavam mais tempo para responder,
pois assim ainda haveria tempo habil para a resposta. Apenas um participante nao
conseguiu cumprir o0 prazo, mas ele enviou as respostas alguns dias depois.

As perguntas do Bloco 2, descritas no Quadro 11, buscam compreender os
entrevistados no que diz respeito as suas visdes, reflexdes e entendimentos sobre as

mudancas globais na sua area de atuagéo, considerando as habilidades para o futuro:

Quadro 11 — Bloco 2 de Perguntas da Entrevista Semiestruturada

Considerando empreender como: “um estado de espirito, um modo de ser
e agir, uma forma de encarar o mundo”, (ACURCIO, 2005, p. 13), vocé se
BL2 — Q1 | considera empreendedor? Por qué?

Esta pergunta foi selecionada para entender qual a visdo dos professores sobre
si e a visdo de empreendedorismo como um modo de agir (ACURCIO, 2005).

Vocé acha que um professor que atua a sua maneira, ou seja, escolheu
seu caminho na educacéao, atuando fora do contexto escolar, € mal visto
pela sociedade? Por qué?

BL2 — Q2 | Esta pergunta foi selecionada para entender qual o entendimento que se tem
sobre a atuacao de um professor fora de um ambiente escolar, ou seja, se ha
abertura de pensamento entre os professores para essa proposta (DWECK,
2017).

A profisséo professor te da flexibilidade geografica e de agenda? Se sim,

como e por qué?

BL2 — Q3 | Esta pergunta foi selecionada para entender a visdo que os professores tém
sobre a flexibilidade que a profissdo professor pode proporcional (DWECK,
2017).

Na virada do Século XX para o XXI, a UNESCO lancou quatro pilares para

a Educacao do Século XXI, que sdo: aprender a saber, aprender a fazer,
BL2 — Q4 | aprender aviver e conviver e aprender a ser. Considerando esses pilares,

vocé acredita que eles fazem parte da formacéo do professor atualmente?

E se ndo fazem, vocé pensa que deveriam fazer? Por qué?
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Esta pergunta foi selecionada para entender se ha formacdes que ja estédo
contribuindo para uma formacdo mais atual do professor, considerando os
pilares da UNESCO, entendendo o professor também como um aprendiz
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA A EDUCACAO, A CIENCIAE
A CULTURA, 2010).

No teu fazer professor, como vocé age e pensa nas aulas?

BL2 — Q5 | Esta pergunta foi selecionada para entender a abertura do professor na sua
acdo em sala de aula (DWECK, 2017).

No teu fazer professor que conhecimentos vocé mobiliza?

BL2 — Q6 | Esta pergunta foi selecionada para entender quais conhecimentos estdo
atrelados a profisséo, considerando os citados na Figura 3.

No teu fazer professor, a que vocé teve que se adaptar?
BL2 - Q7 | Esta pergunta foi selecionada para entender a capacidade de adaptacdo do

professor na sua agdo em sala de aula (DWECK, 2017).

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Neste segundo bloco, ndo houve detalhamento das perguntas, pois 0s
participantes ja retornaram respostas mais direcionadas conforme a pergunta. No dia
11 de novembro de 2022, eles receberam uma mensagem com relagéo ao Grupo de
Preparacdo, a qual contia informacfes sobre a data de inicio do grupo (16 de
novembro de 2022) e sobre o funcionamento dele. Apds essa mensagem, iniciou-se
o modo “Cocriando” com o processo de preparagao para os workshops, o qual esta

descrito na se¢ao a seguir.

3.2 COCRIANDO

Nesta se¢ao, seréo apresentados 0s processos e organizacdes dos Workshops
gue compuseram a pratica da pesquisa.

Para iniciar os Workshops, foi entendido ao longo do processo das entrevistas,
gue seria necessario preparar os professores para a discussdo de Cenarios Futuros
de Design. Por conta disso, foram realizados trés momentos no Modo Cocriando: o
Grupo de Preparagédo (GP), o Workshop 1 (WS1) e o Workshop 2 (WS2). Esses
processos foram complementares e, se for olhado pela visdo de constituicdo de

workshop que Stuber (2012) propde, sera percebido que em alguns momentos o que
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foi “posterioridade” de uma etapa era “anterioridade” da outra. Observe o fluxo da

Figura 9:

Figura 9 — Momentos do Modo Cocriando

Anterioridade — Entrevistas

Interioridade Compartilhamento
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(GP)

no Grupo
| —
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w
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w
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[
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Workshop 2 (WS2)

Estratégia de
Design

Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base em Stuber (2012).

3.2.1 Grupo de Preparacéao (GP)

O Grupo de Preparagédo (GP) foi criado em um grupo do WhatsApp e foi
composto pelos professores (participantes da entrevista) e pelos designers
especialistas, os quais foram escolhidos por serem pessoas que cursavam Mestrado
ou Doutorado na UNISINOS e que tinham experiéncia com Design e Educagéo. Os
designers especialistas atuaram no grupo do WhatsApp como suporte para
engajamento e levantamento de ideias, em seguida, estiveram presentes no
Workshop 1 para auxiliarem os professores e no Workshop 2 para discussao e
levantamento de ideias para as estratégias.

O GP aconteceu entre os dias 16 de novembro e 15 de dezembro de 2022.
Nele, a participacdo essencial era a dos professores, pois o objetivo do Grupo era
prepara-los para o Workshop 1. Para participarem do Grupo e dos Workshops todos
0s participantes tiveram de assinar o “Termo de Consentimento para participagdo no
Workshop”, o qual se encontra no Apéndice B deste trabalho.

Os perfis dos designers especialistas que participaram estdo descritos a seguir
no Figura 10.



Figura 10 — Lista do Perfil dos Designers Especialistas que participaram dos

Workshops

Designer1

Idade: 38 anos

Género: Masculino

Escolaridade: Doutorando em Design Estratégico

Atuacao Profissional: Servidor publice estadual

Relagao com a Educagéo: Tema de interesse e de interlocugéo no
trabalho e nos estudos académicos.

Designer 2

Idade: 55 anos

Género: Feminino

Escolaridade: Mestranda em Design Estratégico

Atuagao Profissional: Pedagoega (33 anos) e Neuropsicopedagoga (4
anos)

Relagdo com a Educagédo: Anteriormente, professora no Ensino
Fundamental Séries Iniciais, atualmente Neuropsicopedagoga.

Designer 3

Idade: 28 anos

Género: Masculino

Escolaridade: Mestrando em Design Estratégico

Atuagao Profissional: Designer

Relagao com a Educagao: Pesquisador de Design e Educagéo e possui
experiéncia de 7 anos de trabalho em um Universidade.

Designer 4

Idade: 43 anos

Género: Feminino

Escolaridade: Mestre em Design Estratégico

Atuacao Profissional: Arquiteta

Relagdo com a Educagéo: Mantenedora de escola privada.

/fDeﬁgnerS

Idade: 46 anos

Género: Feminino

Escolaridade: Mestranda em Linguistica Aplicada, com interface no
Design Estratégico

Atuagao Profissional: Professora

Relagdo com a Educagéo: Professora de um curso de extenséo em
Educacagéo Bilingue e Gurriculo Integrado (Formagéo de Professores) e
assesora na implementagéo do Programa de Educagéo Bilingue da
UNISINOS.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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No decorrer da projetacdo do GP, foi percebido que esta pratica seria muito

semelhante a um workshop, porém de modo assincrono. E foi com esse pensamento

que ele foi construido e reconstruido conforme as necessidades que surgiam ao longo

da pratica. Mesmo sendo um workshop assincrono, ele também se enquadra na viséo

de Stuber (2012) de organizacao de workshops. Os trés momentos de constituicdo do

GP, sendo esses de anterioridade, interioridade e posterioridade, Stuber (2012) foram:

a) anterioridade: exigiu da pesquisadora responsavel a preparac¢do do grupo
no WhatsApp, bem como a organizacdo dos momentos de discussao e de
calendario. Também exigiu que escrevesse mensagens de esclarecimento
sobre 0s acontecimentos para os participantes, a fim de que estivessem a
par do processo;

b) interioridade: deu-se pelo processo de atividades que aconteceram ao
longo do tempo pelo grupo de WhatsApp, como um workshop assincrono,
o qual exigiu mudancas ao longo dos acontecimentos e que esta descrito a
seguir:

a. primeira projetacao:
apresentacao dos participantes: esta atividade teve como intuito aproximar os
participantes no grupo e fazer com que se conhecessem, visto que muitos ndo se
conheciam previamente. A atividade previa a resposta de algumas perguntas
pessoais, as quais foram elaboradas a partir do Mapa da Empatia (GRAY, 2017),
e do envio de uma foto de cada participante. Ocorreu em dois dias.
video 1: no dia 18 de novembro de 22, a Atividade do Video 1 foi compartilhada.
O video escolhido aborda um pensador brasileiro o qual se posiciona e defende
a ideia de que Professor no Brasil € quem esta em sala de aula publica, na
periferia das grandes cidades. Essa midia foi escolhida, justamente por ter um
direcionamento mais voltado para o professor escolar, para que os professores
refletissem e compartilhassem seus posicionamentos sobre quem € o professor
no Brasil, qual o lugar dele, onde ele trabalha, etc.. A sequéncia da atividade era:
1. como vocé responderia ao titulo do video: Como é ser
professor no Brasil?
2. assista ao video intitulado “Como é ser professor no
Brasil? Leandro Karnal responde!”, da plataforma
Youtube: https://youtu.be/OPDphafOuiw



https://youtu.be/0PDphqfOuiw
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3. quem é professor no Brasil para vocé? Por qué?
4. h& quem seja menos professor que outro? Por qué?

5. dar aula é um milagre no Brasil? Por qué?

Ao perceber a baixa adesdo a primeira atividade de discusséo: resposta as
perguntas do Video 1, foi sugerido que os participantes enviassem apenas suas
impressfes sobre o video. A partir dessa situacao, surgiu um aprendizado: quanto
mais “tarefas” os participantes receberem, menos engajamento. Foi percebido ao
longo do processo que atividades que promovem abertura, ou seja, SA0 mais abertas,
nao exigem uma sequéncia de atividades, como responder a quatro perguntas, tém
uma tendéncia maior de serem aderidas quando os participantes do grupo estdo em
um momento com muitas demandas pessoais e profissionais, que era a realidade do
grupo naquele momento.

No primeiro momento de projetacéo, a ideia era que o GP tivesse a duracao de
10 dias. Porém, a partir do tempo de resposta da primeira atividade, foi percebido que
seria necessario ampliar o prazo para que os participantes pudessem participar com

mais tranquilidade e assim a pesquisa tivesse insumos importantes.

b. novas projetacdes:

Esperava-se que a atividade do Video 1 fosse realizada em dois dias, porém
isso ndo ocorreu. Por conta disso, foi necessario reorganizar o tempo disponibilizado
para resposta e, por consequéncia, repensar as atividades. Nesse sentido, o prazo de
duracdo do GP passou de 10 dias para um més (de 16 de novembro a 14 de
dezembro).

Nesse novo processo de repensar e reprojetar as atividades, foi considerado
realizar blocos de discusséo, de modo que os participantes pudessem refletir e discutir
sobre o Ser Professor tanto no presente, a0 mesmo tempo em que resgatavam
memoérias do passado sobre sua atuacdo, para que pudessem fazer ver novas
possibilidades para o Professor Autbnomo no futuro, considerando as mudancas que
estdo ocorrendo no mundo por conta da Era Digital e a Autonomia como uma das
principais caracteristicas do Novo Ser Professor, o Professor Autbnomo.

Além disso, também foi considerado que o ideal seria que cada bloco iniciasse

a discussao por meio de um material que gerasse input nos participantes, ou seja, um
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material como ponto de partida sobre o topico, além de uma atividade de discussao

aberta, sem perguntas norteadoras, em que 0s participantes pudessem compartilhar

suas visdes e opinides sobre o tdpico e outra atividade em que eles pudessem criar

representacdes sobre suas ideias sobre os tdpicos. Por conta disso, foram pensados

em trés blocos de discusséo: o primeiro era sobre o Ser Professor no Brasil, 0 segundo

sobre Contexto de Mudanca e o terceiro sobre Autonomia. E em meio aos blocos

foram criadas as atividades, conforme consta a seguir.

Quadro 12 — Novo Cronograma do Grupo de Preparacao

Periodo

Atividade

16/11 a 18/11

Apresentagéo
e apresentacdo entre os participantes por meio de fotos e
informagdes compartilhadas.

18/11a 27/11

Discusséo sobre Ser Professor no Brasil
e Video 1. “Como é ser professor no Brasil? Leandro Karnal
responde!”, da plataforma Youtube e perguntas relacionadas.
¢ Nova atividade 1: compartilhamento sobre as impressdées com
relacéo ao video.
e Atividade 2. Compartilhamento de representacdo gréafica sobre

como é Ser Professor no Brasil.

28/11 a 04/12

Discusséao sobre Contexto de Mudanca
e Video 2: “VUCA cficial’, da plataforma Youtube, até o minuto
3'45”.
e Atividade 3: Compartihamento de palavras ou frases que
representam as mudancas que vocé vé no mundo.
e Atividade 4: Em que filme, musica, video, série (producao

audiovisual) vocés enxergam essas mudancas que foram citadas?

05/12 a 11/12

Discusséo sobre Autonomia
e Conceitos diversos sobre “Autonomia”.
e Atividade 5: discussao sobre o termo Autonomia.
e Atividade 6: Recados do “Eu, professor autbnomo do futuro” para

0 “Wu, professor autbnhomo”, do presente.

14/12

Encontro

e Workshop de Cenérios Futuros de Design.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Porém, por serem atividades que exigiam expressdo e discussdo dos
participantes e, considerando que o tempo para resposta de cada bloco era de um
pouco mais de sete dias (uma semana), nem todas as atividades tiveram aderéncia.
A partir do Quadro 13 é possivel perceber quais foram desenvolvidas e quais néo

foram.

Quadro 13 — Adeséo as atividades do GP

Topico Atividade de | Aderéncia Atividade de Aderéncia
discusséo (S/N) representacao (S/N)
Ser Professor no Brasil | Video 1 — Sim Representagéo gréafica Sim
Atividade 1 sobre o Ser professor
no Brasil — Atividade 2
Contexto de Mudanca | Video 2 — Sim Mdusica, filme Nao
Atividade 3 (producéo audiovisual)
— Atividade 4
Autonomia Conceitos — N&o Bilhete — Atividade 6 Sim
Atividade 5

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base nas respostas do GP.

A partir da reflexdo sobre a adeséo e interacdo, € possivel entender que além
das pessoas precisarem ser lembradas das tarefas, também foi observado que os
participantes retornariam atividades anteriores, as quais ndo haviam respondido,
tornando o processo de resposta e interacdo nao linear. Também foi percebido que
havia dias em que eles compartilhavam mais suas percepc¢des, mantendo o grupo
bastante ativo, do que outros. Nem todos 0s participantes participaram ativamente das
discussoes.

Neste grafico 16, apresenta-se o fluxo de interacdes das atividades ao longo
do periodo: 21 de novembro a 14 de dezembro. Percebe-se que os dias que iniciaram
a semana tinham maior interagdo. Isso coincidia muitas vezes com o envio das

atividades da proxima discussao.
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Grafico 16 — Fluxo de interacdo GP

Grafico: Fluxo de Interagdo

Video 1 @ Representagdo Professor Video 2 Recado Prof Auténomo

Interacdes
P
=

1 2 2
1]
0 n n n
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base nos insumos do GP.

Outra questao importante para o GP, foi que os participantes apenas poderiam
enviar mensagem de texto, fazendo com que fosse mais facil de interagir entre eles,
sem precisarem dispender um tempo com siléncio para ouvir aos audios. Isso também
gerou um aprendizado: quando os participantes escreviam em mensagem de texto,
normalmente as respostas eram mais concisas e diretas. As mensagens de audio
geram uma resposta, muitas vezes, mais abrangente, mas com mais complementos

e possibilidades diversas de discussao.

c) posterioridade: os insumos do GP foram compilados pela pesquisadora
responsavel e o documento foi denominado de Materialidade 1, a fim de
tornar a visualizagdo dos materiais mais simplificada e também para que os

participantes utilizassem como referéncia durante os Workshops.

Os participantes que fizeram parte do Grupo de Preparacdo também haviam
consentido em participar do Workshop 1. Este consentimento se deu ao mesmo tempo
em gue consentiram em participar das Entrevistas (no caso dos professores) e no

momento do convite aos designers especialistas, por conta do GP. Portanto, esse
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mesmo grupo de pessoas encontrou uma data comum para a realizacdo do Workshop

1.

3.2.2 Workshop 1 (WS1)

O Workshop 1 contou com os mesmos participantes do Grupo de Preparacao:

seis professores e 0s cinco designers. O encontro aconteceu de forma sincrona, on-

line, por meio da plataforma Zoom, no dia 14 de dezembro de 2022, e teve duragao
de 3h, das 19h30 as 22h30. As trés atividades do WS1 foram projetadas considerando

a construcdo dos trés blocos de discussdo realizada no GP, a fim de ajudar os

participantes a regatarem ideias e visdes discutidas anteriormente para que o0

processo de criacdo de Cenérios Futuros ndo se tornasse algo macante e dificil de

ser construido para eles.

O WSL teve trés momentos de constituicdo, sendo esses de: anterioridade,

interioridade e posterioridade, conforme classifica Stuber (2012). A seguir esses trés

momentos estdo elucidados:

d)

anterioridade: exigiu da pesquisadora responsavel a preparacdo da
Materialidade 1 com os insumos obtidos no GP, além da preparacédo da
organizacdo do workshop, que consistia em organizar o tempo, as
atividades, material utilizado por cada grupo, a divisdo dos grupos, as
guestdes técnicas da plataforma de encontro — Zoom. Também exigiu que
pesquisasse e conversasse com pessoas que ja tinham experiéncia em WS
para conseguir minimizar os erros e aproveitar o tempo para colher insumos
significativos do processo. Dos participantes exigiu que se organizassem
para estar presentes no dia, acessar a Materialidade 1 com os insumos do
GP e a plataforma Zoom, por onde 0 encontro aconteceu.
interioridade: a interioridade se deu pelo processo do workshop, que
estava organizado da seguinte forma:
c. participantes: embora todos tenham sido convidados (seis
professores e cinco designers) para a parte sincrona, on-line, nem
todos puderam estar presentes no dia. Estiveram presentes: dois

professores da Geracdo Z, dois professores que ndo eram da
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Geracao Z e quatro designers. Eles foram divididos em dois grupos

para atuarem em conjunto durante as atividades. Os grupos foram:

Grupo 1: Geracao Z: dois professores da Geracdo Z e dois
designers.
Grupo 2: Nao Geracdo Z: 2 professores que ndo eram da

Geracao Z e 2 designers.

organizacdo técnica: havia uma pessoa externa a pesquisa,

responsavel pelas gravacdes da videoconferéncia dos grupos.

materiais disponiveis para os grupos: foi disponibilizada a

Materialidade 1 do GP para que os participantes pudessem consultar

e ter como insumo, caso fosse preciso. Também foram criados dois

Google Jamboards, sendo uma para cada grupo, 0s quais

apresentavam boards disponiveis para que o0s participantes

pudessem registrar suas ideias durante as atividades do Workshop.

momentos do WS1:

acolhida: fala inicial, na sala principal do Zoom, com todos 0s
participantes juntos, para retomar os compartilhamentos ja
organizados na Materialidade 1 para que todos ficassem
cientes do conteudo, além de uma fala rapida retomando o
conceito de mundo VUCA e mundo BANI. Esse momento foi
previsto para durar em média 10 minutos.

atividade 1: em duas salas separadas, cada integrante do
grupo deveria se apresentar e expressar sua opinidao sobre a
pergunta e contribuindo com palavras e frases no Google
Jamboard do grupo: para qual diregdo estamos caminhando:
VUCA, BANI ou outra? Por qué? Quais palavras identificam
isso? Esse momento foi previsto para durar em média 20
minutos.

momento Professor Autbnomo: na sala principal do Zoom,
com todos os participantes juntos, foi feita uma fala sobre o
professor autbnomo, resgatando o conceito principal da
pesquisa, para que 0s participantes estivessem cientes e

alinhados para conseguirem realizar as proximas atividades.
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Esse momento esteve previsto para acontecer em um media
de 10 minutos.

Ilv. atividade 2: em duas salas separadas, os grupos teriam de
discutir e registrar no Google Jamboard: quais eram as
competéncias, habilidades, conhecimentos e/ou saberes e
atitudes que o professor autbnomo precisa ter para ser um
profissional na direcdo imaginada na Atividade 1, a qual a
sociedade caminha? Esse momento teve previsdo de duracdo
de 30 minutos.

v. momento Cenarios Futuros: na sala principal do Zoom, com
todos os participantes juntos, foi explicada a Atividade 3 e
retomado o conceito de Cenarios Futuros. Esse momento foi
previsto para durar em média cinco minutos.

vi. atividade 3: em duas salas separadas, 0s grupos teriam de
realizar duas atividades e registrar suas contribuicdes no
Google Jamboard, para ao final criarem o cenério. Esse
momento teve previsdo de duracdo de 1h20. As atividades
foram:

1) E se em 2028, ser Professor Autbnomo fosse uma opc¢ao
real de desejo da Geragao Z (1995-2010), como seria
esse cenario?

2) E, considerando que nesse cenario de 2028, os
professores autbnomos seriam 0s jovens nascidos em
2010, que atualmente estdo no 8°/9° ano, como eles ja
poderiam ser estimulados para o desenvolvimento das
competéncias, habilidades, conhecimentos e/ou
saberes e atitudes necessarias de um professor
autonomo?

vii. momento final: agradecimento e encerramento do workshop.

f) posterioridade: os insumos do WS1, gerados por meio das gravagdes e
dos Google Jamboards gerados por cada grupo, foram analisados e
disponibilizados na plataforma Miro, juntamente com 0S insumos n&o

registrados nos Google Jamboards, os quais foram resgatados a partir das
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gravacoes, para a atividade a ser realizada pelos designers especialistas no
Workshop 2.

3.2.3 Workshop 2 (WS2)

Por meio dos insumos coletados no WS1 foi realizado o Workshop 2, agora
apenas com 0s cinco designers especialistas, a fim de discutir e levantar ideias sobre
as possiveis estratégias para a formacao inicial do Professor Autbnomo. O encontro
se deu de forma sincrona, on-line, por meio da plataforma Teams (pois todos o0s
designers eram alunos da UNISINOS e tinham acesso as ferramentas da plataforma),
no dia 19 de janeiro de 2023, e teve duragdo de 2h, das 17h as 19h.

No WS2 também foi utilizada a perspectiva de Stuber (2012) no sentido de

haver trés momentos para o workshop:

a) anterioridade: exigiu da pesquisadora responsavel a organizacdo dos
insumos obtidos no WS1 e a preparagdo do momento de discussao e
cocriacdo do WS2, a partir de proposicdes da pesquisadora com base nas
analises realizadas sobre o material do WS1. Além disso, os designers
especialistas tiveram de entender como foi o processo do WS1 e analisar
sozinhos, primeiramente, o0s insumos disponibilizados. Foram
disponibilizados para os designers: Materialidade 1 do Grupo de
Preparacao, os Google Jamboards dos grupos do WS1 e o Miro com novos

insumos do WS (dividido por grupo e por atividade) a partir das gravacoes.

A preparagédo do material para o WS2 consistiu na criacdo de um board na
Plataforma Miro, a partir da analise e de proposi¢des que surgiram a partir da analise
dos insumos do WS1 para a pesquisadora responsavel. Além de conter 0s insumos
gue foram compilados a partir das gravacdes do WS2, havia também uma projetacao
de possivel sequéncia para a realizacdo do WS2, a qual esta descrita a seguir.

b) interioridade: a interioridade foi projetada para prever os seguintes
momentos:
a. acolhida: momento de boas-vindas e ampliacédo sobre o conceito de

Autonomia pela visdo de José Contreras, autor que afirma que o
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desenvolvimento pleno da autonomia apenas acontece em contexto
de relacbes. Foi resgatada a visdo dele para contribuir com o
direcionamento de uma proposta de contexto de atuacdo para a
formacéao inicial do Professor Autbnomo por meio de Comunidades
Criativas. Com base nessa proposicdo foi realizada a seguinte
pergunta para impulsionar a discussao: E se essa formacao docente
fosse por meio de uma comunidade? Como seria? Esse momento foi
previsto para durar em media 15 minutos.

b. momento Estratégia: este momento previa a criacdo das
estratégias, a partir de principios investigadores (competéncias,
habilidade, atitudes ja formuladas pelos grupos no WS1). Foi criada
a seguinte pergunta para impulsionar a discusséo: Que estratégias
teriam de ser aplicadas para tais principios serem atingidos na
formagcédo? Esse momento esteve previsto para acontecer em uma
média de 10 minutos.

c. momento Cenario: previa a formulagcdo de um cenario em que as
estratégias estariam integradas, a partir da pergunta norteadora:
Como todas essas estratégias seriam aplicadas juntas nessa e por
essa comunidade de formacéo de professores? Esse momento teve
previsao de duracédo de 40 minutos.

d. encerramento: agradecimento e encerramento do workshop.

Previsdo de duracéo de 5 minutos.

c) posterioridade: analise e interpretacdo dos insumos obtidos para criacdo
da proposta de estratégias de design para a formacao inicial de Professores

Autdbnomos na Era Digital.

Essa foi a projetacéo realizada para o WS2, porém as acdes que ocorreram
foram diferentes, por conta dos caminhos que a discussao foi tomando. E elas estéo
detalhadas na Analise e Discusséo, Secéo 4.

Foi utilizada novamente a Andlise de Conteudo para avaliar os insumos obtidos
da cocriacao dos cenarios futuros e a formulacdo da estratégia de Design. A Analise
de Conteudo, segundo Neuendorf (2002) ajuda a compreender o significado

subjacente aos dados coletados e fornece insights valiosos para a compreensao da
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representacdo social de fenbmenos sociais complexos. A partir das analises foi

projetado o Modo Criando, que esta descrito na sequéncia.

3.3 CRIANDO

O Modo Criando foi realizado pela pesquisadora responsavel e contou com a
reandlise dos insumos obtidos nos dois Modos anteriores. A reanalise consistiu
novamente na Analise de Contetdo (NEUENDORF, 2002), mas neste momento teve
como direcionamento a Proposta do Professor Autbnomo (subsecdo 2.4), para
entender se 0 que havia sido proposto ainda era valido, a partir dos insumos das
Entrevistas e dos Workshops.

A partir da percepgao validada do Professor Autbnomo, foram buscados
Valores Conceituais. Esses Valores sédo capacidades que anteriormente ndo haviam
sido percebidas com a relevancia necessaria, na Proposta do Professor Auténomo.
Portanto, a partir da reandlise, por meio da assimilacdo dos insumos das praticas de
Workshops e das Entrevistas, essas capacidades foram notadas e acabaram por
estimular novas percepcdes e interpretacdes. Por conta disso, foi entendido que os
Valores Conceituais seriam capacidades fundantes na formacao inicial do Professor
Auténomo.

Depois da identificagdo dos Valores Conceituais, foram citadas cinco
possibilidades de estratégia de Design para a formacao inicial do Professor Autdnomo.
Para que se chegasse a Estratégia de Design final, foram definidos trés Critérios de
Escolha (geracional, temporal e de aplicabilidade) para que se tomasse decisao por
uma Estratégia de Design “plausivel e discutivel” (MANZINI; JEGOU, 2006),
considerando os atores e artefatos envolvidos no contexto da formagéo inicial do
Professor Autdbnomo.

Esse Modo foi embasado no Método de Manzini e Jégou (2006) para a criacao
de Cenarios Futuros, pois o0 que esta sendo proposto aqui € uma forma de fazer ver a
possibilidade de formar um Professor Autbnomo, porém essa criacdo ndo € unica e
nem fechada, portanto, se constitui como uma proposta de Cenario Futuro, visto que
€ uma possibilidade que se langa a frente, podendo ser alcangada desde que sejam
introduzidos esforcos para o seu desenvolvimento.

Os autores Manzini e Jégou (2006) propdem a criacdo de Cenario Futuro a

partir de trés componentes fundamentais para a arquitetura de um cenério, sendo
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esses componentes: visdo, motivacdo e proposta. Nesta pesquisa, a Motivacdo de
uma formacao inicial para o Professor Autbnomo é construida a partir da analise do
Contexto Macro, o qual € a Educacao no Brasil, no Século XXI; do Contexto Micro,
que é 0 espacgo nao escolar e da delimitacdo, que é a Geracdo Z e a Era Digital. A
Visdo dessa formacédo inicial para o Professor Autbnomo decorre dos Valores
Conceituais, ou seja, das capacidades minimas fundantes para essa formacéo. E a
Proposta foi alcancada por um brainstorming de possibilidades de Estratégias de
Design sugeridas, que apds ensaiadas, foram discutidas diante dos Critérios de
Escolha (geracional, temporal e de aplicabilidade) para que entdo fosse definida e
apresentada uma estratégia final, orientada pelo design, capaz ser “plausivel e
discutivel” na sociedade.

A seguir, estdo expostos os resultados, as andlises e discussao dos trés modos

descritos nessa secao.
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4 RESULTADOS: ANALISES, DISCUSSAO E ESTRATEGIA

Neste capitulo s&o analisados e discutidos os insumos obtidos ho campo, com
as Entrevistas e a realizacdo dos Workshops. Além disso, sdo apresentados e
discutidos os sete Valores Conceituais, as cinco propostas de estratégia, bem como
a definicho da Estratégia de Design final para a formacao inicial do Professor

Autdbnomao.

4.1 REALIDADE DO SER PROFESSOR DOS PARTICIPANTES

As respostas das entrevistas foram analisadas inicialmente a partir de cada
pergunta, ou seja, identificava-se uma categoria de analise comum entre as respostas
dos seis participantes para entdo poder estabelecer uma analise sobre elas. Em
seguida, a partir da andlise das entrevistas como um todo identificou-se novas
categorias que se somaram as anteriores, totalizando 10 categorias comuns,

agrupadas por afinidade de temas, e que estdo apresentadas a seguir.

4.1.1 Motivacao para ser professor

Nesta categoria de andlise, foi entendido se o interesse em ser professor vinha
de motivacéo interna ou externa. Considerou-se “interna” qualquer motivagao pessoal
que nao fosse influenciada por algum agente externo e como “externa” qualquer
motivacdo que tivesse sido gerada por meios ou pessoas que nao fosse o préprio
respondente. Por conta disso, analisou-se que a maioria dos entrevistados trouxe
caracteristicas externas para justificar a sua motivacdo em ser professor. Os motivos
foram variados: por conta do Curso Normal; por incentivo e modelo de outra
professora; por gostar de compartilhar conhecimento, porém acabou optando pela
Licenciatura, pois sua primeira op¢ao de curso ndo havia dado certo; por conta do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID); por ter mais
demandas de aula e por conta disso acabou abandonando a faculdade que cursava
para se dedicar as aulas, também por ser filha de professora. Apenas 1 participante
apresentou motivacao interna, justificada por inquietacdes pessoais, principalmente,
pela curiosidade de entender como poderia fazer diferente em sala de aula, algo que

sempre se perguntou no periodo de escola.
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Observar por quais tipos de motivacdo os professores escolhem seguir a
profissdo se faz importante, pois € possivel perceber que escolhas externas
influenciam muito na deciséo, por conta disso se reforga mais uma vez a necessidade
de abrir novos caminhos de formacéo para o professor e melhorar a visdo externa que
se tem dela. Acrescenta-se a isso o fato de que deve haver uma escolha prematura
da profissdo, que faz com que agentes externos sejam mais importantes do que
motivagdes internas para a escolha da profissdo, embora essa escolha deva ser
realizada apenas por motivacdes internas, visto que a pessoa passa uma carga
horéria consideravel da sua rotina atrelada a ela e por conta disso devesse ter uma
atuacao que motivasse a pessoa a desenvolvé-la com prazer.

Caso a situacdo permaneca como esta, considerando o que ja foi exposto até
aqui, muitos jovens continuardo sendo desencorajados por conta da alta negligéncia
gue se tem com os professores, visto pelo alto nimero de professores que adoeceram
mentalmente (RODIO TREVISAN et al., 2022), e isso fard com que muitos que
poderiam ter prazer em atuar nessa profissdo, por entender seu propésito, sigam
outros caminhos por conta de interferéncias externas e desvalorizagéo social.

Além disso, dentro desta mesma categoria de analise, € possivel elencar se os
professores entrevistados se sentem motivados a incentivar outros jovens a ser
professor. Sobre esse aspecto, foi possivel perceber que poucos afirmam
verdadeiramente que incentivam outros jovens a ser professor (2), pois a maioria
hesitou ao responder essa pergunta e apresentou alguns motivos para isso: alguns
nao indicam como primeira op¢ao de curso ou carreira, a hdo ser que seja 0 que a
pessoa queira de verdade; outros indicam pesquisar mais e entender o contexto todo
sobre a area da Educacéo; uns ndo incentivam diretamente pela fala, mas acreditam
gue tenham sido inspiracdo para alunos por meio de suas agoes.

Esse hesitar diz muito sobre as “batalhas” que os professores tiveram/tém de
enfrentar e também sobre toda a remodelagédo que tiveram de fazer ou ainda estao
em processo para isso para se manterem em uma area que tanto gostam, mas que
nao recebem reconhecimento para tal. Aqui, também com referéncia a questédo do
sofrimento, relembra-se novamente do adoecimento mental dos professores, ou seja,
os professores preferem que jovens ndo passem pelas experiéncias ruins que eles
tiveram de passar ao longo da carreira (RODIO TREVISAN et al., 2022).
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4.1.2 Contexto de ensino

Nesta categoria de analise, foi entendido se os professores trabalhavam em
realidades publicas ou privadas. Todos, de algum modo, trabalham em realidades
privadas, ou seja, trabalham em escolas privadas ou em realidades privadas nao
escolares, como: tém sua prépria empresa educacional que atende alunos e realiza
CUrsOS Ou presta servicos para outras empresas ou atuam como professores
particulares, além do que a maioria também trouxe comentarios de sua atuacdo no
passado, em escolas ou universidades publicas. Quatro dos entrevistados
conseguiram dizer distintamente que notam, sim, que suas realidades sao diferentes
da maioria, e essas realidades todas estdo ligadas a empresas, seja escola privada
ou empresa propria. Outro fato observado nas respostas foi que os professores que
se identificaram como “professores particulares” ndo abordaram complementacao da
sua realidade ser diferente das demais. Isso levanta um sinal de alerta para pensar se
eles mesmos ainda tém dificuldades para reconhecer o valor do trabalho que realizam,
ou seja, sera que um professor particular ainda tem dificuldade de se reconhecer como
um professor auténtico?

E possivel estabelecer relaciio nesse sentido, com a ideia de que a sala de aula
ainda é altamente ligada a escola, a uma instituicdo (VASCONCELLOS, 2014) e como
defendido ao longo deste trabalho, a sala de aula esta onde o professor est4, e nao
onde a escola esta. Considerando o contexto abordado nesta pesquisa, entende-se
gue o Professor Particular pode, sim, se sentir ainda a margem do Professor Escolar,
muito em funcdo de néo ter uma formacéo inicial adequada para seguir este caminho
em sua profissao e pelas questdes que ainda estdo no imaginario da sociedade sobre
a atuacao de um Professor, as quais ainda estao relacionadas apenas a escola.

4.1.3 Mudancas para a profissédo e formacao inicial

Nesta categoria foram identificados sete pontos de analise de mudancas para
a profissdo professor: salario (3), sistema de ensino (3), cursos de licenciatura (2),
empreendedorismo para professores (2), insercdo no mercado de trabalho para o

recém-formado (1), testes padronizados (1), importancia do professor na sociedade

(1),
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As categorias que tomam mais destaque com metade dos entrevistados tendo
citado sdo: aumentar o salario dos professores e mudar o sistema tradicional de
ensino. Um ter¢co chama atengao para rever cursos de licenciatura, os quais precisam
de mais pratica em sua grade curricular e também sugerem insercdo de aulas de
empreendedorismo e tecnologia para professores em sua formacao inicial.

Na questdo da pratica, observou-se que metade dos professores se sentiu
preparado ao sair da faculdade e outra metade ndo. Os que disseram que sairam
preparados tiveram outras experiéncias além do curso, durante sua formacéo inicial,
como os projetos Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e
Programa de Educacéo Tutorial (PET) e estagios nao curriculares/obrigatorios. Ja os
professores que ndo se sentiram preparados relataram falta de prética durante sua
formacéao inicial para se sentirem mais seguros em sua atuagao em sala de aula. Na
guestdo do empreendedorismo e da tecnologia, ambas, nesta situacdo de andlise,
surgiram como “novos saberes/conhecimentos necessarios” ao professor em sua
formacéo inicial para que este esteja alinhado com as necessidades de ensino do
mundo atual.

Percebe-se o quanto a pratica e o treinamento profissional devem ser pontos-
chave para o bom desenvolvimento de um professor em sua formacao inicial, além do
empreendedorismo e da tecnologia. Nesse sentido, corrobora-se o que foi dito na
subsecao 2.2, sobre os cursos de Licenciatura ndo estarem adequados aos tempos
de hoje. Acrescenta-se a essa ideia a falta da formacado empreendedora (subsecéo
2.3), a qual poderia ser utilizada pelo professor para expandir sua visdo sobre sua
atuacao profissional, entendendo que ha diferentes frentes de atuacédo do Professor,
sejam elas escolares ou nao escolares. Soma-se a isso a necessidade de
conhecimento tecnoldgico e atuacao pratica durante a formacao inicial, pois entende-
se gue é na pratica que se aprende essa atividade tdo complexa e simultaneamente
tdo motivadora (PIMENTA, 1999).

4.1.4 Conhecimentos desenvolvidos e adaptagcbes necessarias no fazer

professor

Nesta categoria, faz-se importante perceber que ha adaptacdes e
conhecimentos desenvolvidos ao longo do processo de ser professor. Nesse sentido,

€ importante perceber o quanto a maioria dos participantes destaca inUmeros pontos
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de adaptacao ao ser professor, ao mesmo tempo que também ressalta a importancia
dessa adaptacdo em seu trabalho. Os pontos citados foram: conversar diretamente
com pais, ensino on-line, adaptar-se & maneira de ver o mundo ao que a escola
acredita, as diferentes turmas, a cada nivel ensinado, aos alunos (seja as
necessidades deles em sala de aula ou aos diagndésticos especificos, como o
Transtorno de Déficit de Atencéo/Hiperatividade (TDAH), por exemplo).

Quanto aos conhecimentos, ha os conhecimentos técnicos sobre a area em
que atua, além de competéncias e habilidades, como: inteligéncia emocional,
analise/pensamento critica/o, negociacdo, colaboracdo, resolucdo de problemas,
gestdo de tempo, identificacdo de necessidades, lideranca, autogestdo, organizacao
de processos, acolhimento, afetividade, dar sentido para o aprendizado, aproximar o
conhecimento da vida do aluno, empreendedorismo. Valores, como 0 respeito.
Saberes, como: saberes disciplinares, pedagdgicos, curriculares e existenciais.

Dentro dessa categoria, também € preciso discutir outros pontos especificos,

como:

1) Empreendedorismo como “um estado de espirito, um modo de ser e agir,
uma forma de encarar o mundo” (ACURCIO, 2005, p. 13).

A partir da andlise do grupo Nao Geracdo Z, todos consideram-se
empreendedores, sem duvida. O Unico ponto divergente que surgiu, foi que um
participante comentou que € empreendedor, mas que nao se entende tendo o “estado
de espirito empreendedor”, pois entende que precisa desenvolver-se mais nesse
sentido para se sentir assim. Acredita-se que o Grupo Nao Geracao Z esteja mais
propenso a isso, pois esta ha mais de cinco anos nesse caminho e teve de se
desenvolver sozinho nesse caminho empreendedor. A partir da andlise do grupo
Geragao Z, percebe-se que a maioria acredita que sim, sdo empreendedores, mas
eles ainda hesitam, possuem duvidas sobre o seu processo de empreendedorismo e
se realmente podem considerar-se como tal. Acredita-se que essas duvidas venham
do processo de construcao que nao tiveram na formacéo inicial e que os professores
que ndo sdo dessa geracdo construiram em seu caminho de cinco anos de atuacao

fora de contexto escolares.
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2) Os 4 Pilares da UNESCO na formacao de professores.

A maioria dos entrevistados tém duvida se esse tipo de conhecimento esta
contido na formagéo de professores, portanto a maioria suspeita que ndo. Ao mesmo
tempo, acreditam que os 4 Pilares da UNESCO deveriam fazer parte da formacéo
inicial, para reduzir as insegurancas de atuacdo em sala de aula, pois entendem que
0s pilares estdo conectados com a pratica, um ponto destacado por eles como

deficiente na maioria de suas formacdes.

4.1.5 Repertorio e trajetéria empreendedora

Durante as entrevistas, os participantes deram muitos indicios do quanto o seu
repertério auxilia em sua atuacdo profissional. As experiéncias destacadas foram:
Centro Académico, Iniciacao Cientifica, curso de Teatro, certificacdes internacionais
de Lingua Inglesa, cursos da parte financeira, cursos de Administracdo, cursos da
parte estratégica, Magistério, curso de Design Grafico e projetos PET e PIBID.

Percebe-se aqui que experiéncias académicas, como atividades
extracurriculares, além de atividades de escolha pessoal que vao além da formacéao
profissional, desempenharam um papel fundamental na construcdo e
desenvolvimento desse novo professor. De acordo com Freire (2000), o professor
precisa ter um amplo repertério cultural para poder compreender a realidade social e
cultural dos seus alunos e, assim, promover a construcdo do conhecimento de forma
significativa. O repertdrio cultural inclui ndo apenas conhecimentos académicos, mas
também experiéncias pessoais, valores e crencas, que influenciam a forma como o
professor enfrenta desafios e toma decisdes em sala de aula.

Muitos entrevistados também compartilharam suas vivéncias e mostraram que
por meio do empreendedorismo (neste caso, criagdo de uma empresa ou trabalho
autbnomo como a ideia de trabalhar sem carteira assinada) mudaram suas realidades
e ainda continuam sendo professores, buscando novos caminhos e novas
oportunidades de atuacdo, sendo assim melhor remunerados e também mais
reconhecidos em seu meio de atuacdo. Mais uma vez, reforca-se 0 aspecto
empreendedor na vida do professor como um ponto importante a ser desenvolvido na
formacdo inicial. Para deixar ainda mais evidente esse aspecto, foram delineadas as

trajetérias profissionais dos professores participantes das entrevistas, a fim de
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evidenciar esse aspecto do empreendedorismo e a importancia do repertério

diversificado em concomitancia com a formacéao inicial.

Figura 11 — Trajetoria Profissional do Participante 1 (P1)

Trajetoria P1

Ainda atua em escola,
mas estd em busca de
uma nova area de
atuacao

Desistiu do curso de
Nutricao

Inicioua2a T @9 ===z 0z AR R R R R
Licenciatura em
Pedagogia

Iniciou a Licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas

Ao graduar-se,
% iniciou seu
trabalho em

- IFFar - SR

escola
Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas (2023).
A Trajetoria P1 (Figura 11) ndo mostra repertoério diversificado durante o curso

de Licenciatura, apresenta atuacdo em ambiente escolar, ao mesmo tempo em que
h& uma busca para sair da area da Educacéo.
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Figura 12 — Trajetoria Profissional do Participante 2 (P2)

Trajetoria P2

Atua de maneira auténoma
(por conta propria) ministrando

aulas particulares on-line de
Lingua Inglesa
Iniciou a Licenciatura Ao graduar-se,
em Letras - Lingua continuou trabalhando @
Inglesa - PUCRS em escolas

I

Formou-se em Web
Design, iniciou trabalho
na area e cursava inglés

Durantea [N = PR
faculdade ja
inicou estagios
nao obrigatdrios
na drea de ensino
de Lingua Inglesa

__________ Foi membro do

PET Especializou-se

@ em Games e
MBA

e Gamificacaoe
saiu da escola

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas (2023).

A Trajetoria P2 (Figura 12) demostra repertorio diversificado para além do curso
de Licenciatura, atuacdo em escolas, especializacdo em Games e o inicio do caminho
como Professor Particular.

Figura 13 — Trajetdria Profissional do Participante 3 (P3)

Ainda atua na empresa de
. s u logistica, mas também ministra
Tra]etorla P3 aulas particulares e esta
buscando abrir seu préprio
espago de trabalho, para

@ atender criangas em nivel de
alfabetizagao
Iniciou a Licenciatura Saiu da escola para
em Letras - Lingua buscar novas e @
Portguesa - PUCRS melhores

oportunidades e iniciou
um trabalho em uma
empresa familiar de

logistica

I

Concluiu o Magistério
Apésaconclusdo [N === PN
do curso de
Letras, iniciou
seus trabalhos em
escola

oj H
OS]

__________ Foi membro do

PIBID Especializou-se

@ em
NEA

Psicopedagogia

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas (2023).
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A Trajetoria P3 (Figura 13) mostra repertorio diversificado para além do curso
de Licenciatura e atuagdo em escola, além de saida do ambiente escolar, para buscar
novas oportunidades, o que resultou em um trabalho em uma empresa de logistica.
P3 ainda continua empenhando-se para trabalhar com Educacéo, visto que se
especializou em Psicopedagogia e estd em busca de abrir seu proprio espaco de
atuacéao.

Figura 14 — Trajetdria Profissional do Participante 4 (P4)

Trajetoria P4

Atua na sua empresa,

sendo facilitadora de
@ cursos e comunidades
on-line
Apos sua graduagao,
Foi aluna de inicia(;éo atuouemum Grupo de @

cientifica Habilidades
Extracurriculares para
pessoas que tinha
Sindrome de Down ou
outra nao identificada

i

Iniciou a Licenciatura
em Pedagogia (UFRJ) Realizouestégio N = AR ITI
nao obrigatdrio na

Pré-Reitoria

__________ Foi membro do Centro

Académico Criou uma casa

<\ compartilhada onde

!Raf aluga quartos e
gerencia o espago

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas (2023).

A Trajetéria P4 (Figura 14) mostra repertorio diversificado durante o periodo do
curso de Licenciatura. Nao ha atuacdo em ambiente escolar, nesse sentido, ndo se

considera Professor e, sim, Facilitador (atividade que realiza no momento).
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Figura 15 — Trajetoria Profissional do Participante 5 (P5)

Trajetoria PS Atua na sua empresa, a
qual atende demandas de
®T® alunos do Ensino Superior
(*) e Formacao de
@— Professores

Abriu uma empresa
junto com colegas do @
mestrado, apds
conclusao do curso

Foi membro do PIBID

Iniciou o Bacharelado @

em Ciéncias Bioldgicas
(UFMA)
DEGTICEEEE ° Y #@& . = = = = = = - -
Mestrado em
Ensino de
Ciéncias e
Matemética
(UFMA)

__________ Formou-se em
Bacharelado e
Licenciatura em

Participou de

P programa de
Ciéncias nﬂﬂ alavancagem de
Bioldgicas start ups

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas (2023).

A Trajetoria P5 (Figura 15) mostra as mudancas, influenciadas pelo repertério
diversificado em concomitancia ao curso de Bacharelado, que em seguida, causaram
a troca de curso para a formacgdo inicial em Licenciatura. Além disso, ha o
delineamento das etapas de abertura de empresa e participacdo em programa de
alavancagem de startups, o que resultou na atuagdo como professora em uma

empresa propria que atende alunos do Ensino Superior e Formacao de Professores.
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Figura 16 — Trajetoria Profissional do Participante 6 (P6)

Atua na sua empresa, a qual
atende demandas de alunos que

Trajetéria P6 buscam aprender inglés, além de

oferecer consultorias para escolas
e editoras, mentoria para
@ professores e é avaliadora oral

para os exames de proficiéncia

Trabalhava em Férum e
ministrava aulas de
inglés

ZH

Abriu uma empresa de ensino @
de Lingua Inglesa,
concomitantemente a isso
realizou cursos de gestao,
administracgao, finangas.

Iniciou o Bacharelado

em Direito Continuou -
ministrando aulas
deinglés e sua
f demanda

aumentou. Tirou
certificacoes
internacionais de
ensino de Lingua
Inglesa.

Graduou-se em
o Licenciatura -
Letras Port/Ing

Desistiu do
Bacharelado em
Direito, mudou-se

de cidade

Fonte: Elaborado pela autora com base nas entrevistas semiestruturadas (2023).

A Trajetéria P6 (Figura 16) é um pouco diferente da maioria, pois a formacao
em Licenciatura veio posteriormente a formacdo de empresa e consolidacdo do
trabalho autbnomo. Também retrata o desvio de caminho de uma profissdo para

seguir como professor.

4.1.6 Aspectos positivos do ser professor e valorizacao profissional

Nesta categoria de analise, foi possivel perceber dois dos principais pontos que
fazem os professores gostarem de sua profissdo: o processo de aprendizagem e a
colaboracédo. Ou seja, foi observado que 4 professores gostam de ver o processo de
aprendizado acontecendo em seus alunos, de perceber que seu trabalho “muda” a
vida de alguém e 2 professores evidenciaram que gostam da parte colaborativa do
trabalho como professor, da troca com os alunos, das relacdes.

A partir dos dois pontos que surgiram: o processo de aprendizagem e a
colaboracéo, € possivel estabelecer relacfes e perceber que a esséncia do professor
ainda estéa relacionada a aprendizagem, nesse caso nao necessariamente apenas a
aprendizagem de conteudo técnico, mas também de competéncias e habilidades, as

quais os alunos também precisam desenvolver. Ou seja, nesse sentido, reforca-se o
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que foi discutido na subsecéo 2.3 da Fundamentacgao Tedrica, sobre a “busca de uma
nova epistemologia da pratica do professor” Schon (1997, p. 80), o professor ndo esta
mais em sala de aula apenas para “falar sobre/passar o conteudo”, mas esta também
para garantir os processos de aprendizagem de novas competéncias e habilidades
nos alunos. No sentido da colaboracdo, mais uma vez a parte da busca por uma nova
epistemologia se aplica, visto que o professor ndo € aquele que sabe tudo, que detém
0 saber e 0 que apenas fala no ambiente de sala de aula, mas é quem garante que a
interac&do aconteca entre ele, os alunos e o saber, como o que a Figura 3 apresenta.
Também é possivel identificar as questdes sobre valorizacdo profissional,
citadas pelos professores. Nesse sentido, foram identificadas duas linhas de resposta

dos professores:

a) valorizado como professor no passado ou em instituicdo de ensino formal
€,
b) valorizado atualmente ou em trabalhos préprios, como empresa propria ou

aulas particulares.

No primeiro aspecto de valorizacédo, a maioria foi unanime em dizer que néo se
sente valorizado. Na segunda questdo, metade disse que se sente valorizado, 1
professor ndo se identifica com o termo “professor”, por isso ndo consegue responder
a pergunta, 1 ndo respondeu sobre como se sente atualmente e 1 ndo se sente muito
valorizado mesmo tendo empresa prépria. Ou seja, se 0s professores ndo se sentem
valorizados na escola, é preciso mostrar-lhes e prepara-los para novas possibilidades
de atuacao, porém também € preciso saber que apenas isso ndo sera suficiente, pois
ainda hd um imaginario a ser desconstruido e reconstruido sobre ser professor na
sociedade, algo que com o passar do tempo e novas possibilidades para a profissao
poderd ser atingido.

Outro ponto importante de destacar, foi sobre o fato de a tecnologia substituir o
professor. Alguns participantes de forma espontanea compartilharam suas opiniées
em meio a suas falas, afirmando que ndo entendem que a maquina substituird o
professor, justamente por conta da parte humana que o professor consegue realizar.
Ou seja, pensando na interacdo, na troca, na parte social que o professor consegue
proporcionar em sala de aula, o robd ndo substituira o professor. Por conta disso, a

questdo abordada na Fundamentacdo Teorica sobre a nova epistemologia da pratica
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do Professor (SCHON, 1997), faz-se mais uma vez muito importante, visto que o
professor ndo é mais o detentor do conteiddo ou o Unico responsavel por ele,
atualmente em sala de aula, o professor precisa garantir a interagdo social e do
conhecimento no espaco de sala de aula. E para isso, ele precisa dos aspectos

abordados na Figura 3.

4.1.7 Aspectos negativos em ser professor

Nesta categoria de analise, foi possivel identificar pelos menos quatro
categorias descritas nas respostas dos participantes: dinheiro/salario, desvaloriza¢éo
pela sociedade (por terceiros), atividades tediosas que tomam muito tempo e sistema
de ensino. Para 3 professores, a questao salarial foi identificada como o aspecto que
menos gosta. Para 4, a desvalorizacao foi algo apontado como negativo, 2 citaram
gue ndo gostam de atividades tediosas, como correcbes ou relatérios/notas e 2
também destacaram que o sistema de ensino é o aspecto que menos gostam. Além
disso, durante a parte de andlise das entrevistas como um todo, os participantes
destacaram muitas vezes suas insatisfacdes com o sistema de ensino tradicional e
modelos rigidos de atuacdo que séo esperados do professor, muitas vezes em sala
de aula escolar. Destaca-se: ndo se sentir a vontade na posig¢ao “daquele que sabe
tudo”, ensino muito conteudista, testes padronizados, esquecimento do lado humano
do aluno e do professor, descrédito do professor, adequar-se as exigéncias
contextuais.

Nessa mesma analise, é possivel relacionar a perspectiva sobre ser professor
no Brasil, a qual todos os professores responderam que era de ordem negativa. Os
motivos para isso foram bastante similares aos aspectos negativos da profisséao:
guestdes salariais e desvalorizacao profissional, falta de capacitacao, também foram
salientados aspectos como: trabalho desafiador e solitario no Brasil.

Ainda ha muito o que se avancar na educacao no Brasil. Sabe-se pelo que foi
abordado na Fundamentacao Teorica, que as mudancas que se referem a Educacao
no Brasil tém sido marcadas a passos lentos, seguindo as mudancas da Educacgéo
Basica (GATTI et al., 2020, p. 20). Nesse sentido, também é percebido que a questao
salarial € um dos pilares negativos historicos relacionado aos professores, ou seja,
nao é de hoje que essa € uma questao a ser debatida, embora algumas realidades ja

estejam mudando esse cenario, como visto no piso do professor do Parana, que
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atualmente € o mais alto do Brasil, R$5.545, para 40h (PARANA, 2022). A questéo da
valorizacéo externa (pela sociedade), que foi outro ponto levantado, vé-se que é uma
guestao de consequéncia da falta de cuidado com o professor e ndo uma causa da
situacdo, por conta disso hd que se mudar a realidade, para haver novas
consequéncias, novos olhares.

Ao longo das entrevistas, nas falas dos participantes, foi possivel identificar
‘vergonha”, sendo expressa tanto por eles na hora de entrarem no curso de
Licenciatura, quanto expressa por outras pessoas sobre a profissédo professor quando
eles relatavam conversa com pessoas externas. A exemplo temos as seguintes

frases:

“‘Ninguém mais tem orgulho de dizer que é professor, pois se criou
uma cultura de ter vergonha dessa profissdo, talvez por conta do
salario.”

“Eu vejo que ser professor no Brasil ainda € visto como um trabalho
para quem nao conseguiu "trabalho de verdade". Vide a famosa
pergunta que todo professor ouve: "Vocé trabalha ou s6 da aula?"™

“Ser professor particular € algo moderno. Algumas pessoas ainda tém
preconceito e ndo querem pagar a mesma coisa que pagam para uma
escola que nao da retorno.”

“Capaz, eu nao quero ser professor, vou morrer de fome ou alguma
coisa assim...”

Também foi identificado um participante, 0 qual expressamente nao se
identifica como professor, mesmo sendo formado em Licenciatura e atuando com

processos de aprendizagem:

“Nao sou exatamente professora, nao é? Eu sou mais facilitadora do
que professora.”

Ou seja, o hesitar no sentido de ndo motivar jovens a ser professor,
apresentado na subsecdo 4.1.1, somado a vergonha da profissdo, contribuem
imensamente para a desvalorizagao continuar acontecendo e reforgar a pesquisa do
Instituto Peninsula sobre a Geracdo Z ndo querer ser professor (IP, 2021). Por conta
disso, mais uma vez reforca-se a necessidade de ampliar as possibilidades do Ser
Professor na formacdo inicial, para que novos olhares e horizontes sobre essa

profissdo surjam ou possam ser criados pelos professores. Para que essas novas
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visbes possam ajudar a modificar o olhar que se tem sobre o Ser Professor na

sociedade atualmente.

4.1.8 Escolhas profissionais e geradoras de renda

Nesta categoria de analise, foi possivel identificar diferentes trabalhos que séo
possiveis de serem realizados ao ser professor: professor particular, professor em
escola, consultor de materiais pedagodgicos, escritor de materiais pedagdgicos,
mediador de processos pedagogicos, idealizador de projetos, designer de
experiéncias de aprendizagem, empreendedor na area da educacao (no sentido de
abrir uma empresa), pode ser agente transformador na vida das pessoas, alavancar
a carreira das pessoas, pode trabalhar com atividade extracurriculares. Se for para a
area das Letras também pode ser revisor, tradutor.

A maioria dos entrevistados percebe que as escolhas profissionais que o curso
de Licenciatura Ihes promove sao multiplas e variadas, tanto em sentido de atuacéo,
quanto em sentido de geracado de renda. E importante destacar que a maioria do grupo
da Geracédo Z ainda nado vé todas essas possibilidades e isso pode ser um impasse
para que visualizem o futuro de sua carreira. Temos uma professora que o0 seu ganho
principal ainda ndo € dar aulas, devido ao baixo pagamento nas escolas e outra
professora estudando para ingressar na area de Tecnologia da Informacéo e sair da
Educacéo, por ndo ver perspectiva na &rea. Isso mostra ainda um "Mindset Fixo"
(DWECK, 2017), sem saber muito para onde ir e o que fazer. Em compensacao, todos
os professores do grupo Nao Geracgao Z reconhecem que sua atuacao profissional e
geradora de renda pode ser de multiplas formas, isso mostra o0 quanto ja descobriram
novos caminhos e tém um "Mindset de Crescimento”. Nesse sentido, reforca-se a
necessidade de se trabalhar com a questdo do Mindset na formacédo inicial do
professor, para que os futuros professores visualizem com mais facilidade novas

realidades de atuacdo ou entédo estejam mais propensos a cria-las.
4.1.9 Liberdade de atuagdo no mercado e na sociedade
Nesta categoria de analise, foi possivel perceber que ha divergéncias nas

respostas quanto a liberdade de atuacdo como professor. Pois alguns entrevistados

afirmam que tém liberdade e outros ndo. Porém, como é possivel ndo ter liberdade se
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o ser professor lhe permite atuar em outras frentes, que ndo s6 a escola, como
respondido na subsecédo anterior? Outro ponto também destacado foi que mesmo
quem identifica ter liberdade, nem sempre faz uso dela, e o grupo da Geracdo Z € o
exemplo disso. A questdo discutida aqui também se relaciona com a questado de
Mindset (DWECK, 2017), discutida na subsecdo anterior, pois como se afirma no
Design “é preciso fazer ver’ (ZURLO, 1999) novas realidades e possibilidades.

Se for detalhada a questdo da liberdade, quanto a flexibilidade de agendas e
horarios, é possivel perceber que a maioria dos entrevistados reconhece que ha
flexibilidade geografica e de agenda. Alguns relatam que por mais que nao tenham
essa flexibilidade na sua realidade atualmente, entendem que ela pode existir, por
meio da tecnologia e de contextos ndo escolares. Nesse sentido, a Geragao Z nao
sabe como fazer isso, 0s participantes que estao nesse trajeto estao a passos lentos,
para conseguir efetivar a sua acdo. Neste aspecto, se destaca o uso da tecnologia
como o meio que promove essa flexibilidade, mas sera que so6 existe flexibilidade de
agenda dando aula on-line?

Se for analisada a questéo da liberdade no sentido de agir e pensar no fazer
professor, percebe-se que cada professor atua de um modo diferente ao construir
suas aulas, ou seja, nao ha um unico jeito de ministrar aulas (PIMENTA, 1999). Um
ponto em comum de resposta foi sobre a constru¢do da aula baseada na necessidade
do aluno. Além disso, surgiram outras consideracdes, como: planeja as aulas a partir
de evidéncias cientificas, constréi conhecimento a partir do conhecimento prévio do
aluno, associa o conteudo com a realidade do aluno, trabalha baseado em
alfabetizacao cientifica, aborda questfes da necessidade do aluno, mesmo que iSso
nao esteja no planejamento inicial e planeja a aula a partir da interagéo dos alunos.
Ou seja, o professor precisa desenvolver a capacidade de entender a realidade em
gue o aluno se encontra para poder ministrar uma aula coerente com a realidade dele.
E importante salientar que a considerag&o sobre a interacdo dos alunos foi feita pelo
professor que néo se considera professor, pois trabalha com questdes de facilitacédo
para cursos on-line. E nesse sentido, pode ser levantada a ideia de que uma aula
também pode ser projetada, ou seja, é possivel trazer o pensamento de projeto para
atuar em conjunto com a acao docente, pois caso sejam seguidos 0s principios de
projeto, segundo Borba, Alves e Barauna (2021, p. 9), sera incorporado: “no¢cdes como

empatia, criatividade e pensamento sistémico no olhar para a dindmica das aulas,
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para a interacao entre professor e aluno, entre aluno e aluno e para os ambientes de

aprendizagem cada vez mais atravessados pela tecnologia”.

4.1.10 Identidade do ser professor

Os participantes muitas vezes relataram palavras negativas sobre o ser
professor. Alguns classificaram o trabalho do professor como: desafiador, malvisto,
questionado e solitario. Além de ser um trabalho que envolve muita presséo, batalha,
luta e deslegitima a atuacdo do professor. Um participante também relatou
expressamente a sua indignacdo com a palavra “vocacdo” que inumeras vezes €&
utilizada pela sociedade em geral, especialmente por quem ndo trabalha na area da
Educacéo, para referir-se ao professor. Para ele, 0 que existe € uma pré-disposicao a
ser professor, uma profissdo, que tal qual as outras também tem regulamentacédo e
saberes proprios, portanto ndo ha como dizer que atuar como um professor é uma
questao de “vocacgao”.

Nesta mesma andlise, é possivel conectar os achados da pergunta 2 do Bloco
2, a qual questiona se o professor que atua fora do contexto escolar € malvisto pela
sociedade. A metade dos entrevistados retornou como “ndo”, trazendo ideias, como:
as pessoas tém visées de mundo diferente e por isso algumas véem que isso é ruim
e outras ndo. Muitos professores tradicionais aplaudem esse “feito”. O professor né&o
€ malvisto, mas é excluido do convivio com professores tradicionais.

Nesse sentido, € possivel perceber o quanto a identidade do ser professor esta
baguncada, néo identificada, e também como ha divergéncia em alguns pontos
levantados pelos professores. Foi observado nas entrevistas que a maioria dos
participantes despertou o interesse em ser professor por questdes externas, a visao
dita pelos participantes que o “externo” tem do ser professor € negativa e esta muitas
vezes associada ao ensino escolar, porém eles também sabem que a atuacédo pode
ser diferente, embora alguns ndo facam uso dessa liberdade ou ainda nédo vejam
totalmente esse caminho como uma alternativa a ser seguida. Eles também sabem
gue podem atuar fora da escola, como dito na subsecao 4.1.8, mas nao sabem como
dominar/desenvolver competéncias e habilidades para conseguirem realizar outros
trabalhos fora da escola. Sabem que tém liberdade, mas nem sempre fazem uso dela.
N&o incentivam jovens a ser professor, por ndo quererem que sofram como sofreram

para desenvolver suas carreiras. Ou seja, existe uma crise na identidade do ser
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professor, muito provocada por atuacfes de Mindset Fixo (DWECK, 2017), visto que
esse Mindset entende que ndo existe processo e desenvolvimento continuo e, sim,
algo pronto que ndo pode ser mudado. A partir do que esta sendo dito, percebe-se
que o professor ja ndo é mais quem foi, aquela pessoa responsavel por “passar o
conhecimento”, embora ainda atue algumas vezes assim, por ndo saber e nao ter
formacdo para atuar de outro modo. Mas, esse professor também ja esta esgotado
por conta da desvalorizagdo e ndo consegue ver novas realidades para fazer
diferente. Nessa Era Digital, o professor precisa de uma nova identidade, para
conseguir se autoafirmar na sua profissdo, em vista disso, € que se propde o Professor
Autbénomo.

As Entrevistas fizeram parte do Modo Compreendendo por ajudarem a
entender, para além da Fundamentacdo Teorica, os detalhes e nuances sobre o Ser
Professor no Brasil na Era Digital, aspecto previsto pelo objetivo especifico A,
revelando pontos positivos e negativos que permeiam desde a formacéao inicial até a
atuacdo em escolas ou a trajetdria de constru¢do de caminhos ndo escolares, além
das mudancas necessarias e as possibilidades que a atuacao do professor oferece.

A partir das Entrevistas Semiestruturadas, foi possivel perceber que os
professores entendem que podem ter atuacdo além da escola, porém ainda estéao
restritos nessas escolhas na hora da agéo. Por conta disso, é que foi entendido que
seria necessario prepara-los antes do Workshop 1, a fim de que o processo de Criacao
de Cenérios Futuros nado se tornasse dificil para eles. Diante disso, é que foi criado o

Grupo de Preparacéo (GP) antes das atuacdes nos Workshops.

4.2 PARTICIPANTES NA PRATICA PARA UM NOVO SER PROFESSOR

A partir do Grupo de Preparacédo, Workshop 1 e Workshop 2, os participantes

puderam estar juntamente na pratica de cocriagdo para um Novo Ser Professor.
4.2.1 Pratica assincrona
Sobre a Pratica Assincrona, caracterizada como Grupo de Preparagédo (GP), a

fim de analisar as conversas disponibilizadas no Grupo foram agrupadas as respostas

das atividades propostas de modo linear, a fim de estabelecer relagbes comuns entre
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elas e a partir disso conseguir gerar a analise sobre os insumos do GP, compartilhados

pelos seis professores e cinco designers especialistas participantes da atividade.
4.2.1.1 Atividade 1: Como é ser professor no Brasil

Nesta andlise, foram consideradas as respostas das perguntas propostas como
Atividade 1 e também o compartilhamento das impressdes dos participantes sobre o
Video 1. Para facilitar a analise e a visualiza¢do das respostas, foi montada uma figura
para cada pergunta e para as impressdes, na qual as respostas ou algumas vezes a
sintese dela (pela resposta ter sido longa demais) estdo expostas a seguir.

A Figura 17 corresponde a pergunta: Como é ser professor no Brasil?; a Figura
18 refere-se a pergunta: Quem é professor no Brasil para vocé? Por qué?; a Figura
19 relaciona-se a pergunta: HA quem seja menos professor que outro? Por qué?; a
Figura 20 corresponde a pergunta: Dar aula € um milagre no Brasil? Por qué?; e a

Figura 21 resume as impressoes.

Figura 17 — Pergunta: Como é ser professor no Brasil?

E ser resisténcia e resiliéncia

COMO E’ SER E diferente conforme a época, o
PROFESSOR momento histérico vivido.

NO BRASIL?

E uma coisa doida e complexa: de
maneira geral ainda e uma
profissdo muito desvalorizado e
as vezes sinto que até meio
defasada.

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base nas respostas do GP.
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Figura 18 — Pergunta: Quem é professor no Brasil para vocé? Por qué?

Pra mim professor no Brasil é todo aquele que
estd envolvido no processo de ensinar e
aprender os diferentes saberes e
conhecimentos. Mas, é quem possui saberes
para isso. Nesse caso, acho que ser professor
estd diretamente ligada a uma identidade,
uma identidade docente que se molda a cada
realidade, a cada experiéncia, a cada vivéncia
e que, portante, ndo é estatica, estd sempre
em movimento!

O prefixo "Pro" significa algo como "o olhar
pra frente", "ir além" e, com isso, vejo
professor como aquela(e) que se doa na

PROFESSOR profiss@o mais nobre de trazer milhares de
NO BRASIL? seres para perceberem e emanarem sua luz.

QUEM E

A minha ldgica de ser professor ela é bem
ampla. Acho que temos o titulo que ganhamos
na faculdade e isso faz com que alguns sejam
vistos como professores e outros ndo. Mas eu

acredito que todos nés, em algum aspecto,

somos professores.

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base nas respostas do GP.

Figura 19 — Pergunta: H4 quem seja menos professor que outro? Por qué?

Né&o hda! Pra mim ndo existe isso de menos
professor ou mais professor. Como eu disse
acho que Ser Professor é uma questdo de
identidade! E ha Professores que se dedicam a
contextos diferentes de portanto, vivéncias
diferentes.

HA QUEM
SEJA M ENOS Quem quer saber somente de si sem querer
projetar melhorias na vida seriam "menos

PRO FESSOR professores"” ndo cuidando nem de si nem dos
QUE OUTRO? outros.
POR QUE?

Néo acho que exista alguém que é menos
professor que o outro. Eu acho que existem
nuances de quem vé sentido e se dedidca a
melhorar, a fazer diferente e quem entende

que o basico é ok, e isso faz com que a gente
classifique em algém que é mais professor que
outros.

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base nas respostas do GP.
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Figura 20 — Pergunta: Dar aula € um milagre no Brasil? Por qué?

Eu concordo e discordo. Ndo gosto dessa ideia
de romantizar nosso trabalho, de romantizar
nossa profissdo, precisamos ser realistas para
que as coisas um dia mude sobre o que
fazemos e a importéncia disso. Mas ao passo
que fazendo tudo o que fazemos, acabo
sentido sim como milagre mesmo, como
damos conta de tudo isso, sem estrutura, sem
condicoes de trablho, tdo desvalorizados
financeiramente e profissionalmente, como
permanecemos nessa lida didria com tantas
dificuldades.

DAR AULA E
UM MILAGRE

Ndo acho que dar uma aula é um milagre. Eu
acho que é uma questdo de escolha e de

entender se faz sentido para aquela pessoa
NPOOgRQASé I; ? fazer daquelzc;ormg. P

Entendo que sim, pois ja temos experiéncia
social de profissées muito bem valorizadas,
como juizes que influenciam a vida de
algumas pessoas, enquanto que professores
podem ter o atendimento e influéncia
fundamental de até 1.000 vidas por ano.

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base nas respostas do GP.

Figura 21 — Impress6es sobre o Video 1

N&o se posiciona sobre o que o video fala, mas contribui com a sua visao sobre ser professor no Brasil, e
diz que vé uma pluralidade de professores no pais, mas entende que todos ainda carregam os 'genes'
antigos da postura daquele que sabe e aquele que nao sabe. E entende que mudar, é preciso
conhecimento, trocas constantes e viver em contextos que estejam abertos a lidar com o complexo e a
contribuir com avangds, pois vé que a maioria dos professores nao se vé como um profissional, no
sentido de quem deveria estabelecer um planejamento com metas e rendimentos.

Concorda em partes. Na parte
em que concorda, diz que

entende a dificuldade que é Acha a visao do video

" - 1 H
apontada no video sobre preconceituosa’, pois entende

trabalhar em um lugar com IMPRESSOES -que muitas vezes os des?ﬁos
pessoas que estio I3 pela SOBRE O impostos pela escola particular

obrigac3o externa. Na parte em - sao até maiores que o da publica.
= q = VIDEO 1 E acredita que todos os vieses da
que nao concorda, diz que nao q

lugares que deveriam tornar a profissao tém grandes desafios e
pessoa s professor’ sdo dificeis de comparar.
1

mesmo fora da escola.

Ndo concorda, professor estd em Concorda, pois entende que o video fala
muitos espacos, e quando se fala em do grupo de professor que mais precisa
milagre parece algo inatingivel. receber melhorias em sua atuacio.

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base nas respostas do GP.
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A partir da analise das Figuras 17, 18, 19, 20 e 21, é possivel perceber que as
respostas sdo variadas, mas de certa forma complementares. A Unica figura que
apresenta respostas mais polarizadas € a Figura 20, visto que as respostas estao
divididas igualmente para “sim” e “ndo”. Ha diversos pontos abordados, porém, ha
agueles que mais se destacam e que foram escolhidos para serem abordados nessa
discusséo.

Ha participantes que comentam sobre a abrangéncia do ser professor no Brasil,
por conta disso ha quem defenda que de alguma forma todas as pessoas Sao
professores, pois ensinam algo. Em contrapartida, outro participante diz que para ser
professor € preciso saberes especificos para isso, no sentido de saberes necessarios
para exercer uma profissdo, e que, portanto, ser professor esta ligado a uma
identidade profissional, a qual é moldada a cada realidade e estd sempre em
transformacdo. Nesse mesmo sentido, mas de forma mais direcionada para contexto
de tempo e espacgo, um participante argumenta que o ser professor difere de acordo
com o momento histérico vivido, nessa mesma linha, outro participante explana que a
desvalorizacéo do professor esta ocorrendo por conta da defasagem da profissdo no
contexto atual.

Quanto a ser “mais ou menos” professor, a maioria dos participantes relata que
nao é sobre isso, mas sim sobre uma questdo de identidade, no sentido de que ha
professores em contextos e atuacbes diferenciadas, mas que isso ndo fard um
profissional mais ou menos professor. Outro participante relata a necessidade do
cuidado, um aspecto que mostra como sendo necessario para a profissdo, pois ele
entende que isso fara os professores cuidarem de si e dos outros (alunos).

Além do relato sobre o cuidado, ha a exposicao de duas habilidades diferentes
das que foram relatadas na subsecédo 2.3.1 da Fundamentacao Teodrica, as quais sao:
resisténcia e resiliéncia. Analisando essas duas habilidades, entende-se que
“resisténcia” reporta a algo como “suportar o contexto dificil’, 0 que retoma o ensino
no contexto escolar, porém o professor ndo precisa apenas estar em contexto escolar
e isso abre portas para que ele identifique o ambiente que mais corresponda a sua
personalidade para sua atuagdo, ou seja, resisténcia é uma habilidade a ser
desenvolvida se a opgao de atuacao do professor fosse apenas restrita ao contexto
escolar. Em compensacgao, quanto a habilidade “resiliéncia”, entende-se que essa faz

sentido para o Professor Autbnomo desenvolver, pois estar em uma Era Digital,
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apenas como cidadao ja exigiria essa habilidade, por conta das mudancas que
ocorrem provocadas pela interagcdo com a tecnologia.

Nos compartilhamentos dos participantes ha raz8es para acreditar que dar aula
no Brasil € um milagre, mas essas respostas estdo diretamente ligadas a atuacéo do
professor dentro do sistema de ensino tradicional escolar. Em contrapartida, ha razdes
para entender que dar aula ndo € um milagre, ou seja, € uma profissédo, que precisa
de mudancas e a qual as pessoas também escolhem trabalhar nela. E nesse sentido,
€ possivel perceber que ampliar as possibilidades de atuacgéo, a partir da formacgéo
inicial, faz-se necessario para que as mudancas se concretizem e os professores
sejam mais valorizados e escolham conscientemente o seu lugar de atuacdo sendo
professores.

A partir do que foi compartilhado sobre a Atividade 1 do Video 1, é possivel
perceber a necessidade de uma nova episteme da pratica do professor (SCHON,
1997), ou seja, o professor ja ndo € mais aquele que sabe, que fala e que passa o
contetdo. Nesse sentido, é importante perceber que para reforcar e valorizar uma
profissdo, € necessario ter uma identidade que se relaciona com ela e que possa ser
assumida pelos interessados por ela, mas para isso é preciso que sua formacéao
reforce conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias e habilidades que séo
capazes de humaniza-lo e capacita-lo, a fim de que ele aprenda a ver valor em sua
profissdo, assim ele estara mais preparado para buscar o lugar certo de atuagéo e ser

mais valorizado externamente também.

4.2.1.2 Atividade 2: Representacdo ser professor no Brasil

Como Atividade 2, a partir do Video 1, foi proposto que os participantes
compartilhassem uma representacao grafica capaz de mostrar como eles viam o ser
professor no Brasil. A partir das respostas, foi feito um compilado das descri¢cdes e

das imagens apresentadas, a qual se encontra a seguir na Figura 22:
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Figura 22 — Representacao Ser Professor no Brasil

Professor multitarefas, esgotado,
pressionado, observado
constantemente, esta sob uma
balanga (pesssoal e social).

(b}

Professor sensivel e que se adapta a
realidade do aluno. X

E complicado escolher UMA
representagao, por conta dos
multiplos contextos.

Uma posi¢do de muitos
sacrificios e esgotamento.

Tenho dificuldade de

pensar em uma
imagem que represente
o professor no BR.

(2
Representou com a charge de Jaime
Guimaraes. Na pandemia, professor

multitarefas, muitas cobrangas,
obrigagdes. Atualmente no ensino
presencial, essa situagao se repete.

(3)
Professor como um polvo, pois precisa dar
conta de tudo: turmas numerosas, questdes
burocraticas e diplomaticas da escola. Até

para professores particulares ha muito o que
considerar: captacéo de aluno, organizagdo
financeira e planejamento pedagogico.

Foto pessoal de uma palestra em 2016,
sobre Ser Professor e Saberes Docentes. [§
Apenas quatro pessoas assistindo. Ser
professor é ser resisténcia e ter resiliéncia. ==

SOMOS NOS! Cada um no seu contexto &
dedicado, criativo, resiliente, sensivel,
multitarefas.. Enquanto buscarmos referéncias
em outros, jamais seremos valorizados.

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base nas respostas do GP 22:23.24.25,

A partir das respostas, € possivel perceber o quanto se destaca o professor
“‘multitarefas”, aquele que precisa de muitos “tentaculos” (como um polvo) para
conseguir dar conta das diversas demandas profissionais, que o sobrecarregam, que
o fazem carregar cargas pesadas em jornadas estressantes. Também é possivel
perceber que ha respostas que ndo conseguem gerar uma representacado gréfica,
devido a complexidade da figura do professor no Brasil. Um aspecto destacado nas
entrevistas e que voltou a estar presente no grupo, foi a questado do professor como
um profissional solitario, vide as muitas representacdes as quais nao destacam um
trabalho colaborativo e sim um trabalho de apenas uma pessoa. Mas, estando em

pleno Século XXI, sera que faz sentido a atuacdo do professor ser tdo solitaria! Sera

22 Fonte imagem: https://www.comingsoon.net/movies/features/18233-hilary-swank-teaches-freedom-writers
23 Fonte imagem: http://grooeland.blogspot.com/2021/04/no-brasil-da-idiocracia-professores-sao.html
24 Fonte imagem: https://www.bbc.com/portuguese/curiosidades-58852077

25 Fonte imagem: http://palavrasintrepidas.blogspot.com/2011/03/carregando-pedras.html
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gue ndo ha como forma-lo e fazé-lo buscar grupos de referéncia, com quem possa
contar e receber apoio no seu fazer profissional!

A partir das representacdes sobre ser professor no Brasil, é possivel perceber
como a identidade do professor precisa ser revista e ressignificada. Nao ha como ter
uma profissdo, na qual os profissionais ndo consigam identificar uma representacao
dela, por conta dos muitos contextos de atuacdo e também ndo ha como ter apenas
representacdes solitarias, que expressam um trabalho com carga estressante. Para
atrair o interesse do jovem da Geragcdo Z em ser professor, é necessario que a
identidade seja atual e que mesmo havendo varios contextos de atuacdo, possa se

identificar algo em comum, pois em todos se tem um professor atuando.

4.2.1.3 Atividade 3: Mundo VUCA

A Atividade 3, proposta junto ao Video 2, era o compartilhamento de palavras
ou frases que representam as mudancas no mundo. A partir das respostas, foi feito
um compilado das palavras e frases, o qual se encontra a seguir na Figura 23:

Figura 23 — As mudancas do contexto em que vivemos

Um mundo: Imprevisivel e voldtil.
Competéncias necessdrias:
adaptabilidade e flexibilidade.

CONTEXTO Mundo BANI:
EM QUE ansio:o e ndo Iin;eur.
VIVEMOS:
MUNDO
VUCA OU O importante é ter paciéncia e afeto
OUTRO? e estar aberto as apresendizagens.

Volatilidade, incerteza,
complexidade, ambiguidade, mundo
mais conectado, dinamico, diverso,
muitas informacdes.

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base nas respostas do GP.

A partir dessa atividade, é possivel perceber que ndo ha formas parecidas na
hora de descrever o contexto do mundo em que vivemos. Por isso, vé-se diferentes

termos, como: mundo imprevisivel, volatil, incerto, complexo, ambiguo, conectado,
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dindmico e diverso. Uma resposta que se destaca é que sugere o Mundo BANI, ou
seja, um mundo poés-pandemia da COVID-19, e que o acrbnimo representa, em
portugués, B — Fragil (Brittle), A — Ansioso, N — N&o linear, | — Incompreensivel. Ou
seja, um mundo ainda mais complexo e instavel. Por conta da resposta sobre o Mundo
BANI foi que esse acronimo passou a ser utilizado também nos workshops.

Isto €, a partir da Atividade 3, a qual corresponde ao Video 2, é possivel
perceber que um mundo incerto, com mudancgas constantes, exige das pessoas que
vivem nele muito mais que apenas conhecimento técnico, exige o desenvolvimento
de competéncias e habilidades alinhadas a esse processo continuo de mudancas, as
guais precisam estar permeadas pelo Mindset de Crescimento (DWECK, 2017), pois
€ necessario antes de mais nada entender que ndo ha um ponto finito de
conhecimento e saberes para um profissional que atua nesses tempos. Ou seja, é

necessario ser um aprendiz constante, estar em desenvolvimento a cada mudanca.

4.2.1.4 Atividades 4, 5 e 6: Recados do “Eu, professor autébnomo do futuro” para o “Eu,

professor autbnomo do presente”

As Atividades 4 (compartilhamento de producao audiovisual que mostrasse as
mudancas citadas no mundo) e 5 (discussédo sobre o conceito de autonomia) nao
foram respondidas pelos participantes, isso fez com que a pesquisadora responsavel
passasse para a proxima atividade, por conta do tempo previsto para a realizacao das
atividades no Grupo de Preparacao.

A atividade do Recado foi proposta para que os participantes pudessem se
apropriar da sua imaginacdo e antecipar a criagdo de um Cenério Futuro em suas
mentes, no qual “fizessem ver” para si novas possibilidades para sua atuacao e a partir
disso, enviassem um recado para o seu “Eu, professor, do presente”. Os bilhetes estao

representados na Figura 24.



Figura 24 — Recados

RECADO do “eu, professor auténomo, do futuro” parao
"eu, professor auténomo”, do presente”

f‘— EEE) E=[Es]

"CALMA, VAl DAR TUDO CERTO!
RESERVE MAIS TEMPO PARA
DESCANSAR. DESCANSAR NAO TE
DEIXA MAIS FRACA NO MERCADO,
MUITC PELO CONTRARIO, TE ABRE
OS OLHOS PARA NOVAS
PERSPECTIVAS."

"E POSSIVEL TRABALHAR COM
EDUCAGCAQ SEM TER QUE FAZER 3
TURNOS PARA TIRAR UM SALARIO
BOM. SE ORGANIZA, TE DA TEMPO
DE DESCANSO, E TA TUDO BEM."

— — —
f— El=l=) EE=)

“CONTINUE TENTANDO, CONTINUE
ESTUDANDO, NAO PARE NO TEMPO,

"SIGA E ACREDITE NA SUA LEMBRE-SE DO MUNDO VUCA @ O
CARREIRA, SEU ESTUDO NAO FOI A MUNDO ESTA SEMPRE EM
TOA." MOVIMENTOQ, OBSERVE ESSE
MOVIMENTO E SIGA.”
— — — —

RECADO do “eu, professor autéonomo, do futuro” parao
"eu, professor auténomo”, do passado”

. HEX
Q%MM/:

“FULANA, VC SABIA QUE VC PODE IR ALEM DAS
SALAS DE AULA? QUE VC PODE EMPREENDER? QUE
EXISTE UM MUNDO ENORME LA FORA E FORA DOS

MUROS DA ESCOLA? E QUE VC PODE FAZER A

DIFERENGA NA VIDA DAS PESSOAS E EDUCAR,
AUXILIAR A CONSTRUIR CONHECIMENTO E GUIAR
PESSOAS EM SEUS PROPOSITOS DENTRO DO QUE VC
SABE FAZER, MESMO ESTANDO FORA DAS
INSTITUIGOES FORMAIS? POIS E, MINHA CARA. NAO
TE CONTAM ISSO SOBRE SUA PROFISSAO, MAS VC

PODE IR MUITO MAIS ALEM. BUSQUE, APRENDA,
ESTUDE MAIS E MAIS, NAO DESISTA, MESMO QD VC

ACHAR QUE ESSE MUNDO AUTONOMO NAO EH PARA
ve.n

|
L

Fonte: Elaborado pela autora (2023), com base nas respostas do GP.
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Ao observa-los, é possivel perceber mensagens de incentivo e conforto, todas
como impulsos motivadores para continuar realizando o que se tem feito no presente
por cada um. Um bilhete que se destaca é o de um participante que enviou para 0 seu
“eu, do passado”, no qual faz varios questionamentos acerca das possibilidades de
atuagao de um professor, que o “eu, do passado” nao conhecia.

Nos Recados, € possivel observar, mesmo expresso de modo sintético, a
construcdo de um Cenério Futuro, de acordo com Manzini e Jégou (2006), os quais
salientam que para haver um Cenario Futuro é preciso uma visdo, uma motivacao e
algumas propostas. Considerando os Recados que constam na Figura 24, vé-se que
existe uma visao: ser Professor Autbnomo, ou seja, 0s participantes tiveram de se
imaginar nessa condicdo; a partir disso, surgiu a motivacdo individual, seja uma
questdo monetéria, de horarios, de condicdo de trabalho, para entdo surgirem os
recados, os quais podem ser entendidos como as propostas individuais para o seu
“Eu, professor autbnomo” virar realidade ou apenas visualizar a possibilidade de um

Cenario Futuro, como “Eu, professor autdbnomo do futuro”.

4.2.2 Pratica sincrona 1

Sobre a Prética Sincrona 1 dos participantes, caracterizada como Workshop 1,
foram analisados os insumos obtidos nos Jamboards disponibilizados para os grupos
durante o WS1, além das gravacdes em video das salas de web conferéncia. A seguir
estdo descritos e analisados os insumos de cada grupo a partir das atividades
realizadas ao longo do WS1. Ao final da exposicéo, ha a discusséo das analises dos

dois grupos de maneira conjunta.

4.2.2.1 Grupo 1: Geragao Z

Quanto a Atividade 1 (sobre o contexto em que se esta vivendo: VUCA ou
BANI), imagem no Apéndice C, é possivel perceber que o grupo identifica que se esta
em um Mundo BANI e/ou com tendéncias para outra direcdo que mescle os dois
Mundos VUCA e BANI. Eles trazem as questdes sobre salude mental abalada, um
mundo n&o linear, mas conectado, além de um mundo incompreensivel, sensivel, com

dificuldades de aprendizagem. Nesse sentido, é possivel perceber que se vive em um
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mundo diverso e complexo, que faz as pessoas precisarem atuar em continuo
desenvolvimento.

Quanto a Atividade 2 (sobre as competéncias, habilidades, saberes e atitudes
que o Professor Autbnomo precisa desenvolver), imagem no Apéndice D, é possivel
perceber que surgem questdes como: ser flexivel, saber dialogar e comunicar-se, ver
0 outro, ser sensivel e saber o quanto cobrar por seu trabalho. Além disso, surgem
outros comentarios sobre os cursos de Licenciatura ndo darem a opgéo do profissional
ser autbnomo, ou seja, escolher seu caminho profissional, ndo se tem conhecimento
sobre como empreender e liberdade para nao reproduzir modos de agir.

Quanto a Atividade 3.1 (Cenario Futuro), imagem no Apéndice E, ha as
consideracdes do grupo, além da criacdo do cenério imaginado. As consideracdes
giram em torno de varias questdes: sobre ser professor ndo ser apenas um trabalho
on-line, sobre qualidade de vida e qualidade de servico prestado, sobre autonomia ser
sinbnimo de empreender, sobre empreendedorismo e tecnologia andarem juntas,
sobre ndo ser apenas sobre dar aula para estudantes, mas também sobre criar e dar
cursos, ser consultor, sobre a realidade de 2028 ainda estar relacionada a buscar um
ganho financeiro, sobre cooperativismo.

Sobre o Cenario criado pelo grupo, tem-se:

e O qué: uma cooperativa de plataforma;

e Quem: uma comunidade escolar no municipio de Nova Petropolis;

e Como: A partir da criacdo de uma plataforma de blockchain (DAO);

e Quando: 2028;

e Onde: No municipio de Nova Petropolis;

e Por qué: Nova Petrépolis é a capital das cooperativas, e estas cooperativas
evoluem integrando outras necessidades que ndo apenas a mercadoldgica,

como educacao e aprendizagem.

Uma cooperativa de plataforma, em um cenario rizomatico, como proposto pelo
grupo, ou seja, todas as atividades da Cooperativa estariam conectadas e interligadas.

Quanto a Atividade 3.2 (como estimular os jovens a se prepararem para este
caminho), a partir das palavras usadas pelo grupo:
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“‘Dentro do nosso cenario, as pessoas sdo recompensadas pela
experiéncia e conhecimento que a comunidade escolar possui. A
plataforma, por sua vez, encarrega-se de remunerar estes itens.
Conforme o trabalho é prestado, o nivel de reconhecimento dos
colaboradores da cooperativa € recompensado através de badges e
bonificagdes melhores. O cargo de professor é, talvez, um dos cargos
mais altos neste sistema, que poderia vir a motivar os alunos a se
tornarem um.”

A partir da ideia do grupo, neste cenario, o professor seria bem-visto, todos de
alguma forma estariam conectados e também seriam remunerados pelo que sabem
fazer ou pelo conhecimento que tém. E uma ideia de ensino que considera a ideia de
professor como “todas as pessoas séo professores, pois todos ensinam algo de certa

forma, e seriam remunerados por isso”.

4.2.2.2 Grupo 2: Nao Geracéo Z

Quanto a Atividade 1 (sobre o contexto em que se esta vivendo: VUCA ou
BANI), imagem no Apéndice F, € possivel perceber que o Grupo 2, assim como o
Grupo 1, também percebe que estamos em um Mundo BANI e/ou com tendéncias
para outra direcdo que mescle os dois Mundos VUCA e BANI. Eles trazem questdes
sobre uma realidade mais liquida, entendem que a digitalidade e a logica de
escalabilidade baguncaram a nossa cabeca, que € importante equilibrar os dois
mundos, principalmente quando envolve o trabalho. Também é preciso ser flexivel,
mais mutéavel do que fragil, e também esperam que haja no futuro um rétulo mais leve,
que contemple termos como “leveza” e “presenca’.

Quanto a Atividade 2 (sobre as competéncias, habilidades, saberes e atitudes
gue o Professor Autbnomo precisa desenvolver), imagem no Apéndice G, é possivel
perceber que para o grupo, inicialmente, € preciso que o professor se conheca, ou
seja, olhe para dentro de si (se autodesenvolva) e também entenda o contexto em que
vive e no qual estara atuando. O grupo também cita que as necessidades basicas
precisam estar supridas para que isso aconteca, como dormir bem e alimentar-se de
maneira saudavel. Eles também relembram a piramide de Maslow, para que a partir
desses conceitos que estdo completamente relacionados a pessoa professor, € que
entdo se possa pensar nas competéncias, habilidades, conhecimentos e atitudes
necessarias para o profissional professor. Como competéncias necessarias, eles

delimitam: colaboracéo, lideranga, comunicacgéo e flexibilidade. Como habilidades:
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empatia, reflexdo-na-acdo, autogestdo, escuta ativa e gestdo do tempo. Como
conhecimentos: etapas do desenvolvimento humano, neurociéncia, dominio de novas
tecnologias e proficiéncia em um segundo e/ou terceiro idioma. Como atitudes:
orientacdo para resultados, Mindset de Crescimento, acolhimento, entusiasmo e
atitude empreendedora ou intraempreendedora.

Quanto a Atividade 3.1 (Cenario Futuro), imagem no Apéndice H, o grupo
construiu um cenario em que o professor seria como uma “celebridade”, teria muitos
likes, seria famoso. Além disso, as experiéncias educacionais seriam virtuais e
multissensoriais. Mas, ao mesmo tempo em que construiam, perceberam que havia
divergéncia entre o que eles pensaram na Atividade 2 para competéncias, habilidades,
conhecimentos e atitudes dos Professores Autbnomos e o Cenéario que estavam
construindo, pois, a Atividade 2 remete ao desenvolvimento de uma pessoa “atingivel”,
sendo que o vinculo e a interacdo seriam pontos fortes nessa construcdo. Esses
detalhes foram percebidos nas gravacbes. Em contrapartida, no Cenéario, eles
pensaram em uma realidade bastante conectada e que, portanto, ndo seria tao
“‘humana” assim. O grupo 2 ndo conseguiu realizar a Atividade 3.2.

A partir do que foi apresentado pelos grupos e analisado nesta subsecéo, &
possivel estabelecer comparacfes entre os insumos a fim discutir os dados. Ambos
0S grupos entendem que o contexto em que se vive esta relacionado ao Mundo BANI
OuU a um novo conceito que abrangeria os dois Mundos VUCA e BANI. Nesse sentido,
€ possivel perceber o que foi sugerido pelos grupos como algo que estd em
transformacéo.

O autor futurista Jamais Cascio afirmou em seu artigo Facing the age of chaos
(2020, on-line) que: “o conceito do VUCA é claro, evocativo, e cada vez mais
obsoleto”. Esse mesmo autor, em uma entrevista para o professor David Thornburg
(2021), disse que criou o BANI para situar um mundo: “que foi além de ser apenas
complexo e tornou-se totalmente cadtico” (CASCIO, 2021, p. 102). E considerando os
insumos dos grupos e as proposi¢cdes do autor Jamais Cascio, vé-se que surgem
novas demandas de competéncias para poder viver, trabalhar e socializar.
Considerando isso, um contexto em que é dificil encontrar propriamente algo que o
descreva, devido a sua volatiidade de mudanca, os professores precisam ser
preparados a partir de uma nova visado de formacéo, diferente da que atendia a um
mundo fabril, estavel, e que passe a ser algo em consonancia com esse momento

diverso e multiplo e em constante mudanga em que se esta vivendo.
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Outro ponto importante, refere-se aos insumos da Atividade 2, em que ambos
0S grupos nao relataram necessidade de conhecimento técnico (hard skills), mas
ambos trouxeram a necessidade de conhecimentos/competéncias/habilidades
humanas, ou seja, que faca do Professor Autbnomo alguém ainda mais humano,
alguém capaz de acolher, ouvir e compreender outro Ser Humano em evolucdo
(aluno). Em outras palavras, isso significa dizer que as soft skills foram as questbes
mais abordadas como necessérias para o0 desenvolvimento de um Professor
Autdbnomo. Isso se conecta com as questdes citadas na subsecdo 2.3.1
(Competéncias e Habilidades para o Novo Ser Professor), e reforca a necessidade de
desenvolvimento humano para o Professor Autbnomo.

Nesse sentido, Laker e Powell (2011) citam que hard skills s&o as habilidades
e conhecimentos técnicos, especificos a um determinado assunto ou trabalho. Ja, as
soft skills sdo habilidades, conhecimento, além de qualidades e atributos pessoais de
um profissional. O desenvolvimento tanto de soft skills quanto de hard skills € crucial
para um ensino e aprendizado eficazes. De acordo com Zhukova et al. (2021),
professores que possuem fortes habilidades "soft skills" estdo mais bem preparados
para criar ambientes de aprendizagem positivos e de apoio, fomentar a motivacao dos
alunos e promover o engajamento dos alunos. Entretanto, apesar da importancia de
ambos o0s tipos de habilidades, os programas de formacdo de professores
frequentemente, como foi visto na Secdo 2.2, ddo maior énfase as hard skills,
negligenciando o desenvolvimento de soft skills, e o resultado disso faz com que os
professores estejam mal preparados para lidar com comportamentos e situacdes
desafiadoras que surgem em sua pratica.

Embora o grupo 2 ndo tenha conseguido construir um cendrio a partir das
competéncias/habilidades/atitudes citadas na Atividade 2, conseguiram criar um
cenario, o qual mesmo sendo possivel, ndo € o que se vé de melhor como atuacao
para o Professor Autbnomo, pois aqui o foco ndo é tornar o professor uma celebridade,
mas sim capacita-lo da melhor forma possivel para que esteja preparado para
escolher onde e como atuar. Mesmo assim, é preciso entender que este cenario, de
professor celebridade, podera existir, ainda que ndo seja a atuacdo ideal para o
Professor Autbnomo que se esta construindo aqui, visto que esse Professor € alguém
proximo dos alunos, o qual preza pela interacdo, cuidado e atencdo, questao que
podem ser desenvolvidas de modo on-line e presencial, mas que nem sempre Sao

atingidas em grandes grupos ou em aulas massificadas. Por conta disso, € que o
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conceito de Rizoma sugerido pelo cenario do grupo 1 pode se aplicar, principalmente,
se for associado o funcionamento de um Rizoma de maneira social, o qual pode se
aproximar das Comunidades Criativas de Design, pela ideia de integracéo, conexao e
trocas.

Deleuze e Guattari (1976, 2000) foram os fundadores do termo “Rizoma” e sua
associacdo com os fenbmenos contemporaneos, sobretudo a Educacao e sua relacao
com as tecnologias, a fim de buscar definir um modo de pensar, o qual ndo seja linear,
mas que também englobe conexdes, sem beneficiar um ou outro conhecimento, de
forma que todos séo importantes.

As Comunidades Criativas de Design podem se conectar com a teoria do
Rizoma porque compartiham uma abordagem nao linear e aberta a novas
possibilidades e perspectivas. Ao contrario de abordagens mais tradicionais, que se
concentram em solucdes pré-definidas, as comunidades criativas valorizam a
experimentacdo e a colaboracgéo, permitindo a criacdo de solucdes inovadoras. Nesse
sentido, segundo Mourao e Englert (2019, p. 317), as Comunidade Criativas: “realizam
acdes no intuito de dissolver os modelos dominantes de pensar e fazer atuando com
novas propostas e melhorias”. Ou seja, por meio de um grupo de pessoas, € possivel
criar acdes para dissolver os modelos dominantes de pensar e fazer, e a partir disso
propor novos olhares, como € o caso desta pesquisa, propor uma Estratégia de Design
para a formacéao inicial do Professor Autbnomo.

Também € possivel resgatar as perguntas que finalizam a subsecédo 2.1 da
Fundamentacdo Tedrica e entender que, de certa forma, elas foram consideradas
pelos grupos ao construirem os seus Cenarios, pois desde o inicio do WS1 o interesse
era o de desenvolver um Cenario que faria com que o jovem da Geragdo Z se
interessasse mais pelo ser professor e contribuir para gerar inovagdo na formacgao
docente. Nesse mesmo sentido, € possivel perceber que ambos os Cenarios
promovem ideias para a atuacdo em Educacgédo informal, mostrando que os proprios
jovens seriam 0s protagonistas de suas carreiras, ao construi-las em meio as ideias

sugeridas.
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4.2.3 Pratica sincrona 2

Sobre a Pratica Sincrona 2, caracterizada como Workshop 2, foram convidados
0s cinco designers, porém apenas quatro puderam estar presentes. Nao houve divisdo
em grupos menores. Foram estruturados trés momentos para o Workshop. Porém, o
WS2 ndo ocorreu como projetado. O que ocorreu foi a discussao sobre os principios
norteadores, elaborados como uma convergéncia de todo o conhecimento produzido
até aquele momento, e como eles poderiam estar interligados entre si.

Os principios norteadores foram extraidos da Atividade 2 do WS1, a qual previa

competéncias, habilidades, conhecimentos e atitudes. Eles eram:

Ser um aprendiz (lifelong learner);

Ser lider (cooperativo);

Ter atitude empreendedora;

Construir repertério;

Ser empatico;

Construir uma orientacéo para resultados;
Saber acolher;

Ter um Mindset de Crescimento;

© © N o g s~ w P

Ter uma escuta ativa,;

10. Saber fazer um planejamento financeiro;
11.Saber o conteudo técnico de sua area;
12. Autogerir-se;

13.Saber identificar necessidades;

14.Ser cuidadoso;

15.Saber trabalhar com tecnologia;

16. Ser flexivel;

17.Ter uma comunicagao clara;
18.Desenvolver autoconhecimento;

19.Desenvolver vinculo.

A partir da conversa, os principios foram sendo ligados entre si, a partir do que

se assemelhavam, as conexdes foram:



143

A. Ser um aprendiz (lifelong learning);

B. Ser lider (cooperativo), ter atitude empreendedora e construir uma
orientacdo para resultados;

C. Construir repertorio, saber fazer um planejamento financeiro, saber o
conteudo técnico de sua area, saber trabalhar com tecnologia;

D. Ser empatico, ter uma escuta ativa, ser cuidadoso, saber identificar

necessidades, desenvolver vinculo;

Saber acolher, ser cuidadoso;

Ter um Mindset de Crescimento;

. Autogerir-se, desenvolver autoconhecimento;

I GO m m

Ser flexivel, ter uma comunicacéo clara.

Durante a discussao, foi percebido que alguns dos principios poderiam estar
conectados a mais de um, como por exemplo “ser cuidadoso”. Um aspecto abordado
foi que o Mindset de Crescimento seria o principio “de partida”, ou seja, o que daria
inicio para que todos os outros principios (competéncias, habilidades, conhecimentos
e atitudes) fizessem sentido na atuacdo do professor. Também foi discutido sobre
saberes intrapessoais, interpessoais e inter-organizacionais. Para além dos saberes,
foram discutidas questbes sobre gameficacdo e identidade docente, as quais
poderiam ser fatores importantes para a operacao do Cenario de formacao inicial.

Como ndo houve a criacdo especifica de um cenério, o que houve foram
discussbes que partiram da proposta do professor ser formado por meio de uma
Comunidade Criativa. A ideia dessa proposta de contexto surgiu a partir dos insumos
dos Cenarios Futuros do WS1, a partir da ideia de Rizoma. Por conta disso, buscou-
se algo que se assemelhava a ideia de Rizoma no Design e que pudesse servir de
contexto coletivo para a nova formacdo, devido a isso chegou-se a ideia de
Comunidades Criativas. A partir disso, foi discutido que momentos pré-agendados
poderiam ser um fator-chave para a sensacdo de pertencimento a Comunidade
Criativa, visto que ajudaria o participante da comunidade a criar compromisso e lagos
com 0s outros participantes. Foi pontuado também que a comunidade ndo deveria
servir apenas para o desenvolvimento, mas também como um ambiente de apoio e
encontro da identidade do Professor Autdnomo. A discussdo abordada pelo grupo de
designers corrobora com a ideia de Freire e Oliveira (2017) sobre as qualidades
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necessarias para a existéncia de uma comunidade criativa: sociabilidade,
colaboracéo, criatividade, comunicacao e conhecimento distribuido.

Diante das discussoes, foram levantadas ideias sobre como essa Comunidade
Criativa poderia operar: poderia ser por meio de uma ComuUniversidade em que o
aluno também seria professor, pensando em um ambiente em que todos aprenderiam
e ensinariam juntos (considerando um contexto ideal). Sobre esse mesmo contexto,
foi conversado também acerca do funcionamento de um novo sistema que
recompensaria o conhecimento compartilhado, no qual o aluno poderia ser pago, por
estudar, assim como por ensinar. Também surgiu ideia de um contexto mais plausivel,
o qual previa que a Comunidade Criativa aconteceria por meio de um grupo de
estudos em um ambiente universitario ja existente. Um aspecto importante a ser
considerado sobre a discusséo, uma das designers comentou sobre a dificuldade que
temos como seres humanos de “sairmos do que ja vimos ou do que ja vivenciamos”
para criar coisas novas. Mas, muitas vezes, a Inovacao que se busca ndo esta em
criar algo novo, mas sim algo que faca sentido para aquele contexto, ou seja, 0 mais
importante neste processo ndo € chegar a algo nunca antes criado, mas a algo que
tem deixado de ser feito e que poderia ser o fator-chave para a criacao do sentido que

esté faltando para o contexto.

4.3 ESTRATEGIA DE DESIGN PARA O PROFESSOR AUTONOMO

A partir dos insumos do WS2, a pesquisadora responsavel analisou novamente
todos os insumos da Proposicdo do Professor Auténomo vindos do modo
compreendendo (fundamentacao tedrica e entrevistas) e cocriando (GP, WS1 e WS2),
a fim de estabelecer novas conexdes entre os achados.

A partir da reanalise da Proposicdo do Professor Autdnomo, vé-se que ela ja
previa o desenvolvimento de competéncias e habilidades para esse professor. Essa
visao foi reforcada ao longo das Entrevistas, pelas categorias 4.1.4 (Conhecimentos
desenvolvidos e adaptacdes necessarias no fazer professor) e 4.1.5 (Repertorio e
trajetéria empreendedora), e dos Workshops, pelas discussfes na Atividade 2 do WS1
e as discussbes sobre os principios norteadores no WS2. Nessa reanalise, foi
percebido que o Professor Autdbnomo teria de desenvolver capacidades mais
especificas para que a sua formacéo fosse mais direcionada e atingisse o objetivo de

formar um professor que tenha autonomia e liberdade de escolha para atuar em sua
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profissdo na Era Digital. Essas capacidades foram chamadas aqui de Valores
Conceituais, ou seja, os valores minimos para o desenvolvimento da estratégia de
Design para a formagao inicial do Professor Autbnomo.

Antes de abordar diretamente os Valores Conceituais, é preciso lembrar que
eles ndo sdo as Unicas capacidades que os professores precisam desenvolver, pois
ha também os conhecimentos técnicos de cada area do saber, além dos
conhecimentos pedagogicos e escolares, porém nao se faz referéncia a eles aqui,
pois entende-se que eles ja sdo conhecimentos “pressupostos”, ou seja, “minimos”,
na formacdo de qualquer professor, porque ja estdo integrados aos curriculos de
Licenciatura, como visto na subsecdo 2.2. O que se espera com estes Valores é o
delineamento da formacéo inicial o Professor Autbnomo, o qual também aprendera
sobre conhecimentos técnicos e pedagdgicos, porém se diferenciara por ter uma
formacdo que conta com esses Valores, 0s quais entende-se que sao mutaveis e
precisam ser revisitados no decorrer do tempo para entender se ainda serdo
condizentes com a realidade em que se estard. Os Valores Conceituais estao
apresentados na Figura 25 e descritos seguir:

Figura 25 — Valores Conceituais para a formacéo do Professor Autbnomo
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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1. Mindset de Crescimento: O Mindset de Crescimento (DWECK, 2017)
constitui-se como um dos valores para a formacéo do Professor Autbnomo,
pois entende-se que esse tipo de mentalidade precisa acompanhar as
decisbes que esse professor tomar ao longo de seu caminho profissional,
por conta disso, ele precisa ter acesso ao desenvolvimento dessa
mentalidade de abertura em sua formacéo inicial. Entende-se o Mindset de
Crescimento como uma capacidade do professor de ser aberto as novas
mudancas e de ter essa mentalidade, poder desenvolvé-la. O Mindset de
Crescimento tornou-se um dos valores principais para a formacéo, pois no
WS2 ele foi apontado como uma capacidade que deveria ser o “ponto de
partida” para o desenvolvimento de outras competéncias, habilidades,
valores e conhecimentos;

2. Desenvolvimento Humano - Soft Skills: O Professor Autbnomo deve
desenvolver competéncias e habilidades distintas para a sua atuacgao,
porém se faz imprescindivel o seu desenvolvimento humano, ou seja, o
desenvolvimento de Soft Skills (Zhukova et al., 2021), para atender
inicialmente as suas demandas como pessoa, para entdo fazer suas
escolhas em sua profissdo e conseguir atender as demandas dos alunos,
que também sdo seres humanos, e de certa forma diferenciar sua atuacdo
da atuagdo de uma “maquina”, ja que a epistemologia da sua pratica
(SCHON, 1997) também muda ao mudar sua identidade. Entende-se o
Desenvolvimento Humano como uma capacidade de desenvolver-se como
humano, de SER um ser humano que atua na profisséo;

3. Repertorio: O Professor Autbnomo precisa ter acesso a repertorios
variados para enriquecer a sua formacao inicial, tais repertorios devem ser
atividades desenvolvidas além dos temas de sua atuacéo profissional, para
que ele ajude seu aluno a construir conhecimento de forma significativa
(FREIRE, 2000). O Repertério foi identificado como um valor, por ter sido
notado durante as entrevistas como um fator de pré-disposi¢do a fazer ver
novas realidades, seqguir diferentes caminhos. Entende-se o Repertério
como uma capacidade do professor ser colecionador de conhecimentos,

vivéncias, experiéncias, culturas e diferentes realidades;
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4. Empreendedorismo: O Professor Autbnomo deve ter sua formacao
apoiada em um sentido de empreendedorismo como “um estado de espirito,
um modo de ser e agir, uma forma de encarar o mundo” (ACURCIO, 2005)
e em um “entendimento generalista” (KIERULFF, 1975), para que consiga
ampliar sua visdo sobre sua atuacéo profissional e seja capaz de ir para
além da atuacéo escolar, se esse for seu desejo. Esse valor foi sugerido
pelos entrevistados e também durante as discussdes do WS1 e WS2.
Entende-se o Empreendedorismo como uma capacidade de ser
empreendedor;

5. Tecnologias da Informacdo e Comunicacéao (TICs): Considerando que o
Professor Autbnomo serd formado em uma Era Digital, ndo é possivel
esquecer das TICs, pois elas fazem parte, como algo ja inerente do contexto
de Era Digital, Mundo BANI. Além disso, as TICs sdo um fator importante
de modificagcdo social, muito atreladas a geracdo que esta sendo
considerada no recorte desta pesquisa, e citada nas entrevistas e no WS1
como uma capacidade importante para o desenvolvimento do professor.
Entende-se as TICs como uma capacidade de ser adaptavel ao mundo
digital, ou seja, ser capaz de transitar e integrar os mundos digital e fisico;

6. Prética: O Professor Autbnomo precisa desenvolver-se por meio da pratica,
mas também tendo a possibilidade de conhecer a pratica em diversos
contextos de atuacdo, visto que é por meio dela que se aprende a ser
professor, pois ndo ha uma unica forma de ministrar aulas (PIMENTA,
1999). A pratica foi um ponto de destaque nas entrevistas, por ser um ponto
gue atualmente nos cursos de Licenciatura precisa ser melhorada, por conta
disso é que se escolhe a Pratica como um dos valores para a formacéo
inicial do Professor Auténomo. Entende-se a Préatica como a capacidade de
ser e fazer o ser professor em diversos contextos, ou seja, agir, operar e
projetar em diferentes realidades do ser professor na Era Digital;

7. Comunidade Criativa: O Professor Autbnomo precisa desenvolver-se em
meio a uma Comunidade Criativa, para que tenha competéncias,
habilidades, valores e conhecimentos adquiridos por meio das trocas e
convivéncia com outros professores. Entende-se a Comunidade Criativa
como uma capacidade de ser criativo em uma comunidade, de ser

comunitério, colaborativo, agindo por meio da cocriacdo na coletividade,
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para que tenha possibilidades de transformar a si mesmo, aos outros e a

Educacao nesse meio colaborativo.

A partir dos Valores Conceituais, foram sugeridas possibilidades de estratégias
de Design, capazes de “fazer ver”, como sugere Zurlo (2010), esses valores em acao;
sao as ideias de propostas, como Manzini e Jégou (2006) citam na arquitetura de
cenarios futuros orientados pelo design, proposta de sistema produto-servico como
nos indica Meroni (2008), ou seja, sédo possibilidades em que esses valores possam
ser aplicados a uma formacéo inicial para que futuro Professor Autbnomo seja

desenvolvido. Aqui, cinco possibilidades foram imaginadas:

1. Um curso de extensao feito por alunos da Graduacao, que contabilize horas
complementares e seja construido em meio a uma comunidade de alunos.
Nesse sentido, a Universidade pode apoiar grupos de alunos das
Licenciaturas a desenvolverem esse tipo de atividade, a fim de que
convidem colegas de outros cursos para contribuir com o curso, que poderia
ter uma grade de atividades ja sugerida pela Universidade, mas aberta a
mudancas que os alunos possam propor, a fim de que desenhem e tracem
um curso para o0os alunos das Licenciaturas da Graduacdo, 0s quais
contemplariam formacdes a partir dos valores sugeridos;

2. Uma gincana anual de formagdo humana e empreendedora para futuros
professores autbnomos, com desafios pessoais e em grupos para serem
atingidos, em um processo gameficado, que possa compreender atividades
de formacdo, as quais podem ser desenvolvidas a partir dos Valores
Conceituais citados anteriormente. Pensa-se que essa gincana possa ser
realizada pelos professores universitarios de diferentes cursos, a fim de
garantir a transdisciplinaridade e a cocriagéo;

3. Um conjunto de disciplinas integrado ao curriculo ja existente, considerando
pelo menos uma disciplina para cada Valor Conceitual abordado, sendo que
uma disciplina se estenderia ao longo de todos os semestres do curso e
teria como principal objetivo o desenvolvimento pessoal e troca de
experiéncias entre os alunos, que poderia ser uma saida para a formacéao

de uma Comunidade Criativa em um ambiente mais formal de ensino. Essa
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disciplina poderia ser conduzida por uma dupla de professores universitarios
de diferentes areas, como Psicologia e Design, por exemplo;

4. Formulagdo de um novo curso de Licenciatura, o qual considere o
desenvolvimento humano como um dos pontos chave de formacgéo, além
de oferecer possibilidades de acordo com os Valores Conceituais e oferecer
espaco para o desenvolvimento de uma Comunidade Criativa entre os
alunos, a qual pode ser guiada por um designer;

5. Novas ementas para as disciplinas ja existentes nos cursos de Licenciatura,
para que os Valores estejam integrados a elas, repensando também como
cada professor projeta suas aulas para considerar o desenvolvimento

desses valores em seus alunos.

Para que fosse possivel chegar a uma definicdo de Estratégia de Design para
a formacao inicial do Professor Auténomo, foi entendido que seria necessario escolher
critérios para que o julgamento das possibilidades ndo fosse realizado por juizo de
gosto. Por conta disso, foram determinados os seguintes Critérios de Escolha, a partir

do contexto do trabalho:

A. Critério Geracional: Algo que faca sentido para a Geracdo Z, ou seja, um

ambiente que gere encontro para os futuros professores autdbnomos,
entende-se que esse atributo é algo relevante para os Jovens da Geracgao
Z, pois a partir do Grafico 8, é possivel perceber que mais de 64% dos
jovens consideram-se colaborativos, 74% mente aberta e 63%
cooperativos, ou seja, € uma geracao a qual tem se demonstrado aberta a
novas possibilidades de atuacdo de modo mais integrado, e nesse sentido
uma formacéao pensada por meio de uma Comunidade Criativa poderia ser
0 que muitos tém buscado atualmente;

B. Critério Temporal: Algo que esteja de acordo com o desenvolvimento da

Era Digital, Mundo BANI, ou seja, uma formacéo que contemple os Valores
de maneira integrada, pois 0 mundo atual ja ndo é mais fabril e sequencial,
portanto, é preciso uma estratégia que considere as acdes de modo
integrado e ndo fragmentado;

C. Critério de Aplicabilidade: Algo que seja possivel de ser realizado dentro

de cinco anos pelas Universidades, considerando que em 2028, os jovens



150

da Geracgdo Z que hoje estdo na escola, no Ensino Fundamental, estarao

concluindo o Ensino Médio e buscando suas profissoes.

A partir dos Critérios foram avaliadas as cinco possibilidades:

1.

2.

O Curso de Extensdo pode ser uma boa estratégia, se pensado no
desenvolvimento dos alunos que fardo parte dele, porém como sera
“opcional” podera nao ser tido benéfico para todos os estudantes de
Licenciatura, no sentido de ndo oferecer algo comum a todos os alunos e
sim apenas ao grupo que se dispds a participar. Quanto ao critério A,
acredita-se que ele possa funcionar para os Jovens da Geracao Z, pois eles
serao os responsaveis pela criacdo da atividade, o que acarretara trabalho
cocriado e no desenvolvimento de atividades que sejam mais adequadas
aos seus interesses. Quanto ao Critério B, acredita-se que ele pode ser
adequado, pois é possivel realizar mudancgas ao longo dos anos e a cada
novo Curso de Extensédo criado, o que garante que ele esteja adequado
conforme as mudancas que ocorrerem. Quanto ao Critério C, é possivel que
ele seja aplicado dentro do periodo de cinco anos, basta que a Universidade
crie espaco para a cocriacao dos alunos;

A Gincana, quanto ao critério A, pode acontecer, pois seria um local de
encontro fora de uma sala de aula formal, e isso poderia ajudar os jovens
da Geracdao Z a visualizarem novas possibilidades para a sua carreira, além
de proporcionar-lhes novas oportunidades de compartiihamento de
conhecimento e aprendizagem ao estabelecer relagbes com diferentes
areas do conhecimento, que estdo sugeridas pelos valores, e também
seriam aplicadas por meio das atividades cocriadas pelos professores.
Critério B, assim como a possibilidade 1, essa também deixa abertura para
realizar mudancas necessarias a cada edicdo, tornando possivel
atualizacdes, conforme mudancas significativas no contexto social e quanto
ao critério C também é possivel de ser realizado, talvez até mais plausivel
de ser realizado do que a possibilidade 1, pois seria uma acéo realizada
pelos professores, dentro de uma Universidade;

O Conjunto de disciplinas, quanto ao Critério A, pode ser viavel,

principalmente se for considerado que as disciplinas podem desenvolver
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atividades como visita de campo a empresas de consultoria, palestra por
profissionais que ja trilharam esse caminho diferente como professor, ou
seja, oferecendo oportunidades que normalmente ndo séo oferecidas para
cursos de Licenciatura. Quanto ao B, ele é algo que pode se defasar com
mais facilidade, se comparado aos dois primeiros, pois ndo é possivel
mudar o curriculo de um curso a cada ano. Quanto ao C, ele pode ser
aplicado na préxima troca de curriculo que acontecer na Universidade, o
gue provavelmente deve ocorrer dentro do prazo de cinco anos;

4. Sobre um Novo Curso de Licenciatura, talvez ele seja o mais “ideal”,
considerando que como ele sera construido do “zero”, podera seguir a todos
os Critérios estabelecidos aqui, além dos Valores propostos. Porém, um
ponto negativo, € que a remodelacédo desse curriculo podera ndo seguir a
mesma rapidez que a mudanca das atuacGes na Era Digital, o que pode
tornar o curso defasado em algum momento, caso ele ndo seja atualizado;

5. Sobre a reformulacdo das ementas a partir dos Valores Conceituais,
também seria um dos mais “ideais”, visto que poderia seguir 0s critérios
estabelecidos e os valores abordados anteriormente. Essa possibilidade
talvez seja até mais viavel que a ideia 4, pois ndo reformularia o curso,

apenas seriam atualizadas as disciplinas que estao previstas.

Caso sejam consideradas as analises das cinco possibilidades, sera percebido
gue todas tém prds e contras, e que todas de alguma forma apresentam um ponto
fraco, ou seja, ndo ha uma unica que seja perfeita.

Idealmente, a melhor estratégia seria por meio da criacdo de um Novo Curso
de Licenciatura, pois ele poderia ser montado a partir dos Valores Conceituais que se
tém descritos anteriormente. Porém, para haver um cenario como esse, ha muitas
burocracias e muitas reconstrucdes que dependem de um nimero grande de pessoas
gue nao estdo envolvidas nesta pesquisa, além do que talvez ele ndo seja o mais
viavel dentro do tempo de cinco anos — pensando que a mudanca deveria ocorrer na
maioria das Universidades brasileiras. Outro ponto negativo a essa ideia € que um
NOVO curso universitario, normalmente é criado a partir de demanda do mercado, e
aqui claramente o que se tem ndao é uma demanda de mercado e sim uma

possibilidade de formar com mais sentido e contribuir para o desenvolvimento e para
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uma nova visao sobre a profissdo professor atualmente, para que ela seja mais
reconhecida.

Por conta disso, pensou-se em uma possibilidade capaz de ser acoplada aos
cursos que ja existem hoje, até que talvez uma nova demanda de professores seja
criada. Em vista disso, pode ser considerado criar como Estratégia de Design para a
formacdo inicial do Professor Autbnomo, uma que contemple as trés primeiras
possibilidades, pois elas sdo possiveis de serem implementadas com mais facilidade
e 0 processo de implantagédo pode ser feito de modo gradual, o que garante maior
efetivacdo do processo. Com as trés possibilidades é possivel oferecer diferentes
ambientes de formacao para o jovem, o que é “criado pelos alunos e opcional” por
meio do Curso de Extensdo, o que € “criado pela universidade e opcional” a Gincana
e 0 que € “criado pela universidade e obrigatorio” as novas disciplinas. Por conta disso
€ que oferecer as duas primeiras possibilidades juntas com a terceira pode garantir
uma viabilidade maior do desenvolvimento do Professor Autbnomo, sem precisar fazer
grandes modifica¢des no curriculo ja existente, mesmo assim garantindo novas visoes
e possibilidades para a formacao inicial e consequentemente para a profisséo.

Por meio das trés primeiras possibilidades € possivel formar um novo ciclo de
atividades a serem desenvolvidas dentro da formacéao inicial do professor, o qual
contribua com a sua formacéo auténoma. Ao pensar em um novo ciclo de atividades
para ser incorporado ao curriculo j4 existente nos cursos de Licenciatura, seria
sugerido as trés possibilidades propostas anteriormente: Curso de Extensao, Gincana
e Novas Disciplinas. Abaixo esta a descricdo de viabilidade de implantacdo de cada
atividade.

Essas novas atividades podem ter seu inicio de implantacdo pelo Curso de
Extensdo e pela Gincana, jA que essas seriam atividades paralelas as disciplinas
formais. Embora antes tenha sido considerado elas como atividades optativas, elas
poderiam ser atividades obrigatdrias, a fim de inserir todos os alunos dos cursos de
Licenciatura aos Valores Conceituais de desenvolvimento do Professor Autdnomo.

A Gincana talvez seja inicialmente a atividade mais viavel para todas as
Universidades, visto que seria desenvolvida pelos professores. Nesse sentido,
professores de todos os cursos de Licenciatura, em conjunto com cursos de
Psicologia, Administracdo, Ciéncia da Computacédo e Design poderiam formar um
conselho de professores para montar as atividades. A Gincana poderia acontecer

durante finais de semana ou em uma ou duas semanas especificas de formacgéo
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docente, a fim de que os alunos possam participar. Ela poderia contar com, pelo
menos, uma atividade em grupo sobre cada Valor Projetual, portanto a Gincana
deveria durar, pelo menos uma semana (sete dias), a fim de que cada atividade seja
desenvolvida em um dia. Também é possivel considerar que a Gincana pode
acontecer uma vez por semana, durante sete semanas, iSso garantiria maior tempo
de desenvolvimento para os alunos ou poderia durar 14 semanas, caso cada atividade
fosse desenvolvida em duas semanas, sendo assim ele poderia fazer parte de um
semestre da Licenciatura. As atividades criadas pelos professores podem valer
pontos, a fim de tornar o processo gameficado e também mais interativo para que 0s
alunos fiqguem mais engajados com esse tipo de desenvolvimento.

O Curso de Extensao talvez possa ser uma atividade que enfrente resisténcia
em alguma universidade, por ser desenvolvida pelos alunos. Uma forma de garantir
gue ela seja desenvolvida, seja escolhendo dois professores para serem os mentores
do grupo de alunos, para atuarem como suportes para os alunos. Os alunos podem
ser encorajados a convidarem alunos dos cursos de Psicologia, Administracao,
Ciéncia da Computacédo e Design para agregarem mais conhecimento as atividades
gue serao oferecidas, a fim de que cada uma delas, seja de acordo com os Valores
Conceituais, formando um Curso de Extensdo, de carater optativo para os alunos.
Essas atividades também deveriam ser encorajadas a serem desenvolvidas pelos
proprios alunos, e poderiam contar com atividades que relacionassem aos diferentes
Cursos presentes, as quais nao precisariam ser longas, podem ser atividades de 2 a
3 horas.

As novas disciplinas poderiam ser, pelo menos uma de cada Valor Conceitual,
e poderiam ser inseridas ao curriculo na préxima renovacao, ou até mesmo iniciarem
como disciplinas optativas e no futuro migrarem para disciplinas obrigatérias dos
cursos de Licenciatura. A ideia seria que essas disciplinas fossem mais préticas do
gue tedricas, fazendo com que os alunos pudessem ter experiéncias diferentes das
quais tém hoje no curriculo de Licenciatura.

Por exemplo, a disciplina que trabalhara Mindset de Crescimento, poderia estar
ligada ao desenvolvimento de Soft Skills para a Educacdo também, e poderia ser
ministrada por dois professores: um da Psicologia e outro da Educacdo, um da
Psicologia e outro do Design, etc. As atividades poderiam ser voltadas ao

autoconhecimento e sua aplicagcdo no trabalho, trazendo questionamento sobre a
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funcdo do professor atualmente, as novas formas de atuar, novas possibilidades de
Ser Professor.

A disciplina de Empreendedorismo deveria ser uma disciplina especifica,
voltada especialmente para a Educacdo, a qual abordasse questbes voltadas,
principalmente, ao empreendedorismo social. Ela deveria oferecer aos alunos a
possibilidade de estarem em contato com pessoas que ja trilharam esse caminho e
que atualmente possuem sucesso em seu Ser Professor em uma trilha
empreendedora. Poderia proporcionar também visitas a empresas de Educacdao, a fim
de conhecer como € o funcionamento de uma empresa nessa area e visualizar uma
nova oportunidade de atuacao para o professor autbnomo.

A disciplina de Tecnologia deveria abordar as TICs voltadas a Educacao, as
quais podem ser as plataformas utilizadas para desenvolvimento de cursos on-line, as
ferramentas do Google for Education, Microsoft Education, Adobe Creative Cloud
Education, Miro, Canva, etc., ou seja, ferramentas e plataformas que auxiliardo o
professor a ministrar aulas mais interativas e atualizadas.

Para o Repertorio, acredita-se que seja viavel oferecer algumas opc¢des de
disciplinas as quais os alunos possam escolher a sua preferida, elas poderiam ser
relacionadas as Artes, mas também com Financas, Economia, Design, ou seja,
disciplinas de areas que ndo sdo comuns aos estudantes de Licenciatura e que
poderiam trazer um novo conhecimento que poderia contribuir com novas visdes e
aplicacoes para o Ser Professor.

A disciplina de Pratica abordard ambientes de atuacao fora da escola como:
professor particular, consultoria, desenvolvimento de cursos on-line. Uma pratica que
poderia ser recorrente, como uma parceria entre escola e universidade, seria a
disponibilizacdo de alunos (futuros professores) para atender de modo particular
alunos de escola publica, além de parcerias com empresas de consultoria educacional
e desenvolvimento de cursos on-line, para que os alunos conhecam diversas
realidades de atuacao do professor. Poderia ser criado pela universidade um sistema
como existe nas faculdades de Odontologia, em que pessoas em geral inscrevem-se
para receberem tratamentos dentarios, neste caso, as pessoas se inscreveriam para
aulas particulares ou até mesmo aulas que tenham tematicas especificas criadas
pelos Licenciandos.

A Comunidade Criativa podera ser como uma disciplina obrigatoria ao longo do

curso todo, em que todos os alunos, os futuros professores, daquela turma se
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encontrariam uma vez por semana, de modo hibrido (presencial ou on-line), para
desenvolverem suas habilidades de ensino, por meio de debates, cocriacdo, estudo
de caso, além de desenvolverem uma rede de apoio e ajuda com seus colegas que
também estdo se desenvolvendo. Esses encontros seriam mediados por um
Professor/Designer, com experiéncia em desenvolvimento de Comunidades Criativa,
o qual ajudara o grupo a desenvolver-se e também a criar as “solugdes habilitantes”
(MANZINI, 2008), que séo intervencdes-suporte que serviriam para fazer com que
todos os membros colaborem e alcancem resultados de maneira continua e
colaborativa.

O ciclo de atividades sugerido poderia ser acoplado aos cursos de Licenciatura
ja existentes, porém ele ainda fragmentaria os Valores Conceituais, ideia que tem sido
discutida por conta das visdes transdisciplinares de Educacéo, a qual compreende um
ensino integrado para o desenvolvimento do aluno (GARRUTTI; SANTOS, 2004).
Portanto, pensa-se que os Valores também possam ser considerados dessa maneira.
A partir dessa reflexdo, é possivel sugerir novas ementas para as disciplinas ja
existentes nos cursos de Licenciatura, considerando os Valores Conceituais de modo
integrado nessa reformulacao.

Esse projeto de reformulacdo das ementas, até pode ser pensado
individualmente por disciplina, mas também pode ser um projeto integrado entre as
disciplinas de cada semestre. Nesse sentido de projeto integrado, € possivel pensar
em uma (prética) realizada em um coletivo a cada semestre, uma (comunidade
criativa), a qual poderia ocupar-se de um ambiente e recursos fisico e digital (TICs),

relacionada a um ambiente ndo escolar (empreendedorismo), 0 que também

reforcaria a vivéncia e a relagdo com conhecimentos e culturas diferentes (repertério).
Esse projeto também poderia considerar atividades que envolvem questdes de

(desenvolvimento humano) como empatia, gestdo de conflitos, confianca, ou seja, o

desenvolvimento de competéncias e habilidades socioemocionais — soft skills.
Tambeém poderia abordar uma atividade néo linear, incerta, experimental, com ajuda
dos professores da area do Design, que demandaria a abertura dos alunos para ser
criada/projetada por eles mesmos com mediagdo dos professores, iSso envolveria
uma relacdo de confianca, tomadas de decisdo e conquista e oferecendo alguma

realizacdo/reconhecimento (Mindset de Crescimento), além dos conhecimentos e

matérias ja abordadas atualmente. Ou seja, ndo seria uma reformulacédo apenas de

conteudo, mas também de aplicacdo dessas ementas.
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Para que esse projeto integrado de reformulacdo das ementas fosse possivel
de ser realizado, surgiria a necessidade de uma formacéao para os professores que ja
ministram essas disciplinas, ou seja, 0s professores atuais também precisam ser
cuidados e preparados para o novo cenario. Eles poderiam ser convidados para
formar um rizoma, uma rede cocriativa, uma Comunidade Criativa para formarem
futuros Professores Autbnomos. Nessa Comunidade Criativa, eles aprenderiam
cocriar como os Valores passariam a fazer parte das suas ementas de modo
integrado. Mas, como isso poderia ser desenvolvido?

A partir do que foi relatado anteriormente, € possivel pensar em sistema
produto-servico (SPS) como um conjunto de conhecimentos, atividades e plataformas,
gue quando combinadas, oferecem uma jornada propositiva de inovacéo e adequacéao
da formacéo inicial de Professores Autbnomos na Era Digital. Essa jornada seria
composta por oficinas de criagdo de Comunidades Criativas (em ambientes fisicos e
digitais) e workshops de cocriacdo que seriam oferecidos ou constituidos em
Universidades brasileiras. Esse sistema poderia ser algo desenvolvido dentro da
propria Universidade, a partir da competéncia e cultura de colaboradores internos, ou
também como contratacdo de um servi¢co externo, uma consultoria especializada na
proposta de transformacdo das Licenciaturas atuais e seus professores para
ressignificarem suas aulas e se sentirem capazes de contribuir com a formacao inicial
de Professores Autonomos.

Ainda, esse sistema poderia ser previsto de acordo com o Método Triplo C
utilizado nesta pesquisa: Compreendendo, Cocriando e Criando. Ou seja, inicialmente
seriam estudadas as ementas dos cursos de Licenciatura oferecidos na Universidade,
nesse mesmo momento também seriam realizadas entrevistas com alunos e
professores dos cursos para entender as reais necessidades a partir da visdo deles.
Em concomitancia a isso, seria criada uma Comunidade Criativa para o
desenvolvimento dos Professores Universitarios, pois eles também precisam de apoio
neste processo, ja que séo eles que atuardo a partir das novas ementas e outra
Comunidade Criativa para os alunos, a fim de prepara-los para as novas modalidades
de atividades em seus cursos.

As Comunidades Criativas de Professores Universitarios e de Alunos poderiam
acontecer em duas modalidades: fisica (por meio dos encontros na universidade) e
digital, por meio de uma plataforma de acompanhamento e desenvolvimento

(semelhante ao Grupo de Preparagdo) para que os Professores Universitarios e
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Alunos também tenham a oportunidade de desenvolver esse acompanhamento de
modo assincrono, ndo dependendo apenas dos momentos presenciais.

Nesse sentido, o SPS também poderia contar com um produto, uma plataforma,
a qual poderia prever a interacdo dos membros das Comunidades Criativas, por meio
de mensagens de audio ou de texto. Nao seria preciso criar uma plataforma de
interacdo especifica, grupos no WhatsApp, Telegram ou Facebook poderiam ser
utilizados para essa funcdo. Nesse espaco, além dos compartilhamentos pessoais,
poderiam ser propostas atividades de discussao e compartilhamento de ideias para o
desenvolvimento dos membros de modo assincrono. Portanto, um mediador seria
necessario, para acompanhar os grupos.

O modo Cocriando envolveria a Comunidade Criativa de Professores
Universitarios e de Alunos para o desenvolvimento de Workshops colaborativos para
a cocriacdo das ementas entre professores e alunos. Esses momentos seriam criados
e mediados por designers externos ou da propria Universidade, para que no modo
Criando fossem, entdo, formuladas as novas ementas pelos Professores e
Coordenadores dos cursos de Licenciatura e também realizadas as praticas para que
os professores fossem desenvolvidos para sua atuacao nessa nova reformulacdo. Em
uma ideia complementar, os professores poderiam receber um acompanhamento
sobre o desenvolvimento de suas aulas, para que suas praticas sejam mais efetivas
e de acordo com a nova reformulagcéo, para evitar com que voltem a ministrar aulas
no padrao antigo ou fujam das novas ementas.

Essa proposicao, a qual esta resumida na Figura 26, visa que os professores
universitarios cheguem ao desenvolvimento e criacdo de novas propostas sobre como
transformar o curso e suas aulas para que o aluno tenha a possibilidade de ser um
Professor Autdbnomo, por conta dessa reformulacdo das ementas, e assim seja
oferecido um curso de formacao inicial de professores adequado as necessidades da
Era Digital. Sendo assim, esta proposta € uma abertura e ndo um fechamento,
configurando-se realmente como uma Estratégia de Design, aberta, flexivel, uma
inovacéao social feita por pessoas para pessoas, por meio do desenvolvimento de um
sistema produto-servi¢co, sendo este também um dos Pilares do Design Estratégico,
segundo Meroni (2008).
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Figura 26 — Processo de Criacdo do Sistema-Produto Servi¢o

ED R RIS LD
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EMENTAS COMUNIDADE COMPREENDENDO NOVAS EMENTAS
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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5 CONCLUSAO

Viver em um mundo que estd em plena Era Digital exige das pessoas a
adaptacao a novas formas de viver, trabalhar e se relacionar (COSTA, 2010). E essas
mudancas nao seriam diferentes para a profissdo Professor, a qual também precisa
de uma nova ressignificacdo em sua identidade para reconstruir-se em uma nova
realidade, a qual exige novos atributos e atuacdo em diferentes ambientes, para que
possa ver valor nessa profissdo e criar novos sentidos e significados para a pratica
profissional. Pois, como observado ao longo da pesquisa, a realidade sobre ser
Professor no Brasil ndo é a das mais animadoras, muito em funcéo da profissao ainda
estar ligada a visdes de uma episteme antiga de atuagdo (SCHON, 1997), o que ja
nao condiz com a realidade de uma Era Digital, e acaba por resultar em visdes
negativas e falta de cuidado com a profissdo na sociedade. Essas questdes ajudam a
desestimular o jovem da Geracdo Z a seguir uma profissédo ligada a Educacéo, mais
especialmente sobre Ser Professor.

Para que a Geragéo Z considere a profissdo Professor como uma profissao a
seguir, € preciso oportunizar novas realidades e novos sentidos tanto sobre sua
definicdo, no sentido do que um professor faz, com que ele atua, quanto também,
onde e como ele realiza seu trabalho. Para isso, além de uma nova identidade para o
novo ser professor, também é preciso inovar e adequar os cursos de Licenciatura,
para que essa realidade aconteca e o jovem tenha e veja real interesse em Ser
Professor.

Nesta pesquisa quatro pilares do Design Estratégico embasaram o Método de
Pesquisa: cocriacdo, cenarios futuros, didlogos estratégicos e inovacao social. A
cocriacao foi fundamental no desenvolvimento da pesquisa, pois foi a partir dela que
aspectos importantes foram reforcados e levantados nas discussées. Os cenarios
futuros conduziram a maior parte da criagao dos workshops, fazendo com que fosse
estimulado o “fazer ver” nossas possibilidades para a formacao do Professor
Autdnomo, por meio de diversos olhares e perspectivas ao longo da pratica. Os
dialogos estratégicos foram fundamentais na conducao das entrevistas e também em
momentos especificos dos workshops, para direcionar a conversa ao ponto que se
buscava alcangar no momento. E a inovagao social foi um pilar que esteve presente
no meio das criagbes, mas também € o que se espera alcancar com a sugestao do

sistema produto-servico.



160

Com o que foi estudado, percebeu-se que o Professor Autdnomo precisa
primeiramente desenvolver sua autonomia pessoal e profissional, a qual sera capaz
de ajudar a ditar sua capacidade de escolha sobre como e onde atuar em sua
profisséo, para que desenvolva concomitantemente a isso 0s atributos necessarios,
como novas competéncias, conhecimentos, além dos sete Valores Conceituais
abordados: Mindset de Crescimento, Desenvolvimento Humano (soft skills),
Repertorio, Empreendedorismo, Tecnologia, Pratica e Comunidades Criativas. Todas
essas capacidades juntas e em “acado” sao capazes de gerar inovacgao social dirigida
pelo Design (FREIRE, 2017), pois serdo capazes de gerar valor social, o qual aqui é
entendido como ajudar a melhorar o bem-estar e o desenvolvimento profissional e
pessoal dos professores da Geracdo Z em suas carreiras como Professores
Autbnomos, além de ajuda-los a criar novos sentidos e significados para suas
carreiras.

Para que os sete Valores Conceituais sejam atingidos na formacao inicial,
sugeriu-se a criacdo de um sistema produto-servico que oportuniza uma jornada
empreendedora para as Universidades, seus alunos e seus professores dos Cursos
de Licenciatura, gerida a partir de oficinas de cocoricdo e uma plataforma de interacao
integrada a elas. Ou seja, uma possibilidade de sistema produto-servico, que visaria
recriar as ementas das disciplinas existentes nos cursos de Licenciatura e também
apoiar e desenvolver os professores universitarios para as novas aulas, para que 0s
cursos de Licenciatura possam estar de acordo com as necessidades da Era Digital,
e consequentemente, formar Professores Autbnomos da Geracgéo Z.

Como possibilidade futura a pesquisa, sugere-se a aplicacao do que esta sendo
proposto a partir de préaticas experimentais de Design, para a especula¢éo do sistema-
produto-servico e também da relevancia dos Valores Conceituais na formacao inicial

de um Professor Autbnomo.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO PARA ENTREVISTA

UNINERSIDADE D40 VALE D=0 RID DOS SINOS
Unicsade Acsdimica ce Pesquizs £ Pos-Gracuscio

COMITE DE ETICA EM PESCLISA,
J ﬂﬂmﬁ&fﬁcﬂimﬁlﬂpﬂrumwu
UNISINOS cuidedics ificos de pesiquisa sam seres humanas.

TERMO DE CONSEMNTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE
ENTREVISTA

Wik estd convidado/a a participar da pesquisa intitulads “Cenarios futuros pare @ formagdo de professores
autGnomas em tempaes de transformacdo digital: uma sbordagem por meio do Design Estratégicn”, que tam comio
principal objetivo propor estratégias para a formizgéo de professores autdnomos em tempos de transformacdo
digital & & realizada pela pesquisadora Lara Maria Luft e sua orentadora Debora Barauna.

A pesquisa € integrante do Programa de Pos-Graduagio em Design da Universidade do vale do Rio dos
Sinos [UMISINGS), coordenado pela Prof. Dr. Guilherme Englert Comméa Meyer. Esta pesquiza faz parte do
deservohimento do processo de obtengio de titulo de mestre em Design Estratégico pela Universidade do vale
do Rio dos Sinos [UNISINDS].

Estamas solicitando sua autorizagdo, 3 fim de gue voré possa participar da realizagdo de entrevistas
informais/semiestruturadas presenciais efou online para a contextuzlizagSo da pesquisa. As entrevistas serso
registradas por meio de gravacdo via plataforma online efou dispositivo movel 8 por mieic de anctagbes sintéticas
pels pesguisadora e estardc a disposigSo do entrevistado a qualquer momento. Todo o processo sera conduzido
pela Pesquizadora Responsavel.

05 dados obtides serdo colocados ancnimamente 3 disposicio dos pesquisadores responsaveis, conforme
pravisto por lai. O maior desconforto para vecé serd o tempo que devers dispor para a realizagSo das entrevistas.
Elas ndo causam nenhuma interferéncia negativa em relacic 3 sua saude. Entretanto, vocd colzbora para quesefam
desenvolvidos nowos conhecimentos cientificos acerca das estratégias para & formagao de professores no Brasil.
salientamas, tambem, que @ sua participag®o neste estwdo & completamente voluntria e que voos poderd desisti
a gualquer momento, sem que isso acarrete nenhum tipo de consequencia 3 sUa Pess0a.

Voo também autoriza o uso de fotos desde que estejam com tarja no rosto a fim de ndo identifica-lo.

ook pode solicitar novos esclarecimentes, a qualguer momento, por meio do telefone =
e-mail ,COm a propria Pesguisadora Resporsavel.

0 Termo de Consentimento Livre & Esclarecido est redigide e deve ser assinado em duas vias, das quais
uma deve ser entregue ac pesquisadar & 3 outra ficando em posse do participante.

de de 20232,
Mome do Particpante Assinatura do Participants
CEP — UNISINDS

VERSAO APROVADA
Pesguisadora Em 26/04/2022

Lara Maria Luft

A Unisinos, 950 Caixa Postzl 275 CEP93022-000 530 Leopolds  Rio Grande do Sul  Brasil
E-mizil: cep@unizines br Telefomne- 3591 1122 mmal 3219
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO PARA PARTICIPACAO NO
WORKSHOP

UNIVERSIDADE DO WVALE D RID DOS SINOS
Unicace Acsdemica e Fesquiss £ POs-Gracusgio

COMITE DE ETICA EM PESOLISA
J [ Comité de Efica & responsavel por azsequnar or
UNISINOS culdlrizs ificos da pesquisa sam seres humanss.

TERMO DE CONSENMTIMENTO LIWVRE E ESCLARECIDO — TCLE

Viock esta convidado/a a participar da pesquisa intitulada “Cenarios futuros para aformag3o de professoras
autdnomas em tempos de transformagdo digital: uma sbordagem por meio do Design Estratégico”, gue tem comio
principal objative propor estratégias pars a formago de professores sutdnomos am tempos de transformagdo
digitz| & & realizada pela pesguisadora Lara Maria Luft e sua orientadora Debora Barauna.

A pesquisz & integrante do Programa de Pos-Graduagdo em Design da Universidade do vale do Rio dos
Sinos [UMISINGS), coordenado pela Prof. Dr. Guilherme Englert Corréa Meyer. Esta pesquisa faz parte do
desenvohlimento do processo de obtengao de titulo de mestre em Design Estratégico pela Universidade do Vale
do Rio das Sincs [UNISINGS).

Estames solicitando sua autorizagSo. a fim de que vocé possa participar da realizagio de workshop de
cenarios futuros presencial efou online para o desanvolvimento dos métodos da pesguisa (caso seja presencial, a
pratica se dara na Universidade de vale do Rio dos Sines, campus Porto Alegre [UNISINGDS), situade 3 Av. Unisinas,
950 — Baiimo Cristo Rei, 530 Leopoldo/RS, CEP 93022-000, Brasil. Caso sefa online, sera realizada via plataforma
Teams ou Zoom). M3c & possivel determinar & duragio exata desta pratica, porém estima-se que elz durara em
tormo de 4h a Sh, podendo ser dividide em dois dias. Todo o processo serd conduzido pela Pesquisadora
Responsavel.

O3 dados obtidos sero colocados anonimamente 3 disposigie dos pesquisadores responsaveis, conforme
previsto por lei. O maicr desconforto para vooé serd o tempo que devera dispor para 3 realizacic das entrevistas.
Elas ndo causam nenhuma interfaréncia negativa em relagdo & sua salde. Entretanto, voos colabora para que sejam
desenvolvidos novos conhecimentas centificos acerca das estratégias para @ formagdo de professores no Brasil.
salientamas, tambem, que 3 sua participagso neste estudo & completamente voluntaria & que vocd podera desistir
3 gualquer momento, sem que isso acarrete nenhum tipo de conseguéncia a sua pessoa.

vecé também autoriza o uso de fotos desde que estejam com tarjz ne resto a fim de ndo identifica-lofa.

Voo pode solicitar novos esclarecimentos, a qualquer momento, por meic do telefone. I -
e-mail , com a propria Pesquisadora Responsavel.

O Termo de Consentimento Livre & Esclarecido estd redigido e deve ser assinado em duas vias, das guais
uma deve ser entregue ac pesquisador e a outra ficando em posse do participante.

de de 2022.
Nome do Participante Assinatura do Participants
CEP - UNISINDS
VERSAD APROVADA
Pesguisadora Em 26/04/2022
Lara Maria Luft

Bv. Unisines, 950 Csixa Postzl 275 CEP 93022000 S3o Leopolde  Rio Grande do 5ul  Brasil
E-mail: cepi@unisings br Tel=fone: 3591 1122 mmal 3219
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APENDICE C - ATIVIDADE 1: GRUPO 1: GERACAO Z

VUCA BANI

Fonte: Jamboard Grupo 1 (2022).
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APENDICE D - ATIVIDADE 2: GRUPO 1: GERACAO Z

Competéncias

Conhecimentos e/ou saberes Atitudes

Sabe dialo Os cursos de

Quanto gare pedagogia
Ser cobrar? comuni 2;’;‘,1;‘3: e
flexivel. car. autonomo.
Ve N3o temos mais
heci
e E sensivel. tossobre . liDerdade
outro. como pata hda

empreender. reproduzir

Fonte: Jamboard Grupo 1 (2022).
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APENDICE E — ATIVIDADE 3.2: GRUPO 1: GERACAO Z

Nao é Qualidade de
so vidae
online. ="

Fonte: Jamboard Grupo 1 (2022).
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APENDICE F — ATIVIDADE 1: GRUPO 2: NAO GERACAO Z

VUCA

BANI

Concordo!
Principalmen
te no sentido
de uma reali
dade mais

liquida

3 OUTRO

e

Fonte: Jamboard Grupo 2 (2022).
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APENDICE G — ATIVIDADE 2: GRUPO 2: GERACAO Z

Além dessas
necessidades

Self-actualization

. Reflexdo
#
GROWTH
MINDSET

Fonte: Jamboard Grupo 2 (2022).




178

APENDICE H - ATIVIDADE 3.1: GRUPO 2: NAO GERACAO Z

entre
n - a o
Experiéncias victsis Nano Daum discricio do L Vinculos e
& multissensorias formacoes like" professor e o relaciona
ainda mais realistas IKe cendario mentos
construido
Ele trabalha
A NG DTS | |t Competéncias
de alunos 5 : x cendrio " :
ainda mais celebridade” s Atencio Pertenci
flexiveis mento
g Como se fosse um
Se eu fosse youtuber que atinge
professor, eu uma grande massa,
ia ser muito e ndo um professor
amigo dos de uma sala de aula Identidade Comunidade
meus alunos"  "=9URr
A presencialidade Padronizagao de
serd importante conteldo para U m
”r:d.:. —r persona:inglo de artistico,
T pOftO personagem

tanto a sala de aula jornadas individuais

seguro

Fonte: Jamboard Grupo 1 (2022).



