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RESUMO

A presente pesquisa tratou da relagédo entre litigios fiscais e sustentabilidade
empresarial. Ha uma lacuna que trata se as companhias com forte comprometimento
perante a sociedade, usufruem de praticas de elisdo fiscal (ato licito), que possam
expb-las aos questionamentos das autoridades fiscais. Diante disso, o objetivo
principal foi o de determinar se as empresas certificadas como socialmente
responsaveis — indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) — compartilham os
mesmos litigios fiscais que as demais empresas, ambas constantes da Bolsa de
Valores Brasileira (B3). Para tanto, foram coletadas 3.653 demonstragdes financeiras
de 382 companhias no periodo entre 2010 e 2021. Através de uma base de
treinamento composta por 519 frequéncias de litigios fiscais coletadas e classificadas
de forma manual, implementou-se um algoritmo de aprendizado de maquina para de
forma automatizada classificar os litigios. Os resultados demonstram que as empresas
do ISE possuem, em média, duas vezes mais litigios fiscais registrados e
provisionados em suas demonstracdes financeiras do que as empresas nao
participantes. Existe nesse meio uma tendéncia de associar este resultado ao quesito
transparéncia de informagdes, uma caracteristica fundamental exigida para que as
empresas sejam certificadas como socialmente responsaveis. Sendo assim, esta
pesquisa, além de contribuir para a literatura, torna-se relevante por difundir os
conhecimentos sobre as praticas de elisao fiscal adotadas pelas empresas da B3, e

quais os litigios fiscais a que essas empresas foram subjugadas.

Palavras-chave: Litigio Fiscal. Elisdo Fiscal. Aprendizado de Maquina.

Sustentabilidade Empresarial.



ABSTRACT

This research dealt with the relationship between tax litigation and corporate
sustainability. There is a gap that deals with whether companies with a strong
commitment to society, enjoy tax avoidance practices (licit act), which may expose
them to questioning by the tax authorities. Therefore, the main objective was to
determine whether companies certified as socially responsible — Corporate
Sustainability Index (ISE) — share the same tax litigation as other companies, both
listed on the Brazilian Stock Exchange (B3). For that, 3.653 financial statements of 382
companies were collected in the period between 2010 and 2021. Through a training
base composed of 519 frequencies of tax litigation collected and classified manually,
a machine learning algorithm was implemented to automated classification of litigation.
The results show that ISE companies have, on average, twice as many tax litigation
registered and provisioned in their financial statements than non-participating
companies. There is a tendency in this environment to associate this result with the
item transparency of information, a fundamental characteristic required for companies
to be certified as socially responsible. Therefore, this research, in addition to
contributing to the literature, becomes relevant for disseminating knowledge about tax
avoidance practices adopted by B3 companies, and which tax litigation these

companies were subject to.

Keywords: Tax Litigation. Tax Avoidance. Machine Learning. Corporate

Sustainability.
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1 INTRODUGCAO

Neste capitulo apresentam-se a contextualizagdo do tema; o problema de

pesquisa; os objetivos; a delimitacdo do tema; e a justificativa do estudo.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Os custos tributarios no Brasil estdo entre os maiores do mundo, representando
33,9% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2021, de acordo com estudos divulgados
pela Receita Federal do Brasil (BRASIL, 2022). O pagamento dos tributos pelas
empresas tem um peso significativo na sua estrutura de custos (SCHOLES;
WOLFSON, 1992), além de corresponder a um dos muitos custos suportados por elas.

Tributos séo repasses de recursos do setor privado para o setor publico e
despendem uma proeminente energia pela busca constante de mitigagdo do volume
desse custo. Por um outro prisma, a tributagao é necessaria para o bem-estar social,
visto que sem ela ndo haveria servigos publicos aos cidadédos (DE SOUZA et al, 2016).

De acordo com Mills (1996) e De Oliveira et al (2013), a legislagdo tributaria
fornece varias oportunidades de mitigacao, e as empresas que se dispdem a gastar
mais em estudos e pesquisas, reportam menores gastos com tributos. As praticas de
elisdo fiscal, sdo consideradas planejamentos tributarios licitos, em que se busca
subterfugios na legislagéo tributaria para a transferéncia de riqueza do Estado aos
acionistas. O resultado, geralmente, estda no aumento de fluxo de caixa e,
consequentemente, no aumento do valor da empresa (DESAI; DHARMAPALA, 2009).

Segundo Glasser (2010) o planejamento tributario tornou-se ferramenta
indispensavel para que as empresas se mantenham competitivas e perenes. Uma das
formas de mensurar as praticas de eliséo fiscal, esta em verificar o Effective Tax Rate
(ETR). Por exemplo, no Brasil o ETR nominal é de aproximadamente 34%, que
corresponde as aliquotas do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

As oscilacdes decrescentes do ETR sao indicios de praticas de elisdo fiscal,
observadas pelo distanciamento em relacdo a taxa nominal. Diversos estudos na
literatura trataram sobre o ETR, tais como os pesquisados por Grupta e Newberry
(1997); Janssen (2000); Shackelford e Shevlin (2001); Rego (2003); Dhaliwal et al
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(2004); Tang (2006); Schmidt (2006); Dyreng et al (2008); Wilson (2009); Hanlon e
Heitzman (2010); Cabello e Pereira (2015); e Jacob et al (2019).

Outros estudos que analisam a relacdo de praticas de elisdo fiscal com a
reputacdo corporativa, demonstram influéncia direta nas estratégias do negocio. Isso
faz com que os responsaveis pela area tributaria recuem em planejamentos
prejudiciais a reputacao das organizag¢des (GALLEMORE et al, 2014; GRAHAM et al,
2014). A decisao de envolvimento em elisdo fiscal por empresas de capital aberto é
sopesada pelos seus custos de reputacdo. Stakeholders tém pouca tolerancia a
planejamentos tributarios que possam expé-los, pondo em risco a sua reputagao
(SHULMAN, 2009).

Com isso, as praticas de elisdo fiscal se apoiam na Teoria da Legitimidade,
pois, seus pressupostos estdo na evidenciagcdo de informacdes, aliando
responsabilidade social e meio ambiente, para legitimar as corporagbes (PATTEN,
1992 e MACHADO; OTT, 2015). A evidenciagao das praticas de elisao fiscal por
determinada empresa, quando demonstram uma contrapartida para a sociedade e o
meio ambiente, conferem um estado de legitimidade. Sinalizam também que esta
operando de maneira aceitavel ou legitima, desta forma, reforgando as premissas de
responsabilidade social e sustentabilidade empresarial (DEEGAN, 2002).

A Responsabilidade Social Corporativa (RSC) das empresas brasileiras que
compdem a bolsa de valores B3, é medida também através do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE). O objetivo do ISE é refletir o retorno de uma
carteira composta de a¢des de empresas com reconhecido comprometimento com o
desenvolvimento sustentavel.

A ética e o engajamento com a sustentabilidade, traz seguranga aos
investidores, atuando como indutor das boas praticas no meio empresarial brasileiro
(B3, 2015). De acordo com Michelon (2011) o desempenho social de uma empresa,
mensurado por relatérios de sustentabilidade, sdo indicadores de reputacao, visto que
comunicam aos stakeholders que a empresa esta se comportando como um bom
cidadao corporativo.

Estudos no Brasil como os de Fadlalah et al (2012), Gongalves (2017), Martinez
e Ramalho (2017) e De Franga e Do Monte (2020) sobre praticas de elisao fiscal,
relacionando com a sustentabilidade empresarial, necessitam de avancgos. Diante
disso, esse estudo se destaca por avancar nas pesquisas que envolvem a adocgao de
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praticas de elisdo fiscal por empresas brasileiras de capital aberto listadas na B3,
relacionando com a Responsabilidade Social Corporativa (RSC), que é medida
através do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE).

Além disso, esse estudo ira tratar dos litigios fiscais, pois, conforme Gongalves
et al (2017), todo litigio € um risco e expde qualquer organizagéo, e esta pesquisa
possibilita a investigacao de qual grupo de empresas deve ser percebido como o de
maior risco. Portanto, sera verificado se as empresas certificadas como socialmente
responsaveis (ISE), e as nao certificadas (GRUPO DE CONTROLE), ambas
pertencentes a B3, compartiham os mesmos litigios fiscais. Sendo assim, faz-se

necessaria a seguinte questao de pesquisa:

Empresas certificadas como socialmente responsaveis compartilham os

mesmos litigios fiscais que as empresas nao certificadas?

A abordagem tedrica e a questao de pesquisa fundamentam os objetivos que

orientam esta dissertagao.
1.2 OBJETIVOS

Esta pesquisa tem o objetivo geral e especificos indicados a seguir.
1.2.1 Objetivo Geral

Este estudo tem como objetivo principal determinar se as empresas certificadas
como socialmente responsaveis compartiiham os mesmos litigios fiscais que as
empresas nao certificadas.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para obtencao da resposta perante a questao abordada, tem-se como objetivos

especificos:

a) identificar os tipos de litigios fiscais das empresas listadas na B3;
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b) gerar um modelo para classificar os litigios fiscais entre as empresas (ISE
e GRUPO DE CONTROLE); e
c) definir a frequéncia de litigios fiscais associados as praticas de eliséo fiscal

de acordo com a natureza da empresa (dentro ou fora do grupo ISE).

1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DO ESTUDO

As pesquisas sobre as praticas de elis&o fiscal relacionando com litigios fiscais,
precisam ser enfrentadas. Sabe-se que as discussbées em matéria tributaria séo
geradas pela intengdo das organizagbes em reduzir a carga tributaria a que séo
imputadas. Acredita-se que o grupo de empresas participantes de programas de
sustentabilidade empresarial sdo menos propensos as praticas de elisdo fiscal que
possam expd-los a futuros litigios fiscais. De outro modo, existe a ideia de que o grupo
daquelas n&o certificadas praticam deliberadamente planejamentos tributarios
diversos. Com isso, torna-se desafiador identificar as praticas de litigios fiscais e
classifica-las, para cada um dos grupos.

As principais pesquisas nacionais sobre as praticas de elisdo fiscal, possuem
relagdo com a Responsabilidade Social Corporativa (RSC). Fadlalah et al (2012)
pesquisaram se € possivel uma empresa socialmente responsavel reduzir tributos
com praticas de planejamento tributario ligados a filantropia e ao investimento social.
Gongalves et al (2017) pesquisaram praticas de elisao fiscal por empresas certificadas
como socialmente responsaveis, comparando com empresas nao certificadas e
verificaram que empresas certificadas praticam menos eliséo fiscal.

No mesmo sentido, Martinez e Ramalho (2017) pesquisaram se empresas
constantes do ISE se envolviam em praticas de elisdo fiscal agressivas, em
comparagao aquelas nido constantes, e concluiram que as empresas socialmente
responsaveis tendem a ser menos agressivas tributariamente.

De Franca e Do Monte (2020) analisaram o efeito da reputagédo corporativa
quando do uso da elisao fiscal por empresas listadas na B3 e concluiram que aquelas
com forte reputagao perante o mercado sdo mais propensas ao uso da elisao fiscal e
tendem a ignorar possiveis riscos fiscais e danos a sua reputagéao.

Outros estudos no Brasil realizados por Santana e Rezende (2016) e De Freitas
et al (2019), pesquisaram as empresas brasileiras de capital aberto que fizeram uso
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de elisao fiscal e verificaram melhores resultados de valor, tanto da empresa, quanto
dos acionistas, quando existem elevados niveis de governanga corporativa na
companhia.

A nivel internacional, as pesquisas que envolvem planejamentos tributarios
licitos, seguem a linha de mensurar o comprometimento de CEO(s) e gestores
tributarios, quando sua remuneragao esta associada a impactos positivos no Effective
Tax Rate (ETR) das empresas (DESAI; DHARMAPALA, 2009; JACOB et al, 2019).

Os estudos de Hanlon e Slemrod (2009); Graham et al (2014); e Gallemore et
al (2014) seguem essa mesma linha, mas no sentido de que agentes responsaveis
pela area tributaria preferem abster-se de estratégias de praticas de eliséo fiscal que
possam prejudicar a reputacao da companhia. Nessa mesma dire¢cao, as pesquisas
de Wen et al (2020) verificaram que CEQO’s com experiéncia estrangeira sdo menos
agressivos com praticas de elisao fiscal, visando sua reputag&o, assim como, sdo mais
propensos a RSC.

Por outro prisma, Hanlon e Slemrod (2009) pesquisaram as respostas aos
precos das acgdes de empresas que foram expostas na midia por praticas de
planejamentos tributarios agressivos e encontraram evidéncias de quedas nos pregos
de suas agoes. Blaufus et al (2019), também mostraram que as respostas do mercado
de agdes oscilam negativamente para noticias sobre evasao fiscal (sonegacéo), e,
néo apresentam efeitos para noticias sobre elisdo fiscal (ato licito). Kovermann e Velte
(2021) associaram a RSC com elisdo fiscal por meio de revisdo de literatura e
concluiram que a maioria dos estudos encontra uma associagao negativa entre eles.

As pesquisas de Jiang et al (2022) concluiram de forma adversa, no sentido de
que divulgagdes obrigatérias de RSC geram um aumento significativo na eliséo fiscal
corporativa. Outra pesquisa convergente com as praticas de elisdo fiscal, foi a de
Hasan et al (2021), que mostraram que as empresas com niveis altos de capital
organizacional exibem niveis mais altos de elisao fiscal.

Até onde foi possivel acompanhar a literatura, as pesquisas sobre a adoc¢ao de
elisdo fiscal estdo relacionadas ao comportamento dos agentes responsaveis pelo
nivel de carga tributaria da companhia. A reputacéo perante os stakeholders e a
imagem frente a sociedade, € outra preocupacgao constante das pesquisas. Sendo
assim, a literatura sobre elisdo fiscal ndo vincula a litigios fiscais, visto que é tema

intrinseco as praticas de planejamentos tributarios.
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As melhores praticas de mitigagdo dos tributos tém sido foco de diversos
estudos em muitas areas do conhecimento. Praticas de eliséo fiscal influenciam nos
planejamentos estratégicos das companhias, principalmente quando ocorrem
alteracdes nas legislagbes tributarias passiveis de interpretacées favoraveis. A
presente pesquisa sobre elisdo fiscal e litigios fiscais, tem o intuito principal de
promover a difusdo desse conhecimento. Outra contribuicdo esta em informar
contadores e gestores tributarios sobre praticas de redugédo da carga tributaria e
mensuracao de riscos de autuacgoes fiscais.

A presente pesquisa torna-se relevante pois vai na tangente de contribuir para
a literatura nacional, inicialmente, detectando os litigios fiscais pelas empresas
brasileiras. Apds, gerando um modelo para classificar os litigios fiscais entre as
empresas. E, por ultimo, determinando a frequéncia dos litigios associados as praticas
de elisdo fiscal de acordo com a natureza da empresa (dentro ou fora do grupo ISE).

Em relagdo a acessibilidade, a pesquisa é viavel pela disposicdo dos dados
junto a homepage da Bolsa de Valores Brasileira (B3, 2021). As demonstragdes
financeiras, as carteiras com os indices de sustentabilidade empresarial (ISE), os
relatorios de fatos relevantes, os comunicados, dentre outras informagdes que digam
respeito as empresas brasileiras de capital aberto, encontram-se disponiveis em uma

plataforma web.

1.4 DELIMITAGAO DO ESTUDO

Este estudo se limita em pesquisar os tipos de litigios fiscais das empresas
constantes da bolsa de valores brasileira B3. As praticas de evaséo fiscal nao foram
objeto deste estudo. O periodo da pesquisa foi de 2006, que é a data de inicio da
divulgacdo da lista de empresas participantes do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), se encerrando em 2021. O periodo entre 2006 e 2009 nao possuia
dados disponiveis ao publico em geral, somente a investidores associados, sendo
assim, a base de dados deste estudo iniciou a partir de 2010. Em relac&o a limitar a
pesquisa até 2021, estd no fato de que foi o ultimo ano de divulgagdo das
demonstracdes financeiras até a data de conclusio do presente estudo.

Até o presente estudo, as 490 empresas listadas na B3 estao classificadas em

onze setores econdmicos, quais sejam: bens industriais; comunicagdes; consumo
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ciclico; consumo nao-ciclico; financeiro; materiais basicos; outros; petroleo, gas e
biocombustiveis; saude; tecnologia da informacéo; e utilidade publica.

Nesse sentido, a pesquisa se limita a analisar as empresas nao-financeiras,
que representam 382 empresas. As 108 empresas do setor financeiro nao
consideradas no estudo sao representadas pelos segmentos: bancario; sociedades
de crédito e financiamento; arrendamento mercantil; securitizadoras; gestao de
recursos e investimentos; seguradoras; corretoras de seguros; e intermediagao
imobiliaria. O principal motivo de n&o se considerar as empresas do setor financeiro
decorre do tipo de legislagao fiscal e tributaria a que estas entidades estdo obrigadas,

o que difere das entidades nao-financeiras.

1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A dissertacao foi estruturada em cinco secdes, considerando inicialmente a
introducéo, onde contextualizou-se o tema, o problema de pesquisa, os objetivos
gerais e especificos, a justificativa e relevancia do estudo, assim como, a sua
delimitacéo.

A segunda secdao abrangeu a revisdo da literatura sobre a teoria da
legitimidade, sustentabilidade empresarial, responsabilidade social corporativa,
conceito e tipos de elisdo fiscal, interface entre contabilidade de gestéo e tributagéo,
e o desenvolvimento da hipotese de pesquisa.

A terceira sec¢ao tratou da metodologia com a analise e tratamento dos dados,
a aplicagao do modelo por meio da técnica de Machine Learning (ML) ou aprendizado
de maquina, e, a utilizagdo do classificador de Naive Bayes (NBC) empregando a
estimativa de densidade de Kernel.

A quarta secao apresentou os resultados das performances e distribuicao da
técnica de ML. E, por ultimo, a quinta secéao indica as consideracoes finais.

A figura 1 exibe a estrutura visual da dissertacéo.
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Figura 1 — Estrutura visual da dissertagao

TEORIA Teoria da Legitimidade
PROBLEMA . . - .
E L Empresas certificadas como socialmente responsaveis compartiham os mesmos
PESQUISA litigios fiscais que as empresas ndo certificadas?
OBJETIVO Determinar se as empresas certificadas como socialmente responséveis
GERAL compartilham os mesmos litigios fiscais que as empresas néo certificadas.
b)gerarum modelo para ¢) determinar a frequéncia de litigios fiscais
OBJETVOS | a) identificar os tipos de ltigios fiscais } o . associados as praticas de Eliséo Fiscal de
ESPECIFICOS - das empresas listadas na B3; ] clsslfcr osnl]ltlgruos f!scals 11 | acordo com a natureza da empresa (dentro ou
as empresas; ¢ fora do grupo SE).
: i H1: Empresas certificadas como socialmente responsaveis possuem menos
HPOTESE liigios fiscais do que as empresas ndo certificadas.
AMOSTRA 382 empresas listadas na B3
C%:JQSDE I Dados coletados das demonstragdes financeiras das empresas da B3
TECNICA [ | Aprendizadode méquina (achine Learing)

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

A estrutura visual da dissertacdo apresenta os pontos principais que
substanciam esta pesquisa, de modo que nos proximos capitulos serdo detalhados os

demais assuntos que complementam estes pontos principais.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo apresentam-se cinco se¢des que destacam os estudos nos
quais se apoia a pesquisa. As primeiras trés sec¢des sao destinadas a apropriagcido de
conceitos associados a Teoria da Legitimidade, Sustentabilidade Empresarial e elisdo
fiscal. A quarta segéo fundamenta a interface entre a contabilidade de gestéo e a
tributacdo. E, por fim, a ultima sec&o trata do desenvolvimento da hipotese de
pesquisa.

2.1 TEORIA DA LEGITIMIDADE

A Teoria da Legitimidade tem origem na Teoria Institucional, que procura
explicar a relagao entre os individuos, as organizagées e o meio ambiente, além de
emanar da Teoria da Economia Politica. Diversos estudiosos entendem conduzir o
estudo da ciéncia econdmica a forma verdadeira como ela se liga ao bem-estar social
(MACHADO; OTT, 2015 e GARCIA et al, 2014). A outra face da Teoria da
Legitimidade esta relacionada a posturas éticas e morais praticadas pelas
organizagdes empresariais, inclusive na forma como administram os seus impostos,
perante a sociedade.

De acordo com Deegan (2002, p. 292), “as organizagdes existem na medida
em que a sociedade particular as considera legitimas e, se for o caso, a sociedade
confere a organizagao o estado de legitimidade”. Pode-se concluir com isso que,
quando a sociedade nao entender que a organizagdo esta operando de maneira
aceitavel ou legitima, revogara imediatamente o “contrato” com ela. Isso implica em
nao dar continuidade ou restringindo qualquer operagdo entrepartes que esteja
realizando.

Meyer e Rowan (1977), ja afirmavam que muitas estruturas organizacionais
formais decorrem de regras institucionais racionalizadas. Nesse sentido, ainda de
acordo com Deegan (2002), as organizagbes tendem a mudar a sua estrutura ou
operacoes para alinha-las com as expectativas externas, as quais possuem formas

ou estruturas aceitaveis (legitimas). Ou seja, entende-se que a iniciativa para que as
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instituicbes sejam percebidas como legitimas deve partir delas préprias, buscando
meios em torno de valores e ideais institucionalizados.

Porter e Kraemer (2002) entendem que as empresas reconhecem o fato de
que, praticas geradoras de valor para a sociedade ou para o meio ambiente podem
Ihes trazer vantagens competitivas no longo prazo. Porém, esse assunto tornou-se
motivo de um amplo debate entre estudiosos, que acabam por manifestar suas
opinides a respeito do envolvimento das empresas privadas em assuntos que
deveriam ser de responsabilidade do setor publico (ORELLANO; QUIOTA, 2011).
Nesse sentido, Friedman (1970) ja entendia que estas praticas acabam por ser
incompativeis com o principal objetivo da empresa, que € o de gerar lucros aos
acionistas. Portanto, por essa linha, investimentos em acGes socioambientais

gerariam custos adicionais, resultando em uma reducédo do lucro das organizagoes.

2.2 SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

A Sustentabilidade Empresarial ndo esta somente relacionada com praticas
que envolvem o meio ambiente. A Sustentabilidade Empresarial diz respeito a atitudes
éticas e morais perante a sociedade, inclusive na forma como administram os seus
tributos, a fim de buscar a perenidade empresarial.

Sendo assim, a reputacdo corporativa fica em evidéncia, pois, conforme
Fombrun e Shanley (1990), a reputacao é algo criado e consumido, fazendo parte da
estratégia corporativa. E, a reputagdo da empresa € uma construcado multifacetada
que resulta das impressbes e percepcdbes de varias partes interessadas
(GALLEMORE et al, 2014).

John Elkington (1990) tentou medir a sustentabilidade, desenvolvendo uma
estrutura contabil na qual denominou “Triple Bottom Line (TBL)” ou “Diagrama da
Sustentabilidade”. Trés pilares basicos foram desenvolvidos: Pessoas; Planeta e
Lucro (SLAPER; HALL, 2011), na qual o equilibrio entre eles resulta na
Sustentabilidade Empresarial. Sendo assim, tém-se que:

a) as pessoas: referem-se ao capital humano, com salarios justos e ambiente
de trabalho agradavel;

b) o planeta: refere-se ao capital natural de uma empresa, visto que atividades

econdmicas tem impacto ambiental negativo; e
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c) o lucro: refere-se ao resultado econémico positivo, ou seja, o objetivo pelo
qual uma empresa € criada.

A fim de apresentar transparéncia em atitudes que envolvem o equilibrio entre
0 meio ambiente e as empresas, iniciativas como o do Instituto Brasileiro de Analises
Sociais e Econbmicas no Brasil (IBASE), desenvolveu o Balango Social
(MARQUEZAN et al, 2015). Salientar que a legislacéo contabil, cujas altera¢cdes mais
significativas sao datadas de 2007, ndo contemplaram qualquer tipo de divulgagéo
sobre a Responsabilidade Social Corporativa das empresas.

Portanto, nos préximos dois capitulos sera tratado sobre a Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) e o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), cujos
conceitos sdo muito parecidos e intrinsecos. Ambos dizem respeito a atitudes
praticadas por corporagdes, que afetam diretamente sua reputacédo, a fim de que
sejam vistas como “bons cidadaos” perante a sociedade.

2.2.1 Responsabilidade Social Corporativa (RSC)

No mundo contemporaneo a Responsabilidade Social Corporativa vem se
consolidando, e nas ultimas décadas as empresas comegaram a se preocupar com
suas obrigagdes sociais (MONTANA; CHARNOV, 2001). A RSC se tornou necessaria
a toda empresa que responde ao seu publico de maneira responsavel (FADLALAH et
al, 2012).

A Responsabilidade Social Corporativa pode ser conceituada como a obrigagao
que tem a organizagao de responder por agdes préprias ou a quem a ela esteja ligada
(KARKOTLI; ARAGAO, 2004). Também, pode ser definida como um programa de
acdes para reduzir custos externalizados e evitar conflitos distributivos. O
desequilibrio entre a taxa de lucro desejada pelo empresario e os custos com
programas sociais define conflitos distributivos (HEAL, 2005). Para Martins (2008) a
RSC é uma nova forma de gerir e administrar os negdcios, gerando mais valor para a
empresa, acionistas e sociedade em geral. A partir da postura ética e responsavel,
envolvem atitudes, agdes e relagbes com um grupo maior de partes interessadas,
como consumidores, fornecedores, sindicatos e governo (OLIVEIRA, 2008).

O termo “Responsabilidade Social Corporativa”, ainda € de uso popular,

embora conceitos concorrentes, complementares e sobrepostos, como cidadania
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corporativa, ética nos negocios, gestdo de partes interessadas e sustentabilidade
estejam todos competindo para se tornar o descritor mais aceito e difundido
(CARROLL; SHABANA, 2010). Na visao de Fisher (2014), a RSC geralmente se refere
as obrigacgdes e inclinagdes voluntarias das empresas para buscar fins sociais, porém,
por tras disso esta o desejo do acionista em maximizar o lucro. As corporagdes que
buscam minimizar os impactos sociais e ambientais tém fortes incentivos e
oportunidades para minimizarem seus custos. Isso ilustra bem o que ja dizia Adam
Smith: “Nao é da benevoléncia do agougueiro, do cervejeiro ou do padeiro que
esperamos nosso jantar, mas de sua consideragao por seus proprios interesses”.

No Brasil, as pesquisas que envolvem RSC tém avancado, isso devido as
exigéncias dos investidores por informagdes mais transparentes sobre a gestédo
(GONCALVES et al, 2017). Pelo fato de o Estado brasileiro possuir uma elevada carga
tributaria, tem-se que responsabilidade por manter os tributos em dia tornou-se uma
das exigéncias dos investidores. A transparéncia de praticas elisivas de redugéo do
devido ao Estado, demonstra responsabilidade sustentavel com a reputacdo da
organizagao. Pois, ainda conforme Gongalves (2017), os contribuintes tém o direito
de optar por negdcios fiscalmente menos onerosos, para que possam alcangar seus
resultados ao menor custo fiscal possivel.

Mesmo que se optem por praticas licitas de reducao tributaria, a verdade é que
de igual forma se questiona se podem ser consideradas socialmente aceitaveis no
plano ético. Como é dever de todos pagar tributos em uma sociedade organizada,
entende-se que usufruir de praticas de eliséo fiscal, ja que sao recursos publicos
coletados por todos, ndo seria uma atitude ética (CALDAS, 2019). E, de acordo com
De Freitas et al (2019), o pagamento de tributos pode ser um indicativo da
responsabilidade social corporativa, pois, espera-se que empresas sustentaveis nao

visem a reducao da carga tributaria.

2.2.2 indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

O indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), criado em 2005, tem como
principal objetivo refletir o retorno de uma carteira composta por agdes de companhias
listadas na Bolsa de Valores brasileira. Devem estar engajadas em boas praticas
ambientais e de responsabilidade social corporativa, estando, assim, mais preparadas
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para enfrentar riscos econdmicos, sociais e ambientais (B3, 2015). O ISE segue um
padrao internacional semelhante ao Dow Jones Sustainability Index World, criado nos
Estados Unidos em 1999, ao FTSE4Good Index, do Reino Unido surgido em 2001 e
ao JSE SRI Index pela Bolsa de Valores de Joanesburgo, em 2004.

De acordo com Teixeira e Nossa (2010), o ISE tem o propdsito de ser um
benchmark de empresas que se destacam em promover boas praticas sustentaveis e
que possuem comprometimento com a RSC e sustentabilidade empresarial. Ainda
de acordo com os autores, pelo fato de o ISE seguir uma tendéncia das principais
bolsas de valores do mundo, aquelas empresas que se preocupam com a
sustentabilidade geram valor ao acionista no longo prazo.

Na pesquisa realizada por Ramos et al (2020) foi verificado um crescimento de
empresas listadas no ISE entre 2011 e 2015, concluindo ser um indicativo de que cada
vez mais estdo tornando seu processo produtivo sustentavel. Nunes et al (2009)
analisou as variaveis que motivaram as empresas a aderirem ao ISE e concluiu,
estatisticamente, que apenas o tamanho da empresa e o setor de atividade foram
suficientes para a decisdo de adeséo.

Podem compor o ISE no maximo 40 empresas por ano, dentre aquelas listadas
na B3 e selecionadas pelo Conselho Deliberativo, possuindo uma média anual de 34
empresas, se calculadas do periodo entre 2006 e 2021.

Para fazer parte do ISE as empresas da B3 precisam cumprir critérios que séo
cumulativos (B3, 2015), tais como:

a. Estar entre os ativos elegiveis que, no periodo de vigéncia das 3 (trés)
carteiras anteriores, em ordem decrescente de indice de Negociabilidade (IN),
ocupem as 200 primeiras posi¢cdes (ver Manual de Definicdes e Procedimentos dos
indices da BM&FBOVESPA);

b. Ter presenca em pregado de 50% (cinquenta por cento) no periodo de
vigéncia das 3 (trés) carteiras anteriores;

c. Nao ser classificado como “Penny Stock”; ou seja, ativos cujo valor médio
ponderado durante a vigéncia da carteira anterior ao rebalanceamento,
desconsiderando-se o ultimo dia desse periodo, seja inferior a R$1,00 (um real);

d. Atender aos critérios de sustentabilidade e ser selecionado pelo Conselho
Deliberativo do ISE; e
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e. Uma vez que um ativo de uma empresa atenda aos critérios de inclusao
acima, todas as espécies de sua emissao participarao da carteira do indice, desde
que estejam entre os ativos elegiveis que, no periodo de vigéncia das 3 (trés) carteiras
anteriores, em ordem decrescente de indice de Negociabilidade (IN), representem em
conjunto 99% (noventa e nove por cento) do somatorio total desses indicadores,
conforme previsto no Manual de Definicdes e Procedimentos dos indices da
BM&FBOVESPA.

Por outro lado, ha alguns critérios de exclusao do ISE (B3, 2015), que dentre
as trés hipdteses existentes, a mais relevante € quando os ativos forem de emisséo
de uma empresa cujo desempenho de sustentabilidade, no entendimento do Conselho
Deliberativo do ISE (CISE), tenha sido significativamente alterado em fungéo de algum
acontecimento ocorrido durante a vigéncia da carteira.

Sendo assim, o desejo das empresas por sustentabilidade, requer certos
investimentos que podem coloca-las em desvantagem econdémica, porém, a longo
prazo podem trazer resultados benéficos no tocante a sua imagem perante a

sociedade.

2.3 ELISAO FISCAL CORPORATIVA

Tradicionalmente, o planejamento tributario praticado pelas corporagdes é visto
apenas como uma transferéncia de valor do Estado aos acionistas (DESAI,
DHARMAPALA, 2009). Por outro viés, a tributagdo é necessaria para o bem-estar
social, pois sem ela ndo haveria servigos publicos aos cidadaos (DE SOUZA et al,
2016). Corroborando com isso, Freedman (2003) ja afirmava que os tributos possuem
funcdo social de financiar a provisao de bens publicos, como saude, seguranga e
educacao, atendendo o interesse da sociedade. Estudo como o de Desai e
Dharmapala (2009) ndo confirmou a hipétese de aumentos no valor das corporagdes,
em virtude de praticas de planejamento tributario. Somente confirmou que o
crescimento de valor ocorreu devido a estruturas fortes de Governanga Corporativa,
que impediram desvios de recursos por parte de gestores e administradores.

O planejamento tributario licito, que é sindnimo de elisao fiscal, visa contribuir
para a melhoria do desempenho econdmico-financeiro da empresa a ponto de
maximizar seus retornos sobre o investimento (SCHOLES; WOLFSON, 1992;
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SHACKELFORD; SHEVLIN, 2001). Segundo Piqueras (2010) as agbes voltadas para

a reducao de impostos ocorrida antes do fato gerador sdo conhecidas como eliséo
fiscal e ndo se confundem com a evaséo fiscal (sonegacgéo). Para Fisher (2014)
apesar de equivocadamente o termo elisdo fiscal e evasao fiscal serem utilizados
como sinénimo, o primeiro se refere a redugao tributaria de forma legal e o segundo
de forma ilegal. A elisdo fiscal opera dentro dos limites legais, podendo ser
decorrentes da propria lei ou resultantes do aproveitamento de lacunas e brechas
licitas existentes. E, pela interferéncia direta na renda dos individuos, o ato de pagar
tributos possui forte rejeigao social, o que leva os entes privados a procurarem meios
de se evitar o pagamento (FERNANDES, 2015).

Embora a redugao de impostos possa levar a um aumento dos lucros fiscais,
existem custos implicitos pelas praticas do planejamento tributario, que inibem as
empresas de maximizar seus lucros apos os impostos (WAHAB; HOLLAND, 2012).
Tais custos sao, principalmente, custos de reputacido, penalidades impostas pelas
autoridades fiscais, perda de credibilidade das demonstracbes financeiras e
remuneragao de gestores por beneficios alcangados (SANTANA; REZENDE, 2016).
Ocorre que, mesmo existindo consideraveis diferengcas em relacdo a evaséao fiscal,
que é a pratica ilegal de planejamento tributario, a elisao fiscal acaba sendo afetada
pelas desconfiangas. Por exemplo, o caso Panama Papers, de repercussdo na midia
mundial, implicou na elevagéo dos custos implicitos das organizagdes (O'DONOVAN
et al, 2019).

Apesar das pesquisas em separado sobre elisao fiscal e RSC, ha caréncia na
ligacao entre essas duas areas. Huseynov e Klamm (2012) relacionaram o efeito da
responsabilidade social corporativa (RSC) as praticas de elisdo fiscal pelas empresas,
concluindo existir afetacdo de uma sobre a outra. No estudo de Erle (2008) e Schon
(2008) a relacao entre RSC e elisao fiscal foi a ponto de confirmar que empresas que
se utilizam de paraisos fiscais sdo socialmente irresponsaveis. Ja, Sikka (2010)
verificou que a estratégia de reduzir impostos é benéfica aos acionistas, mesmo que
acarrete um custo social, visto que os impostos sdo usados para infraestrutura
governamental e programas sociais.

A literatura aponta para a existéncia de uma relagao positiva entre RSC e elisdo
fiscal (LANIS; RICHARDSON, 2012). Hoi et al. (2013) examinaram a relagdo entre
RSC e elisdo fiscal e encontraram evidéncias de que empresas com atividades
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excessivas de RSC tém maiores probabilidades de se envolverem em praticas
agressivas de elisao fiscal. Da mesma forma, os estudos posteriores de Davis et al.
(2016), também encontraram provas consistentes de que uma maior RSC esta
associada a uma menor ETR. Essas descobertas apoiam a visao de que as empresas
socialmente responsaveis que se utilizaram de planejamentos tributarios licitos,

obtiveram melhores performances na redugao de carga tributaria.

2.3.1 Praticas de Elisao Fiscal

Como ja visto, a eliséo fiscal é conceituada como planejamento tributario licito,
na qual as empresas buscam maneiras de mitigar os custos relacionados a alta carga
tributaria a que sdo submetidas. Sendo assim, as praticas de elisao fiscal comumente
utilizadas estdo relacionadas a utilizacdo de subvencbes ou assisténcias
governamentais, também conceituados como incentivos ou beneficios fiscais.

A Norma Brasileira de Contabilidade (NBC TG) n°® 07 conceitua subvengéao
como uma assisténcia governamental geralmente na forma de contribuicdo de
natureza pecuniaria. Também pode ser concedida a uma entidade em troca do
cumprimento de certas condicbes relacionadas as atividades operacionais,
conceituando-se como: subsidio, incentivo fiscal, doacao, prémio, etc.

A Constituicdo Federal do Brasil de 1988, em seu artigo 150, § 6°, prevé a
criacdo de subsidio ou isencdo, reducao de base de calculo, concessido de crédito
presumido, anistia ou remissao, relativos a impostos, taxas ou contribuicdes, desde
que por lei especifica. Na Tabela 1 sdo apresentados os principais incentivos fiscais
previstos na legislacdo do imposto de renda das pessoas juridicas brasileiras,
considerados praticas de elisdo fiscal.

Estudos de Cabello e Pereira (2015), Fernandes (2015) e Wermeier (2019)
identificaram as principais praticas de elisdo fiscal observadas nas demonstragdes
financeiras publicadas pelas empresas brasileiras de capital aberto, quais sejam: i)
depreciagao acelerada; ii) depreciagao acelerada incentivada; iii) juros sobre o capital

préprio; iv) reorganizagao societaria; e v) incentivos fiscais.
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Tabela 1 — Principais incentivos fiscais (Elisdo Fiscal)

a) Fundo de Investimento na
Amazdnia (Finam)

j) Doagdes e patrocinios culturais
realizados em favor de projetos
previamente aprovados pelo
Ministério da Cultura e de acordo com
o Programa Nacional de Apoio a
Cultura (Pronac)

b) Projeto destinado a
Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazénia
(Sudam)

k) Doagdes e patrocinios diretos, ao
Fundo Nacional da Cultura (FNC)

c¢) Fundo de Investimento do
Nordeste (Finor)

I) Doagdes aos Fundos dos Direitos

da Crianga e do Adolescente podem

ser deduzidas em até 1% do imposto
de renda devido

d) Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene)

m) Bénus de adimpléncia fiscal,
instituido pela Lei 10.637/2002, que
corresponde a uma deducgao de 1%

na CSLL

e) Fundo de Desenvolvimento do
Espirito Santo (FUNDES)

n) Dispéndios Realizados com
Pesquisa Tecnoldégica e
Desenvolvimento de Inovagao
Tecnoldgica de Produtos (Lei do Bem
- P&D)

f) Fomento das atividades de
carater desportivo

o) Perdas Estimadas no
Recebimentos de Créditos de
Liquidacao Duvidosa (PECLD)

g) Programa de Alimentagao do
Trabalhador (PAT)

p) Subvengéao para Investimento
Estadual

h) Programas de
Desenvolvimento Tecnoldgico
Industrial (PDTI)

q) Juros s/ Capital Proprio (JCP)

i) Programas de Desenvolvimento

Tecnoldgico Agropecuario
(PDTA)

r) Depreciagao Acelerada e

Incentivada

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

Sendo assim, a utilizag&do destes incentivos fiscais impacta nos tributos sobre

os lucros das companhias, influenciando diretamente no ETR, que é considerado um

dos principais indicadores das praticas de elis&o fiscal.
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2.3.2 Indicadores de Elisao Fiscal

De acordo com Shackelford e Shevlin (2001), o Effective Tax Rate (ETR) € uma
métrica apropriada para indicar a utilizagcdo de planejamento tributario, pois baixas
taxas efetivas de imposto denotam a presenca de praticas de redugdo de carga
tributaria. No estudo de Hanlon e Heitzman (2010) foram apresentadas diversas
formas de mensuragao do ETR para detecgao de praticas de elisao fiscal, como por
exemplo, ETR Cash Flow e ETR GAAP. Comumente € usado o ETR Profit, decorrente
da divisao entre o imposto de renda e contribuicdo social correntes (IRPJ + CSLL) e
o lucro contabil antes do calculo do imposto de renda (LAIR).

Para Janssen (2000) a medida da aliquota tributaria efetiva é definida como
despesa tributaria (corrente ou total) sobre o lucro contabil financeiro antes dos
impostos. Assim, a despesa tributaria (corrente ou total) € uma estimativa da carga
tributaria real da empresa, levando em consideragao as diferengas permanentes e
temporarias entre o lucro contabil financeiro e o lucro tributavel. Tang (2006), faz uma
distingdo entre incentivos fiscais e planejamento tributario, no que tange a praticas de
elisdo fiscal. Considerou que o resultado de um baixo ETR pode ser fator determinante
da pratica tanto de um modelo quanto de outro, alertando para um possivel erro de
medida nos resultados dessa proxy. Essa métrica, para detectar a presenca de
praticas tributarias de elisdo fiscal nas organizagbes, também foi abordada nas
pesquisas realizadas por Gupta e Newberry (1997), Rego (2003), Dhaliwal et al.
(2004), Schmidt (2006), Dyreng et al. (2008) e Wilson (2009).

No estudo realizado por Cabello e Pereira (2015), observaram a dificuldade de
mensurar praticas de elisdo fiscal na coleta de dados das demonstragcdes contabeis,
em virtude de a legislacéo tributaria brasileira possibilitar a influéncia de valores
extracontabeis. Pois, tais valores sdo mantidos apenas no LALUR, ou seja, néo
constam nas contas de resultado ou em contas patrimoniais, como: depreciacao
acelerada incentivada, compensacao de prejuizos fiscais, exclusdes e adigdes por

diferengas temporarias, e incentivos fiscais.
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2.3.3 Demonstracao do Valor Adicionado

Segundo a NBC TG n° 09, a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA),
evidencia a riqueza criada por uma entidade e a sua distribuicdo em determinado
periodo, além de representar um dos elementos componentes do Balango Social. Tal
riqueza gerada pela empresa, que corresponde ao valor adicionado, é auferido pela
diferenca entre o total da producao prépria e o total da produgao de terceiros, tanto de
bens, quanto de servigos.

Ainda conforme o referido pronunciamento, as principais rubricas contabeis que
compdem a DVA sao: receitas operacionais; receitas nao-operacionais (ex.:
equivaléncia patrimonial e juros); insumos adquiridos de terceiros; despesas sem
desembolso de caixa (depreciacdo, amortizacdo e exaustdo), despesas com
desembolso de caixa (ex.: folha de pagamento e tributos); remuneracé&o de capitais
de terceiros (ex.: aluguéis) e remuneragao de capitais proprios (ex.: distribuicdo de
lucros e dividendos).

Para Cunha et al (2005), a DVA se apresenta como instrumento capaz de
evidenciar tanto os aspectos econbmicos, quanto os aspectos sociais, se
apresentando como a demonstragao contabil mais completa para aferir a relagao
econdmico-social das organizagbes. Em seus estudos, confirmaram que os
indicadores retirados da DVA se constituem num excelente avaliador da distribuicdo
da riqueza, a disposicdo da sociedade, no entanto, sem nenhuma pretensdo de
substituir outros indicadores de riqueza ja existentes, ou, até mesmo, rivalizar com
eles.

Tinoco et al (2011), pesquisaram a carga tributaria média de diversas empresas
brasileiras em relag&o ao calculado e divulgado pelo IBGE, concluindo ent&o ser muito
superior ao apresentado por este 6rgao. Nesta pesquisa, o Estado apareceu como
aquele com a maior fatia do valor adicionado referente aos impostos, taxas e
contribui¢cdes, em todas as suas esferas. Com isso, a relagdo da DVA com a eliséo
fiscal esta no fato de que as praticas de redugdo de carga tributaria refletem
diretamente a geragcdo de riqueza das organizagdes, tendo, portanto, o Estado

(governo) como o principal agente econdmico externo influenciador desta situagao.
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2.3.4 Incerteza no Tratamento de Tributos e Provisdes para Riscos e

Contingéncias

A interpretacéo de areas cinzentas na legislacéo fiscal pode ser complexa. A
norma internacional IFRIC 23, que trata de Incerteza sobre Tratamentos de Impostos
sobre o Lucro, procura esclarecer a contabilizacdo de posicoes fiscais que podem se
enquadrar como incertos e, consequentemente, questionados pelas autoridades
fiscais (KPMG, 2017). A legislagéo brasileira equivalente a legislagéo internacional,
tratando desta matéria, € a NBC TG n° 32 em que a questdo principal na
contabilizacio dos tributos sobre o lucro € como contabilizar os efeitos fiscais atuais
e futuros sobre: (a) futura recuperagao (liquidagdo) do valor contabil dos ativos
(passivos) que sao reconhecidos no balango patrimonial da entidade; e (b) operagdes
e outros eventos do periodo atual que sao reconhecidos nas demonstragcdes contabeis
da entidade.

De outro modo, a NBC TG n° 07, que versa sobre Subvencao e Assisténcia
Governamentais, orienta a ndo reconhecer tais rubricas sem que ao menos exista uma
seguranga razoavel de que as condigbes estabelecidas, serdo atendidas. O
recebimento de qualquer subvencio ou assisténcia, nao € prova de que as condi¢des
de fruicdo foram cumpridas ou que o serdo. Subvengado governamental, inclusive
subvengado ndo monetaria a valor justo, ndo deve ser reconhecida até que exista
razoavel seguranca de que: (a) a entidade cumprira todas as condi¢des estabelecidas
e relacionadas a subvencéao; e (b) a subvengao sera recebida. Caso contrario, a
entidade devera provisionar todas as posicdes incertas.

O provisionamento de posicdes incertas tem fulcro na NBC TG n° 25, que trata
de Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. O objetivo € estabelecer
que sejam aplicados critérios de reconhecimento e bases de mensuragao apropriados
a provisbes e a passivos e ativos contingentes. Importante também que sejam
divulgadas informacgdes suficientes nas notas explicativas para permitir que os
usuarios entendam a sua natureza, oportunidade e valor. Com isso, as discussdes
tributarias no ambito administrativo e judicial pelas praticas de elisdo fiscal,
consideradas pelo fisco como incertas, devem atender as normas internacionais de

contabilidade traduzidas para o Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.
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2.4 INTERFACE ENTRE CONTABILIDADE DE GESTAO E TRIBUTACAO

Conforme Baldenius e Dyreng (2021), uma das interagbes menos estudadas &
entre contabilidade de gestdo e tributacdo. Embora as conexdes entre esses dois
assuntos possam parecer menos Obvias, alguns estudos sugerem que a ligagao é
profunda e complexa. Ainda sobre o que trata esses dois autores, a interacdo entre
contabilidade de gestéao e tributacéo é frequentemente negligenciada na literatura.

As ciéncias contabeis podem ser classificadas em diversas categorias, como
por exemplo, contabilidade de custos, contabilidade de gestdo, contabilidade
tributaria, contabilidade financeira e contabilidade publica (DIEHL, 2017). Sendo
assim, algumas dessas areas possuem sinergia de comunicagao, de modo que uma
colabore com a outra, como € o caso da contabilidade de gestdo e contabilidade
tributaria. Pois, os dados que alimentam os sistemas geradores dos relatorios
internos, com informagdes sobre a situagdo econdmica e patrimonial da organizacgao,
também s&o os mesmos utilizados para questdes gerenciais de tomada de decisao.

Demonstrando a interface entre contabilidade de gestdo e tributagéo,
apresentam-se alguns exemplos utilizados no estudo de Baldenius e Dyreng (2021):
(a) Precos de Transferéncia (transfer prices) sao 6timas opg¢des em organizagdes que
possuem unidades em outros paises, ainda mais com tributagcdo reduzida ou
favorecida, visto que podem mover seus lucros para essas outras unidades e reduzir
a sua “fatura” tributaria. (b) Estruturas Organizacionais sdo eficazes na maximizagéo
da produtividade das empresas e na redugao da carga tributaria, principalmente
quando existem beneficios fiscais que favorecem a fabricagao do produto em um pais
e a venda em outro. (c) Compensagao pecuniaria ou ndo-pecuniaria a gerentes que
se engajam em praticar a elisao fiscal nas organizagdes, trazem beneficios de forma
reciproca. (d) Ambiente de Informacgao Interna praticados pela alta administragdo com
ampla experiéncia, propagam as melhores praticas de elisdo fiscal em diversas areas
da organizagdo, como se fossem lubrificantes informacionais. (e) Decisbes de
Investimento das empresas levam em consideragdo as aliquotas marginais dos
impostos, por esse fato, um forte ambiente de informacao interna aumenta o sucesso
na decisao sobre investimentos.

Por fim, um ambiente organizacional com forte coes&o interna, na qual as

decisdes sobre producgio, vendas, investimentos, remuneracao de funcionarios, etc.,
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quando levam em consideragao a tributagdo, impactam diretamente o fluxo de caixa

e afetam os custos, despesas e receitas das organizagdes.

2.5 DESENVOLVIMENTO DA HIPOTESE DE PESQUISA

A elisao fiscal, diferente da evasao fiscal, corresponde ao planejamento
tributario licito. A elisdo fiscal € praticada por organizagées que possuem o intuito de
mitigar o custo da alta carga tributaria compulséria a que s&o submetidos, com
transferéncia de valor do Estado aos acionistas (DESAI;, DHARMAPALA, 2009).
Sendo assim, tais praticas acabam por ser inerentes ao risco de um litigio, pois,
conforme considera Gongalves et al (2017), todo litigio € um risco, e quando existe
discordancia por parte das autoridades fiscais sobre as praticas de redugao de carga
tributaria, a matéria pode prosperar para um litigio na esfera administrativa ou judicial.

De acordo com Cabello e Pereira (2015), no Brasil existem muitas obrigagdes
tributarias a serem suportadas pelas empresas. A necessidade de estar em constante
atualizacdo sobre possiveis planejamentos tributarios, acaba por suprimir seus
recursos financeiros, necessitando investir constantemente em pessoas e programas.
Por outro lado, Mills (1996) e De Oliveira et al (2013) considera que as empresas que
se dispéem a gastar mais em estudos e pesquisas sobre a legislagao tributaria,
reportam menores gastos com tributos.

As decisbes sobre a mitigacdo dos tributos costumam ser contraditorias. Por
um lado, sdo como quaisquer outros custos para uma empresa, por outro, contribuem
para a competitividade dos negdcios e o bem-estar social, visto que sem ele nao
haveria servigos publicos aos cidaddos (KNUUTINEN, 2014; DE SOUZA et al, 2016).
Nesse sentido, as empresas que procuram equilibrar estas duas vertentes, caminham
para a responsabilidade social corporativa e tendem a apresentar menores litigios
fiscais.

Além do exposto, toma-se como base a Teoria da Legitimidade, que busca a
melhor combinagdo entre os individuos, as organizagbes e o meio ambiente
(MACHADO; OTT, 2015). Esta teoria possui relagado direta com a forma como as
organizagdes administram os seus tributos perante a sociedade, inclusive na maneira

como se utilizam dos planejamentos tributarios.
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A elisdo fiscal ndo pode ser confundida com evasao fiscal, pois o primeiro diz
respeito ao planejamento tributario licito e o segundo a sonegagéao (PIQUERAS, 2010;
FISHER, 2014). No universo de empresas que praticam elisdo fiscal, existem as
certificadas como socialmente responsaveis, que correspondem aquelas listadas no
ISE da bolsa de valores brasileira. Por outro lado, existem as empresas nao
certificadas que também praticam planejamentos tributarios licitos.

Desta maneira, tendo como base os estudos de Desai e Dharmapala (2009)
Piqueras (2010), Lanis e Richardson (2012), Graham et al (2014), Gallemore et al
(2014), Cabello e Pereira (2015), Santana e Rezende (2016), Gongalves et al (2017),
Jacob et al (2019) e De Franca e Do Monte (2020), em relagao ao objetivo principal e

aos objetivos especificos, propdem-se a hipdtese:

H1: Empresas certificadas como socialmente responsaveis possuem menos

litigios fiscais do que as empresas néo certificadas.

Portanto, para testar esta hip6tese, assim como, responder ao problema de

pesquisa, no préximo capitulo apresentam-se os percursos metodolégicos realizados.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo apresenta-se o percurso metodologico empregado. Para tanto,
ele esta dividido nas seguintes sec¢des: classificagao da pesquisa; coleta e preparagéo
dos dados; e aprendizado de maquina supervisionado.

Na primeira se¢ao categoriza-se a pesquisa enquanto a natureza, abordagem
e procedimentos. A segunda seg¢ao destaca-se a populagdo e a amostra, além dos
principais tipos de elisao/litigios fiscais. Na ultima se¢éo evidencia-se a técnica de

aprendizado de maquina supervisionado para a classificagdo dos litigios.

3.1 CLASSIFICAGAO DA PESQUISA

A classificacdo da pesquisa quanto a natureza é aplicada e quanto a
abordagem € quantitativa, pois foram extraidos os tipos de litigios fiscais das
demonstragdes financeiras das empresas da B3 e processados em Python com o uso
da técnica de aprendizado de maquina, cujos resultados foram analisados utilizando

estatistica descritiva.

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

A base de dados do estudo sdo as demonstragdes financeiras das empresas
disponiveis no site da bolsa de valores brasileira (B3, 2021), sendo uma base publica
com informacdes de uma populacédo de 490 empresas ativas até a presente pesquisa.
Para a formacdo da amostra considera-se a populacao citada, exceto as empresas
financeiras. Desta maneira, a pesquisa compde-se de 382 empresas divididas em
dois grupos (ISE e GRUPO DE CONTROLE) entre os anos de 2010 e 2021. Das 382
empresas consideradas na amostra, 52 fazem parte do ISE e 330 do GRUPO DE
CONTROLE. Em termos das demonstracbes financeiras, foram coletados 3.653
documentos (formato PDF) no tamanho total de 10,33 gigabytes (GB). Sendo 597
arquivos com 2,11 GB e 3.056 arquivos com 8,22 GB, das empresas do ISE e GRUPO
DE CONTROLE, respectivamente.
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3.2.1 Expressoes e Classificagao

De posse das demonstragoes financeiras das empresas da B3, foram extraidos
os dados fundamentais por meio de mineragdo manual do texto. A mineragdo manual
de texto foi o procedimento de busca manual das expressdes em demonstracoes
financeiras, detectando e tabulando os dados sobre as praticas de eliséo fiscal (ex.:
juros s/ capital préprio) e os tipos de litigios fiscais (ex.: processos administrativos) a
que foram subjugadas.

A definicdo das palavras-chave para a busca das principais expressdes
extraidas das demonstracdes financeiras teve como base o estudo de Cabello e
Pereira (2015), Fernandes (2015) e Wermeier (2019), tais como: depreciagao
acelerada; depreciacdo acelerada incentivada; juros sobre capital proprio;
reorganizagao societaria; e incentivos fiscais. Baseado nisto, os tipos de litigios foram

classificados em cinco modalidades conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Base de treinamento litigios

Siglas Litigios
CDI Litigio_CreditosIndebitos
EIP Litigio_ExclusaolcmsBCPisCofins
ouT Litigio_Outros
PAJ Litigio_ProcessosAdministrativosJudiciais
ROC Litigio_ReorganizacaoSocietaria_CombinacaoDeNegocios

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Em mais detalhes, a classificagao corresponde:

v Litigio_CreditosIndebitos (CDI): aborda os litigios envolvidos com créditos
e indébitos de ICMS, IPI, PIS, Cofins, IRPJ e CSLL;

v Litigio_ExclusaolcmsBCPisCofins (EIP): considera os litigios relacionados
ao tema da exclusdo do ICMS da base de calculo das contribuicdes ao
PIS e a Cofins;

v' Litigio_Outros (OUT): engloba os litigios inerentes ao programa de
alimentacao do trabalhador (PAT), ao saldo negativo de IRPJ e CSLL, as

receitas financeiras das contribuicbes ao PIS e a Cofins, aos juros sobre
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o capital proprio, aos incentivos fiscais estaduais, ao imposto municipal
(ISSQN) e as contribui¢cdes previdenciarias (INSS);
v'  Litigio_ProcessosAdministrativosJudiciais (PAJ): relaciona os litigios
referentes aos processos tributarios no &mbito administrativo e judicial; e
v' Litigio_ReorganizacaoSocietaria_CombinacaoDeNegocios (ROC): trata
dos litigios relacionados a reorganizacédo societaria e combinagdo de

negocios.
3.2.2 Corpus
A base de treinamento (corpus de palavras) emerge de uma amostra de 408
demonstracdes financeiras entre os anos de 2010 e 2021. Dessa amostra, retornaram

519 frequéncias de expressdes relacionadas aos litigios classificados em CDI, EIP,
OUT, PAJ e ROC, distribuidas conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 — Frequéncias dos litigios

Siglas Frequéncias
CDI 159
EIP 108
ouT 106
PAJ 84
ROC 62
Total 519

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Na Tabela 4 apresentam-se as bases utilizadas para treinar e aplicar o
algoritmo. A base de treinamento contou com 98 demonstragdes financeiras do ISE e
310 do GRUPO DE CONTROLE e a base completa contou com 597 demonstracoes
financeiras do ISE e 3.056 do GRUPO DE CONTROLE.



Tabela 4 — Base completa versus treinamento

Quant. Demonstragoes Financeiras

CONTROLE

Base Grupo
ISE
Completa
ISE

Treinamento

CONTROLE

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

40

Para esta pesquisa, visualiza-se (tabela 4) que a base de treinamento utilizada

representou 11,17% da base completa, sendo, para este caso, suficiente para criar os

algoritmos de aprendizado.

3.3 APRENDIZADO DE MAQUINA SUPERVISIONADO

A técnica utilizada nesta pesquisa para a classificacdo de texto automatizada é

o aprendizado de maquina. Em regra geral, um classificador de aprendizado de

maquina supervisionado, mapeia uma entrada para uma saida (HAUSLADEN et al,

2020). A Figura 2 apresenta todo o percurso metodologico até o aprendizado de

maquina.

Figura 2 — Percurso metodolégico para o aprendizado de maquina

Amostra: 382

2010 a 2021

Extraidas 3.653

Demonstracdes
Financeiras

(@

Aprendizado
de Maquina
(ML)

@

Base de
Treinamento

Eliséo Fiscal
e
Litigios Fiscais

Coleta Manual

519 Frequéncias
em 408 df

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).
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Sendo assim, foi acessado o site da B3 e sabendo que la constam 490
empresas ativas, eliminou-se 108 do setor financeiro por conta de particularidades na
legislacdo fiscal, tomando-se como amostra 382 empresas para um periodo entre
2010 e 2021. Apos, foram extraidas 3.653 demonstragdes financeiras com dados dos
balangos patrimoniais e notas explicativas, e, por meio da coleta manual, foi gerada
519 frequéncias de expressoes dispostas em 408 demonstracdes financeiras. Depois,
foram detectados e tabulados os dados sobre elisdo fiscal e litigios fiscais, na qual
formaram a base de treinamento. Portanto, através da técnica de aprendizado de
maquina, utilizou-se esta base de treinamento para criar algoritmos de treinamento

permitindo que a maquina aprendesse e replicasse o aprendizado.

3.3.1 Pré-Processamento

O texto bruto precisou passar por um pré-processamento, que envolve
preparagao, organizagao e estruturagdo dos dados. O pré-processamento de um texto
passa pelas seguintes abordagens (SCHMITT, 2005): a tokenizag&o, que quebra a
sequéncia de caracteres em um texto localizando o limite de cada palavra; o
stopwords, que remove palavras irrelevantes para o entendimento do sentido do texto;
a stemizagéo, que reduz a palavra a sua base; a lematizagdo, que agrupa as formas
flexionadas de uma palavra; e a normalizacéo, que transforma o texto em uma unica
forma tradicional.

Esta pesquisa utiliza-se da stemizacao para reduzir as palavras ao seu radical,
base ou raiz, pois, a remoc¢ao de stopwords foi necessaria para fornecer uma analise
automatizada mais precisa, removendo palavras que fornecem pouca informagao
semantica, como por exemplo: a, que, de, ou, etc.

Portanto, foram removidas letras maiusculas, pontuacao, palavras irrelevantes
e espacos inutilizados, com o objetivo de mitigar registros inconsistentes, faltas de
informacgdes, registros duplicados, valores discrepantes e assimetrias, que pudessem

comprometer a qualidade da informacao buscada.
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3.3.2 Classificagao

A classificacdo de um texto € um processo de imputacédo de tags (categorias
aos textos), tomando como base o seu conteudo. Também consiste em examinar
objetos ou registros alocando-os em grupos ou classes previamente definidos
segundo determinadas caracteristicas (BERRY; LINOFF, 2004).

Sistemas de classificagdes de textos, baseados em aprendizado de maquina
(Machine Learning), podem aprender com dados previamente selecionados a partir
de uma base de treinamento. Tais dados selecionados devem ser robustos,
consistentes e representativos, para que o retorno das informacdes, apds aplicadas
sob uma base completa, cheguem o mais proximo da precisao.

Os dados dos textos transformados em vetores (dados codificados), aliado a
um conjunto de dados, sdo alimentados a um algoritmo de ML, resultando em um

modelo de classificagdo, conforme apresentado na Figura 3.

Figura 3 — Modelo de classificagdo com base de treinamento

Base de Treinamento:

EXTRATOR DE ALGORITMO
TEXTO RECURSOS RECURSOS MACHINE C&%gﬁ';&%%
RELEVANTES LEARNNG

Fonte: Elaborada pelo autor (2022)

Percebe-se nesta figura que o resultado do modelo de classificagao inicia-se
com a entrada de um texto bruto, tendo o extrator de recursos relevantes a funcao de
capturar as principais expressoes de formacgao do algoritmo de ML.

O modelo de classificagao treinado pode extrair os pontos principais de um
texto e interpretar quais dados sdo necessarios encontrar nesse texto, retornando uma
tag, apos terem aprendido com uma base de treinamento previamente processada,

conforme apresentado na Figura 4.
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Figura 4 — Modelo treinado de classificacéo de texto

Predicéo:
EXTRATOR DE
TEXTO RECURSOS RECURSOS CII_WACS);[S)EI-(?A[E:EAO TAG
RELEVANTES

Fonte: Elaborada pelo autor (2022)

Visualiza-se nesta figura, ap6s a criagdo do modelo de classificagdo, que o
algoritmo treinado do aprendizado de maquina é aplicado sobre uma base completa
retornando as expressdes treinadas em forma de tags.

Como modelo para a classificagdo emprega-se o algoritmo de Naive Bayes
(NBC), ele é geralmente conhecido como um classificador probabilistico simples e
assume a independéncia de caracteristicas de uma classe (MURAKAMI;
MIZUGUCHI, 2010). Os vetores que representam textos codificam informagdes sobre
a probabilidade de as palavras no texto ocorrerem nos textos de uma determinada
tag. Assim que todas as probabilidades forem calculadas para um texto de entrada, o
modelo de classificagédo retornara a tag com a maior probabilidade como saida para
essa entrada. Uma das principais vantagens desse algoritmo € que os resultados
podem ser muito bons, mesmo que nao haja muitos dados de treinamento.

Nessa Otica das probabilidades, o algoritmo Naive Bayes €& utilizado para
predicdo numérica delineando a distribuicdo de probabilidades do valor alvo com
estimadores de densidade do Kernel (DE PINA; ZAVERUCHA, [s.d.]). A estimativa de
densidade do Kernel € uma maneira ndo parameétrica de estimar a populacdo da
funcao densidade de probabilidade (MURAKAMI; MIZUGUCHI,2010).

3.3.3 Avaliagao do Classificador

As métricas de desempenho padrao, tratam da performance de um modelo de
classificagao baseados na matriz de confusao (CAELEN, 2017). Esta matriz é usada
em aprendizado de maquina para avaliar ou visualizar o comportamento de modelos
em contextos de classificagdo supervisionada, contendo informagdes brutas sobre as
previsbes realizadas nesse modelo de classificacdo. A Tabela 5 apresenta em

detalhes as variaveis da matriz de confuséo.
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Tabela 5 — Matriz de confusao

VALOR ATUAL
Positivo Negativo
<
Positivo VP FP =
o
Py
o
C
(0p]
(@
Negativo FN VN S
o

Fonte: Narkhede (2018)

Os seus elementos (tabela 5) podem ser classificados como:

a) Verdadeiros Positivos (VP): classificagédo correta;

b) Falsos Negativos (FN): o modelo previu a classe negativa, entretanto, a
classe era positiva;

c) Falsos Positivos (FP): o modelo previu a classe positiva, entretanto, a classe
era negativa; e

d) Verdadeiros Negativos (VN): classificagao correta.

Entre as diferentes medidas de avaliacido, destacam-se principalmente a

acuracia, recall, precisao e f-score.
A acuracia demonstra a performance geral do modelo, indicando, de todas as

classificagdes, quantas o modelo classificou corretamente:

i — VP +VN )
A = VP Y VN + FP + FN M

O recall indica dentre as situagdes de classe positivo como valor esperado,

quantas estao corretas:

Recall = — % 2
At = VP FFN (2)
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A precisao mensura, dentre todas as classificacbes de classe positivo que o

modelo fez, quantas estao corretas:

Precisdo = ve 3
recisdo = 5 TFP 3)

O f-score se constitui em uma média harménica formada pela jungédo entre

recall e precisao:

2 X Precisiao X Recall

(4)

— score =
f Precisao + Recall

Pois bem, essas medidas de avaliagcao auxiliaram este estudo a interpretar a
performance do aprendizado de maquina, cujo objetivo é o de apurar se a base de
treinamento do aprendizado de maquina assemelha-se a base de treinamento da
coleta manual. Isso mostra-se importante visto que os algoritmos de aprendizado

criados foram replicados sob uma base completa.
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Neste capitulo, apresentam-se as analises dos dados resultantes da aplicagcéo

do classificador de Naive Bayes com estimativa de densidade de Kernel. A primeira

secao tratara da estatistica descritiva. A segunda segao discorrera sobre a avaliagéao

do modelo de classificagao E, por fim, a terceira sobre a classificagdo, na qual séo

analisadas as rotulagbes automatizadas decorrentes do emprego da técnica de

aprendizado de maquina.

4.1 ESTATISTICA DESCRITIVA

Inicia-se apresentando o Grafico 1, que mostra a totalidade das 490 empresas

ativas na B3 por setor econdémico.

Grafico 1 - Quantidade de empresas B3 por setor econémico
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Note-se que ele esta disposto em ordem decrescente de numero de empresas

por setor econdmico. Verifica-se que o setor de consumo ciclico ocupa a segunda
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posicao, representando 18,98% da totalidade das empresas. O setor de consumo
ciclico opera predominantemente no ramo varejista e de prestacdes de servigos,
justificando a sua predominancia. Por outro lado, ocupando a ultima posi¢gdo com 10
empresas esta o setor de comunicagdes, representando 2,04% das empresas ativas,
0 que explica o monopodlio deste setor econémico.

No Grafico 2 é possivel observar a distribuicdo por ano de todas as 3.653
demonstracdes financeiras coletadas, pertinentes as 382 empresas consideradas
neste estudo. Pela disposi¢cao deste grafico, ao mesmo tempo é possivel visualizar o
crescente numero de empresas que comecaram a fazer parte da B3 ao longo de doze
anos, pois, relacionando-se as quantidades de demonstragdes financeiras com o
numero de empresas ativas da B3, pode-se concluir que houve um crescimento de
48,44% das empresas participantes da bolsa de valores brasileira, saltando de 256
empresas em 2010 para 380 empresas em 2021.

Grafico 2 — Demonstracdes financeiras e empresas participantes do ISE por ano
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

A quantidade de empresas ativas da amostra em 2021, versus a quantidade de
demonstragdes financeiras do mesmo ano, nao foi igual pelo fato de que duas
empresas nao apresentaram a bolsa de valores, em 2021, suas declaragbes. Essas
duas empresas estao classificadas no setor econdmico de consumo néo ciclico e de
materiais basicos.

Intrinseco a esses numeros, no mesmo grafico, encontram-se as empresas
participantes do ISE, também do periodo entre 2010 e 2021. As empresas
participantes do indice de Sustentabilidade Empresarial, correspondem a no maximo

40 empresas por ano, mediante imposigao legal, portanto, como é possivel verificar,
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a quantidade de empresas néo foi inferior a 20, assim como, ndo ultrapassou mais do
que 30 empresas.

No Grafico 3 pode-se observar a distribuigcao por setor econémico das 52
empresas da amostra participantes do ISE. Dos 11 setores econémicos na qual
todas as empresas estavam classificadas, as empresas do ISE estavam presentes
em 8 setores econdmicos, distribuidos da seguinte forma: 14 de utilidade publica; 9
de materiais basicos; 7 de bens industriais; 7 de consumo ciclico; 6 de consumo néo

ciclico; 3 de comunicagdes; 3 de petroleo, gas e biocombustiveis; e 3 da saude.

Grafico 3 — Empresas ISE e GR DE CONTROLE por setor econédmico
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Nesse grafico também se observa que o setor de utilidade publica é o que mais
possui empresas ISE. O setor de utilidade publica € composto pelos segmentos de
servigos essenciais, tais como de energia elétrica, distribuicdo de agua, saneamento
basico e fornecimento de gas. Portanto, € um setor que possui forte clamor social e
precisa demonstrar comprometimento com os principios de sustentabilidade, indo ao
encontro do que prevé as regras de adequacgao ao ISE.

As empresas denominadas de GRUPO DE CONTROLE, também sao exibidas,

cuja diferengca com o ISE, no que diz respeito aos setores econémicos, esta no setor
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de Tecnologia da Informagéao e no setor Outros, na qual ndo ha nenhuma empresa do
ISE fazendo parte. O setor econdmico denominado Outros, compdem-se de empresas
de holding e participagbes em outras empresas nao financeiras.

A amostra (base de treinamento) utilizada na classificagéo dos litigios fiscais é
composta por 98 demonstracdes financeiras do ISE e 310 do GRUPO DE
CONTROLE. A partir do Grafico 4 observa-se que a base de treinamento representou
11,17% da base completa, sendo 2,68% do ISE e 8,49% do GRUPO DE CONTROLE.

Grafico 4 — Base completa e base treinamento por demonstracdes financeiras
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

As frequéncias de litigios na base de treinamento, totalizam 519 frequéncias,
sendo 212 do ISE e 307 do GRUPO DE CONTROLE. No Grafico 5 observa-se a
distribuicdo de litigios fiscais encontradas nos grupos nas diferentes classes
(detalhado na secgédo 3.2.1). Para o ISE, nota-se que as maiores frequéncias estéao
associadas aos litigios CDI e EIP, representando as propor¢des de 33,96% com 72
frequéncias e 21,70% com 46 frequéncias. Por outro lado, o litigio PAJ tem a menor
frequéncia com 3,77%, correspondendo a 8 frequéncias. Importante salientar que as
propor¢des sao medidas tomando como base o total do grupo ISE.

No grupo ISE, a explicagédo do CDI liderar no quesito frequéncia, deve-se ao

fato de que este litigio tratou dos créditos e indébitos de mais de um tributo, quais
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sejam: ICMS, IPI, PIS, Cofins, IRPJ e CSLL. Além disso, os tipos de elisdo fiscal

existentes nesses tributos sdo em numeros relevantes, visto que tratam de beneficios

Grafico 5 — Proporgao frequéncias ISE e GR DE CONTROLE por litigios
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

e incentivos fiscais, tais como, isengoes, reducdes de base de calculo, diferimentos,
créditos presumidos, interpretagdes na apropriagdo de créditos de insumos,
interpretacbes do momento do fato gerador do tributo, inconstitucionalidade na
cobranga de tributos, conceito de subvengdes governamentais, etc.

Ja, em relagédo ao EIP, mesmo que o tema abranja dois tributos, quais sejam,
o PIS e a Cofins, o motivo de aparecerem mais vezes na coleta diz respeito a
relevancia deste assunto para as empresas, visto que o tema da excluséo do ICMS
da base de calculo das contribuigbes ao PIS e a Cofins, ganhou repercussao geral
nos tribunais, sendo popularmente chamado de tese do século.

Para o GRUPO DE CONTROLE, ao contrario do observado no ISE, o litigio
PAJ apresenta-se na segunda colocacado de maior frequéncia com 24,76% do todo
desse grupo, que em quantidade corresponde a 76 frequéncias. Tal colocagao pode
ser explicada ao fato de que nas demonstragdes financeiras amostrais analisadas, os
litigios propriamente ditos ndo foram apresentados, porém, constavam nos balangos

patrimoniais e nas notas explicativas o registro de que essas empresas possuiam



51

provisionados valores de processos administrativos e judiciais, sendo assim, nesse
caso, contaram como uma frequéncia por empresa considerada.

Outro litigio que requer esclarecimentos é o ROC, em vista da grande dicotomia
entre os grupos. No grupo ISE apresenta proporgéo de 20,75% com quantidade de 44
frequéncias e no GRUPO DE CONTROLE a proporc¢ao € de 5,86% com quantidade
de 18 frequéncias. A reorganizacao societaria e combinagdo de negdcios, por mais
gue seja uma pratica comum a grande maioria das empresas, perante as autoridades
fiscais ndo possui questionamentos regulares. Com isso, é esta a justificativa para a
menor frequéncia do GRUPO DE CONTROLE. Por outro lado, este argumento nao se
aplica para o grupo ISE, visto que consta registrado o litigio ROC em uma parcela
significativa de suas demonstragdes financeiras.

Em relag&o ao litigio OUT, para ambos os grupos da base de treinamento,
mostra-se em proporgbes muito parecidas, ndo havendo necessidade de maiores
explicagdes. No grupo ISE apresenta proporcédo de 19,81% e no GRUPO DE
CONTROLE 20,85%, do todo de cada um de seus grupos.

Dos textos/expressbes associados as classes de litigios, emerge 18.329
palavras-chave, sendo 9.020 palavras do grupo ISE e 9.309 palavras do GRUPO DE
CONTROLE. No Grafico 6 sado apresentadas as distribuicbes das palavras

comparativamente para cada um dos dois grupos.

Grafico 6 — Quantidade de palavras ISE e GR CONTROLE por litigios
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No tocante ao grupo do ISE verifica-se que o litigio CDI continua liderando o
ranking dos litigios que mais aparecem, agora em quantidade de palavras, com 3.707
palavras, o que significa uma proporgéo de 41,10% do todo desse grupo. Agora, se
compararmos os litigios EIP, OUT e ROC, iremos verificar que em quantidade de
palavras, estes litigios estdo muito semelhantes, representando na média entre eles
uma proporgao de 18,62%. Por ultimo, observa-se que o litigio PAJ continuou como
0S que menos aparecem, com 275 palavras, correspondendo a 3,05% do todo desse
grupo.

Em se tratando da base de treinamento do GRUPO DE CONTROLE, as
distribuicbes das palavras-chave sdo muito semelhantes com as do grupo ISE, com a
diferenga de que o litigio PAJ com 1.873 palavras, nao esta na ultima posi¢ao desse
grupo, pois encontra-se em posigao parecida com os litigios EIP e OUT, cuja média
entre estes trés litigios resulta em 19,22%. A ultima posigao fica com o litigio ROC
com 677 palavras, representando 7,27% do todo desse grupo.

No Grafico 7 demonstra-se comparativamente as médias de litigios do grupo
ISE em relacdo ao GRUPO DE CONTROLE, utilizando-se dos dados constantes da
base de treinamento coletados de forma manual. A afericdo das médias é calculada a
razao das quantidades das frequéncias dos litigios fiscais pelo tamanho do seu grupo.
Como ¢é possivel se observar, a frequéncia dos litigios fiscais do grupo ISE é duas
vezes maior do que o GRUPO DE CONTROLE.

Grafico 7 — Média de litigios ISE e GR CONTROLE (base treinamento)
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Observa-se (grafico 7) que calculando de forma acumulada a razdo de todas
as frequéncias de litigios fiscais encontradas pelo total de demonstragées financeiras
coletadas, de 2010 a 2021, chega-se a uma média global de 2,16 para o grupo ISE e
0,99 para o GRUPO DE CONTROLE, confirmando a superioridade de litigios fiscais
informados pelas empresas integrantes do indice de Sustentabilidade Empresarial.

Observando-se os litigios fiscais encontrados nas 408 demonstragdes
financeiras, pertencentes as 382 empresas da B3, consideradas na amostra, a qual
chamou-se de base de treinamento, verifica-se que, das 310 demonstracdes
financeiras das empresas do GRUPO DE CONTROLE, 87 nao possuiam litigios
fiscais divulgados e/ou provisionados, ou seja, em aproximadamente 30% das
demonstragdes coletadas, os litigios fiscais ndo foram informados. Em contrapartida,
para as empresas do grupo ISE, em 98 demonstragdes financeiras, somente em 4
demonstragdes os litigios fiscais nao foram divulgados e/ou provisionados. Sendo
assim, justifica-se uma densidade maior de litigios fiscais nas empresas do grupo ISE
em relagdo ao GRUPO DE CONTROLE.

No Grafico 8 exibe-se as distribuigdes percentuais das frequéncias de litigios
fiscais em relagao ao classificador da base treinamento do grupo ISE e GRUPO DE
CONTROLE. Comparando-se as bases, observa-se que os litigios do grupo ISE séo
expressivamente maiores do que os GRUPO DE CONTROLE. Destaca-se os litigios

fiscais de categoria CDI como o de maior representatividade, com 71%.

Grafico 8 — Distribuicao percentual litigios ISE e GR CONTROLE (class. manual)
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Isso se deve ao fato de que os litigios fiscais ligados a esta categoria englobam
os principais tributos devidos pelas pessoas juridicas, quais sejam: IRPJ, CSLL, PIS,
Cofins, IPI e ICMS. Portanto, a gama de tipos de elisao fiscal disponiveis as empresas,
as expdéem aos questionamentos do Erario Publico, pois, possivelmente, podem se
tornar litigios fiscais, iniciando-se na via administrativo e, posteriormente, migrar para
via judicial.

Ainda sobre este grafico, também se observa que o litigio fiscal PAJ
representou a menor propor¢ao dentre os demais litigios do grupo ISE, com 8%. Isso
se deve ao fato de que nesta categoria de litigios foram classificados somente aqueles
em que nao havia uma discriminacao do seu conteudo, mas somente uma indicagao
nas demonstragdes financeiras da existéncia de um litigio, tanto no &ambito

administrativo, quanto no ambito judicial.
4.2 AVALIACAO DO MODELO DE CLASSIFICACAO

As medidas de avaliagao e validagdo seguem conforme secdo 3.3. A Tabela 6
apresenta os resultados da matriz de confusdo do modelo de classificacdo. Esta

tabela contém as 519 frequéncias de litigios fiscais coletadas da base de treinamento

e esta disposta em ordem decrescente de ocorréncias.

Tabela 6 — Matriz de confusdo do modelo de classificagao

Litigios CDI EIP ouT PAJ ROC
CDI 140 11 3
EIP 12 78 7
ouT 13 9 75
PAJ 10 10 6 55
ROC 7 7 4 9 35

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Pode-se observar que as frequéncias hachuradas na diagonal representam as
contagens de Verdadeiro Positivo (VP), ou seja, apresentam as frequéncias que
ocorreram unicamente naquele tipo de litigio, confirmando a previsdo do modelo de

classificagao. E, também, percebe-se que estas frequéncias de classificagao correta
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possuem quantidades de ocorréncias muito superiores aos demais elementos da
matriz (isto € uma forte evidéncia do bom nivel de assertividade do classificador).
Resulta desta Tabela 6 a performance do aprendizado de maquina para os
litigios CDI, EIP, OUT, PAJ e ROC, apresentados na Tabela 7. Em relag&o a acuracia,
conclui-se que resulta em métricas satisfatérias, com um coeficiente com proporg¢ao
acima de 80%, com destaque para o litigio ROC com um coeficiente de mais de 90%
de acuracia. O recall demonstra uma precisdo de acertos para as classes positivas
com valor esperado acima de 60% e ndo mais do que 80%. Tratando-se da precisao,
as classificagdes de classe positivo gerado pelo modelo apresentam coeficientes com
proporgdes entre 60% e 80% para os litigios CDI, EIP, OUT e PAJ. Somente o litigio
ROC demonstra coeficiente com proporgao inferior a 60%. Por fim, o f-score, que
corresponde a média harménica entre precisao e recall apresenta um coeficiente com
proporgao entre 60% e 80% para todos os litigios, podendo-se concluir que estas duas

métricas sdo satisfatorias para o resultado pretendido.

Tabela 7 — Performance do aprendizado de maquina

Performance CDI EIP ouT PAJ ROC
Acuracia 0,862 0,851 0,882 0,876 0,908
Recall 0,769 0,678 0,789 0,688 0,745
Precisédo 0,881 0,722 0,708 0,654 0,565
f-Score 0,821 0,699 0,746 0,671 0,643

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

De acordo com Henrique et al (2019) , os niveis de uma boa precisao para o
aprendizado de maquina séo subjetivos. No entanto, algumas pesquisas (veja por
exemplo GOUVEIA, 2022) sugerem que niveis superiores a 60% representam um
bom desempenho do modelo. Sendo assim, a apuracdo do modelo de classificacédo
utilizado, qual seja, o classificador de Naive Bayes com estimativa de densidade de
Kernel, no geral é satisfatorio. Atende ao proposto de capacitar a maquina de

diagnosticar de forma automatizada os litigios.
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4.3 CLASSIFICACAO AUTOMATIZADA

A classificagdo automatizada, combinando diferentes vetores (dados
codificados), € fundamental para auxiliar na analise de dados randomizados.
Utilizando-se dos dados da base de treinamento, detalhado na secdo 3.2, via
aprendizado de maquina (Machine Learning), mediu-se a média da utilizagado dos
litigios fiscais para cada um dos dois grupos, e, concluiu-se que, premeditadamente,
fica evidente que o grupo ISE possui mais litigios fiscais do que o GRUPO DE
CONTROLE.

No Grafico 9 apresenta-se a série temporal do numero médio de litigios para
os grupos ISE e CONTROLE, quando classificados automaticamente pelo emprego

do aprendizado de maquina (ML).

Grafico 9 — Média base treinamento (ML) ISE versus GR DE CONTROLE
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Em comparagdo com a base de treinamento de litigios preparada de forma
manual (vide grafico 7), pela coleta das demonstrag¢des financeiras, observa-se que o
desvio médio geral de todo periodo corresponde a -2% e -6%, para o grupo ISE e
GRUPO DE CONTROLE, respectivamente, conforme Tabela 8.

Pelo exposto nesta Tabela 8, as maiores oscilagdes do desvio do classificador
aconteceram entre os anos de 2012 e 2015, mas que foram se aprimorando nos anos
seguintes, resultando em uma média geral baixa para todo periodo, levando a
percepcdo de que o método de aprendizado de maquina correspondeu as

expectativas.
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Tabela 8 — Percentual de desvio do classificador por ano

GRUPO DE
Ano/Desvio ISE
CONTROLE
2010 -13% 1%
2011 -5% 15%
2012 20% -17%
2013 -15% -28%
2014 -8% 17%
2015 -19% 4%
2016 9% -19%
2017 -3% -9%
2018 3% -4%
2019 -3% -12%
2020 5% 3%
2021 1% -18%
Média Geral 2% -6%

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

De posse do algoritmo treinado aplicou-se a técnica de ML sobre a base
completa. Sendo assim, o Grafico 10, a exemplo do anterior, exibe a série temporal

do numero médio de litigios da base completa.

Grafico 10 — Média base completa (ML) ISE versus GR DE CONTROLE
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Observa-se que as frequéncias de litigios fiscais constantes do grupo ISE, sao
quase duas vezes maiores do que as frequéncias de litigios fiscais do GRUPO DE
CONTROLE. As maiores densidades ocorreram nos anos de 2017 e 2019, em que as
frequéncias de litigios fiscais do grupo ISE foram, respectivamente, 2,3 e 2,1 vezes
maiores do que as frequéncias de litigios do GRUPO DE CONTROLE.

No Grafico 11 apresenta-se a distribuicdo dos litigios para o grupo ISE e
GRUPO DE CONTROLE, apd6s a aplicagédo do algoritmo treinado sob uma base
completa composta por 3.653 demonstrag¢des financeiras. No tocante ao grupo ISE, a
classificacdo automatizada manteve a lideranga nos retornos dos litigios CDI e EIP
representando 68% e 49%, respectivamente. Por outro lado, o litigio PAJ continuou

apresentando a menor ocorréncia.

Grafico 11 — Distribuicéo de litigios ISE e GR CONTROLE (base completa)
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Neste mesmo Grafico 11 apresenta-se a distribui¢cao de litigios para o GRUPO
DE CONTROLE. Observa-se nesse grupo um retorno bem menor do algoritmo
treinado, tendo o litigio PAJ, ao contrario do ISE, a maior distribuigdo com 33% de
retorno. Comparando os grupos, apresentados neste grafico, se nota que as
frequéncias de litigios reduzem consideravelmente, reforcando a teoria de que as
empresas do GRUPO DE CONTROLE possuem menos litigios fiscais registrados ou

provisionados em suas demonstracgdes financeiras do que as empresas do grupo ISE.
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Por meio dos resultados descritos até aqui, fica evidente que os litigios fiscais
pertencentes as empresas do grupo ISE superam em quantidade, densidade e
frequéncia os do GRUPO DE CONTROLE.

A justificativa, baseada na pesquisa, para interpretar o motivo por que as
empresas do GRUPO DE CONTROLE possuem menos litigios fiscais do que as
empresas do grupo ISE, esta no fato de que a grande maioria das empresas
pertencentes a B3 ndo certificadas como socialmente responsaveis possivelmente
nao escritura e ndo provisiona os litigios fiscais em suas demonstrag¢des financeiras.

Tal situacao, pode estar relacionada a resposta do porqué essas empresas nao
fazem parte do rol de empresas aptas a participarem do indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3. Neste cenario, o quesito transparéncia de informacdes, embasado
na Teoria da Legitimidade, é uma caracteristica fundamental exigida para que as
empresas fagam parte do ISE.

Estudos anteriores como os de Desai e Dharmapala (2009), Hanlon e Slemrod
(2009), Graham et al (2014), Gallemore et al (2014), De Freitas et al (2019), Jacob et
al (2019), Franca e Do Monte (2020), Hasan et al (2021) e Jiang et al (2022),
relacionaram as praticas de eliséo fiscal ao comportamento dos agentes responsaveis
pelas organizagdes, para justificar a decisdo ou nao de se utilizarem de planejamentos
tributarios que pudessem expo-los.

Alinhada a presente pesquisa, os estudos de Cabello e Pereira (2015),
Fernandes (2015), Santana e Rezende (2016), Wermeier (2019), apresentaram as
principais praticas de elisdo fiscal usufruidas pelas empresas, entretanto, acabaram
por nao relacionar aos litigios fiscais decorrentes destas praticas tributarias, na qual
foi o tema central desta pesquisa. Do mesmo modo, aqueles estudos que
relacionaram apenas aos comportamentos dos agentes, n&do abordaram a relagao
elisdo fiscal versus litigios fiscais, o que torna este tema inovador.

Todavia, a presente pesquisa pressupoe, por meio da técnica de aprendizado
de maquina, que as empresas constantes do indice de Sustentabilidade Empresarial,
fazem parte desse grupo porque expuseram de forma transparente em suas
demonstragdes financeiras seus litigios fiscais, decorrentes de praticas de elisao fiscal
questionadas pelas autoridades fiscais. De outro modo, também se pressupde que
aquelas que decidiram a nao exposigao de litigios fiscais acabaram por ndo obter a
certificacdo de sustentabilidade empresarial.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

As praticas de elis&o fiscal, se constituem em planejamentos tributarios licitos,
diferentemente da evasao fiscal, que é a pratica ilegal (sonegacéo) de nao se pagar
tributos. As praticas licitas por meio de subterfugios constantes da legislagao,
possuem 0O objetivo de reduzir a carga tributaria da estrutura de custos suportadas
pelas empresas. Quando realizadas sob a luz da legalidade, com responsabilidade
social e o oferecimento de contrapartidas para a sociedade, conferem a organizagao
um estado de legitimidade, fulcrado nos conceitos da Teoria da Legitimidade,
certificando-a como um bom cidadao corporativo.

As organizagdes participantes da Bolsa de Valores Brasileira (B3), possuem
compromisso publico com a sociedade e o meio ambiente, e, portanto, devem manter
o compromisso com a Responsabilidade Social Corporativa e a Sustentabilidade
Empresarial. No intuito de mensurar as empresas da B3 que demonstram
comprometimento com o desenvolvimento sustentavel, a ética nos negdcios, as
praticas e alinhamento estratégico com a sustentabilidade empresarial, foi criado em
2005 o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), servindo como indutor das boas
praticas no meio empresarial brasileiro

Ademais, existe a ideia de que empresas certificadas em programas de
sustentabilidade empresarial sdo menos propensas a praticas de planejamentos
tributarios que possam expd-las a futuros litigios fiscais. Assim como, também existe
a ideia de que empresas nao certificadas praticam indistintamente planejamentos
tributarios. Em geral, os estudos existentes tendem a analisar as praticas de elisdo
fiscal sobre a lente da reputagao e custos politicos das organizagdes.

Estudos que tratam da reputagcdo corporativa, apresentam consideraveis
inclinagbes de que praticas de elisdo fiscal influenciam nas estratégias dos negdécios
(GALLEMORE et al, 2014). Com isso, o principal efeito € o recuo a planejamentos
tributarios que comprometam a sua reputagao (GRAHAM et al, 2014). Stakeholders
nao toleram praticas de elisdo fiscal que ponham em risco a sua reputacao
(SHULMAN, 2009). Por esse motivo, classificar e mensurar os litigios fiscais podem

ser uma boa opgéao para trazer seguranga a esses investidores.
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Assim, a presente pesquisa apresenta uma nova proposta na area tributaria.
Diferente de muitos trabalhos, este estudo teve como objetivo principal verificar se as
empresas certificadas como socialmente responsaveis, constantes do ISE,
compartilham os mesmos litigios fiscais que as empresas nao certificadas, para tanto,
buscando dados presentes na B3 e treinando um algoritmo de aprendizado de
maquina, cumpriu-se com os objetivos estipulados.

O objetivo principal do estudo foi atendido, ele revela que as empresas do grupo
ISE, além de compartilharem os mesmos litigios fiscais que as empresas do GRUPO
DE CONTROLE, possuem mais litigios fiscais registrados e provisionados em suas
demonstracdes financeiras.

Em mais detalhes, quanto aos objetivos especificos, convém relembrar que o
primeiro foi identificar os tipos de litigios fiscais das empresas listadas na B3. Este
objetivo foi alcangado, pois, sob uma base 3.653 demonstragbes financeiras do
periodo entre 2010 e 2021, classificou-se em cinco tipos de litigios: CDI, EIP, OUT,
ROC e PAJ.

O segundo obijetivo foi o de gerar um modelo para classificar os litigios fiscais
entre as empresas ISE e GRUPO DE CONTROLE. Para isso, utilizando-se da técnica
de aprendizado de maquina (Machine Learning) com aplicagao do classificador de
Naive Bayes com estimativa de densidade de Kernel, péde-se criar um algoritmo
treinado para de forma automatica classificar os litigios entre os grupos.

O terceiro e ultimo objetivo foi o de determinar a frequéncia de litigios fiscais
associados as praticas de elisao fiscal de acordo com a natureza da empresa (dentro
ou fora do grupo ISE). Com isso, o algoritmo treinado e aplicado sobre uma base
completa revela que as empresas do grupo ISE compartilham, essencialmente, os
mesmos tipos de litigios do que as empresas nao certificadas. Porém, a distribuigao
de frequéncia é distinta.

Sobre isso, tomando-se a média de distribuicdo das frequéncias de cada grupo
em funcgao dos tipos de litigios (CDI, EIP, OUT, ROC e PAJ), sob uma base completa,
observa-se que o grupo ISE demonstrou uma distribuicdo média superior ao GRUPO
DE CONTROLE, ou seja, comparando-se as frequéncias de litigios fiscais entre os
grupos, verifica-se que o primeiro possui duas vezes mais litigios do que o segundo.

Decorre dos resultados alcangados nos objetivos que a hipotese de pesquisa

tratando se empresas certificadas como socialmente responsaveis possuem
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menos litigios fiscais do que as empresas nao certificadas, foi rejeitada. Diante
disso, pode-se supor que boa parte das empresas nao certificadas no ISE, nao
escrituram e ndo provisionam os litigios fiscais em suas demonstragdes financeiras.
O que pode justificar o porqué da menor frequéncia quando comparado com as
certificadas como socialmente responsaveis. Importante ressaltar que esta intuigao
merece um estudo mais detalhado, ou seja, € um importante objeto para estudos
futuros.

Em relacdo as limitagbes, estas se relacionam as proprias informagdes
constantes das demonstragdes financeiras divulgadas pelas companhias, pois, se
uma determinada informacgao nao consta nesses documentos publicos, toma-se como
premissa de que eles nao foram divulgados e nao de que eles de fato sao inexistentes.
Ademais, o corpus de classificacdo também pode ser uma importante limitagao, nesse
caso verifica-se oportuno o aprofundamento e o avango sobre classificagdo manual

(corpus) a titulo de estudos futuros.
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