UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS
UNIDADE ACADEMICA DE GRADUACAO
CURSO DE CIENCIAS ECONOMICAS

ALESSANDRA ROEHRIG

CONCORRENCIA E TRANSFORMACAO DA INDUSTRIA CALCADISTA
GAUCHA: UMA ANALISE DESDE A METADE DA DECADA DE 90

Sé&o Leopoldo
2019



ALESSANDRA ROEHRIG

CONCORRENCIA E TRANSFORMAGCAO DA INDUSTRIA CALCADISTA
GAUCHA: UMA ANALISE DESDE A METADE DA DECADA DE 90

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Bacharel em
Economia, pelo Curso de Ciéncias
Econdmicas da Universidade do Vale do
Rio dos Sinos - UNISINOS

Orientadora: Profa. Dra. Janaina Ruffoni

Séao Leopoldo
2019



As minhas queridas e amadas avés que muito me

inspiram mesmo n&o mais presentes fisicamente.



AGRADECIMENTOS

A professora Janaina Ruffoni, por todo o seu empenho, dedicacio e
disponibilidade a orientacdo desse trabalho.

A Priscila Linck, por toda a sua ajuda e partilha de conhecimento referente ao
setor e aos dados estatisticos.

Aos meus queridos colegas curso, Aline, Jéssica, Luciane, Nadine, Tatiane,
Benjamin, Diego, Guilherme. Obrigada por tantos compartilhamentos. A jornada com
voceés foi incrivel.

Aos meus pais, Lilian e Luis, por todo amor, paciéncia e apoio as minhas
decisdes.

Ao meu namorado Cassiano, que entrou em minha vida durante a trajetoria
académica e desde entdo, tornou-se 0 meu maior incentivador. Obrigada por todo
companheirismo.

Por fim, gostaria de agradecer a todos 0s meus amigos que me apoiaram e me

incentivaram durante a graduacao.



RESUMO

Em meados de 1990, a dindmica do setor calgadista gaucho comecgou a sofrer
alteracdes a partir de medidas enddgenas - politica macroeconémica no pais - e
exdgenas - entrada de novos players - com consequéncias notaveis até os dias atuais.
Atualmente, a estrutura produtiva da indastria calcadista encontra-se bastante
alterada. Sabe-se que a produgéo de cal¢cados no Rio Grande do Sul possivelmente
tenha se contraido, e que, além disso, ela tenha se ramificado para outros estados
brasileiros. A partir dessas mudancas, o presente trabalho teve o objetivo de identificar
as principais caracteristicas do processo de transformacéo estrutural do setor. O
esforco investigativo esteve a pretensdo de organizar as informacdes estatisticas
setoriais e analisar o desempenho da industria cal¢adista gaticha no periodo de 1995
a 2017. O trabalho se preocupou em relacionar a teoria de concorréncia inovativa,
com seu principio em Schumpeter, a evolucdo Neoschumpeteriana e 0s aspectos
dindmicos da transformacé&o industrial voltados aos setores tradicionais. A evolucéo
histérica do ramo, com a formacgéo dos aglomerados industriais, os conhecidos polos,
Vale do Rio dos Sinos e Vale do Paranhana/Encosta da Serra, teve como base, 0s
trabalhos j& expostos anteriormente para discussdo. Foram analisados os dados de
producao, postos de trabalho e estabelecimentos, comércio exterior e indicadores de
inovacdo. Por fim, constatou-se a suposi¢ao inicial, no qual houve redugcdo na
producdo de calcados no estado. A trajetéria demonstra que os aglomerados
produtivos ndo foram suficientes para resultar em um bom desempenho industrial. A
gueda da fabricacdo de calcados foi de 37% e 5,4%, em valor real e quantidade de
pares, respectivamente, entre os anos de 2005 a 2017. A reducdo também foi
observada nas exportacdes de calcados, principalmente para o maior destino dos
calcados gauchos enviados ao exterior, os Estados Unidos. Como reflexo, o nivel de
emprego na fabricacdo de calgcados também se contraiu no periodo acumulado. Além
disso, houve precarizacdo do trabalho, com menores niveis salariais, mesmo com
aumento na qualificacdo da mé&o de obra, ao longo do tempo. Em termos de atividade

inovativa, observou-se também pouco investimento setorial em inovacao.

Palavras-chave: Calcado. Industria cal¢adista. Aglomerado Industrial. Rio Grande do
Sul
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1 INTRODUGAO

O presente trabalho tem o objetivo identificar a trajetoria estrutural do setor
calcadista gaucho, dado suas significativas transformacdes, percebidas sobretudo no
decorrer dos ultimos trinta anos. O Rio Grande do Sul é reconhecido como o bergo do
ramo de fabricac&o de cal¢cados a nivel nacional, e a regido do Vale do Rio dos Sinos
como a expoente no setor. Segundo Zingano (2012), a producédo de calcados
brasileira, iniciou-se artesanalmente com a figura do imigrante alemé&o, que trouxe
consigo a profissdo do artesé@o, e assim o curtidor e o sapateiro. A técnica manual de
fabricacdo de calcados era desenvolvida pelo conhecido “schuhmacher”, sapateiro,
em alemao. Observa-se que desde o surgimento do setor, a atividade produtiva da
confeccdo de calcados esteve atrelada de maneira significativa a necessidade
veemente de méo de obra. Com o passar dos anos, a producéo artesanal comecou a
se expandir e a fabricacdo de calgados ganhou linhas de producédo em unidades fabris.
No final do século XX, o setor atinge a sua plenitude, uma de suas principais
caracteristicas era o reconhecimento de maior aglomerado industrial de producéo de
calcados no mundo e de perfil exportador, localizado no Vale do Rio do Sinos e com
0 apoio do Vale do Paranhana/Enconsta da Serra, os conhecidos polos. Nesse
periodo, o Rio Grande do Sul chegou a empregar mais de 107 mil pessoas na industria
de fabricacdo de calcados em quase de 1,3 mil empresas (1997). Ou seja, em média,
cada estabelecimento detinha cerca de 84 trabalhadores. Esse dado revela que, em
média o setor esteve formado por pequenas empresas, além de demonstrar a
intensidade de mao de obra que a fabricagcéo de calgados exige.

Contudo, em meados de 1990, a dinamica do setor comeca a sofrer alteracdes
a partir de medidas enddgenas - politica macroeconémica no pais - e exégenas -
entrada de novos players - com consequéncias notaveis até os dias atuais. A abertura
comercial brasileira propiciou também a entrada de concorrentes externos. Alguns
anos mais tarde, o plano de estabilizacdo econémico resultou na valorizagdo da
moeda nacional e consequentemente em uma taxa de cambio mais baixa. Esses e
demais fatores, sem um olhar voltado a industria nacional, acabaram impactando a
perda de competitividade do cal¢cado brasileiro. O setor industrial como um todo é
atingido por variaveis macro que afetam a estrutura de custo de producéo e por fim a

rentabilidade do ramo. Nesta mesma fase, no entanto no continente asiatico, paises
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como a China, encontravam-se em perspectiva de desenvolvimento econdmico e de
uma elevada quantidade de oferta de mao de obra disponivel, o que lhes deu
vantagem na producgédo de larga escala. Esse € o contexto inicial no qual a industria
calcadista gaucha encontrou dificuldades para se manter e evoluir a producao.
Conforme, Neves (2018), as empresas calcadistas ndo foram capazes de responder
de forma rapida as mudancas ocorridas na nova conjuntura estabelecida, e
consequentemente, o setor como um todo, acabou emergindo em crise.

Atualmente, a estrutura produtiva da industria calgadista encontra-se bastante
alterada. Entende-se que a producéo de cal¢cados do Rio Grande do Sul diminuiu e se
ramificou para outros estados brasileiros, (em busca de um custo menor e de uma
possivel vantagem competitiva). Contudo, a partir dos trabalhos empiricos realizados,
questionou-se a real movimentacgdo da industria de fabricacdo de calgados, uma vez
gue pouco ainda foi analisada no que tange a variacédo da producéo fisica de calcados
no estado. Assim, optou-se por utilizar dados estatisticos para compreender a
movimentagao ocorrida.

Essa monografia tem como questéo central identificar: Quais séo as principais
caracteristicas do processo de transformacéao estrutural da indastria calcadista gaucha
no periodo da metade da década de noventa até 20177? Seus objetivos iniciais estarao
no esforgo investigativo da construcdo de base de dados, a partir de fontes oficiais. E
apos, no intuito de organizar, apresentar e descrever de modo a identificar o
desempenho do setor cal¢adista gatcho no periodo selecionado.

Além dessa breve introducéo, o trabalho esta dividido em mais cinco sec¢ées.
O segundo capitulo irhd apresentar a teoria de concorréncia inovativa, com seu
principio em Schumpeter e a evolugdo Neoschumpeteriana, e apés serdo abordados
0s aspectos dinamicos da transformacéo industrial voltados aos setores tradicionais.
Na parte seguinte, serd caracterizada a evolugdo da produgédo de calgcados no Rio
Grande do Sul utilizando como base os trabalhos j& expostos anteriormente na
academia para discussao. A quarta divisdo contemplara a metodologia utilizada para
a construcdo e analise dos dados. O quinto capitulo, ira descrever e analisar os
seguintes dados: producédo de calgados, postos de trabalho e estabelecimentos,
comeércio exterior e indicadores de inovacdo. Também na divisdo, os principais
concorrentes internacionais da industria calcadista brasileira seréo abordados. Todas
as informacdes foram buscadas a partir do ano de 1995 até o final do periodo

analisado, (2017). No entanto, nem todos os dados foram encontrados desde o inicio
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do periodo analisado, assim utilizou-se as séries historicas mais antigas achadas. Por
fim, nas consideracfes finais serd apresentada a conclusdo desta monografia
tentando identificar as principais caracteristicas encontradas no processo de
transformacao estrutural da industria cal¢adista galcha, no periodo analisado.
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2 CONCORRENCIA E TRANSFORMAGAO INDUSTRIAL

Interessa nesse capitulo explorar a concorréncia a partir da teoria
schumpeteriana e neo-schumpeteriana, e a percepc¢édo dinamica da transformacéo
industrial voltada aos setores tradicionais.

Antes de tudo, é fundamental caracterizar a concorréncia de forma consensual.
Possas (1993), sintetiza a concorréncia. A autora diz que esse € um processo comum,
continuo e sem fim, para o sistema capitalista. A todo o momento é possivel que novos
concorrentes facam parte do mercado. Todos, sobreviventes e entrantes no sistema,
podem optar por suas proprias estratégias e aliancas a serem utilizadas e que os farao
ser selecionados ou néo.

Ja a transformacdao industrial esté distante um conceito especifico, uma vez que
ela envolve certa complexidade superior. A transformacgao industrial, assim como a
concorréncia, também pode ser caracterizada de aspecto comum para o sistema
capitalista. Contudo, a transformacdo industrial pode ser consequéncia da
concorréncia, pois esta exposta a trajetoria da conjuntura econémica interna e externa
e diversas variaveis influenciam-na de forma significativa.

A tematica da concorréncia inovativa € tratada em dois principais formatos
dentro da ciéncia econdmica. As teorias tradicionais oferecem uma visdo ciclica e
estatica sobre o funcionamento do sistema econdmico. As novas invenc¢des, tanto de
produto como de processo, seriam incorporadas a esses ciclos e teriam como objetivo
maximizar os lucros. Ao buscar por lucros maiores esse capital seria atraido para
mercados mais concorridos. Essa seria a ideia mais proxima que a escola classica
chegou sobre o assunto. Ja, a partir Schumpeter, ha ruptura no ciclo econémico
guando ocorre insercdo de progresso técnico, pois ele desconfigura o sistema e traz
dinamismo para o processo. Para o teodrico, 0 motivo das novas criagfes estaria
relacionado a competitividade, o que caracteriza esse movimento de maneira
endodgena. Dessa forma, acreditou-se ser essencial explorar a teoria alternativa
proposta por Schumpeter sobre concorréncia inovativa, uma vez que sua percepgao
€ muito distinta do que antes era compreendido sobre o tema.

Ademais, este capitulo ir4 apresentar uma breve discussédo sobre a dinamica
da transformacdo industrial relacionando a influéncia da concorréncia e do

desenvolvimento de competitividade nos setores tradicionais.
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2.1 Concorrénciainovativa

A economia classica, fundamentada essencialmente em Smith e Ricardo,
entende que a concorréncia é atraida primeiramente para os setores que geram
maiores taxas de lucro. A base dessa ideia esta na maximizacgéo do capital, no qual o
empresario toma decisdes racionais e tem o poder de movimentar de forma autbnoma
os fatores de producédo para alocar os recursos da economia, com a livre entrada no
mercado e conhecimento do mesmo. Outro pressuposto importante para a teoria esta
na determinacgdo dos precos e da quantidade, que ocorre de forma simétrica entre as
forcas da oferta e da demanda do mercado, gerando assim equilibrio no contexto de
concorréncia perfeita e lucros “naturais”. (SILVA, 2003). Hunt (2012), escreve que
para os classicos, setores que em determinado periodo possuem uma demanda maior
gue a oferta praticam o preco de mercado acima do preco natural, atingindo uma taxa
média de lucro maior que a habitual. Contudo, o movimento de concorréncia para essa
escola ndo é relevante, pois acreditam que ela ndo altera o ciclo econémico. Os
classicos entendem que o preco de mercado tende a cair assim que outros capitalistas
perceberem essa maior lucratividade e também ofertarem produtos para o setor,
suprindo a demanda carente. Nessa percepcdo, a concorréncia até gera certa
anomalia, distorcdo no mercado, formando monopdélios e oligopdlios, porém forma
temporaria. No decorrer do tempo, o mercado tende a voltar ao seu estado de
equilibrio, no qual pratica a concorréncia perfeita, atingindo o bem-estar social de
todos, ou seja, a melhor forma de alocacéo dos recursos. Para esse grupo, a questao
da concorréncia esta baseada totalmente na questao dos precos.

Mais tarde, segundo Possas (2002), Marx, também compreende a concorréncia
cOmo um processo secundario, de um papel intermediario, sem efeitos relevantes e
de alteracdo ao ciclo econdmico. Marx concordava com 0s classicos sobre a livre
mobilidade de capital em busca de um rendimento maior e de acumulag&o. Contudo,
para o tedrico, a concorréncia era entendida como o impulso do sistema capitalista,
pois acarretava na insercéo de progresso técnico, tornando enddgeno esse processo
e capaz de movimentar a estrutura produtiva com inovacoes.

Ja a nocgdo neoclassica sobre concorréncia, puxada por Marshall - precursor
da microeconomia - traz o conceito de concorréncia perfeita. Nessa escola, as
empresas sao simplesmente tomadoras de preco e ndo possuem influéncia alguma

sobre o preco de mercado, entre oferta e demanda. Assim, para participar do jogo é
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necessario praticar o preco de mercado, dado esse ser o0 preco de equilibrio e seu
custo marginal. As hipoteses demonstram o aspecto estatico a eficiéncia alocativa do
processo.

A partir de Schumpeter, na metade do século XX, a concorréncia comega a ser
abordada com um processo evolutivo e dindmico. “Gerado por fatores enddgenos,
inovagbes em busca de novas oportunidades lucrativas, interagcdo competitiva”.
(POSSAS, 2002, p. 415).

Em linhas gerais, Schumpeter (1942) procurou destacar o
carater progressivo (ndo-estacionario) do sistema capitalista. Assim,
independentemente de fatores exdégenos, o capitalismo € descrito
como um sistema evolutivo em permanente transformacdo, onde a
produtividade é crescente. Um sistema que, pela sua propria natureza,
nunca pode estar estacionario [...]. (SILVA, 2003, p. 253).

A concorréncia schumpeteriana, como verificado na citagdo acima, carrega
consigo duas caracteristicas relevantes e inéditas até entédo, sendo elas: evolucéo e
dinamismo. Isso significa que o processo de concorréncia inovativa é continuo ao
longo do tempo, independente se novo ou difundido, de alteracédo de processo ou de
produto, de organizacdo produtiva ou geografica, e que dessa forma ele altera a
estrutura produtiva de maneira permanente. Pode-se dizer, que o primeiro esboco
desse pensamento foi percebido anteriormente por Marx.

Para Schumpeter, as empresas sdo propulsoras e buscam constantemente a
inovacao - diferenciacao, estratégia - pois almejam alcancar vantagens competitivas
que ocasionardo lucros exorbitantes em seus empreendimentos, além disso, elas
necessitam se posicionar para sobreviver ao ambiente competitivo. Ademais, se éxito
no negocio, ele deve decorrer em formacao de monopdlio, temporario ou ndo. Como
um espaco de criagdo comum, também € possivel que novas oportunidades fagam
parte do mercado. Porém, ao contrario do pressuposto classico, ndo ha tendéncia de
equilibrio no mercado com a saida de um monopolio. Schumpeter, acredita que o
movimento capitalista se dé através de dinamismo e ndo de determinismo ao
equilibrio. A entrada de novos “dominantes” ao sistema é consequéncia do
desenvolvimento de concorréncia. O percurso desse processo nNao possui uma
sequéncia pré-determinada ao autor, pois depende de uma série de interacdes
conjuntas, ndo apenas de concorréncia de preco, 0 que ndo acarreta na previsibilidade
de desfecho da estrutura de mercado. Por esse entendimento, identifica-se 0 processo

como evolutivo ou em evolucdo. Também € nesse contexto que o autor caracteriza a
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concorréncia de forma enddégena e denomina o processo de “destruicdo criadora’,
pois para ele a concorréncia gera novas maneiras de organizacao industrial criada
pela empresa, destruindo a velha organizagéo.

Em suma, percebe-se que Schumpeter esta preocupado em entender quais as
forcas estdo movendo a economia, uma vez que ele caracteriza a concorréncia como
um curso de ruptura e transformacao. Além disso, Silva (2003) cita trés destaques de
na teoria de Schumpeter: 1. O processo de concorréncia e de inovagdo Ssao
inseparaveis, para adquirir espago no mercado € preciso criar vantagens diferenciais.
2. A evolucdo do processo capitalista estd conectada com a inovacdo. 3. Assim, a
indUstria possui comportamento de um equipamento em crescimento.

A teoria schumpeteriana é bastante ampla e consegue identificar que diversas
varidveis podem interferir nas inovacgdes utilizadas pelas firmas para aumentar suas
vantagens e ganhos, tendo a capacidade de alterar o ambiente. Isso também
demonstra a competéncia que a economia possui em se transformar de forma
positiva. Essa visdo é, mais uma vez, oposta as teorias ortodoxas, que nao
conseguem reconhecer o dinamismo econdmico e sempre necessitam retornar ao
estado de equilibrio, o que acaba resultando em estaticidade.

Mais recentemente, no inicio da década de oitenta, Nelson e Winter, inspirados
na teoria da concorréncia schumpeteriana de evolu¢do e com o acréscimo de analise
microecondmica difundiram sua interpretacdo de concorréncia inovativa, identificada
como abordagem neo-schumpeteriana. Essa corrente quer discutir e desarranjar
ideologias neoclassicas sobre:

...equilibrio, substituido pela no¢éo mais geral de trajetoria; e o
de racionalidade maximizadora ou substantiva, substituido pelo de
racionalidade limitada (“bounded”) ou processual (“procedural’, na
terminologia adotada por Herbert Simon) [...]. (POSSAS, 2002, p.
422).

Os autores atraves de seus modelos e com analise microdinamica expdem a
importéancia de alguns termos chave para eles, como: busca de inovagdes
desenvolvida a partir de estratégias (da firma) e de estruturas (de mercado) na
trajetoria durante o periodo, por difusdo ou geracédo de invengdes, no qual a industria
se altera de forma enddgena e assim faz a sua selecdo de mercado, além do
ambiente. Outro diferencial, € que a escola utiliza modelos de simulacdo e ndo de

solugdes com equilibrio e estabilidade como a escola neoclassica. (POSSAS, 2002).
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O pensamento evolucionario também esta ancorado no processo de mutacao
e submetido a selecédo do ambiente, com base na teoria da evolucéo das espécies de
Darwin. Ou seja, para as empresas, as alteracdes organizacionais sdo consequéncias
da procura continua por inovacdo com intuito dela se adaptar ao cenario competitivo
do mercado, com possibilidade de sucesso ou ndo. Cabe aos mecanismos de selecao
- concorréncia e mercado - decidir se a criacdo resultara em sucesso. Assim, esse
processo pode ser visto como uma movimentacdo ou uma trajetoria, mas 0 mesmo
tempo estd muito longe de uma determinacéo sobre o seu futuro e ainda mais longe

de um ajustamento de equilibrio. A concorréncia evolucionista “...trata-se de um
processo dinamico pelo qual padrées de comportamento da empresa e resultados do
mercado s&o determinados conjuntamente no tempo”. (NELSON & WINTER, 1982, p.

18).

2.2 Transformacéo industrial nos setores tradicionais

Schumpeter descreve o capitalismo como um sistema evolutivo em permanente
transformacao. Dessa forma, faz sentido, o que for pertencente ao sistema também
participar dessa constante mudanca, é o caso da indUstria, ela que se transforma de
forma dinamica, muitas vezes mudando de “papel”’. Para os setores tradicionais, esse
processo pode ser mais complexo, mas € fundamental para quem se mantenham no
mercado.

As industrias tradicionais, costumam optar por atuar em mercados
segmentados, levando em consideracdo as propriedades relevantes do bem final,
estruturados no perfil especifico de consumidor que desejam alcancar e na sua renda.
Isso ocorre, dada a grande concorréncia que essas industrias enfrentam. “Essas
condicbes implicam a coexisténcia de empresas, que possuem atividades
tecnicamente similares, buscando atuar em faixas de mercado completamente
distintas”. (FERRAZ, KUPFER, HAGUENAUER, 1995, p. 40).

Esses setores séo relativamente sensiveis a demanda. Assim, eles procuram
se estabelecer no mercado através de design, fortalecimento de marca e também no
cumprimento dos prazos de entrega. Outra importante questdo, esta que essas
fabricas necessitam ter rapida expansdo na capacidade de producdo, pois em
determinados periodos, elas sdo demandadas em volumes maiores e com prazos

curtos. Sabe-se que as empresas maiores conseguem ter um melhor nivel de
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capacidade, uma vez que a capacidade produtiva esta relacionada ao porte
empresarial. (FERRAZ; KUPFER; HAGUENAUER, 1995).

As industrias tradicionais atuam fortemente na parte da montagem e em
diversos artigos de baixa intensidade tecnoldgica. Elas sdo usuérias de inovacdes
geradas a partir de outros setores, (como em equipamentos, insumos e técnicas de
gestao da producao e vendas), mas nao costumam ser capazes de produzi-las, o que
em muitos casos dificulta a aquisicdo de inovagOes das pequenas empresas. “Por
essa razdo, € cada vez mais frequente o surgimento de formas de articulacao
horizontal entre empresas, em geral configuradas em polos regionais de produgao”.
(FERRAZ, KUPFER, HAGUENAUER, 1995, p. 40). Isso pode ser entendido como
uma forma de colaboragédo, amarracao e também € denominado como “economia de
aglomeracao”. Assim, € comum encontrar significativa participacdo da producédo em
uma grande quantidade de pequenas empresas nesse setor. Além disso, as pequenas
empresas tradicionais possuem conjuntamente importancia no nivel de postos de
trabalho que geram a economia. E curiosamente, em comparacao as industrias, as
empresas tradicionais sdo trés vezes menores que a média da industria no
faturamento, conforme Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995).

As grandes empresas tendem a atuar fortemente na marca e ja as pequenas
empresas em produtos de menor custo. Assim, é no esforco de venda que se encontra
um certo nivel de diferenciacao, sem uma real preocupacédo de adequacédo do produto
aos consumidores. Contudo, o maior atributo para diferenciar as empresas
tradicionais esta na capacitacdo empresarial das mesmas, no qual, Ferraz, Kupfer e
Haguenauer (1995, p. 221) descrevem que:

Empresas lideres dos diversos setores buscam a informacgéo
relevante e investem em eficiéncia produtiva, o que aumenta a
probabilidade de crescerem. Essa constatacao é importante e indica
gue, de modo geral, a heterogeneidade competitiva dos setores
tradicionais decorre principalmente da caréncia de competéncias
empresariais em diversas empresas, principalmente nas de menor
porte [...].

Por fim, compreende-se de forma atenta, que o ajuste produtivo realizado pelas
empresas lideres do setor tradicional pode aumentar a heterogeneidade competitiva
dentro do setor.
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2.2.1 Competitividade

O principal atributo da concorréncia € a competitividade, escreve Possas
(2002), ela ganha destaque a partir Schumpeter. Para as industrias tradicionais a
competitividade est4 muito relacionada ao desempenho da gestao do negdcio.

O fator critico para a competitividade nas industrias tradicionais
€ a capacidade empreendedora de seus dirigentes, principalmente, o
grau de atualizagédo das técnicas de gestdo de matérias primas, mao
de obra e equipamentos. Assim, prevalece uma alta relacdo dos
esforcos em gestdo sobre o valor da produgdo como elemento
decisivo do padrdo de concorréncia nesse grupo [...]. (FERRAZ,
KUPFER, HAGUENAUER, 1995, p. 40).

Para suportar a competitividade nesse setor, que ndo possui grande dificuldade
de entrada e de saida ao mercado, as empresas devem conseguir ter um menor nivel
de custo e uma boa adequacédo ao uso dos produtos, para garantir ganho e expansao
maior. Assim, frequentemente pode haver variacdo nas posi¢cdes das inddstrias
tradicionais. Contudo, em segmentos especificos, as posi¢cdes costumam se manter,
por uma questao de habito de consumo, conquistada pela marca no esfor¢co de venda.
Nesse movimento, ja esta alocado uma nova estrutura de mercado, o oligopdlio
competitivo, deixando de lado a concorréncia perfeita.

As empresas mais dinamicas do setor tradicional ndo tém mais buscado
competir em mercados saturados, de produtos padronizados, focados em pre¢co. Mas
sim, em artigos com uma preocupacao maior de conceito, estilo e qualidade. Dessa
forma, para ser competitivo, torna-se relevante ser capaz de responder de forma
quase instantanea as mudancas na preferéncia do consumidor, da demanda.

Ja a competitividade, a partir da evolugcdo nas inovacdes dos setores
tradicionais, ainda encontra muitos obstaculos na parte de automacéao, isso por boa
parte do processo ainda ser realizado de maneira artesanal, como no trabalho de
costura, por exemplo. Desse modo, em busca de competitividade, é necessaria uma
flexibilizacdo ainda maior nas estratégias. Na fase, a maneira que se encontrou para
flexibilizar foi através de subcontratacéo viabilizada “...no deslocamento das etapas
mais intensivas em trabalho para paises com menores niveis salariais”. (FERRAZ,
KUPFER, HAGUENAUER, 1995, p. 223). Essa flexibilizagcdo acabou propiciando as
industrias tradicionais um amparo ou uma defesa, para a concorréncia focada em

precos, nos produtos de larga escala.
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Também, nota-se que ha uma maior cooperacdo entre as empresas
tradicionais da cadeia produtiva, chegando de ponta a ponta, da matéria prima a parte
comercial. Todo esse movimento com o0 objetivo de ganhar produtividade e reduzir
despesas desnecessarias.

Por fim, € importante estar ciente que:

...a concorréncia e a competitividade ndo surgem de forma
espontanea... mas dependem de modo crucial da adequacao das
condicbes ambientais e, por extensdo de medidas de politica
econbmica. Em outras palavras, concorréncia e competitividade
devem ser construidas [...]. (POSSAS, 2002, p. 428).

Em muitos paises houve iniciativa de politicas governamentais voltadas a
competitividade principalmente para o progresso nas exportacdes. Alguns paises
adotaram medidas de barreiras tarifarias e nao tarifarias, enquanto outros buscaram
ganhos de produtividade através de politicas industriais especificas e tecnoldgicas,
em pesquisa e desenvolvimento, promocdo das exportacbes e subsidio para a
geracédo de postos de trabalho.

Compreende-se que é necessario proteger e roborar a concorréncia para gerar
uma esfera competitiva. Isso ndo significa que a industria sera enfraquecida, uma vez
que, para Schumpeter, a competitividade esta atrelada a um espaco de concorréncia
bastante forte. As empresas deverdo da mesma forma estar preparadas com aptidao,
eficiéncia técnica, produtividade e organizacdo para entrar ou manter-se no sistema

capitalista de maneira efetiva.
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3 INDUSTRIA CALGADISTA DO RIO GRANDE DO SUL

A fabricacdo de calcados no Brasil € um dos ramos mais tradicionais na
economia brasileira, além de ser uma das primeiras indastrias. No ano de 2017, o
setor esteve formado por 5,7 mil empresas aproximadamente, sendo esse
responsavel por absorver 239,1 mil empregos, segundo os dados oficiais da Relacéo
Anual de Informacdes Sociais (RAIS), e pela producdo de 905,4 milhdes de pares de
calcados, de acordo com dados da Associacdo Brasileira das Industrias de Calcados
(ABICALCADOQOS). O tamanho da producéo, da geracdo de emprego e de industriais
locais também identifica o setor como importante e intensivo em mao de obra. O Brasil,
posiciona-se como quarto maior produtor de calcados no mundo, representando 4,2%
da producio mundial, ficando atrés apenas da China, india e Vietna, os trés maiores
produtores, respectivamente. O setor calcadista brasileiro € o principal produtor de
calcados situado fora da regido asiatica.

No mesmo ano, ainda de acordo com os dados da ABICALCADOS, o Rio
Grande do Sul foi responsavel por produzir aproximadamente 20% da producéo
nacional, o que corresponde a 185,9 milhdes de pares. As empresas de fabricacao de
calcados estiveram representadas por cerca de 1,9 mil empresas, e foram
responsaveis 78,7 mil postos de trabalho. Do total da producéo, cerca de 85% foi
destinado para atendimento da demanda nacional, enquanto 15% seguiu para
atendimento do mercado internacional via exportacao. Além disso, o estado galcho
representou 22% e 41%, em volume e em valor, respectivamente, da origem das
exportacdes de calcados nacionais, tendo como principal destino o mercado
estadunidense, em valor.

O polo do Vale do Rio dos Sinos! tem papel de destaque na producdo de
calcado do Rio Grande do Sul. Costa (2004) escreve que 0 polo possui uma das
melhores estruturas em ambiente produtivo a fabricagdo de cal¢ados, por apresentar
diversas atividades e materiais para a producdo, tornando necessaria apenas a
importacéo de algumas maquinas e couros excepcionais.

Na regido acham-se instalados ramos auxiliares a essa
ocupacado, como curtumes, maquinas e equipamentos para calgcados,
componentes, prestadores de servicos e instituicbes de apoio,

1 Compreende-se por polo do Vale do Rio dos Sinos a regido formada pelos seguintes municipios:
Ararica, Campo Bom, Canoas, Dois Irméos, Estancia Velha, Esteio, Ivoti, Nova Hartz, Nova Santa Rita,
Novo Hamburgo, Portdo, S&o Leopoldo, Sapiranga e Sapucaia do Sul.



25

formando um complexo produtivo e integrado [...]. (COSTA, 2004, p.
12).

Através do contexto atual, descrito anteriormente, € que o0 presente capitulo
tem como objetivo apurar e apresentar como se deu a trajetoria do setor calcadista
gaucho, desde o seu principio até os dias atuais, a partir dos trabalhos precedentes
realizados. Para uma melhor compreenséao, sera realizada uma revisao histérica do
setor nos subcapitulos seguintes. Também serd destacado as mudancas ocorridas,
tanto na estrutura produtiva e seu perfil, como no formato de adaptacdo a novos
cenarios econdémicos, (como a abertura comercial), e como nas transformacdes
ocorridas de forma endogena, ou seja, de cunho da industria cal¢cadista local

(exemplo, exportagdes).

3.1 Daorigem aconsolidacéao

O Rio Grande do Sul é o berco da industria cal¢cadista brasileira, sendo a regiao
do Vale do Rio dos Sinos o principal expoente no ramo. De acordo com Corréa (2001),
a origem do setor esta no final do século XIX, a partir da economia local, inicialmente
com a criacdo de gado, depois com os frigorificos e os curtumes instalados pelos
imigrantes alemaes e italianos, utilizando-se de tecnologia e de maquinas europeias.
Com a disponibilidade de matéria prima na regido (peles vacuns) atrelada a técnica
artesa a partir dos imigrantes, chegados inicialmente em 1824, nasce uma pequena
escala de fabricacdo de calcados por volta de 1860. Uma década mais tarde, surgem
algumas fabricas produzindo calcados com o auxilio da maquina de costura. Logo
apos, a primeira guerra mundial, inicia-se, na regido, o processo de exportacdo de
couros.

Costa (2004) descreve o setor na mesma época, entre 1860 a 1920, ele
escreve que inicialmente a fabricagéo de calcados no estado néao se identificava como
uma “especializagdo produtiva. O couro utilizado a manufatura de calgados era na
verdade um subproduto, aproveitado antes para outros bens, como selas e arreios.
As fabricas do periodo eram de porte muito pequeno, em média com 5 funcionarios,
de tracos artesanais no processo produtivo e de manufatura do calcado de baixo
conteudo tecnologico. O avanco do setor esteve dependente de forma significativa ao

desenvolvimento do pais, (na criacdo dos centros de comércio e na construcao das



26

linhas ferroviarias), no crescimento da demanda, expansdo da populacdo e da
capacidade de compra (renda per capita) dos trabalhadores.

A substituicBo do artesanato por outras formas de producao
ocorre lentamente nessa indlstria, 0 que justifica a introducdo,
também gradual, de maquinas no processo produtivo. As primeiras
fabricas de calgados registradas funcionavam como oficinas [...].
(RUFFONI, 2004, p. 69).

A evolucéo tecnoldgica do setor deu-se de modo relativamente
lento. Devido a seu traco marcadamente manufatureiro, os aumentos
de produtividade eram de tipo incremental, decorrentes de
aprendizado e de alguma divisdo de trabalho intra e interempresas. Os
melhoramentos tecnoldgicos provinham do estrangeiro e de
desenvolvimentos em outras areas produtivas [...]. (COSTA, 2004, p.
10).

Data-se, que por volta de 1875, na regido do Vale do Rio dos Sinos, haviam
duas empresas de calcados e que as mesmas utilizavam maquinas a vapor, relata
Carneiro (1986). Apenas mais tarde, com a instalacdo de uma usina hidrelétrica, em
1912, e com a oferta maior energia, em 1927, € que houve maior capacidade de
eletricidade a utilizacdo das empresas. (RUFFONI, 2004).

A tecnologia dos quarenta anos seguintes - 1920/1960 - partiu de outros ramos,
como do metalmecanico e do téxtil. O setor cal¢adista era tecnologicamente atrasado
em comparacdo aos outros. Ainda ndo existiam maquinas brasileiras, assim o
mecanismo utilizado era todo importado, e adquirido, em sua maior parte, por
equipamentos de segunda mao, ja antes usados. Nos periodos seguintes, o setor ndo
conseguiu grandes evolugcdes em seus equipamentos, ficando subordinado ao
desenvolvimento de técnicas evolutivas de outros setores. Boa parte das maquinas
das fabricas calcadistas foram adaptadas e modificadas a partir de outros processos
industriais. (REICHERT, 2004).

Contudo, o0 momento também foi de regionalizagdo da produgéo - no qual o
Vale dos Sinos (RS), especializou-se em calgados femininos de couro - e de principio
as exportacdes eram de fornecimento de coturnos a Il Guerra Mundial.

No final dos anos cinquenta, o estado gaucho ja abastecia a maior parte do
mercado brasileiro em cal¢cados. Em busca de expanséo para o setor, os produtores
calcadistas se uniram para identificar possiveis mercados internacionais.

Um novo momento de dinamismo é detectado a partir de 1960, com principio
na movimentacgéao iniciada pelos fabricantes no final da década passada, também com
base na mobilizacao realizada pelo governo e pela introducdo do calgcado brasileiro



27

no mercado internacional. A formacédo e a consolidacdo da industria brasileira de
calcados esteve caracterizada nesse periodo, com aumento de mecanizacgao,
qualidade no produto, prazos e outras eficiéncias do setor.

Costa (2004), diz que na fase, a organizacéao industrial calgadista se encontrava
em um ambiente produtivo artesanal, com facil mobilidade para entrar e sair, intensivo
em mao de obra e em geral, formado por pequenas e médias fabricas. O autor também
comenta que ao longo do intervalo, o setor se demonstrou eficaz, pois houve
“‘desenvolvimento de um complexo produtivo” e de “expansao extensiva” nos
municipios do Vale do Rio dos Sinos e do Vale do Paranhana/Encosta da Serraz.

Na intencao de obter saldo positivo na balanca comercial, 0 governo brasileiro
gerou estimulos as exportacdes brasileiras no geral. Mesmo em um espaco de tempo,
com desequilibrio orcamental. As ac¢des diretas ocorreram a partir de financiamentos
do BNDES para investimento fixo na industria, com a isen¢ao de imposto de produtos
industrializados e de imposto de renda as exportacdes e a implantacdo do regime de
“‘drawaback”, (zerando a tarifa de insumos importados para a fabricagao de produtos
brasileiros exportados). Demais acfes, de maneira indireta, também foram
observadas, através de politica cambial (minidesvalorizacdes na taxa de cambio) e
também na atuacdo do BRDE na prestacdo de assessoria em questdes burocraticas.
As medidas publicas englobavam diversos setores e nao eram destinadas
exclusivamente ao setor calcadista, no entanto, impactaram de forma positiva o ramo,
resultando em aumento de producéo e de alavancagem nas exportacdes, permitindo
a prética de precos competitivos. Os incentivos do governo as exportacdes foram
utilizados como forma estratégica para um bom desenvolvimento da economia, uma
vez que, o mercado interno encontrava-se estagnado, ndo sendo capaz de absorver
a oferta da producéo de calcados.

Para se consolidar no mercado externo foi necessario se adequar as exigéncias
internacionais, em busca de ganhos com eficiéncia e produtividade. (CORREA, 2001).
O processo foi de bastante éxito. As exportacdes cresceram de maneira rapida a partir
do bom relacionamento comercial com os Estados Unidos e com a Inglaterra, que

passaram a importar calcados de paises em desenvolvimento por produzirem a um

2 Compreende-se por polo do Vale do Paranhana/Encosta da Serra a regido formada pelos seguintes
municipios: Igrejinha, Lindolfo Collor, Morro Reuter, Parobé, Picada Café, Presidente Lucena, Riozinho,
Rolante, Santa Maria do Herval, Taquara e Trés Coroas.
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custo baixo. (Uma vez que, os salarios nos paises desenvolvidos haviam sido
elevados, 0 que acabou afetando os setores intensivos em mao de obra). O Rio
Grande Sul foi o estado pujante nas exportac¢des de calcados do periodo, com a maior
participacdo a nivel nacional do produto enviado ao exterior. Contudo, inicialmente as
exportacdes de calcados brasileiros eram destinadas ao low market, em que 0s precos
por par eram de até cinco doélares, ou seja, 0 baixo custo era fator importante de
competitividade. (SCHNEIDER, 2004).

Em 1970, as exportagOes de calcados tiveram grande relevancia na pauta

exportadora do pais. Os pedidos se centralizaram basicamente em “...calgcados
femininos, com reduzido nimero de modelos e cores pouco variadas, vendidos em
grandes lotes de producdo com baixo preco”. (SCHNEIDER, 2004, p. 28). Esse
movimento possibilitou uma boa evolu¢do do setor. “Com esse desenvolvimento, os
setores de maquinas, equipamentos, artefatos e componentes se implantaram no Rio
Grande do Sul, contribuindo para o avanco tecnolégico do setor coureiro-calgadista”.
(CORREA, 2001, p. 68). A mobilizac&o indicou progresso no aglomerado industrial
calcadista ou na cadeia produtiva. O avancgo esteve tanto na parte antecedente de
fabricacdo de calcados, (curtumes), como no processo produtivo, (a insercdo do
sistema de trilhos e estrutura de montagem de calcados), e na parte consecutiva,
(companhias de exportacdo). Percebeu-se nitidamente um ganho de escala e de
produtividade atrelado a essas evolucbes. Esses processos atingiram também os
trabalhadores, em trés formatos: 1. Simplificacdo das tarefas de rotina; 2. Novo
formato na regulacado das relacdes de trabalho; 3. Aumento significativo pela demanda
de trabalho na regiao.

Costa e Fligenspan (1997), caracterizam a fase como “modernizagéo no setor”.
A confeccdo de calgados estava mais mecanizada, o tamanho médio das fabricas
havia crescido e houve uma atencdo maior para a qualidade do produto e aos prazos
de entrega. Nessa modernizagdo, os intermediadores de comércio exterior foram
importantes, principalmente na qualidade a fabricacdo do produto. As instituicdes de
ensino tiveram sua responsabilidade nos cursos técnicos de especializacdo para o
ramo calcadista e as empresas de eventos na criagao e no desenvolvimento de feiras
na regido. (ZINGANO, 2012). Outro fator relevante ao periodo foi a vinda de
importadores a Feira Nacional do Calcado (FENAC), inicialmente patrocinada pelo

Estado, a partir de um programa de estimulos fiscais. Essa iniciativa expandiu o
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contato de compradores internacionais no polo do Vale dos Sinos, assim como os de
agentes e companhias de exportacdo. (SCHNEIDER, 2004).

Na década de 80, quatro acontecimentos tiveram destaque para o setor. O
primeiro esta em relacdo ao controle de planejamento, qualidade e producgéo, com a
entrada da informatizacdo, verificado principalmente nas maquinas para calcados
téxteis. O segundo destaque estd no desenvolvimento de materiais substitutos ao
couro no solado, como a borracha sintética, apds a borracha natural e mais tarde
derivados de petréleo, alternativas de menor custo em relacdo ao couro. (Por muito
tempo os calcados eram fabricados basicamente em couro). O terceiro realce esta no
aumento expressivo das exportacdes, no qual data-se uma evolucdo de 49 milhdes
de pares em 1980, para 143 milhdes de pares em 1990. No mesmo ano, a participacao
do mercado externo a producdo total do estado chegou a 72%, percentual
significativo. O momento também ficou caracterizado como de expansdao industrial do
setor, no qual o polo do Vale do Rio dos Sinos se transformou em um dos ambientes
produtivos mais bem estruturados de uma cadeia coureiro-calgadista. (COSTA,
2004).

Com a estruturacado e a consolidacdo do ambiente produtivo, o polo do Vale do
Rio dos Sinos atraiu uma grande quantidade de migrantes de todas as partes do
estado. Muitos dos migrantes eram jovens e filhos de colonos, em busca de
oportunidade de trabalho. Com o passar dos anos, o setor calcadista foi se
descentralizando no estado, em direcdo aos municipios do interior, (principalmente,
na encosta inferior da Serra, no Vale do Paranhana, no Vale do Cai e no Vale do
Taquari), onde se instalaram filiais e novas unidades fabris. Esse processo foi um dos
fatores importantes para o desenvolvimento econémico das comunidades locais, pois
gerou renda e varios postos de trabalho. Ademais, o0 aumento consideravel da
demanda de servi¢os da industria de calgados teve também como resultado a criacéo
dos ateliés3. Eles tiveram significativa importancia & manufatura do calgado, o qual
sao responsaveis por confeccionar partes do bem final, como trancados, ou parte do
solado.

No geral, os ateliés sdo administrados por ex-funcionarios das
empresas maiores, que se demitiram destas e passaram a prestar
servicos de producdo. Essas pecas ou partes do sapato sao

3 Esses sdo pequenos empreendimentos de funcéo intermediaria, com relacGes de subcontratacdo ou
prestacao de servigos a industria.
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produzidas fora da planta industrial das grandes fabricas calgadista
[...]. (SCHNEIDER, 2004, p.35).
E ainda, “...parte expressiva da produgao, especialmente no caso de costuras
e trancados, é realizada nos domicilios de pessoas subcontratadas por ateliés”.
(SCHNEIDER, 2004, p. 35).

A formacgédo do ambiente produtivo da cadeia coureiro-calcadista teve
significativo impacto na evolugcao demografica dos municipios produtores de cal¢cados
no estado, como Novo Hamburgo, Campo Bom, Sapiranga, Dois Irméos, Ivoti e
Igrejinha. A maior intensidade ocorreu entre os anos de 1978 até 1985.

...Novo Hamburgo foi, sem davida, a cidade que atraiu 0 maior
namero de migrantes. Por ser o primeiro e principal municipio produtor
de calcados, Novo Hamburgo, viu desenvolverem-se,
vertiginosamente, empresas de couro, calgcados, componentes e
acessorios, que atraiam em igual proporg¢édo as levas de migrantes [...].
(SCHNEIDER, 2004, p. 42).

Percebe-se que a regido do Vale do Rio dos Sinos e do Vale do
Paranhana/Encosta da Serra se destacaram na producdo de calgcados no estado

formando os conhecidos polos calgcadistas*.

Figura 1 — llustrac&o dos principais polos da industria cal¢cadista no Rio
Grande do Sul

- Polo do Vale do Rio dos Sinos
l:] Polo do Vale do Paranhana/Encosta da Serra
- Outros (Demais regides do Estado)

4 O conceito de polo de calcadista estd no entendimento das regides, aglomerados de municipios
proximos, no qual ha grande concentram da produgéo calcados.



31

Fonte: Elaborada pela autora (2019), com base em FEE DADOS.

Outra ramificacdo do setor estd na producdo e na comercializacdo de
componentes para calcados. Esse, também nasce do arranjo produtivo de calcados
do Vale do Rio dos Sinos. De principio, os proprios fabricantes de calcados produziam
0s componentes, indicando o processo vertical. Apés, a estruturacdo do setor e sua
expansdo as empresas calcadistas optaram pela especializacdo na criagcdo, na
modelagem e na montagem do cal¢cado, dando importancia a qualidade. Com isso, a
producdo de componentes, como: téxteis, acessorios, formas, solados, produtos
quimicos e palminhas, passam a ser produzidos por terceiros, indicando a producéao
horizontal. Ademais, os estabelecimentos de componentes surgem igualmente para

determinadas demandas das fabricas calcadistas. (HUMANN, 2004).

3.2 Décadade influéncia macroecondomica

Contextualizacdo para compreendimento do periodo a partir de 1990:

No que tange ao desempenho bem-sucedido no inicio das
exportacdes, contribuiu um conjunto de fatores que alavancou a
producdo de calcados para o exterior: movimento de paises
desenvolvidos deslocando a producdo de calgados para regibes que
apresentavam condi¢cdes mais favoraveis; uma base produtiva local
capaz de atender a uma expanséo de demanda; oferta abundante e
barata de méo de obra; incentivos fiscais e financeiros; politica cambial
de manutencdo do valor da moeda brasileira; e iniciativas locais nha
atrac@o de compradores [...]. (COSTA, 2004, p. 15).

Mas, como se sabe, a competitividade alicercada em salarios
baixos e abundancia de médo de obra apresenta dificuldades de
sustentacdo a mais longo prazo, pois ndo é incomum o surgimento de
outras regides que oferecam essas mesmas condicbes de producao
[...]. (COSTA, 2004, p. 23).

A abertura da economia brasileira com intengcdo de introduzir o pais a
globalizagéo, apenas com significativas quedas das barreiras tarifarias e nado-tarifarias
e sem estruturacdo e preparacdo a industria local, com altas taxas de inflagéo e a
valorizacdo cambial, marcaram a década de noventa (90). Esses aspectos
impactaram diretamente o setor calgadista nacional. No periodo o ramo sofreu “... com
queda na producdo de mais 30% e no consumo a uma taxa superior a 40%”.
(SILVESTRIN e TRICHES, 2007, p.9). Em julho de 1994, a implantacao do Plano Real

e a estabilizagdo da economia brasileira, juntamente com as variagées anteriormente
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descritas resultaram em uma nova conjuntura a industria local, “...levaram a um
periodo de constrangimentos para a industria brasileira de calcados tanto no mercado
externo quanto no interno”. (COSTA, 2004, p. 17).

O cenério de valorizagdo da moeda nacional adicionada a entrada mais liberal
ao pais, teve como consequéncia a perda de competitividade nas exportacdes e a
intensificacdo da concorréncia asiatica — basicamente China, india, Vietna e Indonésia
- com destaque a chinesa, tanto no alcance do mercado interno como no externo, em
calcados de baixo preco e baixa qualidade. O setor encontrou dificuldade de recuperar
as perdas para os asiaticos. Eles conseguiram oferecer com facilidade a producéo
demandada e ainda tiveram ganho de mercado. Também, com o passar dos anos, 0s
asiaticos adquiriram o aprendizado em fabricar calcados. (Sendo essa, uma das
principais vantagens da regido calcadista no estado). O enorme contingente
populacional da China propiciou grande vantagem nos custos da produc¢éo industrial
de calcados, haja vista essa se tratar de uma atividade trabalho-intensiva. O custo
extremamente barato da m&o de obra chinesa garantiu a ela vantagens competitivas
frente aos demais concorrentes internacionais. Além disso, a industria chinesa se
caracterizou por suas grandes empresas e unidades fabris que possuem a capacidade
de produzir em grandes escalas, sobretudo calcados esportivos que mais tarde seréo
comercializados por multinacionais. Outro fator que influenciou fortemente foi a
manutencdo de uma politica cambial de desvalorizacdo da moeda local frente ao
dolar. Assim, os produtores asiaticos se tornaram 0s principais concorrentes da
industria calcadista brasileira. Enquanto o Brasil detinha de melhor qualidade, os
asiaticos garantiam preco baixo e estavam adquirindo conhecimento no setor.

Entre 1993 a 1999, o valor das exportacOes brasileiras de calcados sofreu
queda de US$ 1,8 bilhdo para US$ 1,3 bilhdo. (COSTA, 2004). O mesmo movimento
é observado nas exporta¢cfes gauchas de calcados que representavam cerca de 83%
do produto nacional enviado ao exterior. A expressividade do Rio Grande do Sul era
tdo grande que as quedas, nacional e estadual, tiveram praticamente a mesma
proporcao, em torno de 30%, dados segundo a Secretaria de Comeércio Exterior
(SECEX).

Outro fator a ser observado na década, esta no lado da demanda, no qual
houve alteracdo de comportamento no consumo, em uma procura maior por calcados
esportivos e de sintético em relacdo ao couro, atingindo diretamente a especialidade

da produgé&o nacional de calgados.
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As exportacbes de calcados brasileiros e gauchos prosseguiram, porém,
sustentadas por grandes escalas e de baixo preco médio no produto. Na época, as
fabricas calgadistas tentaram se voltar ao mercado interno. A economia nacional se
encontrava um pouco mais estavel, mas sem grande desenvoltura. No entanto, a
politica de juros altos acabou pressionando a parte financeira das empresas e dos
consumidores. Como consequéncia, houve o fechamento das fabricas e perdas de
postos de trabalho. Como forma de auxilio, o governo brasileiro criou um programa de
linha de crédito emergencial e medidas de salvaguarda, aumentando aliquotas de
importacdo de calcados, em maio de 1995. (COSTA, 2004).

O setor que antes estava baseado em fatores competitivos de subsidios e
incentivos, e de grande oferta de méo de obra barata sentiu a necessidade de se
adequar estruturalmente em busca de manter suas vantagens e de atingir novos
ganhos de eficiéncia. Os aspectos macroeconémicos e principalmente a concorréncia
internacional estimularam o ramo a uma nova estrutura produtiva, com novos
aperfeicoamentos e continuidade de qualidade, diz Zingano (2012).

Conforme Costa (2004), o setor, basicamente, reagiu aos fatos em duas
direcbes. Uma linha estabeleceu estratégias, buscando tecnologia e maior qualidade,
assim como reducédo de desperdicios e diversificacdo dos mercados. A outra linha foi
em buscas de realocacdo da producao de calcados. Corréa (2001) relata que houve
uma grande movimentacdo de empresas de calgcados do Sul e do Sudeste que se
instalaram no Nordeste, principalmente nos estados do Ceara, Bahia e Paraiba. Esse
processo teria ocorrido, pois as fabricas necessitavam de novas condicbes de
producdo. O Nordeste detinha de uma grande oferta de méo de obra e mais barata,
também ofertou um conjunto de incentivos dos governos estaduais, principalmente
associado a uma aliquota menor de ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadoria
e Servigos) e de isencao do imposto de renda. Ademais, a regido € mais proxima aos
Estados Unidos e a Europa para enviar calgcados que as regides Sul e Sudeste. O
autor vé de forma positiva para o setor a nivel nacional a migracdo de empresas, uma
vez que “...0s investimentos tém efeito multiplicador sobre a competitividade da
cadeia de calcados, ao criar melhores condi¢cdes de producéo e difusdo de tecnologias
mais modernas”. (CORREA, 2001, p.87).

Como se vé, os fatores relacionados a custo de producédo
foram determinantes desse deslocamento, mostrando-se mais
atrativos em relacdo aos beneficios provenientes da localizacdo no
aglomerado industrial do Vale. Revela lembrar ainda que, tirante esses
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beneficios, os estados nordestinos ndo possuem ainda um polo
desenvolvido de producao de calgados, em que os beneficios fiscais
e financeiros se somariam aqueles advindos da existéncia de um
cluster industrial [...]. (COSTA, 2004, p. 21).

No final da década, mais precisamente em 1999, o fim da politica de ancora
cambial trouxe certo alivio ao setor. Logo ocorreu desvalorizagdo no cambio.

No mesmo periodo, houve a introducédo da tecnologia computacional, com o
desenho assistido por computador (CAD), computacdo em gestao de producao (ERP,
MRP), computagéo de integragdo de desenvolvimento de produto com manufatura
(CAM/CIM) e computacdo associada a comunicacao (redes e internet). As novas
tecnologias proporcionaram maior integracao na industria calcadista, contudo ainda é
necessaria uma maior parcela de participacéo das fabricas de calcados na tecnologia,
assim como uma maior preparacao técnica dos profissionais e também de parceiros
eficientes, segundo Reichert (2004). Além disso, o autor também observa que a
evolucdo da manufatura do calcado estd na criacdo de novos materiais. Assim, é
preciso produzir com competitividade nos diferentes produtos, seja em pequenos ou
grandes volumes, sendo o melhor e de menor custo. Isso é possivel apenas com
competéncia cientifica e capacidade tecnoldgica.

O ramo de maquinas para calcados e curtumes no Rio Grande do Sul
dependentes do setor calcadista também apresentou perda expressiva com a abertura
comercial nacional, como a reducdo de aliquotas para a importacdo de bens de
capital.

Consegue-se compreender que o ramo calgadista brasileiro “...construiu uma
capacidade produtiva bastante complexa, configurada sob a forma de aglomerados
regionais”. (SILVESTRIN e TRICHES, 2007, p.19). S&o exemplos os polos do Vale do
Rio dos Sinos e do Vale do Paranhana/Encosta da Serra. No entanto, os aglomerados
regionais nao estiveram estruturados o suficiente ao ponto de competir
internacionalmente com os baixos precos dos calgados no exterior a partir da abertura

comercial ocorrida.

3.3 O desempenho do setor no século XXI

Os calcadistas gauchos, desde o inicio dos anos 2000, séo
desafiados a buscar novas maneiras de insercdo na cadeia global
através de melhorias de processos de producéo e comercializagdo. O
mercado interno volta a ser destino expressivo das parcelas de
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producao aliado com desenvolvimento de capacitacbes na area do
design, marcas e novos mercados consumidores. Novos formatos
organizacionais das firmas enfatizam a terceirizacdo, realocacéo
geogréfica, interacdo interna e com parceiros, fornecedores e clientes.
Pode-se perceber que o Vale do Sinos passou por um periodo de
ascensdo até os anos iniciais da década de 90 e sofre fortes
modificagdes a partir de entdo [...]. (NEVES, 2018, p. 14).

A citacdo acima consegue descrever muito bem e de forma sucinta tracos
importantes e acdes tomadas pela industria calgadista no Rio Grande do Sul, a partir
do cenério ocorrido e que alteraram a estrutura produtiva desde os anos 2000.

Corréa, (2001), em seu trabalho, conclui que o setor estava em uma fase ideal
para diversificar os mercados de exportagcdo e desenvolver o ramo na area de
promocao comercial, posicionamento, design e investimento em marca. Boa parcela
das exportacdes eram realizadas através de atacadistas e por agentes que acabavam
distribuindo o produto brasileiro no mercado estrangeiro, mas sem o reconhecimento
devido a origem do calcado, levando apenas o nome e a marca do importador. Costa,
(2004), relata que os fabricantes gauchos se esforcaram mais na estratégia de
exportar seus calcados com marca prépria, capacitando-se em quesitos como design
e estilo qualidade, promocdo comercial (feiras e eventos no exterior), marketing e
centro de distribuicédo internacional.

O novo contexto internacional ndo permitiu sucesso as empresas que adotaram
apenas como estratégia a concorréncia em precos. Os fabricantes de calcados
tiveram de se esforcar em diferenciacdo de produto, a partir do design para obter
vantagem competitiva, € em um maior niumero de cole¢des, de linhas e de produtos,
relata Neves (2017).

No periodo, observa-se também uma grande concentracdo de empresas de
calcados na regido do Vale dos Sinos com especializagdo do polo em calgados
femininos. Em 2004, 37% dos estabelecimentos da industria calcadista nacional
encontravam-se no estado gaucho. Eram cerca de 2,8 mil empresas que empregavam
140 mil trabalhadores, segundo os dados da Relacdo Anual de Informagbes Sociais
(RAIS). Além disso, cerca de 80% dos produtores de maquinas para a fabricacéo de
calcados e 60% dos fornecedores de componentes estavam instalados na regiao.
(CORREA, 2001).

“E importante ressaltar que o crescimento competitivo do complexo coureiro-
calcadista requer uma forte parceria entre iniciativa privada, governo e trabalhadores”.

(CORREA, 2001, p. 89). O autor enfatiza o aspecto de integracdo para um melhor
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desempenho do setor. Entre 2000 e 2009, os desembolsos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para o setor de couros, artefatos e
calcados foram de uma média anual de R$ 263 milhdes. Ja o investimento das
empresas, observado em ativo imobilizado, aquisicdo e melhorias na fabricagéo de
calcados teve uma média anual de R$ 447 milhdes investidos. O interessante € que
tanto os investimentos publicos como o privado apresentaram uma taxa média anual
de crescimento de 9,2% no mesmo periodo de tempo.

Comparado a década de 90, entre os anos 2000 até o ano de 2014, houve um
melhor desempenho da economia brasileira, principalmente na perspectiva de
estabilidade. Mesmo assim, determinadas flutuacbes econdmicas acabaram
influenciando o ramo calcadista. Um bom exemplo € a taxa de cambio que entre os
anos de 2001 a 2006, o real se encontrou um pouco mais desvalorizado e nesses
anos ocorreram 0s maiores volumes registrados de exportacbes de calcados
brasileiros, uma média de 184 milhdes por ano. Ao passo que com a valorizacdo do
real, em 2010 e 2011, foram exportados apenas 113 milhdes de pares em cada ano.
(Dados conforme o Banco Central do Brasil e do Comex Stat, taxa de cambio e
comeércio exterior, respectivamente).

Outro fator relevante no espaco de tempo foi 0 aumento das importacdes de
calcados no Brasil. Em 2000, o pais importou 5,7 milhdes de pares. J& em 2009, a
qguantidade de pares importadas foi de 30,4 milhdes de pares, uma taxa de aumento
médio anual de 20,5%, bastante expressiva. No total da década, foram importados
164,5 milhdes de pares. O aumento de importacdo no intervalo de tempo observado
estava relacionado principalmente ao pais asiatico chinés, sendo o principal
exportador do produto ao Brasil. Para se ter uma ideia, em volume, a China passou
de uma participacdo de 56% para 79% nas importacdes de cal¢cados de 56,3%, no
periodo de 2000 a 2009. Além disso, o preco médio praticado por par pelos chineses
era muito inferior aos demais paises exportadores. Em 2008, o preco médio do
calgcado importado da China foi de US$ 6,5 o par, enquanto o restante dos
exportadores praticou um preco médio em torno de US$ 13,4 o par.

Em marco de 2010, foi aplicado o direito definitivo de antidumping por cinco
anos contra as importacfes originarias dos calgados chineses. A agao foi movida por
meio da Camara de Comeércio Exterior (CAMEX) e visa a protecao comercial ao setor
calcadista brasileiro. A pratica tem como objetivo proteger a industria nacional através

da preservacéo dos produtores locais, dos postos de trabalho e do nivel de producéo,
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de acBes de dumping que se referem a pratica comercialmente desleal. Isso ocorre a
partir de uma série de fatores, como a disparidade na eficiéncia das empresas,
resultado de condi¢bes conjunturais, estruturais, tributarias, cambiais, etc.. Esses
fatores podem criar condi¢Bes favoraveis a formagcdo de monopdlios multinacionais,
com processos produtivos tecnolégicos e economicamente injustos e (praticamente)
inalcancaveis devido a heterogeneidade de desenvolvimento entre as nacfes. O
dumping foi observado sendo executado pela China no Brasil na comercializagéo de
calcados. Assim, houve direito definitivo de protec&o ao cal¢gado nacional, abrangendo
as seguintes categorias de SHs: 6402 (calcado de sintético/laminado), 6403 (calcado
de couro), 6404 (calcado téxtil) e 6405 (outros calgados), excetuando calcados com
0os codigos 6402.20.00 (chinelos); 6402.12.00 e 6403.12.00 (esportivos); e
6403.20.00. A politica inicialmente teve prazo até 2016, ap6s foi renovada com
vigéncia para a data de 02/03/2021, com a aplicacdo de US$10,22/par chinés
importado ao Brasil.

Um ano antes, outro acontecimento exdgeno também deve ser observado, a
crise mundial iniciada nos Estados Unidos. O mercado norte-americano sempre
deteve da maior parcela destino das exportacdes brasileiras e gauchas de calcados.
Assim, faz-se imprescindivel a busca de dados no periodo. As exportacdes galchas
de calcados para os Estados sofreram uma queda média de 37% entre os anos de
2009 a 2012, conforme os dados oficiais de exportacdo do governo brasileiro. Ja nos
calcados totais enviados do Brasil ao mercado estadunidense a diminuicdo média
anual foi de 18%, no mesmo espaco de tempo.

Com todas as movimentacGes ocorridas no cenario macro, é importante
perceber que a industria brasileira de calcados de fato precisou se movimentar,
optando por voltar-se ao mercado interno. Desde os anos 2000, a producéo nacional
de calcados teve expansdo em quantidade, enquanto as exportacdes brasileiras de
calcados apresentaram quedas e as importagdes aumentaram. A producdo de
calgcados no Brasil, em 2000, foi de 462 milhdes de pares. Ja no ano de 2017, foram
produzidos 905 milhdes de calcados. As exportacdes passaram de 163 milhdes de
pares para 127 milhdes, no mesmo periodo observado. Por fim, as importacfes de
calcados no pais aumentaram de 5,7 milhdes de pares para 23,8 milhdes de pares
em 2017.

5 Sistema harmonizado internacionalmente para a classificacdo de mercadorias.
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O Rio Grande do Sul ja teve o maior polo produtor de calcados do Brasil e um
dos maiores complexos produtivos do mundo, localizado no Vale do Sinos e com apoio
do Vale do Paranhana/Encosta da Serra. Em 2017, o estado foi responsavel por
aproximadamente 20% da produc¢é&o nacional, posicionando-se como o segundo maior
produtor de calgcados no Brasil, (atras apenas do Ceara, que produziu 27% do total
brasileiro), em volume. Nas exportacdes de cal¢cados brasileiros, o Ceara foi o estado
gue mais exportou, em quantidade, tendo uma representatividade de 39%. Contudo,
quando analisado as exportacdes de calcados em valor, o Rio Grande do Sul é o
estado pujante, responsavel por 41% do total de ddlares que entraram no Brasil, em
2017. Além disso, o preco médio do calcado gaucho exportado € mais alto que o preco
médio do Ceard, isso porque o estado galcho possui maior valor agregado no cal¢ado
gue o estado nordestino.

No que abrange os dados de emprego e empresas, 0 setor de fabricacdo de
calcados gaucho contemplou 79 mil postos de trabalho e 1,9 mil empresas, em 2017.
Comparado ao ano de 2000, houve uma retracdo acumulada de 33% nos postos de
trabalho e de 9,8% no numero de estabelecimentos.

Em 2017, a fabricacdo de calgcados do Rio Grande do Sul esteve basicamente
representada pelos polos do Vale do Rio dos Sinos e Vale do Paranhana / Encosta da
Serra, com participacdo em volume (pares), de 43% e 21,6%, respectivamente, em
2017. O restante do estado teve sua participacdo, no mesmo ano, expressada em
35%. Os postos de trabalho e as empresas de fabricacdo de calgados também estéo
concentradas mais nos dois polos. No total, as duas regiées possuem 65% da mao
de obra do setor, ja no total de empresas, a participacéo foi de 74%, em 2017.

Apos a revisdo historica sobre a industria calgadista no Rio Grande do Sul,
combinada com os trabalhos realizados anteriormente, os proximos capitulos tém o
objetivo de apresentar e descrever de forma mais detalhada os dados de producéo,
de estrutura industrial, de mercado de trabalho, de comércio exterior e os indicadores
de inovacdo do setor. A analise estara no intuito de identificar as principais
caracteristicas do processo de transformacéao estrutural da industria cal¢adista gaucha

desde a metade da década de noventa até 2017.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para responder ao problema desta monografia, sobre: “Quais séo as principais
caracteristicas do processo de transformacdo estrutural da industria calcadista
gaucha, no periodo da metade da década de noventa até 20177 ” Foi realizada uma
pesquisa exploratdria na construcdo de base de dados quantitativos, a partir de
informacdes estatisticas oficiais. O esfor¢o investigativo esteve a pretensédo de
organizar os dados, e posteriormente apresenta-los e de descrevé-los de modo a
identificar o desempenho do setor calgcadista gaucho no periodo selecionado.

A maior parte dos dados foi utilizado em sua forma base, poucos passaram por
algum método de computacao, € o caso 1. Do valor constate da producéo de cal¢ados,
2. Do preco médio do calgcado produzido, exportado e importado e 3. Das variacdes

anuais e acumuladas nos periodos.

1. Valores constantes da producéo de cal¢ados: Para tirar o efeito da inflacdo
no periodo, foi utilizado o indice precgos oficial do Brasil, o IPCA (indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo). Como ano base foi empregado
2017. Assim, a partir da variacao do IPCA referente ao ano base foi chegou-
se aos deflatores. ApOs os deflatores foram multiplicados pelos valores
nominais resultando no valor real.

2. Preco médio por par de calcado: A mensuracao € realizada a partir da média
aritmética, no qual soma-se o valor total da producdo dividido pela
guantidade total produzida, por exemplo. O mesmo pode ser feito para os
dados de exportacdo ou de importacao.

3. Variacdo anual ou acumulada: O célculo é realizado a partir da diferenca

entre valor final e o valor inicial em uma porcentagem relativa ao valor inicial.

Os indicadores selecionados, para mensurar a trajetoria da industria calcadista,
estdo organizados nos quadros abaixo. Eles irdo contribuir para a analise dos dados
e, por conseguinte, na identificagcdo do desempenho da industria cal¢adista gaucha

no periodo selecionado.
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Quadro 1 - Organizacéao das informacgdes coletadas
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Informacéo coletada

Periodo

Fonte

Producéo de cal¢cados

Acompanhamento dos dados de producdo, em valor
corrente (R$) e em volume (pares), da industria
calcadista nacional, estadual e regional.

2005 a 2017

Pesquisa Industrial Anual - Produto (PIA-
PRODUTO) - 2017, através do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e da Associagéo Brasileira das
Industrias de Calcados (Abicalcados).

Valor Adicionado Bruto (VAB)
da industria de transformagéo

Acompanhamento da producao, em valor corrente
(R$), estadual por setor de atividade.

2005 a 2015

Centro de Indicadores Econdmicos e

Sociais, Nucleo de Contas Regionais,

através de Fundacao de Economia e
Estatistica (FEE).

indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA

Mensuracgéo da inflacdo, a partir do indicador oficial do

Brasil. Utilizou-se o indice para calcular o preco

constante de producéo de cal¢ados e do VAB da
industria de transformacéo.

2005 a 2017

Sistema Nacional de indices de Pregos
ao Consumidor (SNIPC) através do
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Valor de producéo de calcados
e valor adicionado bruto da
indastria de transformacéo
constante

Acompanhamento da producao em valor constante
através da utilizacdo do IPCA trazendo os valores para
2017.

2005 a 2017

Fundag&o de Economia e Estatistica
(FEE) e do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

Preco médio da producao de
calcados

Valor médio do par de calgado produzido no estado,
através do valor total constante de producao dividido
pela quantidade total de pares produzidos.

2005 a 2017

Pesquisa Industrial Anual (PIA-
PRODUTO) - 2017, através do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e da Associagéo Brasiliera das

IndUstrias de Cal¢cados (Abicalcados).

(continua)
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(continuacéo)

Indicador Informacgéo coletada Periodo Fonte
Por material:
Fabricagdo de calcados de couro (couro natural)
Fabricacéo de calgados de material sintético (plastico,
borracha)
Fabricagdo de calcados de outros materiais, ndo
anteriormente especificados.
) o Por Polo:
Estabelecimentos por principal | polo do Vale do Rio dos Sinos: Ararica, Campo Bom,
classe de atividade econdmica - |  Canoas, Dois Irmaos, Estancia Velha, Esteio, Ivoti,
CNAE Classe - Fabricacdo de | Nova Hartz, Nova Santa Rita, Novo Hamburgo, Portao, Relag¢&do Anual de Informagdes Sociais
cal¢cados no Rio Grande do Sul 1995 a 2017 (RAIS), através do Ministério do Trabalho

(foram considerados os
estabelecimentos com 1 ou mais
funcionarios)

Séo Leopoldo, Sapiranga e Sapucaia do Sul.
Polo do Vale do Paranhana/Encosta da Serra:
Igrejinha, Lindolfo Collor, Morro Reuter, Parobé,

Picada Café, Presidente Lucena, Riozinho, Rolante,
Santa Maria do Herval, Taquara e Trés Coroas.
Outros: Demais municipios do Rio Grande do Sul.

Por Porte:

Microempresa: 1 a 19 funcionarios
Pequena empresa: 20 a 99 funcionarios
Média empresa: 100 a 499 funcionarios

Grande empresa: 500 ou mais funcionéarios

e do Emprego.
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(continuacéo)

Indicador

Informacgéo coletada

Periodo

Fonte

Postos de trabalho por principal
classe de atividade econémica -
CNAE Classe -
Fabricacdo de calgcados no Rio
Grande do Sul

Por material:

Fabricacdo de calcados de couro (couro natural)
Fabricacdo de calcados de material sintético (plastico,
borracha)

Fabricacdo de calcados de outros materiais, ndo
anteriormente especificados.

Por Polo:

Polo do Vale do Rio dos Sinos: Ararica, Campo Bom,
Canoas, Dois Irmaos, Estancia Velha, Esteio, Ivoti,
Nova Hartz, Nova Santa Rita, Novo Hamburgo, Portéo,
Séo Leopoldo, Sapiranga e Sapucaia do Sul.
Polo do Vale do Paranhana/Encosta da Serra:
Igrejinha, Lindolfo Collor, Morro Reuter, Parobé,
Picada Café, Presidente Lucena, Riozinho, Rolante,
Santa Maria do Herval, Taquara e Trés Coroas.
Outros: Demais municipios do Rio Grande do Sul.

Por Porte:

Microempresa: 1 a 19 funcionarios
Pequena empresa: 20 a 99 funcionarios
Média empresa: 100 a 499 funcionarios

Grande empresa: 500 ou mais funcionarios

Por Escolaridade:

Ensino fundamental incompleto
Ensino fundamental completo
Ensino médio incompleto
Ensino médio completo
Ensino superior incompleto ou completo

Por faixa salarial:
De 0 a 1 salario minimo
De 1,01 a 1,5 salarios minimos
De 1,51 a 2,0 salarios minimos
De 2,01 a 3,0 salarios minimos
Mais de 3,01 salarios minimos

1995 a 2017

Relacdo Anual de Informag6es Sociais
(RAIS), através do Ministério do Trabalho
e do Emprego.




43

(continuacéo)

Indicador

Informacgéo coletada

Periodo

Fonte

Exportacdes de calcados

Acompanhamento das exporta¢Bes de calcados em
valor (US$), em volume (pares) e preco médio
(US$/par), no Rio Grande do Sul.

Por material:

Calgado injetado: Calgcado impermeavel de sola
exterior e parte superior de borracha ou plastico, em
que a parte superior ndo tenha sido reunida a sola
exterior por costura ou por meio de rebites, pregos,
parafusos, espigdes ou dispositivos semelhantes, nem
formada por diferentes partes reunidas pelos mesmos
processos.

Calcado sintético/laminado: Outro calgado com sola
exterior e parte superior de borracha ou
plastico.

Calcado de couro: Calcado com sola exterior de
borracha, plastico, couro natural ou reconstituido e
parte superior de couro natural.

Calcado téxtil: Calcado com sola exterior de borracha,
plastico, couro natural ou reconstituido e parte superior
de matérias téxteis.

Outro cal¢gado: ndo anteriormente especificado.

Por Polo:

Polo do Vale do Rio dos Sinos: Ararica, Campo Bom,
Canoas, Dois Irméos, Estancia Velha, Esteio, Ivoti,
Nova Hartz, Nova Santa Rita, Novo Hamburgo, Portao,
Sao Leopoldo, Sapiranga e Sapucaia do Sul.
Polo do Vale do Paranhana/Encosta da Serra:
Igrejinha, Lindolfo Collor, Morro Reuter, Parobé,
Picada Café, Presidente Lucena, Riozinho, Rolante,
Santa Maria do Herval, Taquara e Trés Coroas.
Outros: Demais municipios do Rio Grande do Sul.

1995 a 2017

Trés principais (maiores) destinos, em valor (US$), das

exportacdes de calcados no Rio Grande do Sul.

1997 a 2017

Secretaria de Comércio Exterior
(SECEX).
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(continuacéo)

Indicador

Informacgéo coletada

Periodo

Fonte

ImportacBes de calgados

Acompanhamento das importa¢Bes de calcados em
valor (US$), em volume (pares) e preco médio
(US$/par), no Rio Grande do Sul.

Por material:

Calgado injetado: Calcado impermeével de sola
exterior e parte superior de borracha ou plastico, em
que a parte superior ndo tenha sido reunida a sola
exterior por costura ou por meio de rebites, pregos,
parafusos, espigdes ou dispositivos semelhantes, nem
formada por diferentes partes reunidas pelos mesmos
processos.

Calcado sintético/laminado: Outro calgado com sola
exterior e parte superior de borracha ou
plastico.

Calcado de couro: Calcado com sola exterior de
borracha, plastico, couro natural ou reconstituido e
parte superior de couro natural.

Calcado téxtil: Calcado com sola exterior de borracha,
plastico, couro natural ou reconstituido e parte superior
de matérias téxteis.

Outro cal¢cado: ndo anteriormente especificado.

Trés principais (maiores) origens, em valor (US$), das
importa¢des de calgados no Rio Grande do Sul.

1997 a 2017

Secretaria de Comércio Exterior
(SECEX).

Destino da producéo de
calcados

Do total produzido de calgados em volume, o
percentual da produgéo que é destinada ao mercado
externo, e consequentemente, o restante

permanecente ao mercado interno.

2005 a 2017

Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e Secretaria de
Comeércio Exterior (SECEX).




(concluséo)

Indicador

Informacgéo coletada

Periodo

Fonte

Taxa média anual de cambio

Acompanhamento da taxa média anual de cambio,
preco do délar americano (US$), (moeda oficial
utilizado na transacéo de comércio internacional),
frente a moeda nacional, real (R$).

1997 a 2017

Banco Central do Brasil (BACEN).

Producd@o mundial de calgados

Acompanhamento da producdo mundial de calcados,
em volume (pares).

2007 a 2017

World Shoe Review (WSR).

Exporta¢c6es mundiais de
calcados

Acompanhamento da exportacdo mundial de cal¢ados,

em volume (pares).

2007 a 2017

World Shoe Review (WSR).

Implementacéo de inovacgbes -
Empresas brasileiras de
preparacdo de couros e

fabricacdo de artefatos de
couro, artigos de viagem e
calcados

Por tipo de inovacgéo:
Produto
Processo
Produto e Processo

Nas atividades internas de pesquisae
desenvolvimento por grau de importancia:
Alta
Média
Baixa ou ndo realizou.

Na aquisicdo de maquinas e equipamentos por
grau de importancia:
Alta
Média
Baixa ou ndo realizou.

Na introducédo de inovagbes tecnoldgicas no
mercado por grau de importancia:
Alta
Média
Baixa ou ndo realizou.

2000 a 2014

PINTEC (pesquisa de Inovacéo).

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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5 DESCRIGAO E ANALISE DOS DADOS

O presente capitulo tem como finalidade apresentar os principais dados, em
séries historicas, da industria calgadista gaucha. Primeiramente sera apresentada a
producao de calcados, tanto no aspecto de valor, como de volume de pares e de preco
meédio por produto fabricado. Apds, serdo observados os estabelecimentos, com um
ou mais funcionérios, e o numero de postos de trabalho da fabricacdo de calgados.
Também serdo descritas as caracteristicas das empresas por porte e a faixa de renda
e escolaridade dos colaboradores. As informacdes de comércio exterior seréo
analisadas no quarto subcapitulo. A pendultima parte estara voltada aos principais
paises produtores e exportadores de calcados no mundo, dada a sua influéncia de
atuacdo no mercado como um todo. Por fim, serdo observados os indicadores de
inovacéao do setor de preparacéo de couros e fabricacdo de artefatos de couro, artigos

de viagem e calcados.
5.1 Producéo de calgados no Rio Grande do Sul

O Rio Grande do Sul, em 2017, representou quase 29% do total produzido, em
valor, de calcados no Brasil. Sendo o estado que mais produz calcados, em valor, algo
proximo de R$ 6,5 bilhdes. Contudo, ao se observar os dados do gréafico 1, consegue-
se facilmente notar que a producéo do estado ja foi muito maior, em valores reais. Em
2005, os calcados fabricados no Rio Grande do Sul chegaram a mais R$ 10,3 bilhdes,
sendo responsaveis por uma parcela de 45,5% da manufatura do produto nacional.
Nesse sentido, percebe-se que a indlstria calcadista gaucha perdeu
representatividade na producdo brasileira além de queda em 37% no valor de
producdo, (2005-2017). Enquanto isso, a industria nacional, no mesmo periodo,
apresentou variagdo acumulada de -0,2%.

Ao olhar a producgéo de calgados gaucha segmentada pelos principais polos,
em valor, a partir do grafico 1, observa-se que todas as regifes apresentam quedas
acumuladas ao longo do periodo. A regido com maior representatividade no Rio
Grande do Sul, o polo do Vale do Rio dos Sinos, teve variagdo negativa de quase
37%, no periodo. O resultado é semelhante ao total da perda acumulada na producéo
do estado. Esse comportamento pode estar relacionado a expressividade do polo na



47

participacéo da fabricacdo de calcados no Rio Grande do Sul, préximo a 50%. O polo
do Vale do Paranhana/Encosta da Serra apresentou a menor queda entre as regides,
cerca de 29,4%. O pior desempenho esteve nas demais regides (outros), com perda
de 47%.

E importante destacar que os dados de manufatura de calgados em valor foram
todos deflacionados, assim sdo apresentados em valor constante. O resultado em
valor nominal seria completamente distorcido e computaria em crescimento de 22%

na producéo calcadista, entre os anos de 2005 a 2017.

Gréfico 1 - Producédo de calgcados no Rio Grande do Sul, por Polo, em

milhdes de reais, em valor constante, de 2005 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em IBGE/Abicalgados (PIA-PRODUTO 2017).

Em 2017, na mensuracdo dos dados de producédo de calgcados em volume,
(pares), o estado gaucho foi 0 segundo maior produtor de calgados no Brasil, ficando
atrés apenas do Ceard. A representatividade do Ceara foi de 26% de cal¢cados
fabricados no pais e ja do Rio Grande do Sul foi de 20,5%, expressados em 235,1 e
185,9 milhdes de pares, respectivamente.

Entre 2005 a 2017, a producao de calcados do estado gatcho retraiu em 5,4%,
queda menor em relacdo ao valor da manufatura. Contudo, ao observar a evolugéo
dos polos, no grafico 2, é possivel perceber que eles tiveram comportamentos
diferentes um do outro na fabricacdo de cal¢cados. O Polo do Vale do Rio dos Sinos
representou 43% da manufatura em quantidade, 80 milhées de pares, em 2017. No
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entanto, comparado a 2005, o polo resultou em queda acumulada de 1,6%. O polo do
Vale do Paranhana/Encosta de Serra caiu 37,7%, em pares, ao longo dos anos. A
regido teve variagcdo negativa maior em quantidade que em valor. Em 2017, o polo
produziu 40,1 milhdes de pares. Ja a regido outros, apresentou expansao na producao
de pares, de 51,8 milhdes em 2005 para 65,8 milhdes em 2017, ou seja, aumento de

mais 29%.

Gréfico 2 - Producdo de cal¢cados no Rio Grande do Sul, por Polo, em
milhdes de pares, de 2005 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em IBGE/Abicalgados (PIA-PRODUTO 2017).

A partir da queda na producao de calgcados em valor, no recorte das regides, e
dos diferentes comportamentos da fabricacdo, em volume, a evolucéo do preco médio
do calgado gaucho resultou em distintos comportamentos. Assim, ao olhar o grafico
3, preco médio do calgado produzido por polo, consegue-se perceber uma tendéncia
similar de comportamento no polo do Vale do Rio dos Sinos e outros, demais regioes.
No entanto, o polo do Vale do Paranhana/Encosta da Serra ndo segue 0 mesmo
padrdo de comportamento. Em 2017, o polo resultou o maior preco médio do cal¢cado
produzido no estado, com aumento de 13,3% no preco por unidade em relagédo a 2005.

Em 2005, o preco médio mais alto do calcado produzido no estado estava no
Vale do Rio dos Sinos (R$ 62,90 por par). No entanto, no final do periodo, ap6s as
qguedas anuais, o calcado fabricado no polo ficou em R$ 40,30, refletindo uma perda

de valor de mais de 35%. Ja o polo do Vale do Paranhana/Encosta da Serra passou
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de um pregco médio de R$ 45,00 para R$ 51,20, de 2005 para 2017. As demais regioes
do Rio Grande do Sul, em 2005, apresentavam um valor médio de R$ 45,00 no
calcado produzido, ja em 2017, o preco médio foi de R$ 18,50. A regido apresentou
queda no indicador de 59%. E muito provavel que essa regido tenha alterado o
segmento de calcado produzido, a partir de uma variacao tao representatividade no

preco meédio encontrado, entre 2005 e 2017.

Grafico 3 - Preco médio (RS/par) do cal¢gado produzido no Rio Grande do
Sul, por Polo, de 2005 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em IBGE/Abicalgados (PIA-PRODUTO 2017).

A partir das observacdes compreende-se que o Vale do Paranhana/Encosta da
Serra foi a Unica regido que teve aumento no preco médio do calcado produzido. Ja o
“outros”, conseguiu aumentar sua producdo em volume, mas teve grande perda no
valor médio do calgado. E o polo do Vale do Rio dos Sinos teve perda tanto na
producéo do produto em valor, como em pares e no preco medio. Os comportamentos
distintos no recorte das regides talvez possam ser explicados no detalhamento dos
dados seguintes.

O grafico 4 demonstra que a variagdo acumulada da producéo de calgados no
Rio Grande do Sul como um todo, entre 2006 a 2017, resultou em queda em todos o0s
aspectos, seja no valor real de fabricacdo, no volume (pares) e no preco meédio do

produto. A reducédo maior encontra-se no valor real de producéao.
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Gréfico 4 - Variacdo acumulada da producéo de calcados no Rio Grande do
Sul, de 2006 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em IBGE/Abicalgados (PIA-PRODUTO 2017).

Com base na perda do valor real de producédo de calcados no estado e no
recorte das regifes, considerou-se importante observar a evolucao do valor real de

producédo da industria de transformacdo gatucha no mesmo periodo.

Grafico 5 - Valor da producédo da industria de transformacao e da
industria de fabricacéo de calgcados no Rio Grande do Sul, em milh6es de RS,

em valor constante, de 2005 a 2015
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em FEE DADOS e IBGE/Abical¢cados
(PIA-PRODUTO 2017).



51

O grafico 5 revela movimentos totalmente opostos entre a industria de
transformacdo e a industria calcadista, de 2005 a 2010, e certa tendéncia de
comportamento semelhante de 2010 a 2015. Enquanto a industria de transformacéo
acumula variacao positiva, 2005 a 2010, com acréscimo proximo a 30%, a industria
calcadista possui comportamento de decréscimo ano a ano. Ao final do periodo,
(2015), a producao de calcados em valor caiu 35,5%, frente a um aumento de valor
da industria de transformacdo de 21,7%, como apresenta o grafico 6. Esses
movimentos antagbnicos demonstram uma disparidade muito grande no valor

producao de calcados para o restante da industria de transformacao.

Gréfico 6 - Variacdo acumulada da producdao indastria de transformacéo e da
industria de fabricacédo de calcados no Rio Grande do Sul, de 2006 a 2015
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em FEE DADOS e IBGE/Abical¢ados. (PIA-
PRODUTO 2017).

Por fim, a partir dos dados observados, compreende-se que a trajetéria da
industria calcadista teve desempenho muito inferior em relacdo a industria de
transformacdo no estado gaucho. Sabe-se que a industria calcadista é um setor
bastante tradicional, o que caracteriza o processo de transformacao industrial mais
complexo afim de se manter competitivo e acompanhar a concorréncia do sistema
capitalista, conforme Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995). Percebe-se, que no
periodo, houve reducéo do valor médio do cal¢cado produzido no Rio Grande do Sul,

possivelmente relacionado a concorréncia focada em preco. Ademais, torna-se
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bastante relevante o olhar aos proximos aspetos do setor no intuito de identificar o

comportamento setorial nas condicdes em que se deparou.
5.2  Estruturaindustrial

Ao observar os estabelecimentos de fabricacdo de calcados no Rio Grande do
Sul, ao longo de 1995 a 2017, rapidamente percebe-se uma variacéo significativa no
namero total de estabelecimentos. Em 1995, 1.305 fabricas representavam a
producdo de calcados no estado. Ao final do periodo, (2017), esse grupo esteve
formado por 1.939 empresas manufatureiras. O maior nimero de empresas
encontrou-se no ano de 2011, no qual a fabricacdo de calcados possuia 2.950
empresas, representando cerca de 8,5% no total de estabelecimentos da industria de
transformacdo no Rio Grande Sul. J& em 2017, as empresas de fabricacdo de
calcados tiveram apenas 6% na participacdo do total de estabelecimentos da industria
de transformacéo.

A industria de transformacéo também passou por reducées no mesmo periodo.
Contudo, a queda acumulada de 2011 para 2017, foi de 4%, passando de 34.564
empresas para 33.113, no nimero de estabelecimentos. Enquanto isso, a industria de
fabricacéo de calcados resultou em uma variacdo negativa de 34%.

Entre 1995 a 2011, houve crescimento de 126% dos estabelecimentos de
manufatura de calcados. Contudo, de 2011 a 2017, o resultado foi de queda em 34%.
No total do periodo analisado, (1995-2017) a variacdo de estabelecimentos de
fabricacédo de calcados foi positiva, em aproximadamente 49%.

A partir do grafico 7, a evolucdo de estabelecimentos de fabricagdo de
calcados, no Rio Grande por Sul, por principal atividade, demonstra que uma grande
parcela dos estabelecimentos tem como principal atividade a fabricacdo de calcados
de couro natural. Ao longo da trajetéria, (1995-2017), a participacéo da fabricacdo de
calgados de couro como principal atividade esteve entre 87% a 94%, no estado. E
importante levar em consideracdo que esta se falando em principal atividade, o que
nao significa exclusividade na atividade, podendo esses estabelecimentos produzir
outros tipos de cal¢cados conjuntamente.

Outra relevante observacdo estd na expansdo dos estabelecimentos de
principal atividade a fabricacdo de cal¢cados de material sintético. Em 1995, havia 8

empresas nesse segmento, no Rio Grande do Sul. JA em 2017, esse grupo esteve
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representado em 76 estabelecimentos, resultando em uma variagéo positiva de 850%,
no total do periodo. No total dos estabelecimentos de fabricacdo de calcados, esse
grupo possui uma pequena representatividade, mas elas passaram de 0,6% para
3,9%, de 1995 a 2017, respectivamente. O crescimento na representatividade das
empresas de principal atividade a manufatura do calcado sintético pode ser atribuido
a alternativa de substituicdo da matéria prima, do couro natural para um material de
menor custo. Além disso, pode estar relacionado com a um novo comportamento do

consumidor em busca de calgados esportivos e sintéticos.

Gréfico 7 - Estabelecimentos de fabricacdo de calcados no Rio Grande do Sul,

por principal atividade, de 1995 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).

Na segmentacdo do numero de estabelecimentos de fabricacdo de calcados
no Rio Grande do Sul por polos, é possivel observar a significativa representacao dos
polos do Vale do Rio dos Sinos e do Vale do Paranhana/Encosta da Serra. Em 2017,
os dois polos somados representaram 75% dos estabelecimentos de fabricacdo de
calcados no estado. Ja no periodo inicial, (1995), a representacao foi de 64,8%. Isso
indica que houve um acréscimo na representatividade total dos dois principais polos,

ao final do periodo.
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Gréfico 8- Estabelecimentos de fabricacdo de calcados no Rio Grande do Sul,
por polos, de 1995 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).

Analisando os polos separadamente, constata-se que o polo do Vale do
Paranhana/Encosta da Serra teve destaque no periodo. Em 1995, o polo possuia 282
empresas, ou seja, 21,6% de participacdo no Rio Grande do Sul. J& em 2017, o
mesmo polo, teve participacédo de 34% das empresas de fabricagdo de calgados no
estado, com 662 fabricas. O polo do Vale do Rio dos Sinos, ao longo dos anos, foi o
gue teve a maior representatividade no total dos estabelecimentos. A sua maior
participacdo esteve em 2005, com 1.321 empresas de fabricacdo de calgados,
significando 45% dos estabelecimentos no estado. Contudo, em 2017, na regiéo,
apenas 792 estabelecimentos de fabricacdo de calcados representavam o polo, uma
retracao de 40%, (2005-2017). A representacao do polo que era de 43,2% em 1995,
passou para 40,8% em 2017, mesmo assim houve aumento na quantidade de
estabelecimentos no periodo, 228 a mais em relagédo ao ano de 1995. O restante do
estado, outros, também teve sua representagdo diminuida no periodo, de 35,2% para
25%. Em 1995, a regido possui 459 empresas de fabricacdo de calcados, j& em 2017
0 grupo esteve expresso em 485.

Todas as regides tiveram aumento das fabricas de manufatura de calgados nos
anos observados (1995-2017). No entanto, apenas o polo do Vale do
Paranhana/Encosta da Serra, teve aumento na participacdo do total dos

estabelecimentos no estado. Mais uma vez, o polo teve um comportamento distinto
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das outras regides, ele apresentou o maior aumento de estabelecimentos comparado
as outras regides. No entanto, em 2017, o Vale do Rio dos Sinos ainda foi o polo com
maior numero de estabelecimentos de fabricacédo de calgados.

O que pode ser observado na evolucdo dos estabelecimentos de fabricacao de
calcados é mais uma caracteristica das indastrias tradicionais, onde ndo ha grandes
dificuldades de entrar e sair no mercado, uma vez que € percebida significativas

variagcdes entre os anos de 1995 a 2017.

5.3 Mercado de trabalho

Com relacdo aos postos de trabalho, o setor de fabricacdo de calcados em
1995, empregou 102 mil pessoas no estado. Ja em 2017, o mesmo ramo teve um
saldo de quase 79 mil postos de trabalho, indicando uma perda de 23,4 mil empregos
ou variacao negativa de 23% em relacdo a 1995. Mesmo com a significativa queda
nos postos de trabalho, o setor de fabricacdo de calcados, em 2017, foi o que teve
maior representatividade na industria de transformacao no Rio Grande do Sul.

Os postos de trabalho da industria de transformacdo gaucha também foram
observados, no intuito de comparar os desempenhos. Em 1995, a inddstria de
transformacao foi responsavel por 478,7 mil empregos. JA& em 2017, a mesma
industria deteve 633,3 mil postos de trabalho. Assim, a industria de transformacao
gerou mais de 154 mil novos empregos, um crescimento acumulado de 32,3%.

Ao olhar para os postos de trabalho na industria de fabricacao de calgcados e
para a industria de transformacado, percebe-se que a industria de fabricacdo de
calcados perdeu postos enquanto a industria de transformacdo gerou novos postos
de trabalho, entre os anos de 1995 a 2017. Consequentemente, a industria
manufatureira de calcados acabou perdendo participacdo na indastria de
transformacdo. Em 2001, o nivel de emprego na industria de fabricacdo de calcados
chegou a 126,5 mil postos, sendo responsavel por 23,4% do total de emprego na
industria de transformagé&o. Contudo, em 2017, a fabricac@o de calgados representou
apenas 12,4% do emprego na industria de transformacéao.

Assim, como observado no valor de producdo e nos estabelecimentos, a
industria de fabricagdo de calcados apresentou um desempenho abaixo da industria
de transformacao nos postos de trabalho.
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Gréafico 9 — Postos de trabalho na fabricacdo de calcados no Rio Grande do

Sul, por principal atividade, mil empregos, de 1995 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).

Os postos de trabalho na fabricagéo de cal¢cados, no Rio Grande por Sul, por
principal atividade, indicam perda na segmentacao de calcados de couro e de outros
materiais, e ganho de postos de trabalho na fabricacdo de calcados de sintético. Em
1995, as empresas com principal atividade na fabricacdo de calcados de couro
empregavam 91 mil pessoas. Em 2017, este mesmo segmento teve um saldo de
apenas 57,8 mil empregos, ou seja, 33,2 mil a menos que no primeiro ano do periodo
analisado. A perda de empregos no periodo todo foi de 36,5%.

Assim como observado no movimento de estabelecimentos com principal
atividade os calcados de sintéticos, também houve expansdo de emprego no
segmento. A maior variacado anual ocorreu em 2010, com aumento de 180% de postos
de trabalho, comparado ao ano anterior. Esta se falando de 5,4 mil empregos em
2009, para 15,1 mil em 2010. No total do intervalo de tempo (1995-2017), os postos
de trabalho das empresas com principal atividade o calcado de sintético somou um
aumento de 15,6 mil postos, iniciado em 1995 com 2,9 mil. A variacdo positiva do
periodo foi de mais de 500%. Em 2017, o segmento teve saldo de 18,5 mil postos de
trabalho, o que representou 23,5% de emprego no total da fabricagcéo de calcados no

estado.
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O emprego na fabricacdo de calcados de outros materiais teve reducdo de
70,7% entre os anos de 1995 a 2017. Em 1995, os postos de trabalho na fabricacao
de calcados de outros materiais eram 8,1 mil, ja em 2017, esse numero caiu para 2,4
mil.

Gréfico 10 - Postos de trabalho na fabricacdo de calcados no Rio Grande do

Sul, por polo, mil empregos, de 1995 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora (2019), com base em MTE - RAIS (2017).

A fabricacdo de calcados, no Rio Grande do Sul, perdeu uma grande
guantidade de postos de trabalho ao logo dos anos analisados 1995 a 2017. O Polo
do Vale do Rio dos Sinos foi e ainda é o local no qual encontra-se a maior
concentracdo de empregos no ramo, com cerca de 37% dos postos de trabalho em
2017. Contudo, essa regido foi a que mais perdeu postos no periodo, com uma queda
acumulada de 36,9% de empregos, passando de 45,8 mil para 28,9 mil postos, entre
0s anos 1995 e 2017, respectivamente.

Em 2017, o Polo do Vale do Paranhana/Encosta da Serra representou 28,6%
da forca da méo de obra no estado. A regido também apresentou variacdo negativa
nos postos de trabalho, quase 10%, entre 1995 a 2017, passando de 24,9 mil postos
para 22,5 mil. Ja o restante do estado, (outros), perdeu 3 mil postos, durante todo o
periodo. Em 1995, a regido detinha cerca de 31,3 mil empregos passando para 27,3

mil em 2017, queda de 12,8%. O polo representou 34,7% dos postos de trabalho.
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Pode-se entender mais uma vez que a industria de fabricacédo de calcados teve
dificuldades muito maiores que a industria de transformacdo galdcha na criacdo e na
manutencgao de postos de trabalho, entre 1995 a 2017. O emprego teve queda maior
nos estabelecimentos de principal atividade a fabricacdo do calgado de couro e no
polo Vale do Rio dos Sinos.

5.4 Contrastes regionais

O objetivo do subcapitulo esta em identificar os principais contrastes regionais,
no intuito de comparar o movimento de uma regido com a outra, ocorridos entre 0s
anos de 2005 a 2017, de forma sucinta e clara, nos aspectos descritos anteriormente:

producdo, emprego e estabelecimentos da fabricacdo de calcados.

Tabela 1 — Industria de fabricacao de calgcados no Brasil e no Rio Grande do
Sul, de 2005 a 2017

Regiéo Brasil Rio Grande do Sul
Variacéo Variacéo
Ano 2005 2017 Acumulada 2005 2017 Acumulada
(2005-2017) (2005-2017)

Producéo
(Bilnges R$) 22,7 22,6 -0,2% 10,3 6,5 -37,0%
(precos
constantes)
Producao 757,0 905,4 19,6% 196,6 185,9 -5,4%
(Milhdes pares)
Emprego 290,5 239,1 17,7% 124,1 78,7 -36,6%
(milhares)
Empresas 7.7 57 -26,5% 2,9 1,9 -34,1%
(milhares)

Fonte: Elaborada pela autora, com base em IBGE/Abical¢cados (PIA-PRODUTO 2017) e
MTE - RAIS (2017).

A tabela 1 indica que a industria de fabricacdo de calgcados no Rio Grande do
Sul apresentou um desempenho mais fraco em relacéo a industria de fabricacdo de
calcados no Brasil. A variacdo da producao de calgcados, em valor e em volume, foram
0S aspectos que tiveram maior contraste entre as regides. Enquanto o Brasil teve
aumento na producdo em pares de calcados, o Rio Grande do Sul recuou sua

producéo. Isso indica que o setor de fabricagdo de cal¢cados, em outros estados do
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pais, apresentou expansdo, na medida em que os dados nacionais se comportaram

de forma superior ao estado.

A variacdo de emprego e de empresas de fabricacdo de calgados, no Brasil, é

de reducédo. No entanto, no Rio Grande do Sul, o encolhimento é ainda maior nos dois

aspectos, em relacéo ao pais.

Tabela 2 — Industria de fabricacédo de cal¢cados nos polos do Rio Grande do
Sul, de 2005 a 2017

Vale do Paranhana/

Regido Vale do Rio dos Sinos Encosta da Serra Qutros (demais regides)
Variacao Variacao Variacéo
Acumulada Acumulada Acumulada
Ano 2005 2017 (2005- 2005 2017 (2005- 2005 2017 (2005-
2017) 2017) 2017)
Producéo
(BlhGesR$) | 51 32 | 368% | 29 21 | -294% | 23 12| -471%
(precos
constantes)
Producéo
(Milhées 81,3 80,0 -1,6% 64,4 40,1 -37,7% 51,0 65,8 29,1%
pares)
Emprego ) 0 ; 0 - 0
(milhares) 50,0 28,9 42,1% 322 225 30,0% 42,0 27,3 35,0%
Empresas ) o ) 0 ) 0
(milhares) 1,3 0,8 40,0% 0,9 0,7 27,9% 0,7 0,5 30,9%

Fonte: Elaborada pela autora, com base em IBGE/Abical¢cados (PIA-PRODUTO 2017) e

MTE - RAIS (2017).

Percebe-se que, no geral, as regides apresentaram encolhimento nos dados

entre os anos de 2005 a 2017, com ressalva a variacao positiva de 29% na fabricacéo

de calcados, em pares, nas outras regidoes do estado. No aspecto de producgéao de

calcados em valor, as demais regifes resultaram na maior variacdo negativa, cerca

de 47%. Ja na producao em volume, o polo do Vale do Paranhana/Encosta da Serra

teve a queda mais expressiva no periodo, 37,7%. O polo do Vale do Rio dos Sinos

resultou na maior reducéo, entre as regides, no aspecto de postos de trabalho e de

estabelecimentos, o encolhimento no periodo foi de 42% e 40%, respectivamente.
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55 Indicadores relacionados a industria e ao mercado de trabalho na

fabricacédo de calcados

Na secéo o interesse sera em descrever a 0s estabelecimentos de fabricagéo
de calgcados por porte e a distribuicdo dos postos de trabalho por porte. Apés, seréo
analisadas as faixas de rendimento dos colaborados e a escolaridade dos mesmos na
industria de fabricacdo de calcados. Todos os dados serdo expostos ao longo do
periodo de 1995 a 2017.

Grafico 11 — Estabelecimentos de fabricacdo de calgcados no Rio Grande do
Sul, por porte, de 1995 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).

A partir do grafico 11, pode-se compreender que a maior parte dos
estabelecimentos de fabricacdo de calcados no Rio Grande do Sul sédo formados por
microempresas, que representam o0s estabelecimentos que possuem de 1 a 19
colaboradores. Em 1995, as microempresas formavam 62% dos estabelecimentos da
fabricacdo de calcados, ja em 2017, essa participacdo chegou a 68%, no estado. No
periodo analisado, as microempresas expandiram 63,5% no ramo, passando de 805
para 1316, de 1995 a 2017, respectivamente. As pequenas empresas, de 20 a 99
funcionarios, também cresceram durante os anos de 1995 a 2017, passaram de 272
para 474, respectivamente. No Ultimo ano, o grupo representou cerca de 24% das
fabricas, no estado. Ja as médias (de 100 a 499 empregados) e grandes empresas

(com 500 ou mais colaboradores) perderam espaco entre os estabelecimentos de
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fabricacdo de calcados no Rio Grande do Sul. Esse movimento pode ser percebido
na significativa reducédo no periodo, mais de 34% nas médias empresas e de quase
35% nas grandes empresas. Em 2017, as médias empresas eram no total 121 e as
grandes empresas 28, participagdo de 6,2% e 1,4%, respectivamente, nos

estabelecimentos de fabricacéo de calcados.

Gréfico 12 — Postos de trabalho na fabricacdo de calcados no Rio Grande do

Sul, por porte, mil empregos, de 1995 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).

Os postos de trabalho da fabricagéo de cal¢cados no Rio Grande do Sul estao
atualmente (2017) divididos em trés parcelas praticamente proporcionais por portes
de empresas. No qual, 35% dos empregos concentram-se em micros e pequenas
empresas, 31% nas medias empresas e 34% nas grandes empresas. Contudo, ao
olhar os dados de 1995, percebe-se que houve certa uma movimentagcdo nessas
parcelas. No mesmo ano, as médias empresas empregavam 42% do total dos
trabalhadores e as grandes empresas 43%. Juntos, esses dois portes, detinham 85%
do mercado de trabalho, no estado. Apenas 15% dos postos de trabalho estavam nas
micros e pequenas empresas.

A analise de movimentacdo da concentracdo de emprego também pode ser
realizada ao se olhar para a variagdo acumulada no periodo. A variacdo demonstra
crescimento expressivo dos postos de trabalho em micros e pequenas empresas, 95%
e 57%, respectivamente, e queda nas médias (-42%) e grandes (-38%) empresas,
entre os anos de 1995 a 2017.
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A partir dos dados descritos, entende-se ha uma movimentacao tanto no porte
dos estabelecimentos de fabricac&o de calgcados como na concentracdo de postos de
trabalho por porte. Ao passar dos anos, o setor de fabricacdo de calgcados passou a
ser representado ainda mais por micros e pequenas empresas e 0s postos de trabalho
também ganharam maior expressividade nas empresas de até 99 funcionarios.

O crescimento das micros e pequenas empresas no setor e também de sua
representatividade é o que Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995) percebem como forte
e comum atributo nos setores tradicionais. Além disso, os autores descrevem que
dessa maneira, as empresas tendem a trabalhar de forma horizontal, como uma
espécie de colaboracédo, que é definida como “economia de aglomeragao”, uma vez
que para os estabelecimentos de menor porte h&d uma dificuldade maior na
capacidade de investimento e inovag¢do em relagdo as grandes empresas.

Gréfico 13 — Faixa salarial dos postos de trabalho na fabricacdo de cal¢cados no
Rio Grande do Sul, mil empregos, de 1995 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).

A partir do grafico 13 serdo descritas as evolugbes da faixa salarial dos
trabalhadores da fabricagdo de cal¢cados no estado. Ao longo do periodo é possivel
perceber um significativo crescimento da faixa salarial entre 1,01 a 1,5 salarios
minimos e reducdo na participacdo da faixa salarial dos salarios mais altos a 1,5
salarios minimos. Em 1995, apenas 12% dos empregados no setor de fabricacdo de
calcados recebiam a faixa salarial entre 1,01 a 1,5 salarios minimos. Ja no final do
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periodo, em 2017, a representacéo dos funcionarios que receberam esta faixa salarial
chegou a 58%.

Observando as variagdes anuais, da tabela 13, no apéndice, vé-se que 0s
crescimentos da faixa salarial de 1,01 a 1,5 salarios minimos estéo entre os anos de
1998 a 2010. Boa parte desse periodo, encontra-se dentro dos anos no qual houve
crescimento real do salario minimo nacional, a partir de politicas publicas.

Em 2017, 24% dos colaboradores receberam de 1,51 a 2 salarios minimos. No
mesmo ano, apenas 16% dos trabalhadores da fabricacdo de calcados no estado
receberam mais de 2 salarios minimos mensais. Assim, compreende-se que industria
de fabricacao de calcados é formada em sua maior parte, 84%, por trabalhadores que

recebem até 2 (dois) salarios minimos.

Gréfico 14 — Escolaridade dos trabalhadores na fabricacédo de cal¢cados no Rio
Grande do Sul, de 1995 a 2017
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® Ensino Fundamental Completo
Ensino Médio Incompleto
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).

Os dados de escolaridade dos trabalhadores no setor de fabricacdo de
calcados no Rio Grande do Sul demonstram relativa melhora ao longo do periodo. Em
1995, 79% dos trabalhadores nao possuia ensino fundamental completo. Ja em 2017,
a participacéo desse grupo esteve representava por 33% dos colaboradores do ramo.

Os trabalhadores com ensino fundamental completo eram 11,1 mil em 1995, e
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passaram para 13,2 mil, em 2017. Ja os colaboradores com ensino médio incompleto,
eram 5 mil e passaram a ser 11,5 mil, no mesmo periodo.

A maior variagdo acumulada, entre 1995 a 2017, encontra-se nos
colaboradores com ensino médio completo, no qual houve 562% de aumento. Esse
grupo de colaboradores representava, em 1995, 5% do total de trabalhadores. Em
2017, o mesmo grupo foi para 29%, (segundo maior grupo entre os funcionarios).

Os trabalhadores que entraram para 0 ensino superior ou graduados,
representaram uma parcela de 7% dos colaboradores na industria de fabricagdo de
calcados, em 2017. Eles passaram de 1,5 mil para 5,4 mil, de 1995 a 2017.

No final do periodo, observa-se que houve uma grande modificacdo e melhora
na qualificagdo dos trabalhadores da fabricagdo de calgados. No entanto, esse
investimento educacional nédo teve reflexo no aumento da renda. Como observado no
gréafico 13, houve com o passar dos anos uma piora na distribuicdo da renda, onde a
maior parte dos trabalhadores ficou concentrado na faixa salarial de até 1,5 salarios
minimos. Este comportamento é o inverso da regra geral, no qual espera-se que,
guanto mais qualificado for o trabalhador, ou seja, mais anos de estudos ele possuir,
maior sera o seu rendimento.

Contudo, como ja visto em trabalhados realizados anteriormente, também é
caracteristica dos setores tradicionais optar por regides com menores niveis salariais,
uma vez que esses ramos demandam uma grande parcela de méo de obra por ter
boa parte do processo ainda realizado de maneira artesanal. Além disso, a escolha
da competitividade algada na concorréncia focada em custo, e assim no baixo preco

do produto, acaba impactando a uma baixa remuneracao dos colaboradores do setor.

5.6 Comércio exterior

Os dados apresentados no seguinte capitulo irdo demonstrar o desempenho
das exportacées e das importacbes de calgados no Rio Grande do Sul, pela
quantificacdo em valor, (délares), em volume, (pares), e do preco médio. Também
serdo analisados os principais destinos e origens das relagées comerciais. Por fim,
sera observado o comportamento da taxa de cambio ao longo do periodo juntamente

com o desempenho do pre¢co médio de comércio exterior de cal¢ados.
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5.6.1 Exportacdes de calcados

Tabela 3 - Evolucéo das exportacfes de calcados no Rio Grande do Sul, de

1995 a 2017
Valor uantidade -
Ano (milhoes de 8ni|h6es de P'EE‘?SOW'\é',Z?)'O
Uss$) pares)
1995 1.213,5 117,2 10,4
1996 1.388,9 122,0 11,4
1997 1.341,1 115,6 11,6
1998 1.144,0 99,7 11,5
1999 1.084,7 103,0 10,5
2000 1.292,8 121,4 10,7
2001 1.318,3 121,2 10,9
2002 1.166,6 114,7 10,2
2003 1.149,4 116,9 9,8
2004 1.274,5 119,9 10,6
2005 1.310,3 98,9 13,3
2006 1.256,9 81,8 15,4
2007 1.215,2 69,8 17,4
2008 1.117,8 51,5 21,7
2009 765,8 35,6 215
2010 712,3 30,0 23,7
2011 577,3 22,6 25,6
2012 385,4 15,4 25,0
2013 387,1 16,5 23,5
2014 387,1 18,0 21,6
2015 370,0 20,5 18,1
2016 435,9 28,7 15,2
2017 451,8 28,1 16,1

Fonte: Elaborada pela autora, com base em SECEX.

A tabela 3 e o grafico 15, revelam uma grande reducédo nas exportacdes de
calcados do Rio Grande do Sul, em valor (US$) e em volume (pares) ao longo de 1995
a 2017. Apenas o preco médio (US$/par) resultou em variacdo positiva ao final do
periodo. Contudo, o preco médio do calcado enviado ao exterior precisa ser
observado com atencéo, pois esta condicionado a volatilidade cambial.

Em 1995, o estado gaucho exportou 1,2 bilhdes de délares de cal¢cados. J4, em
2017, foram exportados somente 451,8 milhdes de dodlares, resultando em variagéo
negativa de quase 63%. As quedas anuais mais expressivas, (em relacdo ao ano
anterior), encontraram-se nos anos de 2009 e 2012, as duas acima de 30%. A analise

da evolucdo dos calcados gauchos enviados ao exterior, em volume, demonstra
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reducdo de 90%, entre 1995 a 2017. Percebe-se a primeira queda expressiva nas
exportacdes em pares de 2005, no qual foram enviados 21 milhdes de calcados a
menos para o mercado externo comparado ao ano anterior.

O preco médio do calgado exportado no Rio Grande do Sul, em 1995, era de
US$ 10,4 o par, e em 2017, o produto enviado exterior passou para US$ 16,1,
aumento de 55% no acumulado do periodo. (O comportamento do preco médio do
calcado exportado, ao longo dos anos, ainda serd analisado com maior atencdo mais

a frente, onde também seré observado a trajetdria da taxa de cambio).

Gréfico 15 - Variacdo acumulada das exportacdes de calcados no Rio Grande
do Sul, de 1996 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em SECEX.

Ao olhar para a destinacdo da fabricacdo de calcado do Rio Grande do Sul,
entre os anos de 2005 a 2017, em volume, compreende-se que houve um
redirecionamento da producéo ao mercado interno. Em 2005, praticamente metade
da producdo estava destinada ao mercado externo e metade ao mercado interno.
Entretanto, o mercado interno foi ganhando participagéo no passar dos anos. Ao final
do periodo, (2017), apenas 15% dos pares produzidos, no Rio Grande do Sul, de
calcados esteve destinada a exportagao.

A mudanca no destino da producédo de cal¢cados voltada mais ao mercado
interno, pode estar relacionada: 1. Ao fraco desempenho das exportacdes de cal¢cados
ao longo dos anos, (com interferéncia da crise mundial a partir de 2008); 2. A boa

performance da economia brasileira, entre os anos de 2003 a 2014, (com reflexos
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diretos na renda da populacéo, baixo nivel de desemprego e aumento real do salario

minimo).

Gréfico 16 — Destino da producdo de cal¢cados no Rio Grande do Sul, em

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Gréfico 17 - Exportacdes de calcados no Rio Grande do Sul, por material
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em SECEX/IBGE.
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Grafico 18 - Exportacdes de calcados no Rio Grande do Sul, por material

predominante, em milhdes de pares, de 1995 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em SECEX.

As exportacdes de calcados no Rio Grande do Sul, por material predominante,
demonstram um decréscimo grande nas exportacdes de calcados de couro, de
calcados injetados e de outros calcados. O prejuizo acumulado, (1995-2017), em
valor, foi maior de 78% em cada um dos trés tipos de calcados por material. Esses
calcados, (couro, injetado e outros), também perderam participacdo no total das
exportacdes do estado, isso tanto na observacdo em valor (US$), como na
quantificacdo de pares. Contudo, como o cal¢cado de couro detinha uma expressiva
parcela, sua queda foi mais notavel. Em 1996, os calcados de couro geraram mais de
1,2 bilhdes de dolares para o estado. No entanto, em 2017, o valor de cal¢cados de
couro enviados ao exterior chegou apenas a 248,7 milhdes de délares.

Os calgcados com predominancia o material sintético e o téxtil apresentaram boa
performance na trajetoria das exportacdes do estado. Entre 1995 a 2017, as
exportacdes de calgados téxtil/laminado cresceram 507,5%, em valor. Além disso,
esse segmento também ganhou participacdo. Em 2017, 28% do total de ddlares
gerados pelas exportacdes foram de responsabilidade dos cal¢cados sintéticos. Ja os
calcados téxteis expandiram 126% no mesmo periodo, e representaram 16% das
exportacdes de calcados em valor, em 2017.

Em 1995, o perfil das exportacdes gauchas de calcados, em volume, era

composto da seguinte maneira: 86% dos calcados eram de couro, 7% de
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sintético/laminado, 3% injetado, 3% téxtil e um 1% outros calcados. Ja em 2017, os
calcados exportados no Rio Grande do Sul apresentam caracteristicas bastante
distintas, no qual, 43% dos calgados eram de sintético/laminado, 35% de couro e 22%
calcados téxteis. (Os outros calcados e os injetados nao tiveram representatividade
expressiva). No decorrer dos anos, ha uma alteracdo no perfil das exportacbes
gauchas de calcados, no qual o calgcado de couro perdeu participacéo, cerca de 51
p.p., € o0 calgado sintético/laminado e o téxtil apresentaram significativos aumentos na
participacéo do total de calcados enviados ao exterior.

Em 2017, foram exportados 12 milhdes de pares de calgcados de couro no
estado. Em relacdo a 1995, hd uma queda de 90,4% nas exportacdes de calcados de
couro. Os calcados de sintético/laminado e téxtil, apresentam crescimento de 55% e
69%, respectivamente, nas exportacdes de calgados por material predominante, em
volume, entre 1995 a 2017.

Grafico 19 - Preco médio (US$/par) das exportacdes de calcados no Rio

Grande do Sul, por material predominante, de 1995 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em SECEX.

O preco médio (US$/par) do calgcado enviado ao exterior, com origem no Rio
Grande do Sul, entre os anos de 1995 a 2017, apresentou variagao positiva em todos
0os materiais predominantes. O cal¢cado sintético/laminado apresentou o maior
crescimento no pre¢co medio, 291%, no acumulado do periodo. Sendo exportado em
média a US$ 2,73, em 1995, passando para US$ 10,70, em 2017.
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Gréfico 20 - ExportacOes de calgcados no Rio Grande do Sul, por polos, em

milhdes de US$, de 1995 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em SECEX.

Na analise das exportacdes gauchas por polos, percebe-se que a maior perda

em valor (US$), entre os anos analisados, esta no polo do Vale do Rio do Sinos. O

polo exportou US$ 531 milhdes a menos, no comparativo de 1997 a 2017. Em 1997,

0 Vale do Rio dos Sinos exportou mais de US$ 810 milhdes, j& em 2017, o valor foi

de apenas US$ 279 milhdes. A queda acumulada no periodo foi de 65,5%.

Gréfico 21 - Trés principias destinos das exportacdes de calcados no Rio
Grande do Sul, em milh6es de US$, de 1997 a 2017
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O polo do Vale do Paranhana/Encosta da Serra teve variacdo negativa de
22,5% no total dos 20 (vinte) anos. No primeiro ano analisado, o polo gerou US$ 162
milhdes e em 2017, foram US$ 125,6 milhdes. O restante do estado, denominado
outros, em 1997 exportou US$ 368,7 milhdes, mas no ultimo ano observado foram
apenas US$ 47 milhdes. Assim, a regido foi a que teve a maior variagdo negativa no
periodo, 87,2%.

Os trés principais destinos das exportacdes de calgcados no estado, em valor,
mantiveram-se praticamente os mesmos entre os anos de 1997 até 2017, (os Estados
Unidos, a Argentina e a Franca). A partir do gréafico 21, fica evidente o grande peso
que principal destino das exportacdes gauchas de calcados, os Estados Unidos,
detinha. Além, o gréafico também deixa claro o encolhimento das exportacdes de
calcados para os Estados Unidos no decorrer dos anos.

Em 1997, o Rio Grande do Sul exportou calgados para 89 destinos, contudo
70% do que foi enviado ao exterior teve como destino o mercado estadunidense,
enquanto apenas 3% dos calcados, em valor, foram destinados ao segundo maior
mercado, a Argentina, e 1% ao terceiro, a Franca. Ja, em 2017, as exportacdes
encontravam-se mais diluidas, apenas 17% dos calcados gauchos foram enviados
para o mercado norte-americano, 12% aos argentinos e 9% aos franceses. No ano,
os calcados gauchos chegaram a 141 paises.

A evolucdo das exportacdes de calgcados, em valor, para os trés principais
mercados resulta em variagcdo acumuladas distintas no periodo. O mercado norte-
americano, principal destino dos gauchos ao longo dos anos, teve variacdo negativa
de 92%, (1997-2017). Ja o comportamento das exportacdes de calcados a Argentina
e a Franca foi de crescimento, em 31% e 273%, respectivamente, no mesmo periodo.

Por fim, conclui-se que a trajetéria das exportacdes de calcados no Rio Grande
do Sul, entre 1997 a 2017, é preocupante. As perdas encontram-se tanto em valor
como no volume exportado, puxadas principalmente pelos calgados de couro e para
os Estados Unidos, (historicamente maior mercado do estado). Observou-se também,
gue no decorrer dos anos, as exportacdes de calgcados gauchas atingiram um namero
maior de destinos e também foram desconcentradas. Além disso, pode-se dizer que
houve certa alteracdo de produto quando analisado o crescimento das exportacdes
de calcados de sintético/laminado e de téxtil. Ao olhar a teoria da concorréncia
inovativa, entende-se que essas caracteristicas sao parte do processo e que acabam

modificando a estrutura produtiva de forma permanente. Apesar do esforco, boa parte
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da queda das exportacOes esta atrelada ao pais norte-americano que representava
uma grande parcela no destino dos calcados. Nota-se, que a partir de 2004, o mercado
comegou a importar menos calgados do Rio Grande do Sul e que nos anos seguintes,
seguiram em encolhimentos consecutivos dos calgados enviados ao pais, que se

acentuaram ainda mais com a crise econdmica mundial.

5.6.2 ImportacOes de calcados

Tabela 4 - Evolugéo das importacdes de calgados no Rio Grande do Sul, de

1995 a 2017
Valor uantidade L
Ano (milhdes de E-\r)nilh()es de PEE(;S%“'\QZ?)'O
US$) Pares)
1997 22,1 1,7 12.9
1998 13,5 1,5 9.0
1999 9,8 1.3 76
2000 4.4 0.8 5.5
2001 3,2 0.5 62
2002 52 0.6 8.0
2003 3.1 0.4 71
2004 6,0 0.6 08
2005 14,1 1,4 0.8
2006 13,2 1,5 8.6
2007 8,5 1.7 49
2008 18,8 4,9 3.8
2009 14,0 3,4 4.1
2010 11,3 3.3 35
2011 5,2 1.4 36
2012 3,5 12 29
2013 5,3 1.2 43
2014 3,5 0,9 41
2015 17 0.5 31
2016 1,3 0.4 31
2017 1,1 0.4 27

Fonte: Elaborada pela autora, com base em SECEX.

As importacdes no estado gaucho de calgados, entre os anos de 1997 a 2017,
demonstram significativas reducdes no periodo. O encolhimento é observado tanto
em valor, como em volume e no pre¢o médio do calgado importado. Entretanto, no
intervalo de 2005 a 2010, houve uma certa retomada nas importagdes de calcados,

que fica visivel no grafico 22.
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Gréfico 22 — Variacdo acumulada das importacdes de calcados no Rio Grande
do Sul, de 1998 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em SECEX.

Na percepcao das importacdes em valor, em 1997, foram importados US$ 22,1
milhdes. Ja em 2008, as importacdes resultaram US$ 18,8 milhdes, e no fim do
periodo, apenas US$ 1,1 milhGes entraram no estado devido aos calgcados
importados. O desempenho nas importacdes de cal¢cados foi de variagdo negativa de
95%, em valor, (1997-2017).

Na observacéao das importacdes em volume, em 1997, 1,7 milhdes de pares de
calcados foram importados no estado. Em 2008, as importacdes procederam em 4,8
milhdes de pares, resultando um crescimento de 186% comparado ao ano inicial da
observacédo. Por fim, em 2017, 400 mil calcados entraram no Rio Grande do Sul. A
variagdo acumulada, de 1997 a 2017, nas importagbes de calgcados, foi de um
encolhimento em 77%.

O preco médio do calcado importado no Rio Grande do Sul variou de US$ 12,9
para US$ 2,7, entre 1997 e 2017, respectivamente. A queda do preco médio no
acumulado dos anos chegou em 79%.

Ao comparar as importacbes de calcados no Rio Grande do Sul com as
exportacdes, percebe-se que a importacdo representou apenas 0,2% do valor

exportado e 1,4% dos pares enviados ao exterior, no ano de 2017.
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Gréfico 23 - Importacdes de calcados no Rio Grande do Sul, por material
predominante, em milhdes de US$, de 1995 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em SECEX.

Gréfico 24 - Importagdes de calgcados no Rio Grande do Sul, por material
predominante, em milhdes de pares, de 1995 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em SECEX.

As importacOes de calgcados por material, demonstram que houve reducao na
entrada dos calgados injetados, sintéticos, de couro e outros cal¢cados, na analise de
quantidade, no periodo total observado. Todos os cal¢cados citados resultaram em
variacdes negativas superiores a 86%, entre 1997 a 2017. Contudo, as importacdes
de calcados téxteis apresentaram expansao de 14% nos pares, no mesmo periodo.
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Em 1997, 232,6 mil pares de calgcados téxteis com origem do exterior entraram no
estado. Em 2012, ano em que foi registrado a maior importacéo de pares de calcados
téxteis no Rio Grande do Sul, cerca de 631 mil calgados entraram. No Ultimo ano de
andlise, (2017), o estado importou 265 mil pares de calgados téxteis.

Outra relevante observacédo esta na participacdo do calcado téxtil no total dos
calcados importados. Inicialmente, a representatividade desse material nas
importacdes totais era apenas de 13,5%, ja em 2017, o calgcado téxtil chegou a ter
participacdo de 67%, no total de pares importados, no estado. Os gréficos 23 e 24
conseguem trazer uma ideia sobre a observacao.

O grafico 24, importacdes de calcados no Rio Grande do Sul, por material
predominante, em milh6es de pares, também demonstra outra importante
consideracao, agora, em relacao as importacfes de calgados de sintético/laminado. A
partir de 2005, consegue-se perceber um aumento desse tipo de calgcado,
apresentando grandes volumes em 2008, 2009 e 2010, algo proximo de 3,6 milhdes
de pares, 2,3 milhdes de pares e 2,4 milhdes de pares, respectivamente. Passados
0s anos descritos, os calcados de sintético/laminado nao apresentaram mais grande
guantidade nas importacdes, no estado. Em 2017, apenas 2 mil pares de cal¢cados de

sintético/laminado foram importados no Rio Grande do Sul.

Grafico 25 - Preco médio (US$/par) das importacfes de calgados no Rio

Grande do Sul, por material predominante, de 1997 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em SECEX.
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O preco médio (US$/par) dos cal¢cados importados por material predominante,
no Rio Grande do Sul, ao longo da trajetdria observada, demonstra que os calcados
injetados e sintéticos/laminados apresentaram crescimento no seu preco médio, e ja
os calcados de couro, téxtil e outros tiveram queda no preco médio, no mesmo
periodo.

O preco médio dos calgcados injetados, o qual apresentaram a maior variacao
acumulada no periodo, passaram de US$ 1,1 por par, em 1997, para US$ 35,3 em
2017. Ja o calgado téxtil sofreu variacdo negativa de 28% entre os anos de 1997 a
2017, passando de US$ 14,4 para US$ 2,0 o par importado.

Gréfico 26 — Trés principias origens das importacdes de calcados no Rio
Grande do Sul, em milh6es de US$, de 1997 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em SECEX.

Durante os anos observados, as trés maiores origens das importacdes de
calcados, em valor (US$), no Rio Grande do Sul, foram a China, o Vietnd e a
Indonésia, respectivamente. Os trés paises, ao longo do periodo, reduziram suas
importacdes ao estado, com destaque a Indonésia que nao exportou calcados ao Rio
Grande do Sul desde 2014. O Vietnd, segunda maior origem das importacdes de
calcados no estado, apresentou redugéo de quase 97%, entre 1997 a 2017. Em 2017,
0 Vietnd exportou US$ 41,5 mil ao Rio Grande do Sul, em calgados. Esse resultado
representou cerca de 4% total das importacdes de calcados.

A principal origem das importacdes de calcados no estado é a China, assim
como no Brasil. Apesar do pais apresentar queda no desempenho das importacdes
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de cal¢cados, ao longo dos anos, em 2017, a China foi responsavel por cerca de 82%
do total importado, em valor. A queda acumulada, (1997-2017), foi de 91,5%. Em
1997, o pais exportou US$ 10,5 milhdes ao estado, em calgados e ja em 2017, o valor
foi de US$ 892 mil.

O que se pode complementar é que as importacdes de calcados no Rio Grande
do Sul tiveram significativas quedas no periodo observado, principalmente a partir de
2011. Sabe-se que, em margo de 2010, em funcdo do grande aumento das
importacdes de calgados no Brasil, principalmente do continente asiatico, foi aplicado
o antidumping para a China, maior origem das importacdes de calcados do pais e do
estado. O encolhimento ocorrido esta diretamente relacionado ao antidumping
imposto, uma vez que houve redugcédo expressiva do calgcado chinés importado. A
medida pode ser entendida como uma politica governamental voltada a
competitividade, a qual buscou defender o setor que acabou impactado por um
concorrente que estava praticando preco desleal.

Outro complemento a ser considerado, ao longo do periodo, esta na reducéo
das importacdes dos calcados sintéticos/laminados, que pode ser reflexo do aumento
na producéo local do segmento de calcado, observado nas andlises da producéo, de
emprego, de estabelecimentos e da exportacdo no Rio Grande do Sul. Por fim, o
aumento das importacdes de calcados téxteis, esses muito relacionados aos calcados
esportivos, produzidos em sua maioria por grandes gestoras de marcas, (em largas
escalas), que optam por manufaturar calcados em paises em desenvolvimento, com

grande oferta e baixo custo de mao de obra.

5.6.3 Relacado da taxa de cambio e do comércio exterior

O grafico 27, sobre a relacdo da taxa média anual de cambio e do preco médio
anual (US$/par) do calgado exportado e importado no Rio Grande do Sul, entre os
anos de 1997 a 2017, deixa claro que hd um movimento inverso no comportamento
da taxa de cambio com o pre¢co médio do calgado exportado. Assim, quando o cambio
(a moeda estrangeira, o dolar) estiver em um nivel mais baixo ou inferior, o valor médio
do calcado exportado provavelmente estara superior do momento em que o cambio
estiver mais desvalorizado ou acima. O aumento na taxa de cambio gera uma possivel
queda no preco meédio do calgado exportado. Contudo, esse movimento ndo fica tao

aparente na relacao de preco médio do calgcado importado com a taxa cambial.



78

O que se pode afirmar, € que, no periodo analisado, a taxa de cambio foi
determinante na definicdo do valor médio no calcado exportado. Por isso, a variacédo
positiva ou aumento no preco médio do calcado exportado do Rio Grande do Sul, nos
anos observados, pode ndo ser aumento de valor agregado ao produto e sim

influéncia da variacdo cambial.

Gréfico 27 - Relacdo da taxa média anual de cambio e do preco médio

(US$/par) do calgado exportado e importado no Rio Grande do Sul, de 1997 a

2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em SECEX.

5.7 Ainfluéncia dos principais concorrentes calgadistas na industria local

Sabe-se que a partir dos anos 2000, a industria cal¢adista galucha e brasileira
comecou a enfrentar dificuldades n&o antes encontradas, mesmo com as formagoes
estruturais produtivas bastante complexas nos polos. A partir dos trabalhos anteriores
e dos dados descritos nesse trabalho, entende-se que a maior dificuldade do setor
calcadista esteve no mercado externo. Com o passar dos anos, a producdo de
calcados, no Rio Grande do Sul e no Brasil, voltou-se ao mercado interno, um certo
reflexo da perda de participacdo no mercado externo para outros concorrentes. Outro
ponto percebido esta na aplicagcdo do antidumping em 2010, motivada a partir do
aumento expressivo das importacdes de calcados chineses ao Brasil. Assim, pensou-

se em apresentar os dados de producgéo e de exportagdo dos principais concorrentes
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no mercado mundial cal¢cadista, com objetivo de tentar compreender a influéncia dos

mesmos na industria local.

Gréfico 28 - Producdo mundial de calgados, maiores produtores, em milhdes
de pares, de 2007 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em World Shoe Review.

Em 2017, a produgcdo mundial de calgcados foi de 21,4 bilhdes de pares,
crescimento de 25,3% comparado ao ano de 2007. A China, no mesmo periodo,
apresentou um crescimento de 11,7%, nos pares fabricados. O aumento do pais
asiatico € menor que o crescimento mundial, contudo, a China € o maior produtor de
calcados no mundo. O pais asiatico manufaturou 11,4 bilhdes de cal¢cados, em 2017,
sendo responsavel por 53% do total de calgcados fabricados mundialmente,
(participacdo bastante expressiva).

O segundo maior produtor de calcados é a india, que, em 2017, deteve 13% do
mercado mundial. Durante o periodo de 2007 a 2017, o pais teve variacao positiva de
42,8% na fabricacdo de calcados, passando de 2 bilhdes para 2,8 bilhGes de pares
manufaturados no ano. O Vietnd, em 2007, fabricou 658 milhdes de pares de
calcados. Ja em 2017, foram 1,25 bilhdes, representando 5,8% da produg¢éo mundial.
Com essa quantidade, o pais se tornou o terceiro maior produtor de calcados no
mundo. A expansao, no total do periodo, foi a maior entre os cinco maiores produtores,
cerca de 91%, muito superior a média mundial.
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Em 2017, o Brasil fabricou 905 milhdes de calcados, obtendo variacdo positiva
de 13% em relacéo a 2007. O pais representou 4,2% dos pares produzidos no mundo,
no mesmo ano. A Indonésia, em 2017, produziu 3,8% do total de cal¢cados fabricados
mundialmente, aproximadamente 810 milhdes de pares. Comparado a 2007, ela
produziu 250 milhdes de pares a mais. No periodo, a producéo expandiu 44,7%. Os
demais paises representaram 19,5% da fabricacdo de calcados em 2017, ou seja, 4,2
bilhGes de pares. Em comparacédo a 2007, o crescimento foi de quase 45%.

Quatro dos cinco maiores produtores de calcados no mundo, em 2017, sao
asiaticos. Juntos, eles representam 76% de tudo o que é fabricado no mundo em
calcados. A China foi o pais que obteve a menor expansédo no periodo acumulado.
Sua participacao na fabricagdo mundial vem caindo anualmente, contudo, ela ainda
representa um pouco mais da metade da fabricacédo de calgcado no mundo. O Brasil,
entre 0s paises observados, foi o que teve o segundo menor crescimento no periodo,
13%, abaixo do desempenho mundial de 25,3%, (2007-2017). Ja a producédo de
calcados no Rio Grande do Sul, teve desempenho ainda menor no periodo, de 0,4%.
Isso significa que tanto o Brasil, quanto o estado, comparados ao mundo e aos
principais concorrentes, estdo perdendo participacdo na representacéo de fabricacéo

de calcados, em pares, ao passo que eles tém expandido a taxas superiores.

Grafico 29 - Exporta¢cdes mundiais de calcados, maiores exportadores em
milhdes de pares, de 2007 a 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em World Shoe Review.
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As exportacdes mundiais de calcados em 2017, resultaram em 12,5 bilhdes de
pares. Comparado a 2007, foram produzidos 1,7 bilh6es de calgcados a mais,
significando um crescimento acumulado de 16,2%, no periodo.

A China, além de ser o maior produtor de calgados no mundo, é também o
maior exportador mundial de calgcados, com uma participacdo de 66% do volume
exportado, cerca de 8,2 bilhdes de pares, (2017). Contudo, o pais asiatico cresceu
apenas 0,7%, entre os anos analisados, o que demonstra perda na participacdo das
exportacdes mundiais de calgcados, dado que elas tém crescido a taxas maiores.

O Vietna, exportou 390 milhdes de calcados em 2007. No ultimo ano, 2017, o
pais enviou 926 milhdes de pares ao mercado externo, obtendo expansao de 137%,
no periodo acumulado. Assim, o Vietna foi o segundo maior exportador mundial de
calcados, com participacado no mercado 7,4%, em volume. J4 a Indonésia, em 2017,
destinou 407 milhdes de pares ao mercado externo, crescimento de 80,7%, em
relacdo a 2007. O pais deteve de 3,3% das exportacbes mundiais de calcados.

Apesar da india ser o segundo maior produtor mundial de calgados, o pais foi
apenas o oitavo maior exportador de calgcados, com uma pequena parcela de 1,5%.
Em 2017, o pais enviou 185 milhdes de pares para o exterior, 75 milhdes a mais que
em 2007, crescimento de 68,4%. O Brasil, assim como a india, também n&o apresenta
uma boa participacdo nas exportacées mundiais. O pais ficou na décima primeira
colocacdo entre os maiores exportadores, representando apenas 1% do total
exportado de calgados no mundo. Em 2017, o Brasil exportou 126 milhdes de pares.
A variacdo de 2007 para 2017, nos calcados enviados ao exterior, foi negativa em
29,4%.

Em 2017, o restante dos paises, juntos exportaram 2,3 bilhdes de calcados,
representando 21% do total exportado mundialmente. Em comparagéo a 2007, houve
aumento de 6 p.p. (pontos percentuais), nas exportacdes. Além disso, no periodo, o
grupo cresceu 57,3% nas exportagdes de calgados.

Assim como na producéo, nas exportacdes de calcados, também € possivel
compreender que a China possui uma grande participacéo dos cal¢cados enviados ao
exterior. O Vietna e a Indonésia também possuem representatividade significativa,
mas nada comparado a China. Novamente, os maiores exportadores de calgados séo
asiaticos, (China, Vietnd e Indonésia), juntos eles possuem praticamente 77% das

exportacdes de calcados.
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A india e o Brasil, encontram-se entre os cinco maiores produtores de calgados
no mundo, mas representam apenas 1%, cada um, nas exportacdées mundiais de
calgcados.

O Brasil, foi o Unico pais teve retragcdo nas suas exportacdes, no periodo
analisado, entre os maiores produtores de calcados. E, ao analisar, ho mesmo
periodo, as exportacdes de calcados no Rio Grande do Sul, chega-se a um resultado
negativo ainda maior comparado ao Brasil. Entre 2007 e 2017, o estado encolheu 60%
dos envios de calgcados ao exterior, passando de 69,8 milhdes de pares para 28,1,

respectivamente.

Gréfico 30 — Destino da producéo de calcados dos maiores produtores, em

volume (pares), em 2017
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Fonte: Elaborado pela autora, com base em World Shoe Review.

Ao analisar o destino da produgcédo de calgcados dos maiores produtores
mundiais de pares, em 2017, ficam evidentes alguns comportamentos. A China, o
Vietnd e a Indonésia, os trés maiores exportadores de calcados, destinam todos mais
da metade da sua producdo ao mercado externo, em 2017. J& a india e o Brasil,
destinam a maior parte da sua producédo ao mercado interno, o que explica a baixa
colocacao no ranking dos maiores exportadores de calgados.

O que pode ser concluido € que os principais concorrentes do Brasil sao
asiaticos, paises em desenvolvimento e com grande oferta de méo de obra disponivel.
Todos eles possuem vantagem competitiva por produzir com baixo custo na méo de

obra e em grande escala, (em empresas grandes de muitos funcionarios). Fatores
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esses que podem ser definitivos a industria tradicional, no qual a fabricacdo de
calcados faz parte.

A China e o Vietnd séo os paises que mais se destacam entre 0s concorrentes
internacionais. A China pela sua expressividade, e o Vietnd, pelo seu bom
desempenho de expansdo, tanto na producdo quanto na exportacdo de calcados.
Ademais, a China possui vantagem, pois 0 governo faz um grande esfor¢o na politica
cambial e consegue manter o Yuan, moeda local, bastante desvalorizado frente ao
dolar. Sabe-se também que o foco da China e dos paises asiaticos estd no maior
importador mundial de cal¢cados, os Estados Unidos, conforme o World Shoe Review
(2018). Esse aspecto acaba influenciando diretamente as exportacfes de calcados do
Rio Grande do Sul e do Brasil, dado o pais norte-americano ser o principal destino
tanto do estado como do pais.

Os asiaticos possuem como caracteristica a producéo de calcados esportivos
e sintéticos, também associado a um novo comportamento dos consumidores, mas
muito por consistir em calgados facilmente produzidos em grande escala. Com o
passar dos anos, esses paises, conseguiram aumentar muito a qualidade de seu
produto final, e o resultado se deu em grandes volumes de producéo, com preco baixo

e qualidade, e enviados naturalmente ao exterior.

5.8 Indicadores de inovacao

A partir do histérico da industria cal¢cadista, sabe-se a fabricacdo de calcados
esteve muito dependente de outros ramos para desenvolver suas ferramentas
tecnoldgicas, maquinas e equipamentos. Por um bom periodo as maquinas utilizadas
necessitavam ser importadas por ndo haver produgéo nacional das mesmas. Mais
tarde, percebeu-se que o setor ndo obteve grandes avancos em seus equipamentos,
e que inclusive teve de se adaptar as maquinas de outros processos para a
manufatura do calgcado. Conforme Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995), os setores
tradicionais s@o usuarios de inovagdes, mas ndo possuem aptidao em cria-las. Assim,
pensou-se em tentar identificar como se comportam os indicadores de inovacao,
estimados pela pesquisa nacional de inovacao do Brasil, a PINTEC, nas empresas de
preparacdo de couros e fabricacdo de artefatos de couro, artigos de viagem e
calcados, desde 2000. Atualmente, no Brasil, a PINCTEC é a Unica pesquisa que se

preocupa e atua com os indicadores setoriais de inovacao.
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Tabela 5 - Empresas brasileiras de preparacdo de couros e fabricacao de
artefatos de couro, artigos de viagem e calcados que implementaram

inovacodes por tipo, de 2000 a 2014

Ano Produto Processo Produto e
processo
2000 576 918 383
2003 758 996 611
2005 711 1.320 541
2008 1.248 1.662 1.028
2011 798 1.563 685
2014 796 1.173 554

Fonte: Elaborada pela autora, com base na PINTEC.

Gréfico 31 - Variacdo acumulada das empresas brasileiras de preparacao de
couros e fabricacdo de artefatos de couro, e artigos de viagem e calcados, que
implementaram inovagdes, de 2003 a 2014
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Fonte: Elaborado pela autora, com base na PINTEC.

A tabela 5, acompanhada do grafico 31, consegue demonstrar bem o
movimento ocorrido durante o periodo de 2000 a 2014, nas empresas brasileiras de
preparacao de couros e fabricacdo de artefatos de couro, artigos de viagem e calcados
que implementaram inovacdes de produto ou de processo ou mesmo de produto

somado ao processo. O movimento observado € de crescimento expressivo no
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namero de empresas que implementaram inovacdes entre os anos de 2000 a 2008, e
apos, uma queda entre 2008 a 2014. O encolhimento entre as empresas que
implementaram inovagdes no ultimo periodo foi grande, no entanto, no total dos anos,
a variacao final obteve resultado positivo. Houve expanséo de 38% das empresas que
implementaram inovacdo de produto, entre 2000 a 2014. No mesmo periodo, o
aumento das empresas que implementaram inovacédo de processo foi de 27,8%. A
maior variacdo, esteve no aumento das empresas que implementaram inovagao de

produto e processo conjunto, chegando a 44,8%, no total dos anos.

Gréfico 32 - Empresas brasileiras de preparacao de couros e fabricacéo de
artefatos de couro, artigos de viagem e calgcados que implementaram
inovagdes, por grau de importéancia nas atividades internas de pesquisa e
desenvolvimento, de 2000 a 2014
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Fonte: Elaborado pela autora, com base na PINTEC.

O grafico 32 apresenta o grau de importancia considerado pelas empresas nas
atividades internas desenvolvidas em pesquisa e desenvolvimento. Em 2000, 26,4%
delas avaliou de grau alto a importancia em pesquisa e desenvolvimento realizada
internamente, 9,3% considerou como grau meédio a atividade e 64,2% considerou de
baixa importancia ou néo realizou pesquisa e desenvolvimento interno no periodo. A
partir do grafico, percebe-se que com o passar dos anos, as empresas passaram a
considerar esse tipo de inovacdo, cada vez mais, com grau de baixa importancia ou

nao realizaram a atividade. Em 2014, apenas 4,6% das empresas acreditou que a
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implementacéo de inovacao interna em pesquisa e desenvolvimento teve grau alto de
importancia, 0,5% grau médio e 94,9% considerou de grau baixo ou nado realizou
pesquisa e desenvolvimento na empresa.

A variacdo acumulada, (2000-2014), resultou aumento de quase 88% nas
empresas que consideraram a atividade interna de pesquisa e desenvolvimento com
baixo grau de importancia ou nao realizou a atividade. J4 a variacdo das empresas
gue consideraram a atividade interna de pesquisa e desenvolvimento com grau alto

foi negativa em 77,8%, no mesmo periodo.

Gréfico 33 - Empresas brasileiras de preparacao de couros e fabricacéao de

artefatos de couro, artigos de viagem e calgcados que implementaram

inovagdes, por grau de importancia na aquisicdo de maquinas e equipamentos,
de 2000 a 2014
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Fonte: Elaborado pela autora, com base na PINTEC.

Em 2000, a aquisicdo de maquinas e equipamentos teve alto grau de
importancia em 43,6% das empresas. JaA em 2014, o mesmo nivel de importancia
abrangeu 46,5% dos estabelecimentos. No total das empresas, entre os anos de 2000
a 2014, o alto grau de importancia teve crescimento de 35,8% em quantidade de
estabelecimentos. O grau médio de importancia na aquisicdo de maquinas e
equipamentos teve variagao de 30,4% na parcela das empresas para 28,7%, de 2000
a 2014, respectivamente. Ja as empresas que consideram baixo o grau de importancia
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da aquisicdo e equipamentos ou nédo realizaram foram 289, em 2000 e 351 em 2014,
representando as parcelas de 26% e 24,8%, concomitantemente.
A aquisicdo de maquinas e equipamentos possui um comportamento bastante

distinto no grau de importancia em relagdo ao indicador anterior.

Gréfico 34 - Empresas brasileiras de preparacao de couros e fabricacdo de
artefatos de couro, artigos de viagem e calgcados que implementaram
inovagdes, por grau de importancia na introducao de inovagdes tecnoldgicas
no mercado, de 2000 a 2014
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Fonte: Elaborado pela autora, com base na PINTEC.

O gréfico 34, demonstra que 19% das empresas que implementaram inovagao,
consideram alta a importancia na introducdo de inovagdes tecnoldgicas no mercado,
no ano de 2000. Para 12,6%, a importancia foi média e ja para 68,4% dos
estabelecimentos, a importancia foi baixa ou ndo houve introducdo de inovacoes
tecnologicas no mercado. No ultimo ano do periodo observado, (2014), apenas 10,6%
das empresas consideraram como alta importancia a introducdo de inovagdes
tecnologicas no mercado, 19,8% consideram média importancia e 69,5% nao
realizaram esse tipo de inovacao ou consideraram de importancia baixa.

Esse indicador mostra que no total do periodo houve queda na participacédo do
grau de alta importancia. Ou seja, as empresas, no final do periodo, ndo consideraram
tdo importante, quanto no ano inicial da observacao, o fator de introduzir inovacdes
tecnologicas no mercado.
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Conclui-se que, em geral, os dados demonstram reduzidos investimentos em
implementacdo de inovacdo das empresas brasileiras de preparacdo de couros e
fabricacdo de artefatos de couro, artigos de viagem e calgcados. Os investimentos
entendidos como de maior importancia estdo na aquisicdo de maquinas e
equipamentos apenas. O desempenho parece estar associado com a caracteristica
descrita por Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995), sobre as industrias tradicionais
apresentarem perfil de usuérias de inovacao, mas pouco interesse em produzi-las. As
atividades internas de pesquisa e desenvolvimento e introdu¢cdo de inovacoes
tecnolégicas no mercado séo entendidas com grau de importancia baixa ou ndo sao
realizadas pelas empresas. O comportamento esta relacionamento ao pensamento
de curto prazo, no qual os esforcos sao realizados conforme a conjuntura econdémica.
Assim, quando h& expansdo na economia, existe espaco para inovacdo. Caso
contrario, em momento de contracdo econdmica, pensa-se exclusivamente na
contencédo e reducdo de gastos. A conduta pode ser denominada como uma certa
“‘mentalidade de custos”. Ademais, esse pensamento é predominante na inddstria
brasileira como um todo. Infelizmente, ainda n&do se enxerga o investimento em
tecnologia e inovacdo a longo prazo, como forma de estratégia. Essa maneira de
pensar e agir fica bastante explicita a partir dos dados de inovacdo no setor de
preparacao de couros e fabricacao de artefatos de couro, artigos de viagem e calcados

do Brasil.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se que as principais caracteristicas do processo de transformacao
estrutural da industria cal¢cadista gatcha, no periodo da metade da década de noventa
até 2017, estdo no encolhimento da producdo de calcados, refletido no aspecto do
nivel de emprego e de estabelecimentos de fabricacédo de calcados. Boa parte dessa
perda esta relacionada a queda nas exportacdes de calcados lideradas pelos calcados
com predominancia do material de couro e principalmente para o maior destino dos
calcados gauchos, os Estados Unidos.

Apesar da formagao dos aglomerados industriais de calgados encontrados no
Rio Grande do Sul, (o polo do Vale do Rio dos Sinos e o polo do Vale do
Paranhana/Encosta da Serra), o processo produtivo de calcados teve reducao de 37%
em valor real e 5,4% em volume de pares, entre 0s anos de 2005 a 2017. Além disso,
o desempenho do estado ficou abaixo do desempenho nacional e menor frente ao
desempenho de seus principais concorrentes internacionais. O mesmo resultado é
encontrado ao se comparar a industria de transformacéo no estado.

No entanto, ao olhar a segmentacao da producao a partir da principal atividade
dos estabelecimentos de fabricagcdo de calgcados e para os postos de trabalho
inseridos na classificagdo, observa-se que houve mudanca no perfil de produto, com
0 aumento expressivo de empresas e de postos de trabalho com principal atividade,
a fabricacdo do calcado de sintético. Além disso, nas exportacdes de calcados do Rio
Grande do Sul, os calcados com predominancia do material sintético e do material
téxtil apresentaram boa performance na trajetéria, pois houve crescimento em valor e
em volume de calgados de sintético/laminado e de téxtil. Assim, pode-se dizer que
pelo menos um segmento de calgado, no estado, teve destaque no periodo analisado,
a partir do aumento encontrado nos estabelecimentos, no nivel de emprego e nas
exportacdes de calcados.

No mais, entende-se que ha modificacdo estrutural no setor. Os micros e
pequenos estabelecimentos ganharam espago no passar dos anos e as médias e
grandes fabricas diminuiram sua participacdo no total de empresas do ramo. O
mesmo movimento € percebido nos postos de trabalho, que com o passar dos anos

foram se concentrando mais para as micros e pequenas empresas. O comportamento
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€ visto como caracteristica comum entre 0s setores tradicionais, mas que pode
encontrar dificuldade na capacidade de investimento e de geracdo de inovacoes.

Observa-se também, que houve melhora na qualificacdo dos trabalhadores da
fabricacdo de calgcados. Contudo, o investimento educacional ndo teve reflexo no
aumento da renda dos colaboradores. Com o passar dos anos, a maior parte dos
trabalhadores ficou concentrado na faixa salarial de até 1,5 salarios minimos. Este
comportamento indica precarizagdo do trabalho no setor, além de ser o inverso da
regra geral, no qual espera-se que, quanto mais qualificado for o trabalhador, maior
sera o seu rendimento mensal. Infelizmente é caracteristica dos setores tradicionais,
gue optam pela competitividade na concorréncia focada em custo, no baixo preco do
produto, e consequentemente o impacto na remuneracdo dos colaboradores, com
menores niveis salariais.

Ja no comércio exterior, as exportacées de calcados no Rio Grande do Sul,
resultaram em grande queda, principalmente pela concentracdo no maior mercado,
os Estados Unidos. Em 1997, o peso do mercado norte-americano nas exportacoes
galchas era de 70%, em valor. JAem 2017, a representacao do principal destino ficou
em 17%. O estado, buscou diversificar seus parceiros, no decorrer do periodo. As
exportacdes de calcados gaulchas atingiram um numero maior de destinos. No
entanto, novos parceiros, de grande expressividade como o mercado estadunidense,
ndo foram firmados. Também é preciso levar em consideracédo, que o antidumping
para o calcado chinés, trouxe certo félego para a industria cal¢adista no Rio Grande
do Sul, uma vez que a liberalizagcdo comercial no Brasil, na década de noventa,
intensificou a concorréncia, com grande aumento dos calcados asiaticos no pais,
principalmente da China. No geral, as importacdes de calgcados, no estado, tiveram
guedas significativas, principalmente a partir de 2011.

A China e o Vietna séo os paises que mais se destacam entre os principais
concorrentes da indastria cal¢adista mundial. Sabe-se também que o foco da China e
dos paises asiaticos esta no maior importador mundial de calcados, os Estados
Unidos. Esse aspecto acabou influenciando diretamente as exportacdes de calcados
do Rio Grande do Sul e do Brasil. Os asiaticos possuem como caracteristica a
producéo de calcados esportivos e sintéticos, associado a um novo comportamento
do consumidor e por consistir em calcados facilmente produzidos em larga escala.

Com o passar dos anos, esses paises, conseguiram aumentar muito a qualidade de
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seu produto final, e o resultado se deu em grandes volumes de producéo, com preco
baixo e qualidade, e enviados ao exterior.

Os indicadores de inovagdo demonstram que as empresas brasileiras de
preparacao de couros e fabricagéo de artefatos de couro, artigos de viagem e calgados
investem pouco em inovacdo. O comportamento esta relacionamento ao pensamento
de curto prazo, no qual se faz esforcos conforme a conjuntura econdmica,
pensamento predominante na industria brasileira como um todo. Infelizmente, ainda
nao se enxerga o investimento em tecnologia e inovacgéo a longo prazo, como forma
de estratégia.

A partir das andlises e de suas considera¢cfes, conclui-se que ha uma
expressiva mudanca de perfil industrial no ramo calgadista gaucho, de questédo
estrutural. Sabe-se também, que o encolhimento do setor, em valor de produc¢éo, ndo
esta relacionado apenas como uma crise setorial, e sim com novos patamares de
producdo, dada a nova conjuntura encontrada no contexto nacional e internacional.
Contudo, apesar de menores valores de producéo, a industria cal¢adista gatcha ndo
deve ser desconsiderada e necessita de cuidados importantes. A fabricacdo de
calcados é intensiva em mao de obra. Em 2017, quase 79 mil pessoas estiveram
empregadas diretamente no setor, o qual teve a maior representatividade na industria
de transformacéo gaucha. Além, tantos outros mil postos sdo dependentes da cadeia
no processo produtivo do calcado, (setor de componentes, de maquinas, de artefatos
e de couro). A manufatura do produto final resulta em diversos outros ramos em uma
mesma localidade. Para mais, a especialidade dos aglomerados produtivos, os polos,
pode ser de grande vantagem para determinados segmentos e nichos. E o caso,
possivelmente, dos calcados sintéticos/laminados que apresentaram bom
desempenho nos anos observados, com aumento de empresas, de nivel de emprego
e de exportacoes.

Dessa forma, torna-se necessario ao futuro do setor buscar alicerce de
competitividade a partir de uma flexibilizacdo maior nas estratégias e investimento em
eficiéncia produtiva, e em design e fortalecimento de marca, dada as alteracbes
organizacionais consequentes de adaptacdo aos novos cenarios encontrados. O
desafio estara em obter um melhor nivel capacidade produtivo a partir de um perfil de

industria formado em sua maior parte por micros e pequenas empresas.
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Para futuros trabalhos, sugere-se investigar a fragmentacdo da cadeia
produtiva e pesquisar quais seriam as pecas fundamentais do processo de producao
de calcados que possuem capacidade desenvolver uma regido. Também podem ser
realizados trabalhos no @mbito de analise a especialidade do produto demandado pelo
consumidor final, esse com um novo padrdo de comportamento. As sugestdes

poderiam complementar de forma positiva o presente trabalho.
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APENDICE A — VARIAGAO ANUAL E ACUMULADA

Nesta secdo estardo disponiveis as tabelas com as variacbes anuais e

acumuladas dos dados trabalhados, sendo as mesmas, em boa parte, analisadas e

mencionadas no texto desta monografia.

Tabela 6 - Variacdo anual da producéo de calgcados no Rio Grande do Sul, em
valor real (R$), de 2006 a 2017

. Vale do .
Ano \Gale d9 Rio Paranhana/Encosta Outros Rio Grande
0s Sinos da Serra do Sul
2006 -8,4% -4,9% -11,1% -8,0%
2007 -17,5% 31,2% -28,1% -5,6%
2008 -0,1% -8,8% 6,0% -2,6%
2009 -6,1% -14,7% -24,1% -12,6%
2010 4.4% 7,6% 26,8% 9,1%
2011 -1,4% -11,8% 2,0% -4,5%
2012 -8,8% 3,6% 5,8% -1,8%
2013 1,8% 14,6% -9,9% 3,9%
2014 -3,6% -15,7% -18,6% -11,1%
2015 -2,9% -9,5% -16,8% -1,7%
2016 0,1% -11,3% 10,0% -2,6%
2017 -0,4% -4,6% 12,1% 0,3%
Variagéo
acumulada no -36,8% -29,4% -47,1% -37,0%
periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em IBGE/Abicalgados. (PIA-PRODUTO 2017).
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Tabela 7 - Variacdo anual da producéo de calcados no Rio Grande do Sul, em
guantidade (pares), de 2006 a 2017

. Vale do .
Ano \{jale dp Rio Paranhana/Encosta Outros Rio Grande
0s Sinos da Serra do Sul
2006 -8,0% -7,6% -17,5% -10,3%
2007 -12,3% 41,9% -16,3% 5,0%
2008 0,7% -26,4% 10,5% -9,8%
2009 -10,0% -15,0% -12,9% -12,5%
2010 3,1% -9,3% 8,0% -0,3%
2011 8,7% -3,6% 23,9% 8,5%
2012 -6,2% 5,4% 26,3% 6,5%
2013 20,4% 10,0% 5,8% 12,4%
2014 -4,6% -14,6% -10,9% -9,5%
2015 2,5% -4,2% 10,8% 3,3%
2016 4,5% 4,5% 4,1% 4,4%
2017 4,0% -12,4% 5,8% 0,5%
Variacao
acumulada no -1,6% -37,7% 29,1% -5,4%
periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em IBGE/Abicalgados. (PIA-PRODUTO 2017).

Tabela 8 - Variacdo anual do preco médio (R$/par) de calgcados produzidos no
Rio Grande do Sul, de 2006 a 2017

Vale do

Ano \gagi csl?n?so Paranglana/Encosta Outros R'%Sg’mde
a Serra

2006 -0,4% 2,9% 7,7% 2,6%
2007 -5,9% -7,5% -14,0% -10,1%
2008 -0,8% 23,9% -4,0% 7,9%
2009 4.3% 0,3% -12,9% -0,1%
2010 1,3% 18,6% 17,4% 9,3%
2011 -9,3% -8,4% -17,7% -12,0%
2012 -2,9% -1,7% -16,2% -7,8%
2013 -15,4% 4,2% -14,9% -7,6%
2014 1,1% -1,4% -8,6% -1,8%
2015 -5,3% -5,6% -24,9% -10,6%
2016 -4,3% -15,1% 5,6% -6,7%
2017 -4,2% 8,9% 6,0% -0,2%

Variacao

acumulada no -35,8% 13,3% -59,0% -33,4%
periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em IBGE/Abicalgados. (PIA-PRODUTO 2017).
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Tabela 9 - Variacdo anual de estabelecimentos de fabricacédo de calgcados no

Rio Grande do Sul, por principal atividade, 1996 a 2017

Fabricacdo de Fabricacédo de

Fabricagao calcados de calcados de T_otal gle
Ano de calcados material outros fabricacao de

de couro S o calcados

sintético materiais
1996 -3,6% -25,0% 8,7% -2,3%
1997 24,4% 33,3% -1,2% 21,2%
1998 3,0% 25,0% -3,8% 2,4%
1999 14,9% -10,0% 12,3% 14,5%
2000 19,5% 33,3% 10,4% 18,7%
2001 9,3% 25,0% 0,0% 8,6%
2002 4,5% -20,0% 6,3% 4,5%
2003 4,3% 16,7% -11,3% 3,0%
2004 12,5% 28,6% -3,9% 11,4%
2005 5,3% 5,6% 1,7% 5,1%
2006 -8,7% 36,8% -25,0% -9,4%
2007 1,0% 26,9% 6,8% 1,6%
2008 3,2% 9,1% -7,1% 2,7%
2009 -2,0% 19,4% -11,5% -2,2%
2010 5,7% 65,1% -8,6% 6,0%
2011 2,7% 5,6% -9,4% 2,3%
2012 -2,0% 4,0% 2,1% -1,7%
2013 -3,6% 1,3% -2,0% -3,4%
2014 -6,2% 6,3% 2,1% -5,5%
2015 -11,4% -11,9% -12,2% -11,4%
2016 -7,1% -2,7% -8,1% -7,0%
2017 -11,6% 5,6% -12,7% -11,1%
Variacao
acumulada 56,3% 850,0% -53,7% 48,6%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).
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Tabela 10 - Variacado anual de estabelecimentos de fabricacdo de cal¢cados no

Rio Grande do Sul, por polos, 1996 a 2017

Polo do Vale do

ANo Polo do Valedo  Paranhana/ outros Rio Grande
Rio dos Sinos Encosta da do Sul
Serra
1996 -3,9% 9,2% -7,4% -2,3%
1997 18,1% 35,4% 14,8% 21,2%
1998 3,6% 11,8% -7,2% 2,4%
1999 16,7% 15,9% 9,7% 14,5%
2000 22,1% 22,8% 8,9% 18,7%
2001 8,0% 3,5% 15,7% 8,6%
2002 7,6% 7,3% -3,8% 4,5%
2003 1,5% 1,4% 7,8% 3,0%
2004 11,1% 14,7% 8,2% 11,4%
2005 6,5% 7,2% 0,0% 5,1%
2006 -15,7% -4,7% -3,6% -9,4%
2007 0,7% 4,1% -0,3% 1,6%
2008 2,8% 1,0% 5,0% 2,7%
2009 -0,3% 0,5% -8,6% -2,2%
2010 6,7% 6,4% 4,2% 6,0%
2011 1,7% 5,0% -0,6% 2,3%
2012 -1,3% -3,0% -0,4% -1,7%
2013 -3,1% -2,6% -5,1% -3,4%
2014 -6,5% -6,0% -2,8% -5,5%
2015 -10,8% -13,8% -8,9% -11,4%
2016 -7,6% -6,1% -7,3% -7,0%
2017 -13,7% -10,8% -6,7% -11,1%
Variacao
acumulada 40,4% 134,8% 5,7% 48,6%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).
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Tabela 11 - Variacdo anual dos postos de trabalho na fabricacdo de calcados

no Rio Grande do Sul, por principal atividade, de 1996 a 2017

Fabricacédo Fabricacédo

Fabricacédo Total
Ano de calga%os %e calgad_os de calcados Fabricacado
de couro e_mqtgrlal de outros de calcados
sintético materiais
1996 6,0% 3,0% -4,9% 5,1%
1997 -2,4% -78,9% -52,9% -8,1%
1998 -6,3% 18,8% 26,5% -4,9%
1999 10,2% 19,6% 57,6% 12,5%
2000 12,2% 35,7% 0,5% 11,6%
2001 4,8% 38,1% 43,6% 7,5%
2002 -0,3% 74,2% 2,0% 0,9%
2003 -0,1% -30,8% -3,6% -1,1%
2004 12,4% 7,0% -10,1% 10,5%
2005 -11,0% -19,7% -8,9% -11,0%
2006 -11,0% 141,7% -13,7% -9,0%
2007 -5,9% 6,2% 13,8% -4,2%
2008 -7,7% 1,4% 12,9% -5,7%
2009 -7,3% 17,6% -4,1% -5,9%
2010 3,1% 180,6% -64,6% 6,8%
2011 -4, 7% 18,0% -11,9% -1,6%
2012 -3,7% -6,3% 2,1% -4,0%
2013 -5,0% 5,3% 1,2% -3,1%
2014 -6,6% -1,9% -18,2% -6,1%
2015 -8,1% 0,3% -0,8% -6,2%
2016 -1,9% -0,6% 10,7% -1,3%
2017 -6,6% 7,8% -8,3% -3,6%
Variacao
acumulada no -36,5% 532,0% -70,7% -22,9%
periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).
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Tabela 12 - Variacdo anual dos postos de trabalho na fabricacdo de calcados

no Rio Grande do Sul, por principal atividade, de 1996 a 2017

Polo do Polo do Vale do .
Ano Vale do Rio Paranhana/Encosta  Outros Rio Grande
dos Sinos da Serra do Sul
1996 1,3% 15,2% 2,6% 5,1%
1997 -10,1% -11,9% -1,9% -8,1%
1998 -4,5% -3,8% -6,3% -4,9%
1999 11,4% 9,1% 16,9% 12,5%
2000 11,6% 12,0% 11,2% 11,6%
2001 9,0% 6,5% 6,5% 7,5%
2002 3,2% -2,1% 0,2% 0,9%
2003 -7,8% -1,6% 8,5% -1,1%
2004 8,8% 12,6% 11,0% 10,5%
2005 -10,5% -6,4% -14,9% -11,0%
2006 -12,8% -3,3% -8,9% -9,0%
2007 -5,2% 3,9% -9,6% -4,2%
2008 -11,2% 0,3% -4,8% -5,7%
2009 0,4% -2,4% -16,3% -5,9%
2010 5,5% 4,8% 10,7% 6,8%
2011 -2,3% -2,8% 0,6% -1,6%
2012 -2, 7% -3,1% -6,5% -4,0%
2013 -6,3% -1,4% -0,8% -3,1%
2014 -6,6% -8,3% -2,9% -6,1%
2015 -5,5% -10,4% -2,8% -6,2%
2016 0,1% -6,7% 2,2% -1,3%
2017 -5,4% -4,5% -0,7% -3,6%
Variacao
acumulada -36,9% -9,8% -12,8% -22,9%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).
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Tabela 13 - Variacdo anual dos estabelecimentos de fabricacdo de calcados no
Rio Grande do Sul, por porte, de 1996 a 2017
Ano Microempresa Pequena Média empresa Grande
empresa empresa

1996 -6,6% 8,5% -1,6% 7,0%
1997 34,0% 5,8% 2,2% -15,2%
1998 7,4% -8,3% -8,1% 7,7%
1999 10,3% 28,3% 18,1% 11,9%
2000 19,8% 25,1% 3,0% 6,4%
2001 9,8% 5,2% 9,1% 0,0%
2002 5,3% 4,6% 0,0% -4,0%
2003 2, 7% 5,5% -0,9% 6,3%
2004 10,3% 20,1% -0,9% 11,8%
2005 11,6% -5,3% -15,7% -8,8%
2006 -10,5% -6,9% -5,3% -7,7%
2007 2, 7% 0,9% 0,6% -31,3%
2008 3,6% 6,2% -16,8% -3,0%
2009 -3,2% -1,3% 9,4% -9,4%
2010 4,8% 10,6% 3, 7% 6,9%
2011 4,5% 0,5% -17,8% 6,5%
2012 -1,5% -1,4% -7,9% 6,1%
2013 -3,6% -3,5% 0,0% -2,9%
2014 -5,1% -6,8% -5,5% -8,8%
2015 -12,7% -8,9% -5,8% -3,2%
2016 -8,9% -4,5% 7,9% -3,3%
2017 -13,2% -7,2% -1,6% -3,4%

Variagéo

acumulada 63,5% 74,3% -34,6% -34,9%

no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).
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Tabela 14 - Variacdo anual de postos de trabalho da fabricacdo de calgcados no
Rio Grande do Sul, por porte, de 1996 a 2017

Ano Microempresa Pequena Média empresa Grande
empresa empresa
1996 -4,5% 14,3% -0,1% 8,4%
1997 30,4% 0,9% 4,5% -25,3%
1998 6,6% -8,1% -10,6% 1,9%
1999 16,1% 19,0% 10,0% 12,5%
2000 23,3% 28,5% 5,9% 9,4%
2001 7,5% 7,9% 9, 7% 5,1%
2002 6,5% 6,3% 0,3% -1,9%
2003 3,5% 4,5% -5,0% -0,3%
2004 13,4% 23,7% -2,0% 16,2%
2005 9,1% -2,2% -17,8% -13,8%
2006 -13,0% -10,4% -7,6% -8,4%
2007 4, 7% -0,8% 5,3% -16,4%
2008 7,5% 8,1% -18,0% -6,5%
2009 -2,1% -7,2% 5,3% -16,6%
2010 11,0% 9,1% 3,4% 6,9%
2011 5,0% -0,3% -10,5% 4,9%
2012 -1,7% -6,7% -9,0% 2,6%
2013 -4,2% -4,3% -2,6% -2,0%
2014 -5,9% -5,9% -6,4% -5,9%
2015 -14,5% -8,0% -4,0% -3,7%
2016 -9,8% -4,7% 7,0% -3,0%
2017 -9,6% -6,2% -4,0% 0,7%
Variacao
acumulada 92,4% 57,5% -41,8% -37,7%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).
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Tabela 15 - Variacéo anual da faixa salarial dos postos de trabalho na

fabricacdo de calcados no Rio Grande do Sul, de 1996 a 2017

DeOal De 1,01 a De 1,51 a De 2,01 a Mais de 3,01
Ano salario 1,50 salarios 2,00 salarios 3,00 salarios saléarios
minimo minimos minimos minimos minimos
1996 9,6% 22,9% 11,8% 1,0% 1,8%
1997 -11,7% -8,4% -1,1% -8,0% -14,5%
1998 17,9% 14,1% 8,2% -16,1% -15,2%
1999 -11,8% 22,9% 18,6% 11,8% 0,7%
2000 12,6% 23,0% 18,8% 1,8% 6,4%
2001 20,6% 25,4% 25,2% -14,3% -5,2%
2002 -11,7% 7,4% 6,0% -7,8% -5,9%
2003 -5,7% 10,4% -4,0% -5,8% -4,4%
2004 13,3% -3,3% 13,7% 19,7% 13,7%
2005 16,6% 13,4% -9,2% -32,6% -26,4%
2006 51,0% 30,3% -24,9% -36,7% -25,9%
2007 3,2% 8,0% -17,3% -12,4% -14,2%
2008 -7,8% 0,3% -14,1% -10,1% -6,5%
2009 18,5% 6,0% -26,4% -18,4% -13,9%
2010 35,8% 7,9% 3,4% -0,7% 3,6%
2011 -7,0% -10,0% 20,5% 3,6% -0,5%
2012 11,4% 3,1% -17,4% -16,9% -8,1%
2013 -11,9% -6,9% 5,4% 0,7% 3,0%
2014 -15,0% -11,7% 3,9% -1,2% 0,6%
2015 -14,0% -7,0% -5,6% -7,1% -3,5%
2016 -11,5% 5,2% -6,7% -12,4% -7,5%
2017 -9,5% -1,3% -4.7% -7,3% -2,9%
Variagéo
acumulada 85,4% 276,1% -17,7% -86,1% -75,4%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).
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Tabela 16 — Variacao anual da escolaridade dos trabalhadores na fabricacdo de

calcados no Rio Grande do Sul, de 1996 a 2017

Ensino Ensino . s . - E”S"!O
ANo Fundamental Fundamental Ensino Médio Ensino Médio Superior
Incompleto Completo Incompleto Completo Incompleto
ou Completo
1996 7,8% -11,9% 8,8% -5,5% -0,6%
1997 -13,9% 7,2% 25,6% 22,3% 42,6%
1998 -7,2% 0,8% 3,6% 16,0% -8,5%
1999 7,7% 23,6% 28,0% 42,2% -1,3%
2000 7,2% 17,6% 24,6% 28,9% 21,9%
2001 3,2% 13,7% 17,1% 21,8% 19,7%
2002 -3,3% 6,6% 4,4% 16,8% 8,4%
2003 -7,0% 5,7% 4,4% 17,7% 21,1%
2004 5,6% 19,9% 18,3% 17,6% 3,6%
2005 -15,7% -6,0% -7,7% -0,3% -5,8%
2006 -11,9% -11,1% -5,5% 0,2% -1,0%
2007 -8,3% 1,1% -3,7% 4,0% -3,9%
2008 -9,9% -1,9% -7,2% 2,3% 3,9%
2009 -10,0% -4,6% -4,6% 2,4% -2,1%
2010 3,3% 6,4% 13,7% 10,5% 7,9%
2011 -5,0% -3,9% 3,1% 4,1% 3,0%
2012 -7,0% -3,3% -6,1% 1,4% 4,3%
2013 -5,4% -5,8% -5,2% 3,3% 5,7%
2014 -9,4% -6,9% -4,3% -2,6% 3,1%
2015 -9,4% -9,2% -3,9% -2,8% 5,4%
2016 -5,8% -4,2% -1,5% 6,7% 3,5%
2017 -9,5% -6,4% -3,6% 3,4% 7,9%
Variacao
acumulada -67,5% 18,5% 131,1% 562,1% 244,4%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em MTE - RAIS (2017).
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Tabela 17 — Variacdo anual das exportacdes de cal¢cados no Rio Grande do Sul,

por material predominante, em valor (US$), de 1996 a 2017

Ano Injetado S'nt?t'CO/ Couro Téxtil Qutros
Laminado
1996 34,7% 52,0% 12,4% 16,3% 93,7%
1997 -31,9% 32,7% -5,5% 49,3% -7,8%
1998 -91,1% 7,1% -14,4% -9,7% -50,3%
1999 21,8% 0,3% -4,4% -13,1% -56,5%
2000 -28,4% 63,0% 17,3% 21,1% -8,5%
2001 -18,2% 28,0% 1,6% -21,6% -51,3%
2002 -26,8% -32,9% -9,2% -32,2% 64,4%
2003 2165,8% 13,3% -4,1% 42.6% -39,9%
2004 -83,9% 36,5% 9,5% 14,3% 81,6%
2005 -43,0% -6,2% 3,0% 15,1% 35,6%
2006 -3,3% -6,6% -4,1% 4,7% -26,0%
2007 129,4% 22,9% -6,6% 15,9% 43,2%
2008 -63,6% -9,7% -7,2% -13,8% -35,8%
2009 -24,7% -33,5% -31,8% -23,1% -32,7%
2010 -7,1% 3,8% -8,8% 3,2% 11,7%
2011 110,7% 20,0% -24,4% -8,4% 35,4%
2012 51,2% -20,8% -35,0% -41,0% -29,8%
2013 -64,5% -0,7% -1,9% 40,3% -26,7%
2014 29,2% 11,3% -3,8% 11,2% -1,5%
2015 -22,9% 7,3% -10,7% 23,8% -43,3%
2016 -44,4% 27,5% 12,3% 31,8% 51,4%
2017 7,2% 34,4% -10,8% 20,3% 56,7%
Variacdo
acumulada -96,7% 507,5% -78,1% 126,2% -80,2%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em SECEX.
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Tabela 18 — Variacao anual das exportacdes de calgcados no Rio Grande do Sul,

por material predominante, em quantidade (pares), de 1996 a 2017

Ano Injetado I_S;rrﬁ?r::gé Couro Téxtil QOutros
1996 17.7% -0,1% 3.1% 2.4% 67.1%
1997 -24.0% -7.5% -5,6% 26.5% -1,0%
1998 -94.8% -8,4% -11.6% -10.7% -30,4%
1999 19.9% 2.1% 4,7% 8,3% -70.7%
2000 -36,0% 76,3% 13.8% 17.9% -28.5%
2001 -5,29% 26.8% -2.3% -15.4% -32.7%
2002 56,6% -33,6% -0,4% -26.0% 36,7%
2003 755.2% 22 6% -3,4% 60.5% -13.0%
2004 -76,7% 30,0% 0,1% 5,2% 24 5%
2005 -44.8% -18.8% -17.7% -12.5% 30,1%
2006 -50,1% 27.7% -16,0% 7.7% -38.7%
2007 132,9% 7.6% -19.7% 7.9% 17.4%
2008 77.3% 17,7% -27.5% -28.2% -20.2%
2009 -78.4% -28.5% -32.2% -23.2% -17.8%
2010 -16,4% -4.,8% -19,2% -6,1% 10,1%
2011 93.8% 2.6% -33.4% -16.5% 22 6%
2012 0,8% -24.2% -33,7% -40,0% -21.3%
2013 -56.7% 2.0% 2.4% 63.4% -39.7%
2014 18.5% 24.9% -3,0% 34,4% -57.0%
2015 21 4% 21.0% -1,7% 52,4% -6,5%
2016 85.0% 47,6% 26,7% 57,1% 57,5%
2017 52 4% 21.0% -17.3% -9,2% 21.9%
A\C/ﬁ‘[ﬁgga -99.1% 55,3% -90,4% 68.7% -92.7%

Fonte: Elaborada pela autora, com base em SECEX.
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calcados no Rio Grande do Sul, por material predominante, de 1996 a 2017

Ano Injetado S|nt_et|co/ Couro Téxtil Outros
Laminado
1996 14,5% 52,0% 9,1% 13,6% 15,9%
1997 -10,5% 43,5% 0,1% 18,0% -6,9%
1998 71,2% 17,0% -3,1% 1,1% -28,5%
1999 1,6% -1,8% -8,6% -19,8% 48,4%
2000 11,9% -7,6% 3,0% 2,7% 27,9%
2001 -13,8% 0,9% 4,0% -7,3% -27,6%
2002 -53,3% 1,0% -8,9% -8,4% 20,2%
2003 164,9% -7,6% -0,7% -11,2% -30,9%
2004 -31,1% 5,0% 9,4% 8,7% 45,9%
2005 3,2% 15,4% 25,2% 31,6% 4,2%
2006 93,6% 29,2% 14,1% 13,4% 20,7%
2007 -1,5% 14,2% 16,3% 7,5% 22,0%
2008 60,2% 9,7% 28,0% 20,1% -19,6%
2009 249,4% -7,1% 0,7% 0,2% -18,1%
2010 11,2% 9,0% 12,9% 10,0% 1,4%
2011 8,8% 17,0% 13,5% 9,7% 10,4%
2012 50,0% 4,5% -2,0% -1,8% -10,8%
2013 -18,0% -2,6% -4,2% -14,1% 21,6%
2014 9,0% -10,9% -0,8% -17,2% 128,8%
2015 -36,5% -11,3% -9,1% -18,8% -39,3%
2016 -69,9% -13,6% -11,3% -16,1% -3,9%
2017 -29,6% 11,1% 7,8% 32,4% 28,5%
Variacdo
acumulada 251,9% 291,3% 127,5% 34,1% 170,5%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em SECEX.
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Tabela 20 — Variacao anual das exportacdes de cal¢cados no Rio Grande do Sul,

por polo, em valor (US$), de 1996 a 2017

Polo do Vale

Polo Vale do do Paranhana/ Rio Grande
Ano Rio dos Sinos Encosta da Outros do Sul
Serra
1998 -11,6% -27,4% -15,8% -14,7%
1999 -4,2% -2,2% -8,5% -5,2%
2000 27,4% 19,6% -0,9% 19,2%
2001 5,2% 6,1% -9,9% 2,0%
2002 -9,9% -18,7% -13,0% -11,5%
2003 0,0% 2,2% -8,9% -1,5%
2004 8,3% 22, 7% 14,4% 10,9%
2005 3,5% 2,5% 0,1% 2,8%
2006 -2,9% -2,0% -10,4% -4,1%
2007 -2,4% 6,9% -14,8% -3,3%
2008 -5,4% 1,6% -29,8% -8,0%
2009 -35,4% -27,8% -9,9% -31,5%
2010 -6,6% -12,3% -3,0% -7,0%
2011 -26,2% 18,3% -20,6% -18,9%
2012 -38,1% -5,3% -52,0% -33,2%
2013 -6,9% 2,9% 34,6% 0,4%
2014 4,1% 0,4% -16,6% 0,0%
2015 -3,9% -10,4% 9,0% -4,4%
2016 21,7% 9,5% 18,9% 17,8%
2017 7,6% 7,6% -21,0% 3,6%
Variacao
acumulada -65,5% -22,5% -87,2% -66,3%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em SECEX.
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Tabela 21 — Variacdo anual dos trés principais destinos das exportacdes de
calcados no Rio Grande do Sul, em valor (US$), de 1998 a 2017

Ano Argentina isr:ﬁjdé)ss Franca
1998 33,1% -13,7% -32,8%
1999 22,5% -6,0% 19,8%
2000 38,5% 22,9% -23,4%
2001 1,4% 0,9% -57,1%
2002 -91,6% -8,7% 8,9%
2003 390,7% -8,2% 30,2%
2004 15,2% 1,1% 35,9%
2005 -5,1% -8,8% 114,6%
2006 2,3% -10,3% 43,2%
2007 23,5% -17,3% 4, 7%
2008 7,7% -38,3% 67,6%
2009 -27,3% -33,6% 53,0%
2010 5,3% -19,5% 14,5%
2011 40,0% -33,1% -1,2%
2012 -50,4% -37,2% -7,6%
2013 -4,9% -6,5% -3,0%
2014 -22,8% 10,5% -2,3%
2015 10,8% 0,7% -23,4%
2016 82,7% 31,9% 1,2%
2017 18,8% -24,2% 15,7%
Variacao
acumulada 30,8% -91,7% 273,4%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em SECEX.
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Tabela 22 — Variacdo anual das importacdes de calcados no Rio Grande do Sul,

por material predominante, em valor (US$), de 1998 a 2017

Ano Injetado LS;rr],:?nt:(;)é Couro Téxtil Outros
1998 1424,5% -14,2% -30,7% -20,0% -51,9%
1999 38,6% -10,9% -31,9% 95,1% -49,7%
2000 20,4% -88,2% -48,6% -60,4% -22,3%
2001 44,6% 77,1% -42,5% -73,4% -31,9%
2002 -11,4% 90,0% 127,2% 1269,8% -70,2%
2003 -2,4% -74,1% -53,3% -9,7% -40,6%
2004 -60,8% 821,0% 153,6% -52,7% 29,7%
2005 26,8% 131,2% 14,3% 442,4% -6,9%
2006 180,6% 4,2% 7,3% -36,4% 23,0%
2007 8,6% -42,4% 18,6% -70,1% 67,7%
2008 38,4% 185,1% -43,3% 312,7% 9,1%
2009 -13,3% -18,3% -29,1% -71,5% 56,9%
2010 -5,6% -10,4% -79,4% -21,1% -54,2%
2011 20,3% -71,1% -12,8% 84,1% -4,8%
2012 -38,5% -96,5% 81,4% 4,4% 173,5%
2013 -5,3% -28,3% 417,8% 73,2% -32,9%
2014 -79,1% -37,6% -24,1% -33,1% -39,4%
2015 -8,6% 48,4% -83,8% -46,0% -25,9%
2016 -55,9% -72,7% -49,6% 4,8% -64,3%
2017 -84,5% 169,8% 29,2% -30,1% 51,3%
Variacao
acumulada -49,9% -99,0% -97,0% -18,6% -98,1%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em SECEX.
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Tabela 23 — Variagao anual das importacdes de calgcados no Rio Grande do Sul,

por material predominante, em quantidade (pares), de 1998 a 2017

Ano Injetado LS'nt?t'CO/ Couro Téxtil Outros
aminado
1998 2149,3% 42,0% -21,7% -32,6% -39,6%
1999 -82,2% -8,0% 4,1% 35,3% -26,1%
2000 24,3% -88,8% -52,7% 25,5% -7,0%
2001 55,2% 65,9% -64,5% -92,0% -6,9%
2002 5,3% 36,1% 129,7% 510,1% -15,7%
2003 -3,3% -55,4% -56,1% -16,2% -27,2%
2004 -81,6% 194,6% 160,0% -27,9% 35,7%
2005 125,5% 360,1% 30,0% 256,7% -0,4%
2006 114,3% 28,7% -5,4% -57,7% 9,7%
2007 -8,2% -9,9% 62,3% -6,8% 82,9%
2008 132,4% 315,7% -46,1% 452,8% -8,6%
2009 -42,8% -35,0% -39,1% -51,8% 29,9%
2010 -3,7% 3,3% -92,1% 66,4% -57,7%
2011 -16,4% -78,2% -23,7% 29,6% -10,7%
2012 -49,1% -96,0% 182,8% -25,4% 166,8%
2013 91,9% -89,9% 1057,8% 41,9% -35,5%
2014 -87,0% 25,6% -34,8% -9,1% -60,1%
2015 -20,9% 97,6% -89,6% -44,7% 5,7%
2016 -59,8% -94,5% -65,9% -3,3% -57,4%
2017 -94,4% 618,5% 266,6% -18,3% 53,6%
Variagéo
acumulada -98,4% -99,4% -96,1% 14,0% -86,2%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em SECEX.



Tabela 24 — Variagcao anual do pre¢co médio (US$/par) das exportacdes de

114

calgcados no Rio Grande do Sul, por material predominante, de 1998 a 2017

Sintético/

Ano Injetado Lami Couro Téxtil Outros
aminado
1998 -32,2% -39,6% -11,4% 18,7% -20,4%
1999 679,9% -3,1% -34,5% 44,2% -31,9%
2000 -3,1% 5,0% 8,5% -68,4% -16,4%
2001 -6,8% 6,8% 62,1% 233,8% -26,9%
2002 -15,9% 39,5% -1,1% 124,5% -64,6%
2003 0,9% -42,1% 6,5% 7,8% -18,4%
2004 113,4% 212,6% -2,5% -34,4% -4,4%
2005 -43,8% -49,8% -12,1% 52,0% -6,6%
2006 31,0% -19,1% 13,4% 50,6% 12,2%
2007 18,3% -36,0% -26,9% -67,9% -8,3%
2008 -40,5% -31,4% 5,2% -25,4% 19,4%
2009 51,7% 25,7% 16,5% -40,9% 20,8%
2010 -2,0% -13,3% 161,5% -52,6% 8,2%
2011 44,0% 32,5% 14,3% 42,1% 6,5%
2012 20,9% -11,8% -35,9% 40,0% 2,5%
2013 -50,7% 606,8% -55,3% 22,1% 4,0%
2014 60,6% -50,3% 16,4% -26,4% 51,8%
2015 15,6% -24,9% 55,1% -2,3% -29,9%
2016 9,7% 394,0% 48,0% 8,3% -16,2%
2017 177,4% -62,4% -64,7% -14,5% -1,6%
Variagéo
acumulada  3131,0% 84,6% -24,4% -28,6% -86,3%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em SECEX.
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Tabela 25 — Variagdo anual das trés principais origens das importacdes de

calcados no Rio Grande do Sul, em valor (US$), de 1998 a 2017

Ano China Indonésia Vietna
1998 -37,8% -8,6% 14,1%
1999 -24,4% -45,3% -20,5%
2000 -41,9% -87,6% -86,8%
2001 -59,6% -39,6% -24,1%
2002 228,6% -98,3% 176,5%
2003 -53,9% 551,6% -5,4%
2004 180,2% 62,9% 27,2%
2005 152,0% -7,5% 21,7%
2006 -13,3% -39,8% -30,5%
2007 -30,9% 682,5% -27,4%
2008 135,8% -21,1% 107,9%
2009 -27,7% 193,2% -27,7%
2010 -92,4% -99,5% -68,6%
2011 149,2% -100,0% 300,4%
2012 -25,1% - 48,8%
2013 4,5% - 282,2%
2014 -21,3% -59,8% -43,9%
2015 -17,9% -100,0% -95,0%
2016 -16,9% - 172,6%
2017 -12,2% - -78,5%
Variacao
acumulada -91,56% -100,00% -96,72%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em SECEX.
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Tabela 26 — Variagdo anual dos maiores produtores de calgados no mundo, em
guantidade (pares), de 2008 a 2017

Indonési Demais

Ano China india Vietna Brasil . Mundo
a paises
2008 -4,0% 0,2% 2,7% -2,7% 0,5% 5,3% -1,5%
2009 -3,1% 4,4% -2,2% -2,8% 2, 7% -1,2% -1,6%
2010 7,5% 3,8% 3,2% 7,1% 4,5% 3,0% 5,9%
2011 2,9% 3,2% 3,7% 3,1% 6,0% 12,1% 4,7%
2012 1,0% 4,4% 4,0% 15,7% 7,5% -0,3% 2,2%
2013 7,0% 5,5% 6,0% 3,6% 1,0% 3,0% 5,6%
2014 3,0% 4,0% 9,6% -2,1% 2,9% -7,7% 1,2%
2015 -3,2% 4,6% 8,6% -7,3% 2,5% 18,0% 1,8%
2016 -1,8% 3,7% 26,4% 2,5% 5,2% -2,1% 0,6%
2017 2,6% 2,5% 7,1% -3,4% 5,1% 11,4% 4,3%
Variacdo

acumulada 11,7% 42,8% 90,7% 12,6% 44, 7% 46,2% 25,3%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em World Shoe Review.

Tabela 27 — Variagdo anual dos maiores exportadores de calgcados no mundo,
em quantidade (pares), de 2008 a 2017

Ano China Vietnd Indonésia Iindia Brasil Demals Mundo
paises
2008 -4,9% 5,3% 3,1% 3,6% -6,9% 3,6% -3,0%
2009 -2,6% -6,3% 6,9% 14,0% -23,6% -7,2% -3,4%
2010 7,9% 6,5% 7,7% 9,2% 13,0% 14,8% 9,0%
2011 2,0% 4,4% 12, 7% 3,5% -21,0% 15,2% 4,3%
2012 -0,8% 6,1% 12,3% 0,7% 0,3% 0,2% 0,0%
2013 4,5% 7,9% 1,8% 2,7% 8,5% 5,8% 4,8%
2014 1,3% 16,1% 2,9% 8,6% 5,4% 4,3% 2,6%
2015 -5,0% 8,4% 3,5% 7,5% -4,2% 4,4% -2,2%
2016 -3,5% 38,4% 5,5% 2,2% 1,7% -5,7% -1,4%
2017 2,6% 8,5% 5,2% 2,2% -0,5% 13,6% 5,2%
Variacao

acumulada  0,7% 137,5% 80,7% 68,4% -29,4% 57,3% 16,2%
no periodo

Fonte: Elaborada pela autora, com base em World Shoe Review.



