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RESUMO

Nos ultimos anos, o Brasil vive uma grande crise politico-econémica e o setor
da construcao civil vem sofrendo com esse processo, principalmente a partir do ano
de 2014. Com a reducdo da demanda de trabalho, ocorre automaticamente o
aumento da concorréncia entre as empresas por contratos que garantam a
continuidade das atividades. Esse cenario exige que as empresas se tornem mais
competitivas, necessitando aperfeicoar os processos internos. O orcamento de
obras tem importancia relevante, pois contribui diretamente na gestdo da empresa.
Contudo, por vezes néo existem orgcamentos adequados em empresas de pequeno
porte. O objetivo deste trabalho foi avaliar o processo de implantagdo do orgamento
de obras e os resultados obtidos com a sua utilizagcdo. O estudo foi realizado em
uma empresa da regido metropolitana de Porto Alegre, no Rio Grande do Sul, e foi
estruturado com base em referéncias bibliograficas com adaptacédo a realidade da
empresa alvo do estudo. Como resultados para a empresa estudada, houve a
criacdo do orcamento discriminado para uma obra, a elaboragcdo de mecanismos
gue permitem o controle do uso do orcamento e a implantacdo de conhecimentos
gue podem favorecer a cultura de utilizagcdo do processo no futuro. Por fim, este
trabalho contribuiu para o gerenciamento de custos, integracdo de setores e
processos e promoveu melhorias significativas no processo de compras da empresa

analisada.

Palavras-chave: Orcamento. Construcao civil. Planejamento. Competitividade.

Empresa de pequeno porte.



ABSTRACT

Lately, Brazil has been facing big political and economic crisis and the
construction sector is suffering because of the damages, mainly since 2014. The
reduction of the work demand automatically causes the rise on the competition
among the companies who are searching for contracts that may guarantee their
regular activities. This scenario requires the companies to become more competitive.
To do so, it is necessary to improve the internal processes. The construction
budgeting is one of the most important because it contributes directly on the
company’s management. However, many times there are no suitable budgeting tools
for small sized companies. The goal of this study is to evaluate the implantation of
construction budgeting process and measure the results achieved with its use. The
study took place on a company on the metropolitan region of Porto Alegre, Rio
Grande do Sul and it has been structured based on bibliographic references adapted
to the reality of the company. As a result, it was created a descriptive budget for one
specific construction with mechanisms that provide the control of budgeting tool with
addition of the knowledge that may support the culture of use of this process on the
future. Lastly, this work contributed to the management of costs, integration of
sectors and processes and promoted significant improvements in the purchasing

process of the analyzed company.ies.

Key-words: Construction Budgeting. Planning. Competitiveness. Small sized
companies.
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1 INTRODUCAO
1.1 JUSTIFICATIVA E DEFINICAO DO TEMA

Nos ultimos anos, o Brasil vive uma grande crise politico-econémica e o setor
da construcao civil também foi afetado com a recesséao, principalmente a partir do
ano de 2014.

Conforme citacbes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
apresentadas pela Céamara Brasileira da Industria da Construcdo, o setor da
construcéo civil vinha apresentando resultados positivos de crescimento sobre o0 ano
anterior desde 2006, alcancando o numero de 13,10% no ano de 2010. (CBIC,
2017).

O impacto da crise econdmica sobre o0 setor da construcdo civil pode ser
percebido na Figura 1, com a variacdo na taxa real de crescimento do Produto

Interno Bruto (PIB) e do setor da construgéo civil no periodo de 2005 a 2016.

Figura 1 — Desempenho sobre o ano anterior do setor da Construcéo Civil e PIB

Brasil.

PIB BRASIL B CONSTRUGAO CIVIL
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Fonte: Adaptado de CBIC (2017).

Em entrevista cedida para o Jornal O Estado de Sao Paulo, o diretor de
economia do Sindicato da Industria da Construcdo Civil do Estado de Sao Paulo,
Eduardo Zaidan, afirma que o desempenho do setor no ano de 2010 foi o melhor
desde a década de 70. (CHIARA, 2010).
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Contudo, o cenédrio comecou a mudar em 2014 quando, depois de oito anos
de resultados positivos, 0 setor apresentou resultado negativo de 2,1% no
crescimento. A situacdo se agravou em 2015 e 2016, com indices negativos de 6,5%
e 5,2%, respectivamente. (CBIC, 2017).

A queda do setor da construcdo civil se reflete na participacdo deste no PIB
nacional. Conforme Figura 2, o setor vinha crescendo até o ano de 2012, chegando
a 6,5% neste periodo. A partir de entdo, acumulou quedas consecutivas, chegando a
5,6% em 2016.

Figura 2 — Participacao do setor da Construcao Civil no PIB Brasil.

6,5
6,3 6,3 6,4 6,2
I I I I I | |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Adaptado de CBIC (2017).

De acordo com Gongalves (2011), em momentos como esse ocorre a redugao
da demanda de trabalho e o aumento da concorréncia entre as empresas, sendo
necessario o estabelecimento de precos atrativos para os clientes. Teves (2014)
relata que a orcamentacdo tem papel importante nesse panorama, ja que sua
deficiéncia poderd resultar em prejuizos para a empresa, com informacdes
incoerentes sobre o empreendimento, impossibilitando a correta especificacdo de
materiais, servicos e metas.

Coélho (2001), afirma que, devido as exigéncias de mercado e
competitividade entre as empresas, € indispensavel um orcamento bem elaborado e
um acompanhamento fisico e financeiro consistente, independente do porte do

empreendimento.
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Para Mattos (2006), o orcamento é uma das principais areas da construcao
civil, por servir de base para a fixacdo do preco de um projeto. Contudo, o autor
relata uma realidade contrastante na utilizacdo de orcamentos de obras em grandes
empresas e em empresas de pequeno porte. Segundo ele, na maioria das grandes
empresas existem setores especificos para a preparacdo de orcamentos, que
utilizam softwares especiais para esse fim, trazendo informacfes de obras passadas
como subsidios. Porém, a realidade é diferente em empresas menores. Nessas, 0
autor relata que, quando existe orcamento, geralmente o proprio construtor € quem o
elabora, muitas vezes com pouco detalhamento e balizado somente na sua
experiéncia adquirida em obras similares.

Nesse contexto, este trabalho avalia a implantacdo do orcamento de obra, em

uma empresa de pequeno porte.

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos do estudo estdo divididos em objetivo geral e objetivos

especificos, sendo eles:

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral é avaliar o processo de orcamento de obra na construcéo
civil, em uma empresa de construcdo civil de pequeno porte, considerando o

processo de implantacao e os resultados obtidos com a utilizag&o.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os obijetivos especificos séo:

a) Verificar o impacto causado pela falta de informagfes na formulacdo do
or¢camento;

b) Avaliar o uso do orgamento durante o processo de producao;

c) Implantar ferramentas de controle do orcamento, adaptadas a empresa

estudada.
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1.3 DELIMITACOES DO TRABALHO

Este trabalho tem seu foco na avaliacdo do processo de orgamento
discriminado de obra em uma empresa de pequeno porte, na qual os recursos, tanto
humanos quanto de equipamentos e softwares para gerenciamento, sdo limitados.

O orcamento considerou somente despesas realizadas a partir de 1° de
agosto de 2016 até a concluséo fisica da obra, em 30 de abril de 2017. Com isso,
nao foram consideradas despesas anteriores ao inicio da obra como, por exemplo, a
compra do terreno e licencas de construcdo, nem despesas realizadas apos
conclusdo, como taxas para obtencdo de habite-se, atualizacdo de matricula,
regularizacdo na Receita Federal.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho esta estruturado em seis capitulos, sendo que o capitulo atual
introduz o trabalho com uma breve descricdo do assunto, além da justificativa da
elaboracao, as delimitagdes e os objetivos do mesmo.

O segundo capitulo trata da pesquisa bibliogréafica ligada ao tema do trabalho.
Dessa forma, sdo relatadas afirmacbes de varios autores a respeito do tema
orcamento, alguns conceitos basicos sobre planejamento de producdo e sobre a
correlacdo entre os dois assuntos.

Ja o terceiro capitulo expbe o método de pesquisa utilizado para a elaboragéo
do estudo, incluindo a apresentacdo da empresa utilizada na pesquisa e das obras
estudadas.

A apresentacdo e analise do trabalho desenvolvido estdo descritas no quarto
capitulo.

No capitulo seguinte é apresentada a conclusdo. Apds esse capitulo, séao
listadas todas as referéncias bibliograficas utilizadas e o0s documentos

complementares ao estudo.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisao bibliogréfica tem como objetivo introduzir os conceitos de orgcamento
na industria da construcdo civil, apresentar conhecimentos minimos sobre o
processo de planejamento de producéo e a correlacdo entre os dois processos. O
estudo desses itens € de suma importancia para entender, implantar e avaliar o

processo de orgcamento de obras.

2.1 ORCAMENTO

Tiefensee (2012) relata que a etapa inicial no planejamento de um
empreendimento deve ser a andlise de viabilidade, na qual a estimativa do custo
para a concretizagdo da obra é indispensavel. Nesse contexto, o autor cita o
orcamento como ferramenta importante de analise.

Para Jones e Trentin (1978), o orcamento deve ser encarado como um
sistema, que é gerenciado continuamente. Por isso, é importante entender todos os
conceitos envolvidos na sua definicdo, podendo denomina-lo como um plano, meta
ou objetivo a ser alcancado.

Na bibliografia existem nomenclaturas e classificacées distintas para os tipos
de orcamentos, mas com procedimentos semelhantes. Mattos (2006) afirma que
essa classificacdo depende do grau de detalhe que se deseja. Com isso, € possivel
classifica-los nos tipos que seréo apresentados a seguir.

2.1.1 Orcamento paramétrico ou estimativa de custo

Estimativa de custo € o nome sugerido por Mattos (2006) para o orcamento
baseado na ideia de aproximacéo do custo da edificagcdo. Segundo o autor, nesse
tipo de orcamento, o preco final sera resultado de analises das informacdes
histéricas de custos e da comparag¢do com projetos similares.

Gonzalez (2015) denomina como orcamento paramétrico, afirmando que este
€ uma estimativa de custo utilizada em verificagbes iniciais, como estudos de
viabilidade e consultas rapidas de clientes. O autor relata também que, quando néao

se tem os projetos disponiveis, 0 custo pode ser estimado com base na area a ser
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construida e que os valores podem ser obtidos através do histérico de obras
anteriores ou com organismos que calculam indicadores, como por exemplo:

a) Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcido Civil
(SINAPI), calculado pela Caixa Econémica Federal;

b) indices do Custo Unitario Brasil (CUB) — normatizado na NBR 12721 e
calculado pelo Sindicato da Industria da Construcao Civil (SINDUSCON)
em cada estado;

c) Indicadores da Fundacao Getulio Vargas (FGV);

d) Publicacbes de custos médios da editora Pini.

Goldman (1997) relata que a elaboracdo de estimativa de custo é mais rapida
do que a elaboracdo de um orcamento detalhado. O autor afirma que € comum
encontrar estimativas feitas sem 0s projetos complementares e com o projeto
arquitetbnico em fase de elaboracdo. Contudo, Oliveira (2005) ressalta que a
estimativa de custo é pouco precisa na definicdo dos custos reais de construcdo. O

autor descreve que a precisao € maior em um or¢camento detalhado.
2.1.2 Orcamento pararegistro de incorporagdo em condominio

O orcamento para registro de incorporagdo em condominio € regido pela NBR
12721/2006 (Avaliacdo de custos unitarios e preparo de orcamento de construcdo
para incorporacado de edificios em condominio - Procedimento).

Conforme Paula (2012, p. 49), o “[...] objetivo principal é estabelecer os
critérios para avaliacdo dos custos unitarios, calculo do rateio de construcéo e outras
disposicdes fixadas pela Lei Federal n°® 4.591/64”.

Para definicdo do custo da construcéo é utilizado o CUB, aplicado através de

ponderacdes baseadas nas caracteristicas especificas da edificacdo. (ABNT, 2006).
2.1.3 Orcamento discriminado, analitico ou detalhado

Losso (1995) descreve o orcamento como o resultado da descricdo detalhada
das estimativas de materiais, operacdes necessarias e precos para a concretizacao
de uma obra. Para Goldman (1997), essa relacao deve ser elaborada a partir de

fontes como documentos técnicos, projetos e memoriais. Silva (2006) orienta que,
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sempre que possivel, os parametros utilizados no orcamento devem ser baseados
em obras anteriores.

Se a quantificacdo e o0 agrupamento dos itens do orcamento nao
considerarem o local e as dificuldades de execucédo, o orcamento podera refletir
somente uma projecdo media de execucdo, potencializando os riscos e custos do
projeto. (LIMMER, 2007).

Prado (1998) afirma que muitas empresas especificam o orcamento de forma
geral, ndo refletindo a realidade de insumos e servicos que serdo efetivamente
utilizados na obra.

Para Silva (2006), havera diferenca entre o orgamento formal e o real, devido
a fatores como a diferencas de quantidades orcadas, itens ndo orcados e itens
ocultos na planilha de orcamento.

De acordo com Mattos (2006), a definicdo dos custos deve ser balizada por
uma completa pesquisa de precos e deve ocorrer antes do inicio da obra,
independente do prazo, do cliente, do tipo de projeto ou dos recursos disponiveis. O
autor afirma também que, pelo fato de ser elaborado antes do inicio da obra,
existirdo incertezas nas estimativas devido a defasagem de tempo entre a
elaboracdo e a execugcdo da construgdo. Com isso, chama a atencdo para a
consideracdo dos atributos de aproximacgdo, especificidade e temporalidade. A
seguir sdo apresentados os conceitos de Mattos (2006) sobre os trés atributos.

e Aproximagdo: Devido a incertezas associadas, o0 objetivo passa a ser
chegar mais proximo possivel do valor real, ao invés de estimar o valor
exato. A aproximacdo estd embutida em itens como produtividade,
encargos sociais e trabalhistas, preco e impostos de insumos, perdas,
reaproveitamento, custo com equipamentos e outros;

e Especificidade: Cada orcamento deve ser adaptado a realidade da obra em
guestdo. Ou seja, 0 custo de uma mesma edificacdo em determinada
cidade sera diferente do custo em outra cidade. O orcamento esta
intimamente relacionado as definicbes da empresa sobre a estrutura de
cargos, canteiro de obras, veiculos utilizados, terceirizagdo, custo do
escritorio central, necessidade de empréstimos, condi¢des de clima, relevo,
vegetacdo, acesso a matérias primas, qualidade da mao de obra,

equipamentos, impostos e outros;
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e Temporalidade: Por ocorréncia de fatores diversos, € comum ocorrer
defasagem de tempo entre a data da execucdo do orcamento e a data de
execucdo da obra. Sendo assim, é provavel ocorrer variacdo em itens
como custo de insumos, impostos, encargos sociais e trabalhistas,
evolucdo nos métodos construtivos, mudanca do cenério de terceirizacao,
gerenciamento, capital de giro da empresa, etc.

Para Coélho (2001), o orcamento € imprescindivel para um bom

planejamento, de forma que a elaboragdo do cronograma fisico-financeiro e de
relatdrios de acompanhamento, deve ser feita apds a elaboracéo do orgamento.

Ainda nesse sentido, Jones e Trentin (1978, p. 2), afirmam que:

[..] o orcamento ndo € uma atribuicdo financeira exclusiva aos
departamentos de orcamento, financas ou contabilidade. Estes,
simplesmente, registram e relatam os planos e os confrontos dos
respectivos resultados operacionais; auxiliam a administracdo a analisar,
interpretar e agir. Um orcamento ndo € uma simples previsdo, se por isto
entendemos a presciéncia dos acontecimentos, mas sim um planejamento
almejando um determinado resultado e um controle destinado a aumentar
as probabilidades de alcanca-lo. Muitas empresas reclamam da ineficiéncia
dos orgamentos. Mas os seus ‘orgamentos’, geralmente elaborados pelo
departamento financeiro e ndo pelos departamentos operacionais, nada
mais sdo do que prognosticos, resultando assim numa coletanea de cifras
superficiais em lugar de um orcamento bem fundamentado.

Para Jones e Trentin (1978), a empresa deve envolver multiplos setores
na elaboracdo do orgcamento e deve possuir planejamento e controle para chegar ao
resultado almejado.

Dias (2011) apresenta o or¢camento como a soma do custo direto, dos

impostos, do lucro previsto e do custo indireto. Enquanto isso, Tisaka (2006) explica

gue o orcamento é composto de duas partes, custo direto e BDI.

2.1.3.1 Custo Direto (CD)

O custo direto é a soma de todos 0s custos referentes as despesas salariais,
custos de materiais e custos de equipamentos. (GEHBAUER, 2002).

Segundo Mattos (2006), fazem parte desse grupo as despesas diretamente
relacionadas com a producdo ou execucao dos servicos incluidos na obra. Tisaka
(2006) acrescenta o custo relacionado com a qualidade e cita a composicao unitaria

de custo de cada um dos servigcos como complemento do custo direto.
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Conforme exemplo da Tabela 1, Tisaka (2006) caracteriza o custo direto de
uma obra como o somatério da multiplicacdo dos custos unitarios com a respectiva
guantidade de cada servico a ser executado, mais a soma dos custos de
administracdo local, mobilizacdo, desmobilizacdo e custos com instalacdo do

canteiro de obras.

Tabela 1 — Exemplo de planilha de custo direto.

OBRA: Reforma Escola Mun. Pedro Alvares DATA-BASE: maio/2003
LOCAL: Rua 7 de Setembro, 1822, Sdo Paulo/SP. CcODIGO: 01/03
- L o M.O. Material P. Unit. Subtotal
Caodigo Discriminagéo UN Quant. (R$) (R$) (R$) (R$)

0101 Escavacdo manual ate ® 45 11,29 - 11,29 50,80

m
1,5m
01.03 Broca de concreto m 29,3 9,98 12,34 22,32 653,97
02.05 Concreto fck 25 MPa m? 8,53 59,53 166,89 226,42 1.931,36
02.06 Forma de madeira m? 28,18 11,17 12,35 23,52 662,79
04.02 Alvenaria de tijolo de barro m? 76,80 16,10 11,57 27,67 2.125,06
Administracéo local

11.14 Pessoal indireto da obra Més 3,0 8.530,00

11.15 Despesas de manutencao Més 3,0 2.356,00
Canteiro de obras

11.16 Instalagdo Vb 4.500,00
Mobilizac&do e desmobilizacéo

11.17 Custos de mobilizagéo Vb 1.000,00

11.18 Custos de desmobilizacdo Vb 1.800,00
TOTAL DO CUSTO DIRETO (CD) Total 23.609,99

Fonte: Adaptado de Tisaka (2006).

Tisaka (2006) explica que, para calcular os custos unitarios de um servigo é
necessario conhecer a sua composi¢ao, ou seja, quanto de cada insumo, méao de
obra e equipamentos serdo necessarios. Tudo isso por unidade de servico,
conforme exemplo da Tabela 2. Com essas informagfes, multiplicam-se os
parametros de consumo pelos respectivos precos unitarios e se obtém o custo de

cada item, sendo o somatério destes, o custo por unidade do servico.
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Tabela 2 — Exemplo de composi¢éo de custos.

ALVENARIA de vedagdo com tijolo comum 5,7 x 9 x 19 cm, juntas de 12

gfgﬂos 1 mm com argamassa mista de cimento, cal hidratada e areia sem peneirar,
o traco 1:2:6. Tipo 5. Unidade: m?.
Caddigo Componentes UN Consumo
Espessura da parede (cm)
57 9,0
04211.8.1.5 04211.8.1.6
01270.040.1 Pedreiro h 0,90 1,60
01270.045.1 Servente h 0,90 1,60
Argamassa mista de cimento, cal
*04060.8.1.84 hidratada e areia sem peneirar com m° 0,0083 0,0250
traco 1:2:8

Tijolo comum maci¢o 5,7 x 9 x 19

04211341 (comp.: 19 cm/lag.: 9 cm/ alt.: 5,7 cm) un 46 84

Composicéo detalhada incluindo a producéo de insumos

01270.040.1 Pedreiro h 0,90 1,60

01270.045.1 Servente h 0,90 1,60

02060.3.2.2  Areia lavada tipo média m® 0,0101 0,0304

02060.3.2.1  Cal hidratada CH Il kg 1,51 4,55
Cimento portland CPII E 32 (resisténcia

02060.3.5.1 32 MPa) kg 1,51 4,55

04211.3.4.1  Tijolo comum macico 5,7 x 9 x 19 un 46 84

Fonte: Adaptado de Tisaka (2006).

Coélho (2001) relata que, para a elaboracdo das composi¢cdes unitarias, €

necessario dispor dos projetos arquitetbnico, estrutural, complementares, memorial

descritivo e especificacdes técnicas de acabamento. Com essas informacdes, é

possivel fazer as composi¢cdes de cada servico. O autor afirma ainda que as

composi¢cdes devem ser descritas em forma de planilha, com detalhamento dos

materiais, mao de obra, unidades de medida, quantidades, precos unitarios incluindo

transporte, valor total por item e valor total da composicao.

E importante que o engenheiro de custos conheca profundamente cada um

dos servicos necessarios para a realizacdo da obra, pois isso contribuird para a

qualidade da elaboracédo dos custos unitarios que faréo parte do orgamento. (DIAS,

2011).

2.1.3.2 Beneficios e despesas indiretas (BDI)

A sigla BDI tem origem no termo em inglés Budget Difference Income.

Traduzindo para o portugués, tem o significado Beneficios e Despesas Indiretas.

Trata-se de uma taxa que representa as despesas indiretas de uma obra e deve ser
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adicionada ao custo direto para determinar o valor total do orcamento. (TISAKA,
2006).

BDI pode ser caracterizado como “...] a parte do preco de cada servico,
expresso em percentual, que ndo se designa ao custo direto ou que ndo esta
efetivamente identificado como a produgéo direta do servigo ou produto”. (CREA-
MG, 2007, p. 8). O autor inclui no calculo o lucro estimado, despesas financeiras,
rateio do custo de administracdo do escritério central e impostos, com excecdo das
leis sociais sobre méo de obra utilizada no custo direto.

Avila e Jungles (2003 Apud KNOLSEISEN, 2003, p. 56), definem o BDI como
“[...] um valor monetario que engloba o lucro bruto desejado sobre um
empreendimento, o somatorio das despesas indiretas incorridas incluindo os

tributos”. Os autores complementam a caracterizacao informando que:

O BDI pode ser considerado sob duas oticas: uma como valor monetario e
outra como indice. O indice (IBDI) é aquele comumente utilizado para
multiplicar o valor dos custos diretos e é destinado a simplificar o
or¢camento.

Knolseisen (2003) propde que, além do lucro desejado, do custo indireto e
dos impostos, seja incluido no célculo o risco do empreendimento.

Sobre o percentual que o valor do BDI representa sobre os custos diretos,
“Alguns construtores calculam uma taxa de 70% e alguns contratantes acham 20%
um exagero, o que gera infindaveis discussfes sobre conceitos de economia e
classificagdes contabeis [...]". (SILVA, 2006, p. 5).

2.1.3.2.1 Beneficios (B)

Como beneficios podem ser incluidos o lucro esperado, o pro-labore dos
diretores da empresa, os beneficios de visibilidade e de valorizagdo da marca com a
execucdo da obra. (GONZALEZ, 2015).

2.1.3.2.2 Despesas Indiretas (DI)
Gehbauer (2002), explica que os custos indiretos sdo aqueles que resultam

da execucdo de uma obra e que ndo é possivel estabelecer relacdo direta com

nenhum produto ou servigco. Ou seja, ndo é possivel incorpora-los diretamente ao



22

custo de um produto ou servico em particular, portanto, devem ser calculados
separadamente e aplicados como acréscimo aos custos unitarios dos servicos da
obra.

Mattos (2006) e Tisaka (2006) caracterizam essas despesas como um rateio
da administracdo central. Podem ser despesas administrativas do escritorio central,
engenheiros, arquitetos, assessorias externas, despesas gerais e outros, nao

ligadas diretamente a producéo da obra.

2.1.3.2.3 Despesas Diretas (DD)

Embora a sigla ndo represente, a terceira parte se refere as despesas diretas
da obra, contemplando, por exemplo, engenheiros, arquitetos, mestre de obras e
outros funcionéarios exclusivos da obra. Porém, que ndo foram considerados na
planilha de custo direto ou que ndo se deseja que o valor apareca aberto na planilha
de discriminacéo dos servicos. (GONZALEZ, 2015).

2.1.3.2.4 Risco

Silva (2006) chama a atencao para eventos aleatorios que podem influenciar
financeiramente o orcamento. Assim, “Como a maioria dos riscos da construgao civil
séo repassados aos construtores por contratos de empreitada, resta ao construtor
saber identifica-los no seu orcamento através de uma margem de seguranca’.
(SILVA, 2006, p. 26).

Para Tisaka (2006, p. 53), o nivel de risco é proporcional a complexidade da
obra e a experiéncia do construtor, sendo comum encontrar taxas variando de 0,5%
a 5% do total dos custos. O autor cita as seguintes circunstancias como fonte para

definicdo do risco:

a) Na implantacdo: divergéncias na topografia original, discrepancias nos
dados do subsolo para efeito de fundacéo, necessidades de contencgdes e
estabilizacdes néo previstas.

b) No projeto: falta de definicAo de alguns parametros e detalhes mal
especificados.

c) Dificuldade no recrutamento de méo de obra local: grande rotatividade de
mao de obra, rendimento abaixo dos indices previstos na composi¢cdo dos
custos.

d) Materiais: dificuldades de encontrar certos materiais no mercado,
consumo além do previsto, rejeicdo de materiais fora da especificagao,
desperdicio, etc.

e) Equipamentos: quebra de equipamentos, equipamento inadequado ou
desempenho insatisfatoério.
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f) Furtos, paralisagcbes por acidentes ou greves de operarios, atrasos
injustificados, multas, etc.

2.1.4 Apresentacdo do orgcamento

A respeito da apresentacdo do orgamento, Silva (2006, p. 1) indica que “Uma
boa estratégia para preparar um orcamento de obra consiste em conhecer
antecipadamente o relatério final a ser apresentado”. O autor relata também que é
necessario saber quais servi¢os o cliente aceita pagar de forma explicita, ja que isso
varia muito com a experiéncia profissional do contratante. Contudo, chama a
atencdo para o perigo de perda do foco, que € o orcamento, tentando atender a
vontade do cliente quanto a forma de apresentacéo.

Coélho (2001) enfatiza a importancia do uso da informética como ferramenta
de trabalho na area da construcdo civil e da énfase ao controle de custos. Para o
autor, o uso de software possibilita ganho de produtividade, precisdo, tomada de
decisdo mais rapida e segura, além de permitir armazenamento de memdria de
calculo.

Existem muitos softwares sendo comercializados atualmente e a maioria
possuem recursos tecnoldgicos interessantes, que colaboram para o controle da
execucdo, a quantidade de insumos consumidos, o0 numero de horas de mao de
obra utilizada, entre outros. Com estratificacdo por grupos como servigos, obra, etc.
(COELHO, 2001).

Na mesma linha, Nascimento e Santos (2003), reforcam a importancia do uso
de softwares descrevendo que existem muitas op¢des no mercado e que esses
auxiliam no gerenciamento das informac¢des. De acordo com as afirmacfes dos
autores, uma ferramenta computacional pode contribuir significativamente para a
gestdo. Contudo, é necessario que o custo de implantacdo e das licencas de uso
seja compativel com a disponibilidade financeira das empresas.

Dessa forma, existem alguns softwares no mercado que se mostram como
boas opg¢bes. A seguir serdo apresentados como exemplos, dois softwares
presentes no mercado e que oferecem rotinas de orcamento e gerenciamento. Os
softwares séo o Treasy e 0 Sienge.

De acordo com Treasy (2017), o uso do software Treasy possibilita ganho de
produtividade e seguranca na constru¢cdo através do gerenciamento de todo o

processo orcamentéario. De acordo com o fabricante, com recursos como a criagao
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de cenarios, fica mais facil fazer projecbes, simulacdes e adaptar a situacdo
orcamentaria da empresa em diferentes situagdes de mercado. Além disso, fornece
relatorios, graficos e indicadores de desempenho, objetivando auxiliar nas analises.
Os principais recursos e beneficios citados pelo fabricante séo:

e Orcamento empresarial descentralizado.

Possibilita a reducdo do tempo de consolidacdo do orcamento de varios
departamentos. Cada gestor fornece as informacdes do seu departamento,
constituindo uma gestdo or¢camentéria colaborativa, reduzindo o prazo médio de
elaboracdo do orcamento com informacgdes confiaveis.

e Projec¢Oes, simulacdes e cenérios.

Possibilita criar variados cenarios com situacées como, variacdes de vendas,
analise de viabilidade de investimentos, contratacdo ou demissdo de pessoal e
variacfes no custo de matérias primas. Com os cenarios a disposicao € possivel
analisar os possiveis impactos causados na empresa em cada situacao.

e Acompanhamento planejado x realizado.

Possibilita a empresa ter o orcamento planejado, realizado e o histérico em
um unico ambiente, com acompanhamento e controle orcamentario em tempo real.

e Relatdrios e analises gerenciais.

Oferece relatérios gerenciais para auxiliar a tomada de decisdes. E possivel
fazer personalizacbes sem a necessidade de parametrizacdo ou configuracéo
especial. A partir dos relatérios sdo gerados indicadores de desempenho,
possibilitando a comparacédo entre os resultados planejados e os realizados, com
resultados histdricos e com cenarios previstos.

e Gréficos e indicadores de desempenho.

As informacfes sdo disponibilizadas de acordo com o nivel de acesso do
usuario, envolvendo todas as pessoas pertinentes e promovendo a seguranca das
informacdes.

o Integracdo com Enterprise Resource Planning (ERP) e contabilidade.

Recurso de importacéo por meio de arquivos, de informacgdes de outras fontes
da empresa, como software ERP e planilhas.

e Empresa na Nuvem.

O acesso aos dados esta disponivel 24 horas por dia, de qualquer lugar com

acesso a internet.
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e Custo.
Em maio de 2018, o fornecedor apresentava no seu site a oferta de acesso
por nivel basico, intermediario e avancado. No Quadro 1 é possivel observar as

funcionalidades incluidas em cada plano de acesso.

Quadro 1 — Funcionalidade dos planos de acesso ao software Treasy.

Planos Bésico | Intermedidrio | Avancado

Projecdo de Vendas v v v
Projecdo de Impostos, Comissdes e Outras Deducbes v v v
Projecdo de Custos Variaveis (CMV) v v v
Projecdo de Custos Variaveis (CPV) v
Orcamento de Gastos Com Pessoal v v
Orcamento de Despesas Operacionais v v v
Orcamento de Investimentos v v
Descentralizacdo do Orcamento e Acompanhamento v
Comentarios e Justificativas de Desvios v v v
Dashboard com Gréficos e Indicadores de Desempenho v v v
Relatorios - Projecéo de Resultados do Exercicio (DRE) 4 v v
Relatérios - Projecdo de Fluxo de Caixa v v
Numero de Usuérios 3 5 10
Numero de Empresas 1 3 5
Numero de Simulactes llimitado llimitado llimitado
Importacdo de Dados e Integragdo com ERP e v % %
Contabilidade

Fonte: Adaptado de Treasy (2018).

O numero de empresas e usuarios autorizados oscila em cada nivel de

acesso, conforme apresentado na Figura 3.
Figura 3 — Planos de acesso ao software Treasy.

*399 *589 *872

1 empresa 3 empresas 5 empresas

3 usudrios inclusos 5 usudrios inclusos 10 usuarios inclusos
Simulagdes ilimitadas Simulagdes ilimitadas Simulagdes ilimitadas

ntegragdo com ERP e Contabilidade Integracdo com ERP e Contablidade ntegracio com ERP e Contabilidade

Fonte: Treasy (2018).
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O segundo software analisado é o Sienge. De acordo com Softplan (2017),
trata-se de um ERP especializado na industria da construgdo, com 26 anos de
mercado e uma carteira com mais de 2.800 clientes.

Conforme Softplan (2017), o software é composto por 13 méddulos
interligados, sendo possivel ao contratante adquirir separadamente cada um deles,
de acordo com sua necessidade. Porém, de acordo com Gongalves (2018), para
empresas que estdo iniciando o uso do processo de orcamento, a Softplan indica a
contratacdo de, pelo menos, os modulos de engenharia, financeiro e suporte a
decisdo, com as seguintes caracteristicas:

e Engenharia.

Esse modulo € responsavel por integrar todas as informacBes de
planejamento, orgamento e acompanhamento, gerando histérico e uso dindmico de
todas as informacdes do ERP. Esse mddulo contempla os seguintes temas:

a) Custos unitarios: Registro de insumos e servicos;

b) Orcamento: Elaboracdo de orcamento com possibilidade de

reaproveitamento das informacdes ja existentes no sistema;

c) Planejamento: Tem o objetivo de promover a gestdo da obra através de
relatorios, cronogramas fisicos e financeiros, necessidades de compras,
planejamento de equipes, tarefas com custos vinculados ao orcamento e
calendérios de obra;

d) Acompanhamento: Possibilita registros de medic8es e criacdo de relatorios
de andlise do planejado e realizado. Tem integragdo com o software MS-
Project e é possivel usar dispositivos mdveis para registro de medicoes;

e) Controle de méo de obra: Projetado para gerenciamento da producdao,
possibilita controle por obra, colaborador e tarefa, visualizacao de preco de
execucdo de cada servico, emissdo de boletins de producdo e
programacoes de pagamentos;

f) Diario de obras: Permite o registro do ocorrido no dia a dia da obra, tarefas
executadas, equipamentos, equipe, condi¢des do clima, ocorréncias, etc. E
possivel ter informacdes sobre dias trabalhados, paralisagcbes por
problemas climaticos, relatério de ocorréncias e impactos causados, entre

outros;
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g) Exportacdo e importacdo de orcamentos: Integracdo total com o software
MS-Excel, facilitando a incorporacdo de informacbes de orgcamentos
anteriores e contribuindo para a produtividade do processo de orcamento.

e Financeiro.

O modulo possibilita o gerenciamento de atividades financeiras e € integrado

com todos os médulos do sistema para garantir a comunicacao, a produtividade e a
reducdo da quantidade de erros.

e Suporte a deciséo.

Propicia uma gestdo e tomada de decisdo com acesso instantaneo a
informacdes de varias areas da empresa.

e Custo.

Para adesédo ao software, a empresa interessada necessita contratar um
servigo de implantagdo e treinamento, além de pagar a licenca de uso mensal. Os
valores oscilam de acordo com o numero de acessos simultdneos e modulos
contratados.

De acordo com Goncalves (2018), para contratacdo dos modulos de
engenharia, financeiro e suporte a decisdo, em maio de 2018, os valores estavam
fixados em R$ 3.630,00 para 22 horas de treinamento e implantacdo, além de

mensalidades de R$ 530,00 com direito de acesso para dois usuarios simultaneos.
2.2 RELACAO DO ORCAMENTO COM O PLANEJAMENTO E PRODUCAO

Para Mattos (2006), o orcamento serve de subsidio para varias aplicacdes na

obra, entre elas:

a) Levantamento de materiais e servicos, através da descricdo e
guantificacdo destes, colaborando para o planejamento adequado do
setor de compras;

b) Obtencéo de indices de acompanhamento que servirdo para definicdo e
gerenciamento de metas, além de subsidio para acompanhamento do
previsto e do realizado;

c) Dimensionamento de equipes por periodo da obra;

d) Realizacdo de revisdes de valores e indices — como o orgamento €
resultado de pregcos de insumos e indices de producdo, é facilmente

atualizado alterando um desses valores;
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e) Elaboracdo de simulacbes — permite testar cenarios distintos com
combinagdes distintas de metodologias construtivas, produtividades,
lucratividade, etc.;

f) Geracdo de cronograma fisico-financeiro — possibilita a elaboracdo de
cronogramas de acompanhamento de previsto e realizado de servigos
(fisico) e de custos e receitas (financeiro);

g) Analisar a viabilidade econdémica e financeira, através da analise mensal
entre 0S custos e as receitas e a geracao de previsdao mensal da situacao
financeira da obra.

Por fim, Knolseisen (2003, p. 45) discorre sobre a conexao entre orcamento e

planejamento, afirmando que:

[...] o sistema orcamentario e o processo administrativo dele decorrente sdo
fortes instrumentos de planejamento e controle e, adequadamente
utilizados, favorecem a tomada de deciséo, pois fornecem condicdes para o
acompanhamento do desempenho tanto da organizagdo, como de qualquer
obra em particular.

2.2.1 Planejamento da producéo

7

Coélho (2001) afirma que o orcamento é indispensavel para um bom
planejamento e tem papel significativo no sucesso do empreendimento. Ele afirma
gue, somente com um or¢camento elaborado, € possivel prosseguir em trabalhos
como cronograma fisico-financeiro.

Para Kern (2017, p. 9), o planejamento é o “Processo de tomada de deciséo
gue envolve o estabelecimento de metas e dos procedimentos necessarios para
atingi-las, sendo efetivo quando seguido de um controle”.

De acordo com Mattos (2010), um planejamento mal elaborado pode colocar
em risco o sucesso do empreendimento, pois pode causar problemas de atraso,
aumento de custo e qualidade insuficiente, entre outros.

Kern (2017) chama atencdo para a importancia do planejamento, citando
como beneficios a eliminacdo de problemas de perdas relacionados com a
produtividade baixa, mais transparéncia dos processos, melhoria de comunicacao
interna e reducédo de problemas de variabilidade e incertezas na produgéo. Contudo,
a autora relata que esses beneficios podem ser comprometidos caso o planejamento

nao seja considerado como um processo formal. Isso ocorre se existir falta de
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vinculo entre os diferentes niveis de planejamento, falta de controle,
desconhecimento do sistema de informagdes da empresa ou uso do planejamento
como marketing, problemas comuns em muitas empresas.

Bernardes (2010) afirma que, mesmo em empresas de areas distintas, 0s
sistemas de planejamento e controle de producéo sdo semelhantes, contemplando

normalmente as etapas de planejamento de longo, médio e curto prazo.

2.2.1.1 Planejamento de longo prazo

Segundo Bernardes (2010), a programacédo de recursos classe um (materiais
com longo prazo de entrega, mado de obra e equipamentos), € um dos principais
resultados no plano de longo prazo, além de servir de base para formulagdo do
plano de médio prazo. O autor explica que, por ser elaborado antes do inicio da
obra, existe muita incerteza, por isso, o grau de detalhamento deve ser baixo nesse
nivel de planejamento.

Hopp e Spearman (2000) relatam que as informacdes tratadas no plano de
longo prazo sdo as de nivel estratégico e cita como exemplo técnicas construtivas a
serem utilizadas na construcdo do empreendimento e as parcerias.

Bernardes (2010) e Formoso et al. (2001) afirmam que o desembolso
financeiro da empresa esta intimamente ligado ao planejamento de longo prazo que,

por sua vez, deve ser elaborado com base no orcamento do empreendimento.

2.2.1.2 Planejamento de médio prazo

Formoso et al. (2001) e Coélho (2003) destacam que a principal caracteristica
do planejamento de médio prazo é fornecer suporte para os demais planos,
permitindo a identificacdo e tratamento antecipado de problemas. Os autores
relatam também que essa etapa estd vinculada ao plano de longo prazo e aos
demais planos operacionais.

Mattos (2010) exemplifica como resultados dessa etapa um plano de
treinamento e alocacao de equipes, a identificacdo de necessidades de recursos e
um plano de compras.

Por fim, este planejamento aumenta a credibilidade do planejamento de curto
prazo. (BERNARDES, 2010).
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2.2.1.3 Planejamento de curto prazo

Formoso et al. (2001) relatam que, com as metas estabelecidas no
planejamento de curto prazo, € possivel buscar o comprometimento dos
funcionarios. Nesse nivel, as acdes planejadas devem visar a protecao da producéo
contra incertezas e variabilidade. (BERNARDES, 2010; KERN, 2017).

Kern (2017) complementa afirmando que também é atividade desse nivel o
controle de fornecedores, a definicdo do andamento da producéo e a alimentacdo do
banco de dados, com informacdes como a producdo das equipes e os indices de

consumo.

2.2.2 Compras suprimentos

A funcdo de compras, normalmente, €é uma parte do departamento de
suprimentos e seu objetivo principal é atender as demandas de materiais ou servicos
da empresa. Para que as aquisi¢cdes sejam adequadas deve-se comprar de acordo
com as especificagOes, controlar a entrega e providenciar o armazenamento correto.
(DIAS, 1993).

Arnold (1999) complementa incluindo a liberacdo de pagamentos de
fornecedores como funcédo das compras e Goldman (1997) relata que o setor deve
possuir um cadastro de precos atualizado, pois este serd necessario para o
atendimento das solicitagbes de compras.

Baily et al. (2010, p. 78), relata que

Em algumas situagfes, o departamento de compras é mero aprovador dos
pedidos negociados por qualquer gerente de linha envolvido com o material
ou servigo em questdo. Em outras, o gerente de compras esta revestido de
autoridade ampla e exclusiva para fazer aquisi¢cées.

Santos (2008) relata comportamentos que podem ser prejudiciais para o

desempenho da fungao de compras:
a) Acreditar que a aquisi¢cdo de itens de baixo valor unitario ndo necessita de
controle;
b) Centralizacdo das compras, elevando a duragao dos ciclos de aquisi¢oes;

c) Conflitos com a obra, gerando descrédito ao setor;
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d) Acimulo de tarefas operacionais aos compradores, resultando em

negociacdes sem analise correta;

e) Nao conhecer o planejamento estratégico da empresa.

Os principais problemas nas aquisicdes podem ocorrer por erros de projeto ou
desconhecimento do que esta sendo comprado, por isso é importante que 0S
profissionais de compras conhecam os produtos especificados e trabalhem junto aos
fornecedores para atender as especificacdes. (CORSINI, 2011).

O ato de comprar somente para atender a demandas instantaneas, sem
avaliacdo de critérios de selecdo, caracteriza o setor de compras como reativo.
(ARNOLD, 1999). Contudo, para Baily et al. (2010) essa caracterizagcdo vem sendo
alterada para proativa com incorporacdo de novos objetivos ao setor, como a
participacdo no desenvolvimento de produtos, pesquisas de mercado sobre
tendéncias, maior conhecimento sobre a estrutura de custos da empresa e formacgao
de parcerias com fornecedores objetivando melhorar o desempenho econémico do
setor.

Baily et al. (2010, p. 85) discorre sobre a importancia do setor relatando que
“A funcdo compras é importante sempre que a organizagao gastar parte significativa
de seu faturamento na aquisi¢gdo dos bens e servigos necessarios para o negocio”.
Nesse contexto, melhorar o processo de compras pode resultar em aumento de
competitividade com a reducéo de custos. (BATISTA; RAMOS; MEIRA, 2004).

2.2.3 Controle do orcamento

Para Jones e Trentin (1978), ap0s a elaboracdo do orcamento € indispensavel
a existéncia de um sistema de controle. Esse controle deve ser feito por setores
responsaveis, através do confronto com padrdes estabelecidos.

Goldman (1997) define controle como um processo administrativo executado
durante o periodo da obra, composto de informacdes sobre os resultados de um
servigco ou processo, checagem dessas informacfes com referéncias de qualidade e,
quando necessario, as acdes para corre¢cdo de rumo ou garantia do desempenho
desejado.

Barbosa et al. (2014) propdem o0s questionamentos a seguir como

complemento de informacgé&o para os metodos de controle de custos:
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a) Ocorreram mudancas significativas no projeto que alteraram o orcamento
inicial?

b) As mudancas foram aprovadas e o orcamento foi atualizado?

c) O projeto esta de acordo com 0 novo orgamento aprovado?

d) As estimativas originais de custos ainda sé&o validas?

e) O projeto terminara dentro do valor previsto no or¢cado?

f) Esta sendo realizada alguma acéo visando o cumprimento do orcamento
aprovado?

Jones e Trentin (1978, p. 271) complementam o0 conceito de controle

vinculado ao orgamento, descrevendo 0 processo or¢gamentario como:

[...] o Unico sistema basilar a apresentar o resultado financeiro e o
desempenho econémico de um empreendimento integrando todos os
planos operacionais. Esta informacao deve ser o esteio de qualquer sistema
de informes a direcdo porque as consequéncias econdmicas finais sdo
resultado da soma de todos 0s planos operacionais.

Taves (2014) propde que o controle de custos inicie com as primeiras
contratacbes do empreendimento, garantindo controle em tempo real e
possibilitando, em tempo habil, acbes de correcdo para eventuais anomalias no
custo da obra. O autor relata, ainda, que o controle deve ser planejado levando em
consideracdo as caracteristicas das atividades, como ser flexivel, objetivo,
compreensivel, economicamente viavel, possibilite a identificacdo de irregularidades

e comportamento futuro, além de fornecer como resultado uma acéo corretiva.
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3 METODOLOGIA

O trabalho foi realizado em uma empresa de construgdo civil da regiao
metropolitana de Porto Alegre, no Rio Grande do Sul, tendo como base duas obras
desta empresa. Para preservar o nome da empresa, a mesma foi denominada neste
trabalho por empresa A

Na Figura 4 é apresentada forma grafica um resumo do trabalho realizado.

Figura 4 — Fluxo do estudo realizado.

Informacdes da Informagdes Informagdes da Obra Informacdes da obra
empresaA bibliograficas de Taquara/RS de Sapucaiado Sul/RS
*Estrutura da empresa. *Projetos e
*Metodologias de - especificacoes.
[~ / 7|
trabalho. \1/ vV \1/ *Equipe de trabalho e
*Produtividade. Elaborar — equipamentos
orcamento discriminado
*Histérico de obras disponiveis.
anteriores. v *Informac6es locais da
«Fornecedores. — ~Cronograma obra.
fisico-financeiro
*Expectativas com o *Expectativas da CVR
trabalho. v com a edificagao.
Implementar P
ferramentas de < razos.
controle
\ 2 N v
Avaliar

> oprocesso de implantacdodo  [€
orcamento e os resultados

Fonte: Elaborado pelo autor.

A primeira etapa do trabalho foi a elaboracédo do orcamento discriminado para
a construcao de uma obra na cidade de Sapucaia do Sul, no estado do Rio Grande
do Sul.

Para realizacéo dessa etapa foi necessario obter:

e Informagbes da empresa A: Estrutura, metodologias de trabalho, indices de
produtividade, historico de obras anteriores, principais fornecedores
utilizados e expectativas com o trabalho;

e InformacOes sobre a obra de Taquara: Obra executada com metodologia
construtiva semelhante ao empreendimento principal do estudo. Utilizada

nesse estudo como fonte de informacéao historica;
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¢ Informacbes da obra de Sapucaia do Sul: Projetos, especificacdes, equipe
de trabalho e equipamentos disponiveis, informacdes locais da obra,
prazos, expectativas com a edificacao.

As informacdes bibliograficas foram coletadas através de pesquisa a
publicacdes com temas ligados a orcamento de obra, planejamento de obra e
compras.

Para formacdo do conhecimento sobre a empresa A e sobre as obras
estudas, foram coletadas e analisadas documentacgdes rerente a politicas internas,
dados histéricos, projetos executivos, manuais, equipes de trabalho, fornecedores e
expectativas da empresa. Essas informacdes foram coletadas em atas de reunides,
visita ao canteiro de obra, visita a obra ja executada, site da empresa, e-mails e
pesquisa qualitativa.

A pesquisa qualitativa foi elaborada apds a primeira analise e organizacao
dos dados, quando foi identificada lacunas de informac&o sobre algumas etapas da
construcdo. Com isso, houve a necessidade de nova investigacao junto a empresa A
e foi elaborado e aplicado um questionario com questfes para respostas descritivas,

conforme Quadro 2.

Quadro 2 — Questionario de pesquisa qualitativa

(continua)

Questionario complementar de informacgdes para elaboracdo do orcamento para a
obra de Sapucaia do Sul.

1) Existe projeto elétrico?

2) O projeto arquiteténico recebido em meio eletrdnico é a mesma versao do projeto aprovado?

3) O PPCI recebido em meio eletrdnico estéd aprovado?

4) Poderd existir alguma alteracdo de projeto que podera afetar significativamente o valor final da
execucao da obra? Se sim, qual e por qué?

5) Estéa prevista a contratacdo de mao de obra terceirizada para trabalhar na obra? Se sim, quais
servicos serdo executados por terceiros e quais sdo os fornecedores parceiros com prioridade de
contratacdo?

6) Qual o prazo de construcéo previsto?

7) Quais equipamentos e ferramentas serdo disponibilizados para uso na obra?

8) A empresa tem conhecimento do indice de perdas de produtos na producao? Se sim, relacione.

9) Qual equipe administrativa do escritério central ter4 atuacdo na obra e qual o custo mensal

desses?
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(Concluséo)

Questionario complementar de informacdes para elaboragéo do orcamento para a
obra de Sapucaia do Sul.

10) Qual o valor mensal de pro-labore dos diretores da empresa referente a esta obra?

11) A empresa pretende alocar no orcamento um valor de lucro mensal com a construcao? Se

sim, quanto?

12) Qual equipe de funcionarios proprios sera alocada para o inicio da obra?

13) Incluindo impostos, qual o custo por hora dos funcionarios que terdo participagdo no

projeto?

14) Sera feito controle tecnoldgico dos materiais aplicados na obra (concreto, argamassa,

etc.)? Se sim, quais e onde?

15) Existem outras informacdes que podem colaborar para o desenvolvimento do or¢camento

e/ou impactar no valor final da execucdo do empreendimento?

Fonte: Elaborado pelo autor

O questionario foi enviado para a direcdo, que solicitou a cooperacdo dos
setores pertinentes para elaborar as respostas, incorporando-0s Nno processo.

Apés andlise dos dados coletados, iniciou-se a elaboracdo do or¢camento
discriminado utilizando planilha eletrénica de dados elaborada através do software
Excel do fabricante Microsoft.

Para a elaboracdo das composicées unitarias foi utilizado, além das
especificacdes dos projeto, informacdes historicas da empresa sobre produtividade
da equipe, desempenho e precos praticados pelos principais fornecedores, indices
de consumo, métodos de quantificacdo e medi¢cdo de servicos e custo salarial dos
funcionéarios envolvidos no projeto, incluindo impostos. Essas informacfes foram
todas obtidas de forma registrada em documentos, e-mails, atas de reunido e
questionario descritivo.

Durante todo o processo de elaboracdo houve comunicacdo constante com
0os setores da empresa visando esclarecimentos duavidas e complemento de
informacdes, além de validacdo de etapas do orcamento.

Na sequencia, com o orcamento discriminado concluido, a empresa A
elaborou o cronograma fisico-financeiro e posteriormente foram implantadas
ferramentas de controle e indicadores contemplando diretamente os setores de
producdo, de compras, o financeiro e a direcdo, com 0 objetivo de promover o

gerenciamento do orgamento.



36

Por fim, foi avaliado o processo de orgamento de obras, demonstrando as
dificuldades de implantag&o e os resultados obtidos com a utilizagao.

A avaliacédo foi realizada através de analise do processo de implantagcdo com

a identificacdo dos pontos criticos na fase de elaboracédo e controle e identificacédo

dos beneficios para a empresa através da analise de resultados quantitativos e

gualitativos.
3.1 APRESENTACAO DA EMPRESA A

Fundada em 1° de fevereiro de 1991, na cidade de Canoas, a empresa atua
na incorporacdo de empreendimentos imobiliarios comerciais e residenciais, de
médio e alto padréo, na regido da grande Porto Alegre e no Vale do Paranhana, no
estado do Rio Grande do Sul.

A maior parte das suas edificacdes € destinada ao uso comercial por uma
rede de lojas do comércio varejista de confec¢des, denominada neste relatério como
empresa B. Essa parceria se concretizou devido ao diretor da empresa A ser um dos
sécios da empresa B.

No inicio de suas atividades, a empresa ndo possuia recursos financeiros
para promover incorporagdes e com isso, suas primeiras obras foram viabilizadas
através de troca por area construida com proprietarios de terrenos.

O primeiro empreendimento finalizado foi na cidade de Campo Bom, em
1998. Trata-se de um edificio comercial e residencial de 12 pavimentos, com area
total de 3.627,18 m?, constituido por trés lojas comerciais e 16 apartamentos.

Por decisfGes estratégicas, entre os anos de 2003 e 2004 a empresa nao
executou nenhuma obra. Contudo, no ano de 2005 a empresa B elaborou um plano
de expansdo de mercado, gerando uma demanda consideravel de obras. Dessa
forma, a empresa retornou as atividades executando mais de 30.000 m? de obras
préprias entre os anos de 2005 e 2017.

Atualmente, a empresa A possui empreendimentos nas cidades de Campo
Bom, Sapiranga, Parobé, Igrejinha, Taquara, Dois Irm&os, Novo Hamburgo,
Sapucaia do Sul e Esteio.

Em 2010, a empresa passou por uma reestruturacéo, quando foi definido que
a execugao de suas obras seria realizada com mé&o de obra terceirizada, mantendo

equipe propria somente nas areas administrativas (financeiro e recursos humanos),
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gestdo de projetos e almoxarifado de obra. Essas diretrizes foram rediscutidas em
2015 e, a partir de entdo, passou-se a contratar novamente equipe prépria para
execucao de algumas etapas de seus projetos. Mesmo assim, o quadro funcional da
empresa é bem reduzido nas areas administrativas, como se percebe no

organograma exposto na Figura 5.

Figura 5 — Organograma da empresa A.

Terceiros
(Eng. Arquit. etc)
1
Gerente de . \ .
Gerente de projetos Gerente financeiro
recursos humanos

Mestre de obras

1 * 1

Fonte: Adaptado da empresa A (2017).

e Diretor: E responsavel pela prospeccdo e concepc¢io de projetos e pelo
gerenciamento de vendas e locagdes, atividades consideradas cruciais na
empresa e, por isso, supervisionadas pessoalmente pelo diretor;

e Terceiros: As demandas especificas como de engenheiros, arquitetos,
contabilidade e assessoria juridica, sdo atendidas por profissionais
terceirizados, contratados conforme a demanda;

e Gerente de projetos: Apoio em estudos de prospeccdo e concepcao de
projetos, gestdo de pessoas, gestdo de materiais e equipamentos,
compras em conjunto com o setor financeiro, gerenciamento de obras e

gestdo de fornecedores, sdo as principais atribuicdes do profissional;
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e Gerente de recursos humanos: Responsavel por rotinas ligadas aos
funcionarios, como documentacdes, exames e folha de pagamento;

e Gerente financeiro: Uma 0nica pessoa que é responsavel pela pelas
contas a pagar e a receber e colabora nas compras através de analises,
informacdes e aprovacdes, em conjunto com o gerente de projetos;

e Equipe de producdo: Composta pelo mestre, almoxarife, pedreiros,
carpinteiros, ferreiros e auxiliares. Tem como funcéo principal a producao

nas obras.
3.2 APRESENTAQAO DA OBRA DE SAPUCAIA DO SUL

Para a realizacdo do estudo, foi escolhida a obra da cidade de Sapucaia do
Sul. Caracterizada como uma edificagcdo para uso comercial, o empreendimento
possui subsolo mais trés pavimentos, conforme a imagem de projeto apresentada na

Figura 6.

Figura 6 — Perspectiva da obra de Sapucaia do Sul.

Fonte: Adaptado da empresa A (2017).

A obra inclui a execugcdo de fundacOes, estrutura, paredes, reboco, forro,
pisos, vidros, pintura, instalagdes do sistema de protecdo contra incéndio, redes de

drenagem pluvial, esgoto, agua potavel, pavimentacdo, rede elétrica, cobertura,
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preparacdes para os sistemas de ar-condicionado, cameras, alarme e rede légica,
totalizando 2.267,51m?2 de &rea construida.
O Quadro 3 mostra os principais materiais e sistemas construtivos previstos

para serem utilizados na edificacéo.

Quadro 3 - Principais materiais e sistemas construtivos da obra de Sapucaia do Sul.

Fundacdes

Perimetro: Cortina diafragma.
Centro: estaca rotativa, blocos de coroamento e calice para fixacdo dos pilares de pré-
moldado.

Estruturas

Pilares e vigas pré-fabricados de concreto.
Lajes alveolares protendidas.
Capeamento das lajes: armaduras com malha Q 196, concreto fck: 30 MPa.

Paredes e fechamentos
Externas: Paredes em pré-fabricados de concreto com espessura de 10 cm e paredes em
blocos de concreto celular com espessura de 20 cm. Parte da fachada, a partir do
segundo pavimento, em vidro laminado 5+5 mm e janelas com composi¢éo de aluminio e
vidro.
Internas: Paredes em gesso acartonado 10 cm de espessura e paredes em tijolo
ceramico.

Pisos e revestimentos
Subsolo: Piso de concreto polido.
Demais pavimentos: Porcelanato polido retificado 60x60 cm.
Escadas revestidas em granito com guarda corpo em inox e vidro.

Cobertura
Estrutura metalica pintada com tinta eletrostatica branca.
Telha trapezoidal TP40 aluzinco com espessura de 0,65 mm.
Forro

Gesso convencional.

Elétrica e iluminagao

Elétrica e iluminag&o de acordo com o projeto elétrico e luminotécnico da empresa B.

Elevador
Instalacdo de um elevador de oito passageiros.

Pintura
Interna: Massa corrida e duas demaos de tinta branca fosca primeira linha.
Externo: Grafiato riscado com duas demaos de tinta primeira linha (cor de acordo com
corres padroes da empresa B).
Preparacdes para ar-condicionado

Preparacdes para 12 equipamentos cassete de 46.000 Btus.

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.3 APRESENTACAO DA OBRA DE TAQUARA

A obra da cidade de Taquara foi entregue em abril de 2016, contabilizando

sete meses de execugao.
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Essa obra foi projetada para ser mais uma filial da empresa B e foi inaugurada
no dia 05 de abril de 2016. Constituida por dois pavimentos, possui area total
construida de 1.306,14m?2.

O Quadro 4 mostra os principais materiais e sistemas construtivos utilizados

na edificacao.

Quadro 4 - Principais materiais e sistemas construtivos da obra de Taquara.

Fundacbes
Estaca rotativa com blocos de coroamento e célice para fixagao dos pilares de pré-
moldado.

Estruturas

Pilares e vigas pré-fabricados de concreto.
Lajes alveolares protendidas.
Capeamento das lajes: armaduras, concreto fck: 30 MPa.

Paredes e fechamentos
Paredes externas: Pré-fabricados de concreto com espessura de 10 cm e parte em vidro
laminado 5+5 mm.
Paredes internas: Tijolo ceramico 15 cm de espessura e gesso acartonado 10 cm de
espessura.

Pisos e revestimentos
Piso interno: Porcelanato bold fosco 60x60 cm.
Escadas revestidas em granito com guarda corpo em inox e vidro.
Cobertura
Estrutura metalica pintada com tinta eletrostatica branca.
Telha trapezoidal aluzinco com espessura de 0,65 mm.
Forro

Gesso convencional.

Elétrica e iluminacéo

Elétrica e iluminacdo de acordo com o projeto elétrico e luminotécnico da empresa B.

Elevador
Instalacdo de um elevador de 12 passageiros.

Pintura
Interna: massa corrida e duas deméos de tinta branca fosca primeira linha.
Externo: Grafiato riscado com duas demaos de tinta primeira linha (cor de acordo com
corres padrdes da empresa B).

Preparagdes de ar-condicionado

Preparacfes para 08 equipamentos cassete de 48.000 Btus.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como pode ser percebido, o escopo de construcdo € semelhante ao da obra
de Sapucaia do Sul, por esse o motivo, a obra foi escolhida como fonte de

informacao para este estudo.
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A Figura 7 ilustra a perspectiva de projeto da obra de Taquara.

Figura 7 — Perspectiva da obra de Taquara.

Fonte: Adaptado da empresa A (2016).
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4 APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

Esse capitulo descreve 0 passo a passo da implantacdo do or¢camento
discriminado, bem como a utilizacdo deste pela empresa e os métodos de controle
utilizados. Por fim, apresenta uma analise geral, demonstrando os beneficios obtidos

COMO O processo.
4.1 ELABORACAO DO ORCAMENTO DISCRIMINADO

Devido a importancia do envolvimento de mudltiplos setores da empresa, o
processo de implantacdo do orcamento teve inicio através de uma reunido na
empresa A, com a participagcdo da diretoria, geréncia de projetos, financeiro,
compras, representante da producao e arquiteto do projeto.

O objetivo dessa reunido foi nivelar o conhecimento de todos os envolvidos
sobre o projeto em questdo, comunicar a realizacdo do trabalho para a implantacéo
do orgcamento de obras e definir o escopo deste.

O diretor da empresa apresentou o projeto através da caracterizacdo da obra,
demonstrando e explicando o projeto arquitetbnico, as metodologias construtivas
previstas, o periodo de construcdo estimado, o orcamento paramétrico e alguns
detalhes construtivos. Assim, ficaram definidas as informagdes iniciais da obra,
conforme Quadro 5.

Ainda na reunido inicial, foram definidas as linhas gerais para a elaboragéao do
orcamento, na qual ficaram acordados os seguintes parametros:

a) Periodo para elaboracdo do orcamento: de 20 de junho de 2016 a 31 de
julho de 2016;

b) Considerar no orgamento somente os gastos com previséo de realizagao a
partir de 01/08/2016 até a conclusado da obra em abril de 2017;

c) Principais servigos dentro do escopo do orcamento: Fundagoes, estrutura,
cobertura, fechamentos (paredes, vidros e aberturas), reboco, forro em
gesso, pisos, pintura, instalagdes hidrossanitarias, instalacdes elétricas
com luminarias incluidas, preparagfes para o sistema de cameras, alarme,
ar-condicionado e rede ldgica, instalagbes e equipamentos do Plano de
Prevencdo Contra Incéndio (PPCI), pavimentacbes externas e Servigos

complementares (instalacdo e manutencéo de canteiro, limpeza, etc.).
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Quadro 5 — Informacdes iniciais da obra de Sapucaia do Sul.

MACRO DEFINICOES

Tipo e objetivo da obra: Edificacdo em alvenaria para uso comercial pela empresa B, com
subsolo para estacionamento, mais trés pavimentos.

Area a ser edificada: 2.267,51 mz.

Periodo previsto para construc¢do: agosto/2016 a abril/2017.

Custo estimado: R$ 3.300.000,00 por orcamento paramétrico.

DETALHES CONSTRUTIVOS

Fundacbes

Perimetro: Cortina diafragma. Centro: estaca rotativa.

Estrutura pré-moldada e cobertura

Projeto, material, equipamentos e mao de obra de montagem de terceiro.
Escopo: Cobertura, pilares, vigas, lajes alveolares protendidas e algumas paredes em
painéis de concreto (conforme projeto).

M&o de obra e material para capeamento das lajes por conta da empresa A.

Paredes e fechamentos

A fachada em vidro no segundo e no terceiro pavimento devera ser executada em pele de
vidro refletiva ao invés do sistema Spider especificado no projeto arquitetonico.

Janelas com estruturas e perfis em aluminio e/ou vidros temperados.

Pisos, revestimentos e forro

Subsolo: Piso de concreto polido.

Demais pavimentos: Porcelanato 60x60 cm.

Escadas revestidas em granito com guarda corpo em inox e vidro.

Gesso convencional.

Pintura

Interna: Massa corrida e duas demaos de tinta branca fosca primeira linha.

Externo: Grafiato riscado com duas demaos de tinta primeira linha (cor de acordo com os
padrbes da empresa B).

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com o projeto arquitetdnico, hidrossanitario e o escopo inicial de trabalho
definidos, foi necessario visitar o local da obra, visando identificar caracteristicas
locais que poderiam ter influéncia na previsdo dos valores do orgamento. Na visita,
foram observados o0s seguintes itens:

a) Necessidade de execucdo de reforco na calcada para entrada e saida de

caminhdes, para evitar danos a tubulacdo da rede publica de agua e
esgoto;

b) Necessidade de prever protecdo nos cabos da rede publica de energia,

devido a proximidade com a obra;

c) Alto fluxo de veiculos e pedestres, demandando planejamento para

entrada e saida de materiais e equipamentos, principalmente na etapa de

retirada de solo e instalacdo do pré-moldado.
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Na sequencia foi apli
pertinentes ao orgamento.

todos os setores da empresa.

4.1.1 Custo Direto

cado o questiondrio para completar as informacgdes
O questionario foi respondido com a participacdo de

Com as informagodes coletadas e analisadas, iniciou-se a fase de identificagédo

das atividades da obra, seguindo uma ordem ldgica de programagédo, visando

facilitar a descricdo e quantificacdo do custo direto e das composicdes unitarias.

Nessa etapa, foram necessarios diversos contatos com todos os setores da

empresa A para identificagao

e validacao de informacdes. Também foram utilizadas

publicacdes bibliograficas da &rea como orientacgéo.

Para organizacdo do

conforme o Quadro 6.

Quadro 6

orcamento, os itens foram separados em grupos,

— Grupos de servico do orgcamento.

Grupo

Detalhes

Servigos preliminares.

Tapume, locacdo, instalacbes de canteiro, etc.

Movimento de solo.

Aterro, escavacao, entrada e saida de solo, etc.

Fundacdes.

Estacas, cortinas, blocos, vigas, etc.

Estrutura.

Sistema pré-moldado, cobertura, lajes, escadas, etc.

Paredes e reboco.

Paredes em gesso acartonado, alvenaria, reboco, etc.

Esquadrias, grades e vidros.

Portas, janelas, portdes, vidros, etc.

Forro gesso.

Revestimento e detalhes do teto em gesso.

Pavimentagoes.

Contrapiso, revestimentos ceramicos, marmores, granitos,
piso polido, calcadas e rodapés.

Pintura.

Pintura e texturas.

Instalacdes hidrossanitarias e
hidrante.

Agua potavel, esgoto, pluvial e hidrante.

InstalagGes elétricas e rede
estruturada.

Instalacdes elétricas, rede logica.

Alarmes e cameras.

Mé&o de obra e material para execucao das preparacoes
(somente cabos e fios), tendo como referéncia a obra de
Taquara (ndo existe projeto).

PPCI.

Ma&o de obra e material para executar o plano elaborado.

Ar-condicionado.

Somente preparacdes, tendo como referéncia a obra de
Taquara (ndo existe projeto).

Sistema de som.

Sistema de som ambiente com base na obra de Taquara
(ndo existe projeto).

Produtos e servicos
complementares.

Locacgéo de equipamentos, entulhos, elevador, limpeza de
obra, protecdes, etc.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Conforme o Quadro 7 e Apéndice A, o orcamento foi elaborado através de

planilha eletrénica de dados, contemplando um cabecalho com a identificagdo do

projeto, endereco, proprietario, data do orcamento e prazo de execucao.

Na

segunda secdo sao apresentadas a identificacdo e quantificacdo dos

produtos e servigos que contemplam o custo direto, conforme as colunas a seguir:

Item: Codigo de identificacdo do item;

C.U.: Nessa coluna é identificada a composi¢cdo unitaria que forma a
quantificacdo de um servico. O item 4.1.1.1 deste trabalho descreve como
as composicoes unitarias foram criadas;

Discriminacao: Apresenta a descricdo detalhada do produto ou servico;
UN: Representa a unidade de medida que foi considerada no orcamento
do item, podendo ser quilo (kg), verba (vb), hora (h), metro (m), metro
quadrado (m?), metro ctibico (m?), conjunto (cj), peca (pc) e ponto (pt);
Quant.: Quantidade orcada;

Preco Unitario: Preco de uma unidade;

Preco total: Valor total do item, corresponde a multiplicagcdo da coluna

Quant. x Preco Unitario.

Quadro 7 — Exemplo da estrutura de elaboracdo do orcamento discriminado.

ORCAMENTO DISCRIMINADO

Projeto:

Endereco:

Proprietario:

Data do orcamento: / / Periodo de construgdo: / / a [ |/

ltem C.U. Discriminacgéo UN Quant. Preco Unitéario Preco Total

1 Grupo 1 Subtotal do item: R$ 9.039,10
1.1 Iltem 1

1.1.1 Subitem do grupo 1 vb | 1,00 R$ 2.300,00 R$ 2.300,00
1.1.2 Subitem do grupo 1 h | 10,00 R$ 19,41 R$ 194,10
1.1.3| C1 | Subitem do grupo 1 m2 | 13,00 R$ 350,00 R$ 4.550,00
1.2 Item 2 m® | 3,00 R$ 265,00 R$ 795,00
14 Item 3 Cj 1,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00

2 Grupo 2 Subtotal do item: R$ 5.450,00
2.1 Item 1 m® | 290,00 R$ 15,00 R$ 4.350,00
2.2 Item 2 p¢ | 10,00 R$ 110,00 R$ 1.100,00

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Na descricdo dos itens do orcamento, foi necessario especificar os
fornecedores e as marcas que foram utilizadas como referéncia. Contudo, a
empresa condicionou o sigilo dessas informacfes para a divulgacdo deste trabalho.
Com isso, os fornecedores e as marcas utilizadas foram codificados, conforme a
relacdo apresentada no Quadro 8.

Quadro 8 — Codificacédo dos fornecedores e marcas utilizados no orgcamento.

(Continua)

Codigo | Servigo e produto fornecido

E1l Fornecedor de projeto e execucao de fundacoes.

E2 Fornecedor de mao de obra e equipamentos de terraplenagem, retirada de
entulhos, fornecimento de argila, brita, saibro e areia.

E3 Fornecedor de produtos quimicos (produtos de limpeza, polimeros,
desmoldantes) e espagadores.

E4 Fornecedor de aco reto e corte e dobra.

E5 Fornecedor de concreto e argamassa para assentamento e reboco.

E6 Fornecedor de frete.

E7 Marca de loucas sanitarias.

E8 Fornecedor de servicos elétricos, telefonia e rede légica.

E9 Fornecedor de projeto, material e execucdo do sistema pré-moldado.

E10 Fornecedor de material e execucdo de paredes e forro em gesso.

E11 Fornecedor de mao de obra para assentamento de revestimentos ceramicos,
lancamento de concreto, execucdo de paredes e reboco.

E12 Fornecedor de portas de madeira e instalacéo.

E13 Fornecedor de material e instalacdo de aberturas em aluminio e vidros.

E14 Fabricante e instalador de aberturas metalicas e funilaria.

E15 Fornecedor de guarda corpo em aco inox.

E16 Fornecedor de material e méo de obra para fachada em pele de vidro.

E17 Fabricante e vendedor de lona plastica.

E18 Fornecedor de mao de obra para langamento e polimento de pisos de concreto.

E19 Fabricante e distribuidor de texturas, méao de obra de aplicacdo e pintura.

E20 Fabricante e vendedor de tintas.

E21 Marca de materiais hidraulicos.

E22 Fornecedor de servicos de furacdo e cortes em concreto.

E23 Fornecedor de méo de obra de instalac6es hidraulicas e hidrante.

E24 Fabricante e vendedor de luminarias.

E25 Fornecedor de projeto e execucao de servicos elétricos.

£26 Fornecedor de projeto, méo de obra e materiais de preparacdes para sistemas
de cAmeras e alarme.

E27 Fornecedor de material e mao de obra para instalacéo de sistema de deteccéo
de fumaca.

E28 Distribuidor de materiais hidraulicos e PPCI.

E29 Distribuidor de materiais para instalacdo de ar-condicionado.

E30 Fornecedor de mao de obra para instalacdo de preparacdes de ar-condicionado.

E31 Fornecedor de material e mao de obra para sistema de som ambiental.

E32 Fornecedor de elevadores (equipamento, instalacdo e manutencéo).

E33 Fornecedor de madeiras e compensados.

E34 Fornecedor de blocos de concreto celular.

E35 Fornecedor de lajes pré-fabricadas.
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(Concluséao)

Cédigo | Servigo e produto fornecido

E36 Fornecedor de tijolos ceramicos.

E37 Fabricante e vendedor de pisos ceramicos.

E38 Fabricante e vendedor de argamassas colantes.

E39 Fabricante e vendedor de marmores, granitos e basalto.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A quantificacdo e custos dessa etapa foram definidos, na sua maioria, por
indices histéricos da empresa e orcamentos de fornecedores parceiros. Contudo,
devido a falta de definigbes no momento do orgcamento, para alguns itens foi
necessario quantificar e orcar através de valor geral, identificados no orcamento com
a unidade vb (verba). A relacdo dos itens e 0os motivos 0s motivos que levaram a
essa forma de orcamentacéo esta apresentada no memorial descritivo do orgamento

no Apéndice B

4.1.1.1 Composicdes unitarias

Inicialmente, foram elaboradas composicées unitarias para todos 0s servigos
passivos de serem repetidos em obras futuras, utilizando a estrutura exemplificada
na Tabela 3. Contudo, a direcdo da empresa A solicitou que, a0 menos Nos servigos
do grupo fundacbes, as especificacdes fossem estratificadas diretamente na planilha

de custo direto.

Tabela 3 — Exemplo de estrutura das composi¢des unitarias.

C9 Reboco interno com argamassa Unica de 2 cm de espessura - m?
Data: julho/16 Material: R$ 5,20 Mao de obra: R$ 15,12 TOTAL: R$ 20,32

Cédigo Item UN Quant. VI. Unit. VI.TT
C9a.1 Argamassa de reboco usinada. m?® 0,020 R$ 260,00 R$ 5,20
C9.2 M.O. para reboco — profissional. h 0,440 R$ 19,96 R$ 8,78
C9.3 M.O. para reboco — ajudante. h 0,440 R$14,41 R$ 6,34

Fonte: Elaborado pelo autor.

A justificativa apresentada pela empresa para essa exigéncia foi a falta de

familiaridade com o método. Por ser a primeira utilizacdo do orcamento formal,
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imaginava-se que o detalhamento de todos os itens na planilha de custo direto
facilitaria o controle e ambientacdo da empresa.
Nesse panorama, foram elaboradas dezoito composi¢des, conforme listagem

apresentada no Apéndice C.

4.1.2 BDI

A defini¢cdo e quantificagdo dos itens pertencentes ao BDI foram elaboradas a
partir da analise de projetos, especificacdes, questionario e informacdes obtidas em
reunides com os diversos setores da empresa, resultando em quatro grupos e

quinze itens distintos, conforme a Tabela 4.

Tabela 4 — BDI.
CODIGO DESCRICAO TOTAL

20 BENEFICIOS R$ 90.000,00
20.1  Pro-labore dos sécios. R$ 90.000,00

21 DESPESAS INDIRETAS R$ 51.286,42
21.1  Energia elétrica. R$ 3.375,00
21.2  Agua. R$ 3.600,00
21.3 Telefone. R$ 900,00
21.4 Salério do gerente de projetos. R$ 27.000,00
21.5 Veiculo (combustivel, depreciagéo, seguro e impostos). R$ 5.310,00
21.6 Contabilidade. R$ 5.400,00
21.7  Engenheiro de execugao. R$ 5.000,00
21.8 Unimed (PPRA, PCMSO e exames). R$ 701,42

22 DESPESAS DIRETAS R$ 129.360,00
22.1 Mestre de obras. R$ 84.780,00
22.2 Seguranca (vigia contratado por 8 meses). R$ 35.280,00
22.3 EPI. R$ 2.700,00
224 Compr,a_e manutencdo de equipamentos, ferramentas e R$  5.400,00

acessorios.

22.5 Taxas da prefeitura e dos bombeiros. R$ 1.200,00

23 RISCO R$ 138.000,00
23.1 Risco. R$ 138.000,00

Total R$ 408.646,42

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como a obra em questdo € uma construgéo propria, optou-se por néo colocar
no BDI um valor financeiro de lucro pela construcdo. Apds consenso com a diretoria,

ficou estabelecido somente o pré-labore dos sécios como beneficio.
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As despesas diretas e indiretas relacionadas foram identificadas e
guantificadas com base em informacdes recebidas da empresa e validadas com esta
ao final da elaboracéo.

O item Risco foi criado devido as constatacbes de diversos fatores que
poderiam ter influéncia no custo final da obra, entre eles estéo:

a) Inexisténcia de alguns projetos;

b) Certeza de alteracdes futuras de projetos apresentados;

c) Falta de algumas especificacdes no momento do orgcamento;

d) Indefinicdes sobre alguns servicos;

e) Indefinicdes sobre produtos a serem utilizados;

f) Possiveis erros no processo de orcamento;

g) Imprevistos.

A partir dessas constatacdes, em conjunto com a empresa, foi definido um
valor de reserva financeira de 5% sobre o custo direto orgado. Esse valor foi

identificado no orcamento, no item Risco.
4.1.3 Memorial descritivo do orcamento

Além dos produtos e servicos relacionados na planilha de or¢camento
discriminado, composi¢cdes e BDI, existem outras informacdes que séo pertinentes
ao orcamento, sendo necessario apresenta-las formalmente. Nesse panorama, foi
elaborado um documento adicional, denominado de memorial descritivo do
orcamento, conforme apresentado no Apéndice B.

Nesse documento foi contextualizado o cenério de elaboracdo do orcamento,
apresentando a relacdo com todas as fontes de informacdes utilizadas, a
caracterizacdo da obra, a relacéo de siglas, nomenclaturas e abreviacfes utilizadas,
as observacoes sobre os itens definidos por estimativa geral e sem projeto, o prazo

considerado e o preco total calculado no orgcamento.
4.2 UTILIZACAO DO ORCAMENTO

O orcamento desenvolvido serviu como referéncia para a elaboracdo do
planejamento fisico-financeiro de longo prazo e como guia para as compras em todo

o periodo da obra. Esse alinhamento exigiu a criacdo de mecanismos de
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gerenciamento que possibilitassem controlar o uso do orgamento. Com isso, foi
reestruturado o diario de obras, criado indicadores de desempenho e novos padrbes
de trabalho no processo de compras.

O controle de execucédo dos processos € realizado através de andlises criticas
em reunides semanais de obra e em reunido mensal.

Na reunido semanal é realizada a anadlise critica do andamento da obra,
através do cronograma geral da mesma, além do planejamento de curto prazo e das
necessidades diversas da obra.

Na reunido mensal € realizada a andlise de desempenho com todos o0s
setores envolvidos no projeto. Os principais itens da pauta sdo o cronograma fisico-
financeiro, a programacdo e as ndo conformidades de compras e contratos, os

indicadores de desempenho e os assuntos diversos da obra.

4.2.1 Orgcamento x planejamento fisico-financeiro da obra

Conforme o exemplo na Tabela 5, a equipe de planejamento da empresa A
desenvolveu o cronograma fisico-financeiro mensal, utilizando a estrutura de
atividades definida no orcamento, facilitando o gerenciamento integrado dos
processos.

A partir da previsdo de realizacdo mensal de cada servico foi gerada a
participacdo financeira do item no més, de forma que o somatdrio desses itens
corresponde ao valor financeiro necessario para cada més.

Através da tabulacdo dos servicos realizados mensalmente, sdo geradas
informacdes sobre o andamento fisico e financeiro da obra, permitindo o
gerenciamento individual de cada servico, grupos de servico ou orcamento geral. As
principais informacfes analisadas estdo descritas na secdo Indicadores, no item
4.2.4 deste trabalho.
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Tabela 5 — Exemplo do cronograma fisico e financeiro.
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Fonte: Adaptado da empresa A (2016).
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4.2.2 Orgcamento x compras e contratacdes

Por ser uma empresa com o quadro de funcionarios reduzido, o gestor de
projetos € responsavel pela maior parte do processo de compras de produtos, além
da contratacdo de servigcos de empresas terceirizadas.

Antes da utilizagdo do orgcamento, o gestor de projetos tinha autorizagéo para
negociar e efetuar todas as compras e contratacdes necessarias para a obra, ndo
existindo critérios claros sobre quais negociacdes necessitavam de autorizacdo de
outros setores. A regra basica era consultar a direcdo somente nas negociacdes
maior custo financeiro para a obra como, por exemplo, elevadores, execugcao de
fundacdes e grandes volumes de piso. Com a implantacdo do orgcamento, oS
processos de compras e contratacdo de mao de obra passaram a seguir regras
especificas, sendo necesséria a aprovacdo em casos de nao atendimento a critérios
definidos e registro de causas para transacdes fora dos padrdes definidos.

As solicitacdes de compras sdo oriundas basicamente do planejamento de
longo prazo, de reunido semanal de obra e da analise diaria de obra.

Para controle do processo, alguns métodos de programacéao e realizacdo de
compras foram reestruturados e passaram a considerar diretamente o orgcamento
definido.

Logo apés a definicdo do planejamento de longo prazo, o gestor de projetos e
0 mestre de obra analisam o planejamento, elaborando uma programacao para
contratacdo de servicos terceirizados e compra de produtos que exigem maior
tempo de negociagcdo e entrega. Essas definicbes séo registradas na planilha de
Programacao Macro de Produtos e Contratos (PMPC), exemplificada no Quadro 9.

A PMPC j& era utilizada pela empresa e foi reestruturada através da insercao
do campo de assinatura dos participantes e do campo orcamento. Esse Ultimo, com
a finalidade de identificar a qual item do orcamento a programacao pertence,
facilitando a consulta e a conferéncia de especificagbes como quantidade, valores,

marca e fornecedores.
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Quadro 9 — Programacao Macro de Produtos e Contratos (PMPC).

PMPC - PROGRAMAGAO MACRO DE PRODUTOS E CONTRATOS

LOGO DA |Obra:
EMPRESA |Data:

Responsavel:
. Dt. de Dt. Inicio
Orcamento Produto ou servigo ou
orgcamento
Dt. entrega

Assinaturas dos participantes:

Fonte: Adaptado da empresa A (2016).

Além da PMPC, foi desenvolvida a Programacéo de Curto Prazo de Produtos
e Contratos (PCPPC), conforme o Quadro 10. Nessa programacdo, o gestor de
projetos é responsavel por definir as compras e contratacdes de mao de obra para
0s proximos 15 dias.

Essa planilha é preenchida e revisada na reunido semanal de obra, com a
participacdo do gestor de projetos, do mestre de obras e do engenheiro de
execucdo. As programacdes sao resultantes da analise critica do cronograma de
obra, do planejamento de curto prazo e das necessidades diversas da obra,
observando o orgamento.

Novas demandas de PCPPC podem surgir também da analise diaria da obra.
Dessa forma, quando uma nova necessidade € identificada pelo mestre de obras ou
pelo engenheiro, esta &€ encaminhada diretamente para o e-mail do gestor de
projetos, que é responsavel por analisar, registrar na planilha e tomar as acdes

necessarias para atender a solicitagao.



54

Quadro 10 — Programacéao de Curto Prazo de Produtos e Contratos (PCPPC).

PCPPC - PROGRAMACAO DE CURTO PRAZO DE PRODUTOS E CONTRATOS

LOGO DA |Obra:
EMPRESA |[Data:

Responsawel:

Dt. Inicio
Orgamento Produto ou servigco Quant. ou
Dt. entrega

Assinaturas dos participantes:

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme relatado anteriormente, o gestor de projetos € responsavel pela
realizacdo das compras e contratacdes e, para melhorar o controle desse processo,
foram criados critérios objetivos que definem quais transacdes precisam de
autorizacao especial. Os critérios séo:

a) Insumo ou servico nao relacionado no orgamento;

b) Quando o valor ou quantidade acumulada for 15% superior ao or¢cado e o

valor total desse item no orgcamento seja superior a R$ 2.000,00;

c) Quando o prazo de pagamento negociado ndo atender aos prazos

minimos estabelecidos pela empresa;

d) Contratacdo de mao de obra propria ou de terceiros.

Se o item satisfizer a, pelo menos, um dos critérios acima estabelecidos, é
necessario solicitar a aprovacao através do formulario de Aprovagcéo de Compras e
Contratos (ACC), conforme Quadro 11.

Para solicitar a liberacdo de contratacdo de funcionarios ou de empresas
terceiras, é necesséario enviar os dados cadastrais ao setor financeiro, com as
especificacdes do trabalho a ser realizado. O setor financeiro € responsavel pela

analise em conjunto com os setores pertinentes.
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Para pedido de compras, é necessario enviar a solicitacdo ao setor financeiro,

com a justificativa detalhada do fator gerador que levou a necessidade de fazer a

solicitacao.

Quadro 11 — Formuléario de ACC.

ACC - APROVAGAO DE COMPRAS E CONTRATOS

LOGO DA |Obra:
EMPRESA |Data:

Responsawel:

Cadigo do orgcamento:

Produto ou seni¢o solicitado:

Motivo da solicitagéo:

Se for produto, qual a data prevista para compra: I

Se senico, qualoperiodo: __ / /  a [ |/
Orgado Solicitacao Diferenca
Quantidade
RS Unitério
RS total

Condic¢des de pagamento:

Preenchimento pelo(s) responsdvel(is) da andlise.

Aprovado: Sim ( )
Condicionantes:

Assinaturas da analise:

Nao( ) Data: ___/ / .

Fonte: Elaborado pelo autor.

No decorrer do periodo de realizacdo da obra foram emitidas 52 ACC,

classificadas no grupo Risco, ou seja, produtos ou servicos nao previstos no

orcamento. Conforme os dados da Tabela 6, a inexisténcia de projeto e

especificacao foi a principal causa, com 42,31% das ocorréncias, resultando em um

gasto extra de R$ 51.020,50, que representa 63,43% do valor dos itens ndo orcados.
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Tabela 6 — Resumo de ACC de itens nao orgados.

Motivo de ndo ter sido orcado Quant w Total e

¢ " Quant. R$
Inexisténcia de projeto ou especificacdo 22 42,31% R$51.020,50 63,43%
Alteracao de projeto ou especificacdo 13 25,00% R$20.832,90 25,90%

Problemas de canteiro (erro operacional,
3 577% R$ 4.770,62 5,93%

acidentes, etc.)
14  26,92% R$ 3.808,09 4,73%

52 R$ 80.432,11

Erro de orcamento

Totais

Fonte: Elaborado pelo autor.

Além dos itens do grupo Risco, houve mais 32 pedidos de aprovacao
referentes aos itens presentes no orgamento, mas que atenderam a, pelo menos,
um dos critérios de obrigatoriedade para pedido de liberacdo de compra. Conforme
os dados da Tabela 7, as alteracdes de projeto ou de especificacbes foram
responsaveis por 71,88% das ocorréncias, resultando em um valor adicional ao
orcado de R$ 168.030,85, que representa 85,23% do valor das ACC de itens

orcados.
Tabela 7 — Resumo de ACC de itens orcados.
Motivo ACC Quant e Valor excedente e
" Quant. R

Alteragdo de projeto ou especificagdo 23 71,88% R$ 168.030,85 85,23%
8 25,00% R$ 22.069,28 11,19%
3,57%

Erro de orcamento
Problemas canteiro (erro operacional, 1 3,13% R$ 7.044,24

roubos, perdas, etc.)
Totais 32 R$ 197.144,37

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ainda foram emitidas duas ACC para contratacédo de funcionarios e dezenove
para aprovacdao de contratos de prestacdo de servicos por terceiros. Todas as

solicitacdes foram aprovadas e contratadas com valores dentro dos parametros da

empresa.
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4.2.3 Orcamento x produtividade

Para possibilitar a conferéncia dos valores estabelecidos no orgamento faz-se
necessario o controle da mao de obra utilizada na obra, através do registro e da
analise das atividades executadas por cada funcionario no canteiro.

Nesse panorama, a empresa optou por anotacdes diarias no Diario de Obras
(DO), conforme Quadro 12. Como possui um quadro funcional reduzido, o mestre de
obras era responsavel por fazer o preenchimento das informacdes e o gestor de
projetos tinha a obrigacdo de conferir os registros.

Na secao atividades executadas do DO, eram relacionados diariamente os
funcionarios que trabalharam na obra, os servicos realizados e o tempo gasto em

cada servico.

Quadro 12 — Diério de obra.

DIARIO DE OBRA (DO)

LOGO DA EMPRESA |Obra:

Data:

CONDICAO METEOROLOGICA: Anotar impactos (paralisacdes/perda de tempo e etc.)
Manha: | Tarde:

Impacto do clima:

ATIVIDADES EXECUTADAS
Funcionério Senico executado Tempo trabalhado

NOTAS GERAIS (problemas, observac¢des e etc.)

Mestre de obras Engenheiro/Arquiteto Gestor de projetos

Fonte: Adaptado da empresa A (2016).

Contudo, esse processo apresentou falhas de execucdo e somente nos
primeiros itens do orcamento foi possivel quantificar, com um grau de confianca
aceitavel, a mao de obra empregada pelos funcionarios da empresa para executar

0S Servicos.
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Apés essas etapas, as anotacbes do diario de obras, quando realizadas,
foram feitas de forma incompleta, impossibilitando a identificacdo exata da
guantidade de horas empregadas em cada servico.

Conforme mostra a Tabela 8, no fechamento da obra foi identificada uma
diferenca de 34% a mais no valor gasto em relacdo ao valor orcado. De acordo com
0 orcamento, a empresa gastaria um total de R$ 87.439,07, mas ao final, gastou um
montante de R$ 117.188,08.

Somente nos itens 1.1.4, 1.2.3, 1.3.1, 3.1.6 e 3.2.6 do orcamento, foi possivel
mensurar a producéo e alocar os valores gastos, totalizando R$ 13.005,61.

Como nao foi possivel identificar o valor de m&o de obra gasto para a maioria
dos servicos, para esses, a empresa A lancou na planilha de gastos o valor exato da
previsdo orcamentaria, totalizado mais R$ 74.010,03. Esse ajuste foi feito para néo
prejudicar a andlise do orgamento, principalmente em itens com composi¢ao.

O saldo restante de R$ 30.172,44 foi langado no grupo Risco, ja que ndo foi

possivel identificar em quais atividades esse valor foi gasto.

Tabela 8 — Distribuicdo de valores de méo de obra prépria na producao.

Valor Destino
R$ 13.005,61 Alocado em atividades |dent|f|ggrdaass pelas anotacdes do diario de
R$ 74.010,03 Alocado em atividades de acordo com valor or¢ado.
R$ 30.172,44 Alocado no grupo Risco do orcamento.

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2.4 Indicadores

Para contribuir com o controle do uso do orgamento, foram desenvolvidos
alguns indicadores de desempenho. Esses gréaficos eram analisados mensalmente
pela direcdo e todos os setores envolvidos no projeto, resultando em ac¢bes de
correcdo de rumo, quando necessario. A seguir, sdo apresentados dois 0s
indicadores criados com vinculo ao orgamento:

1) Previsto x realizado geral

Conforme a Figura 8, nesse grafico é possivel visualizar, mensalmente, um
somatorio das atividades previstas e das executadas, além do total de notas fiscais

de compras e pagamentos. As quatro linhas séo:
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a) Previsto: Representa o valor das atividades previstas no planejamento
fisico, usando como base de calculo os valores previstos no orgamento;

b) Atividades executadas: Valor de orcamento proporcional para as atividades
efetivamente executadas em cada més;

c) NF: Valor de notas fiscais emitidas para a empresa no periodo;

d) Pagamentos: Total de pagamentos realizados pelo setor financeiro.

Figura 8 — Grafico previsto x realizado geral.

Milhdes
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RS 3,00 s
RS 2,80 /
RS 2,60 /
RS 2,40 /
RS 2,20 %
RS 2,00 /
R$ 1,80 / / /
RS 1,60 // // //
RS 1,40
R$ 1,20 ,/ / /
RS 0,80
RS 0,60 /
RS 0,40
R$ 0,20
RS 0,00
ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 Apdsabr/17
@mm»Previsto @ Atjvidades executadas NF @ pasamentos

Fonte: Elaborado pelo autor.

As principais andlises deste gréafico foram:

a) Previsto x Atividades executadas: A partir do més de outubro, as linhas de
tendéncia desses itens apresentam uma diferenca consideravel, se
acentuando no més de dezembro. Esse comportamento ocorreu devido ao
atraso na execucao da estrutura de pré-moldado, impedindo a execucéo
dos demais servicos dentro dos periodos previstos. A etapa de pré-
moldado tinha previsdo de término para dezembro de 2016 e finalizou
somente no final de fevereiro de 2017. Com isso, atrasou o inicio de varias
atividades e, consequentemente, obrigou a sobreposicédo de atividades a
partir de janeiro de 2017, para o cumprimento do prazo de entrega da obra;

b) NF x Atividades executadas: A diferenca no acumulado das duas linhas,

presente jA no més inicial, ocorreu basicamente pela antecipacdo de
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2)

compra de itens de grande valor agregado, por exemplo, pisos, elevador,
sistema pré-moldado, etc.;

NF x Pagamentos: Reflete a diferenca de data entre a compra e o
pagamento efetivo, jA que na maioria dos casos, 0 pagamento € realizado
a prazo. E possivel observar no grafico que no término da obra existiam
em torno de R$ 1.000.000,00 com programacdo de pagamento futuro, ou
seja, aproximadamente 30% do valor da obra. Essa informacdo é
importante para a previsdo do fluxo de caixa, pois reflete a real
necessidade financeira em cada més.

Acompanhamento de gastos por grupo.

Conforme o grafico apresentado na Figura 9, € possivel visualizar o valor

gasto e o percentual de realizacdo em cada grupo de despesas. Essa informacao

era analisada mensalmente, possibilitando identificar de forma visual os gastos em

desacordo com o orgado.

Milhdes

R$ 1,20
R$ 1,10
R$ 1,00
R$0,90
R$0,80
R$0,70
R$0,60
R$0,50
R$0,40
R$0,30
R$0,20
R$0,10
R$ 0,00

Figura 9 — Grafico de acompanhamento de gastos por grupo.
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Analisando o gréfico é possivel identificar algumas diferencas entre os valores
planejados no orcamento e valores gastos. Os grupos com as maiores diferengas
foram:

a) Parede e reboco.

Apresentou gasto 86% superior ao valor orcado, a maior diferenca do
orcamento, motivado principalmente por alteragbes de projeto. As alteracdes mais
significativas foram a substituicdo da parede externa norte de concreto celular por
parede de placa cimenticia, resultando em um aumento médio de 75% no valor das
paredes alteradas, e a substituicio de 43 m? de vidro da fachada por parede de
placa cimenticia.

b) Esquadrias, grades e vidros.

Ao contrario do item anterior, nesse foi gasto 22% a menos que o valor
orcado. As diferencas principais foram resultado da substituicdo de 43 m? de vidro
da fachada por parede de placa cimenticia e a reducdo de 13 metros de guarda
corpo interno em inox, devido as alteracfes arquitetbnicas.

c) Forro e gesso.

Nesse grupo, os gastos foram 18% superiores ao or¢cado. A causa provavel
da diferenca se deve ao fato do servico ter sido or¢cado por estimativa baseada
apenas nos valores gastos na obra de Taquara. Isso porque, na ocasidao da
descricdo e quantificacdo dos itens, a empresa ndo possuia os projetos de forro e
luminotécnico definidos. Na execucao do trabalho, foram construidos elementos de
decoracao nao considerados no orcamento, elevando o valor final.

d) Pintura.

O gasto extra nesse grupo se deve a inclusdo de paredes internas e detalhes
no foro de gesso, além de alteracdes nas paredes externas, conforme explicado no
grupo Parede e Reboco.

e) Instalacdes elétricas e rede estruturada.

Para o orcamento das instalacGes elétricas, foram utilizadas estimativas com
base no valor gasto na obra de Taquara, pois assim como outros itens do
orcamento, ndo existiam projetos definidos nem especificagbes que permitissem a
quantificacdo exata. Nesse contexto, foi utilizado como base o valor gasto por metro
guadrado na obra anterior. Ao final, o custo das luminarias foi o item que teve maior

participagcédo na reducéo dos valores.
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f) Risco.

Conforme relatado anteriormente, o item Risco foi criado no orgamento como
forma de prever possiveis erros no mesmo, além de imprevistos no decorrer na obra.
Contudo, ao final da obra, o valor gasto com esses itens foi menor que o previsto,
totalizando R$ 110.604,55 dos R$ 138.000,00 previstos no orgamento. De acordo
com os dados apresentados na Tabela 6 e no item 4.2.2 deste trabalho, as principais
causas dos gastos a inexisténcia e alteracdes de projetos e especificacdes, além de
problemas de canteiro, erros de orcamento e falhas no controle de producéao,

gerando méo de obra sem identificagéo da atividade executada.

4.3 ANALISE GLOBAL

Os beneficios obtidos com a implantacdo do processo de orcamento na obra

de Sapucaia do Sul sdo evidentes, destacando-se:

a) Conhecimento prévio: Um dos beneficios intrinsecos na implantacdo do
orcamento foi a andlise global antecipada da obra. Ela possibilitou a
identificacdo antecipada de pontos criticos e potenciais problemas da obra,
possibilitando a tomada de acdes proativas;

b) Integracdo de setores e processos: ApOs a aplicacdo, com a criacdo de
ferramentas de controle e reunibes de andlise, houve melhoria na
comunicagao entre os setores e maior interagdo entre 0S processos;

c) Planejamento financeiro. O orcamento possibilitou a elaboracdo do
planejamento financeiro mensal,

d) Controle de compras e contratos: A ferramenta elaborada a partir do
orcamento gerou previsibilidade para o setor financeiro, com a
necessidade de aprovacao de aquisicdes fora dos padrdes estabelecidos.
Também contribuiu para a reducdo de problemas contratuais com
terceirizados, ja que a rotina de contratacéao foi reestruturada;

e) Previsdo de gastos por servicos: Com o orgcamento elaborado, foi possivel
saber o valor a ser gasto em cada etapa, informacdo que nao estava
disponivel antes;

f) ldentificagéo de itens ocultos: Itens como gastos com o escritorio central,
riscos, pro-labore e outros, ndo eram contabilizados nos gastos de obras

anteriores, resultando em erros financeiros;
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g) Viséo macro de processo: A implantacdo do orgamento criou em todos 0s
setores um conhecimento macro de processos, jA que todos tiveram
participacédo na elaboracéo e na execucao;

h) Consciéncia: A falta de definicbes de alguns projetos no momento do
orcamento resultou em dificuldades no processo de elaboracdo do
orcamento, na elaboracdo do planejamento e no controle de ambos. Essas
dificuldades colaboraram para a conscientizacdo da direcdo quanto a
importancia de se possuir informacdes corretas e completas no momento
de planejar os custos;

i) Resultados financeiros: Com relacdo aos valores gastos na obra, conforme
a Tabela 9, apos a finalizacdo do empreendimento e do registro de todos
os valores gastos, observou-se um gasto excedente de R$ 72.279,29 em

relacéo ao valor total previsto no orgcamento, representando uma diferenca

de 2,29%.
Tabela 9 — Resultado financeiro geral.
Previsto Realizado Diferenca
R$ 3.162.544,53 R$ 3.234.823,83 R$ 72.279,29
100% 102,29% 2,29%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Outra avaliacdo foi em relacdo ao orcamento paramétrico. Como o orgcamento
realizado pela empresa foi de R$ 3.300.000,00, o valor final gasto na obra foi

inferior, resultando em uma economia de R$ 65.176,17.
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5 CONCLUSAO

O objetivo deste trabalho foi avaliar o processo de implantagédo do orgamento
de obras, em uma empresa de construcao civil de pequeno porte, avaliando também
os resultados obtidos com a sua utilizacdo. Através da revisdo bibliografica e da
aplicacdo dos conceitos na empresa estudada, o objetivo geral e os secundarios
foram alcancados.

A participacao de diferentes setores da empresa no trabalho teve contribuicao
significativa para o indice de assertividade do orcamento e gerou conhecimento para
todos.

Por ser a primeira vez que a empresa utiliza o orgamento discriminado,
encontrou-se dificuldade na obtencdo de informacgBes histéricas. Isso porque, em
obras anteriores, alguns registros de consumo e produtividade ndo existiam ou eram
feitos através de estimativas gerais, impossibilitando analise.

Contudo, as maiores dificuldades na etapa de elaboracdo do orcamento se
concentraram na falta de projetos e especificacdes confiaveis. Devido a esses
fatores, alguns itens foram orcados por estimativas globais, gerando dificuldades de
gerenciamento e diferenca entre valores orgcados e valores gastos na edificagcéo.

A execucdo do orcamento foi estruturada com sistemas de controle
adaptados a empresa e foi considerada satisfatéria ao final do processo. Pode-se
destacar o planejamento fisico-financeiro alinhado ao orcamento, possibilitando
controle mensal dos valores gastos, bem como a ferramenta de aprovacdo de
compras e contratos, que proporcionou um controle efetivo das aquisi¢cdes. Por outro
lado, o controle de producdo ndo foi efetivo, impossibilitando a andlise de
produtividade da equipe e do valor gasto em cada servico.

E importante salientar os efeitos das especificacdes deficientes. A falta de
projetos e especificacdes corretas no momento da elaboracdo do orcamento obrigou
0 orcamentista a estimar as quantidades de consumo de alguns itens, ao invés de
calcular. Esse problema dificultou o controle no decorrer do processo, gerou gastos
em desacordo com o or¢cado e impactou no grau de assertividade do or¢gamento.
Além das especificacbes divergentes, outro comportamento que resulta em
distorcbes sdo as alteracdes de projeto efetuadas durante a obra, fato que foi

frequente no decorrer do estudo.
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Com relagédo ao resultado financeiro, por ser a primeira experiéncia da
empresa com o processo de orcamento formal e levando em consideragdo as
indefinicdes de projeto na época da elaboracdo do orcamento, além da falta de uma
base historica de informacdes consolidada, pode-se entender que o desempenho foi
adequado se analisado o resultado geral do orcamento e do grupo, considerado um
item critico. O gasto do grupo risco representou 3,42% do total do gasto na obra,
ficando dentro dos limites de 0,5 a 5% da bibliografia vigente. J& total gasto com a
construcdo representou 2,29% a mais que o orcamento discriminado, atendendo ao
limite maximo de 10% de diferenca estabelecida como aceitavel pela empresa, além
de ficar abaixo dos valores estimados pela empresa por orgamento parameétrico.

Contudo, é evidente que a avaliacdo da eficacia do estudo ndo deve ficar
limitada a avaliagdo dos valores gastos. Existe, por exemplo, a necessidade de
aperfeicoamento nos métodos de controle interno, o aperfeicoamento nos métodos
de orcamentacao, atualizacdo do orcamento apos alteragcbes de projeto, assim como
a elaboracdo, antes do orcamento, de projetos executivos que refltam de forma
mais precisa o empreendimento a ser executado.

Ainda como melhoria no processo, aconselha-se o0 uso de tecnologia na
elaboracdo e utilizacdo do orcamento. O uso de softwares especializados
proporciona agilidade e maior seguranca na tomada de decisdes, podendo resultar
em ganhos de produtividade.

De forma geral, o estudo evidencia a importancia de existir uma estimativa
confiavel do valor para executar um trabalho. O orcamento de obra é ferramenta
essencial para este fim e deve ter lugar de destaque no planejamento de uma
edificacdo. Além de informacdes confiaveis para a elaboracdo, € indispensavel a
participacdo de todos os setores envolvidos no projeto. Para completar, é necessario
introduzir o orcamento no processo produtivo e promover o controle da execucgao

para que, no final, sejam obtidos os resultados desejados.
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(Continua)
ORCAMENTO DISCRIMINADO

Projeto: LJ Sapucaia

Endereco: Rua xyz n°®999, Sapucaia do Sul/RS

Proprietario: Empresa A

Data do orcamento: 29/07/2016 Periodo de construgéo previsto: 01/08/2016 a 30/04/2017

Observacéo: Observar o memorial descritivo do orcamento
ltem C.U. Discriminacéao UN Quant. Prego Unitério Prego Total

1 SERVICOS PRELIMINARES Subtotal do item: R$ 6.867,38
11 Tapume (100m2) e barraco provisério de obra (15m2) utilizando

) chapas e guias em estoque
1.1.1 Frete entre estoque e obra (E6) vb 1,00 R$ 200,00 | R$ 200,00
112 Materi.ais - I?rggo, vaso sanitario e pia coluna Ravena (E7), b 1,00 R$ 700,00 | R$ 700,00
chuveiro elétrico

113 Concreto 20MPa, b 0+1, Slump 10+-2 (E5) m° 1,00 R$ 265,00 | R$ 265,00
1.1.4 M.O. (1p+1a) h [ 3960 |RS$ 34,37 | R$ 1.361,17
1.2 Reforco entrada e saida de caminhdes
121 Concreto 20MPa, b 0+1, Slump 10+-2 (E5) m® 3,00 R$ 265,00 | R$ 795,00
122 Malha Q196 m2 | 30,00 R$ 13,00 | R$ 390,00
1.2.3 M.O. execucio entrada e saida e caminhdes (1p+1a) h 5,00 R$ 34,37 | R$ 171,87
1.3 Locacéo de obra
1.3.1 M. O. para locacéo (1p+1a) h 17,00 R$ 34,37 | R$ 584,34
1.3.2 Mat. div (prego, tinta, linha, Madeira) Vb 1,00 R$ 200,00 | R$ 200,00
1.4 Entrada proviséria de energia trifasica (E8) cj 1,00 R$ 1.200,00 | R$ 1.200,00
15 Rede elétrica do patio e painel provisério de elétrica (E8) Vb 1,00 R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00

2 MOVIMENTO DE SOLO Subtotal do item: R$ 28.381,03
21 Retirada aterro subsolo e limpeza cabeca estacas para fazer m? | 181874 | R$ 1500 | R$ 27.281,03

blocos (E2)

2.2 Nivelamento subsolo com retroescavadeira (E2) h 10,00 R$ 110,00 [ R$ 1.100,00

3 FUNDACOES Subtotal do item: R$  432.002,80
3.1 Cortina diafragma
3.1.1 M.O. e projeto para escavacédo das cortinas (E1) m2| 820,00 |R$ 165,00 [ R$  135.300,00
3.1.2 Escavadeira retirada aterro cortinas (E2) h 74,00 R$ 110,00 [ R$ 8.140,00
3.1.3 Bota fora do aterro da escavagéo das cortinas (E3) m3| 308,10 R$ 15,00 | R$ 4.621,50
3.14 Espacador e Polimeros p Perfuracdo das cortinas (E3) vb 1,00 R$ 9.000,00 | R$ 9.000,00
3.15 Aco das armaduras das cortinas (corte e dobra) (E4) kg | 22510,67 | R$ 340 [ R$ 76.536,28
3.1.6 M.O. para execucéo de armaduras das cortinas (1p + 1a) h 302,72 R$ 34,37 | R$ 10.405,41
3.1.7 Concreto 30 MPa Slump 22 (E5) m°| 336,00 |R$ 292,00 | R$ 98.112,00
3.1.8 M.O. para lancamento de concreto das cortinas (1p+1a) h 48,40 R$ 34,37 | R$ 1.663,66
3.2 Estacas rotativas (D80=2, D100=8, D120=2)
3.2.1 M.O. e projeto para perfuracdo de estacas (terceirizada) vb 1,00 R$ 17.000,00 [ R$ 17.000,00
3.2.2 Escavadeira para retirada aterro estacas (E2) h 24,00 R$ 110,00 [ R$ 2.640,00
323 Bota fora do aterro da escavagéo das estacas(E2) m®| 198,00 | R$ 15,00 | R$ 2.970,00
3.24 Polimeros para perfuracéo das estacas (E3) vb 1,00 R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00
3.25 Aco em corte e dobra para armaduras das estacas (E4) kg | 44846 | R$ 3,50 | R$ 1.569,61
3.2.6 M.O. para execucao de armaduras das estacas (1p+1a) h 26,40 R$ 34,37 | R$ 907,45
3.2.7 Concreto estacas 20MPa, b 0+1, Slump 20+-2 (E5) md 66,00 R$ 270,00 | R$ 17.820,00
3.2.8 M.O. para lancamento de concreto das estacas (1p+1a) h 10,56 R$ 3437 | R$ 362,98
3.3 Blocos de fundacéo (madeiras de reuso)
33.1 M.O. Arrasamento estacas para colocacao bloco (1p+1a) h 40,00 R$ 34,37 | R$ 1.374,92
3.3.2 Aco em corte e dobra para armaduras dos blocos (E4) kg | 650,00 | R$ 3,40 | R$ 2.210,00
333 fg:;rit(t))g;nt::e(:;g;> 30MPa para blocos de fundagéo, Slump m? 8.00 RS$ 27500 | R$ 2.800,00
334 M.O. para colocacéo e desforma formas dos blocos (1p+1a) h 38,13 R$ 34,37 | R$ 1.310,64
3.35 M.O. e concretagem dos blocos com bomba (1p+1a) h 8,80 R$ 34,37 | R$ 302,48
3.36 M.O. para execucédo de armaduras dos blocos (1p+1a) h 39,00 R$ 34,37 | R$ 1.340,55
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3.4 Viga de coroamento 30x80cm sobre cortina Diafragma
341 MO Arrasamento e limpeza cabeca das cortinas p colocacédo h 23600 | R$ 1441 | R$ 3.401,82
viga coroamento (1a)
34.2 M.O. para execucdo de armaduras viga coroamento (1p+1a) h 109,82 | R$ 34,37 | R$ 3.774,85
343 z\:/IL.FS-.lpaa)lra langamento manual de concreto viga coroamento h 17.16 RS 3437 | R$ 580,84
344 Concreto bombeado 30MPa para blocos de fundagédo, Slump m3 23,40 R$ 275,00 | R$ 6.435,00
10+-2 (E5)
345 (AE(;E)em corte e dobra para armaduras da viga de coroamento kg | 1872,00 | R$ 3.40 | R$ 6.364.80
3.4.6| Cl Forma viga coroamento (0,80+0,80)x97,5m m2| 117,00 | R$ 102,98 | R$ 12.049,01
4 ESTRUTURA Subtotal do item: R$ 1.116.824,26
a1 Estrutur_a, lajes e parte das paredes em pré-moldado, sendo M.O. Vo 1,00 R$  1.000.000,00 | R$ 1.000.000,00
e material (E9)
4.2 [C11|Capeamento de lajes com concreto usinado (6¢cm) m2| 1936,00 | R$ 46,14 | R$ 89.321,82
4.3 | C2 |Rampa acesso ao subsolo m? 69,00 R$ 230,89 | R$ 15.931,42
44 | ca EJsr;a;;as de concreto armado internas (material e M.O. menos a m2| 60,00 RS 11471 | R$ 6.882,58
45 | C3 [Forma Escadas de concreto armado internas m2| 103,20 | R$ 4543 | R$ 4.688,43
5 PAREDES E REBOCO Subtotal do item: R$ 101.391,05
5.1 | C5 |Parede 9cm (Tijolo. cer. 09x19x29 ) m2| 465,12 R$ 39,94 | R$ 18.578,05
5.2 | C6 |Parede 11,5cm (Tijolo. cer. 11,5x19x29) m2| 11747 R$ 45,34 | R$ 5.325,97
5.3 | C7 |Parede 15cm (concreto celular 15x30x60cm) m2| 347,41 | R$ 68,12 | R$ 23.664,71
5.4 | C8 |Parede 20cm (concreto celular 20x30x60cm) m? 70,00 R$ 84,10 | R$ 5.887,11
55 Parede acartonado 10 cm com M.O. e material de (E10) m2| 151,26 R$ 80,00 | R$ 12.100,56
5.6 [C10[Reboco ext. 3cm m2| 451,09 | R$ 28,90 | R$ 13.034,10
5.7 | C9 [Reboco interno argamassa Unica 2cm m2| 112185 | R$ 20,32 | R$ 22.800,55
6 ESQUADRIAS, GRADES E VIDROS Subtotal do item: R$ 193.719,50
Portas int. semioca (0,6 a 0,9 x 2,10m), de abrir, dobra cromada,
6.1 branco melanina, Fechadura. APC 55mm Inox escovado, pc 11,00 R$ 690,00 | R$ 7.590,00
instalada (E12)
6.2 Janela maxiar vidro temperado 6mm 0,80 x 0,70m instalada (E13) | p¢ 6,00 R$ 550,00 | R$ 3.300,00
6.3 :Janela correr aluminio e vidro temp. 6mm 1,6 x 0,70m com tela otiz pe 2,00 RS 900,00 | R$ 1.800,00
instalada (E13)
6.4 Janela veneziana aluminio casa de mag. 0,80x0,70m (E13) pc 2,00 R$ 550,00 | R$ 1.100,00
Portdo metélico para rampa, contrapeso galvanizado, veneziana,
6.5 padréio empresa B 3,6x3.2m (E14) pc 1,00 R$ 3.900,00 | R$ 3.900,00
Portdo metalico correr entrada subsolo ferro redondo 3/8
6.6 5.4%2.6m (E14) pe 1,00 R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00
6.7 Guarda corpo escadas em aco inox (E15) m 78,40 R$ 320,00 | R$ 25.088,00
6.8 Passa mao escadas em aco inox (E15) m 22,85 R$ 190,00 [ R$ 4.341,50
Teérreo - Vidros 10 mm temp. transp. + porta pivotante 2 folnas com |,
6.9 molas e 3 fechaduras, instalado (E13) m 12900 | R$ 200,00 | RS 25.800,00
Pele de vidro fachada linha Shadow aluminio branco e vidro
2
6.10 laminado (4+4) prata refletivo ST120 (E16) m 13200 | R$ 900,00 | R$ 118.800,00
FORRO DE GESSO Subtotal do item: R$ 58.655,20
71 ;I':i%)de gesso convencional com negativos, sendo M.O. e material m | 143600 | R$ 3820 | R$ 54.855,20
79 MO t'e.rcelrlzada. para abertura de nichos para instalacédo de e | 38000 |RS$ 10,00 | R$ 3.800,00
luminarias embutidas (E10)
PAVIMENTACOES Subtotal do item: R$  232.950,46
8.1 | C12|Contrapiso regularizacdo 5cm m2| 1534,24 | R$ 25,30 | R$ 38.816,27
8.2 | C13|Piso porcelanato 60x60 retificado Eliane Beton Sand m2 | 1498,00 | R$ 65,58 | R$ 98.231,35
8.3 | C14|Rodapé com Piso porcelanato 60x60 retificado Eliane Beton Sand | m2| 130,00 | R$ 16,92 | R$ 2.199,60
84 |cis R?vestlmgnto escadas - pisante, espelho e rodapé em Granito m2| 106,00 | R$ 42476 | R$ 45.024.31
Sao Gabriel
8.5 |C16|Calcada em Basalto serrado natural 46x46cm m2| 151,38 | R$ 91,82 | R$ 13.899,01
8.6 | C17]|Soleira e pingadeiras Sdo gabriel m2 | 15,00 R$ 405,51 | R$ 6.082,63
8.7 | C18|Piso em concreto polido no subsolo m2| 457,00 | R$ 62,79 | R$ 28.697,28
PINTURA Subtotal do item: R$ 104.383,19
Pintura Teto, paredes e pilares subsolo )
91 Tinta acrilica clara fosca primeira linha (selador + 2 deméao) (E19) m 74400 | R$ 1400 | R$ 10.416,00
92 M. O. e equipamento terceirizado para pintura externa com tinta m2| 85000 | R$ 7.00 | R$ 5.950,00
emborrachada (E19)
Pintura interna com massa corida e tinta acrilica fosca branca, 5
9.3 sendo M.O. e material de (19) m2| 2740,36 | R$ 20,00 | R$ 54.807,19
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9 PINTURA Subtotal do item: R$ 104.383,19
94 EBEriag)ato escadas internas e externo, sendo M.O. e material de mz | 107000 | R$ 2300 | R$ 24.610,00
9.5 Tinta emborrachada 18 litros (E20) pc 30,00 R$ 220,00 | R$ 6.600,00
96 Plntu_ra portdes, grades, e venezianas com material e M.O. de Vb 1,00 RS 2.000,00 | R$ 2.000,00

terceiro (E19)
97 l(DElr;tg)ra e reparo prédios vizinho com material e M.O. terceirizado m2| 30000 |R$ 2500 | R$ 7.500,00
10 INSTALACOES HIDROSSANITARIAS e HIDRANTE Subtotal do item: R$ 80.773,77
10.1 Vasos sanitario branco com cx acoplada e assento ravena (E7) pc 7,00 R$ 333,40 | R$ 2.333,80
10.2 Pia e coluna branca ravena (E7) cj 7,00 R$ 140,71 | R$ 984,97
10.3 Torneira de mesa automatica cromada para banheiro (E7) pc 7,00 R$ 130,00 [ R$ 910,00
104 Tornelra parede para cozinha e lavanderia, bica em U branca PG 1,00 RS 4500 | R$ 45,00
vigua (E21)
105 M.O. e equipamento para fazer Furos nas lajes (E22) vb 1,00 R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00
106 SD:nriTgisomaterlals - Tubulag@es de agua fria, pluvial e esgoto vb 1,00 RS 48.500,00 | R$ 48.500,00
10.7 M.O. hidraulico, sanitario, Pluvial, loucas e bombas (E23) vb 1,00 R$ 25.000,00 | R$ 25.000,00
11 INSTALACOES ELETRICAS E REDE ESTRUTURADA Subtotal do item: R$  206.000,00
11.1 M.O. instalacGes elétricas e rede estruturada (E8) vb 1,00 R$ 45.000,00 | R$ 45.000,00
11.2 Luminarias (E24) vb 1,00 R$ 106.000,00 | R$ 106.000,00
11.3 Material - elétrica, rede estruturada (cabos e conectores) Vb 1,00 R$ 40.000,00 | R$ 40.000,00
11.4 Protecdo da rede elétrica da via publica (E25) vb 1,00 R$ 15.000,00 | R$ 15.000,00
12 ALARME E CAMERAS Subtotal do item: R$ 12.000,00
121 MO terceiro para 100 pontos (E26) pt [ 100,00 | R$ 20,00 | R$ 2.000,00
12.2 Cabos, fios e demais materiais (E26) vb 1,00 R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00
13 PPCI Subtotal do item: R$ 48.836,00
13.1 Materiais do Sistema de hidrante vb 1,00 R$ 12.500,00 | R$ 12.500,00
13.2 M.O. terceiro instalacdo do sistema de hidrante vb 1,00 R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00
133 M_ate_rlal e~ M.O. terceirizada para Alarme de incéndio, extintores e Vb 1,00 RS 10.000,00 | R$ 9.000,00
Sinalizacdes (E23)

134 Matgnal li.‘ M.O. tlercelrlzada para detecgéo de fumaca e vo 1,00 RS 15.000,00 | R$ 15.000,00
sinalizacdo do sistema (E27)

135 Luminaria de emergéncia autbnoma LED 2X55 (E28) pc 8,00 R$ 292,00 | R$ 2.336,00
14 AR-CONDICIONADO Subtotal do item: R$ 24.270,00
141 Materiais para preparacdes de 12 ar 46.000Btus cassete (E29) (4 m | 24000 | Rs$ 4000 | R$ 9.600,00
por andar)

142 M.O. tercelrlzgdg para execucao de preparagdes (cobre e drenos ) m | 24000 | R$ 40,00 | R$ 9.600,00
de 12 ar-condicionado (E30)

143 Base para condensad'oras com tela expandida galvanizado. 10m2, m2| 10,00 RS 260,00 | R$ 2.600,00
na parede sala cx de 4gua (E14)
Base para condensadoras com tela expandida galvanizado. sobre

14.4 portdo rampa e fechamento frente de 1,2h no padréo do portéo m?2 9,50 R$ 260,00 | R$ 2.470,00
(E14)

15 SISTEMA DE SOM Subtotal do item: R$ 6.515,50

151 Preparacgfes para 22 pontos de som ambiental(cabos, conectores, vo 1,00 RS 431550 | R$ 431550
arandelas e alto-falantes) (E31)

152 M.O. tercglrlzada para instalagdo das preparagées do sistema de pt 22,00 RS 100,00 | R$ 220000
som ambiental (E31)

16 PRODUTOS E SERVICOS COMPLEMENTARES Subtotal do item: R$ 96.577,98
16.1 Locacédo de equipamentos e ferramentas vb 1,00 R$ 5.000,00 | R$ 5.000,00
16.2 Bota fora Entulhos (E2) m®| 200,00 |R$ 25,00 | R$ 5.000,00
16.3 Elevador oito lugares (E32) vb 1,00 R$ 75.000,00 | R$ 75.000,00
16.4 Limpeza final de obra (M.O. e mat. terceirizado) vb 1,00 R$ 6.000,00 | R$ 6.000,00
165 Matenfill para |nstalagap del60m de bandejas primarias de vb 1,00 R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00

protecdo (usar materiais existentes)
16.6 M.O. Montagem de 60m bandejas primérias (1p+1a) h 75,00 R$ 34,37 | R$ 2.577,98
Subtotal R$ 2.753.898,12
BDl R$  408.646,42
TOTAL R$ 3.162.544,53
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ACVR

MEMORIAL DESCRITIVO DO ORCAMENTO

Sapucaia do Sul ' RS

Prezado{a) senhor{a):

Atendendo sua solicitag@oe, esiou encaminhando ¢ orgamento discriminado

para exe

cugdo de servigos da cbra comercial situada na Rua xyz n® 999, Baimo

Centro, Sapucaia/RS, seguindo os projetos e as especificagdes listadas a seguir

a)
b)

c)

d)
e)
f)
a)

h)

)

k)
I

Projeto arguiteténico, versdo 17/06/2016;

Projeto de instalagdes hidrossanitarias prediais, versdo 02/1002015;
Projeto de instalagbes elétricas prediais de baixa tensdo, versao
02M072015;

Projeto de instalagdes telefonicas prediais, versdo 02M10/2015;

Projeto de instalagdes prediais de TV, versao 021012015,

Projeto de estruturas em pré-moldado, versdo 18/07/16;

Projeto elétrico de extensdo de rede (com fransformador em via plblica),
versdo 02/02M6;

Projeto de PPCI, versio 13/06/16;

Projeto de fundagdes, versao 01/07/2016;

Respostas do guestiondrio aplicado na CVR, recebidas por e-mail em
011071 6;

Informagdes recebidas na reunido inicial com a CVR, em 20/06/16;

Atas de reunides;

m) Informagdes coletadas nas visitas ao local da obra.

1. CARAETEREA{;ED DA OBRA.

a)

b)

Tipo e objetivo da obra: Edificacdo em alvenaria para uso comercial, com
subsolo para estacionamento, mais trés pavimentos para uso de comércio
varejisia;

Area a ser edificada: 2267 51m?,
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c) Periodo previsto para construgdo: agosto/2016 a abrilf2017.

2. SIGLAS, NOMEMCLATURAS E ABHEE’IAI;-EIES.

Para facilitar a apresentacdo, foram ufilizadas siglas, nomenclaturas e

abreviagdes no decomer do orgamento, sendo elas:

M.0: m&o de obra;

1p+1a: As letras significam os funcionarios alocados no servigo e o
numeral significa a quantidade considerada. Como na empresa o valor
pago para profissionais (pedreiro, carpinteiro, femeiro) & igual, foi
padronizada, conforme primeira reunido de apresentag@o do orgamento, a
nomenclatura {p) significando profissional e (a) como ajudante;

ltem: Codigo de idenfificagdo do item;

C.U.: Nessa coluna & identificada a composig@o unitaria, quando existe,
gue compde a guantificacdo do item;

Discriminagdo: Messa coluna é feita uma descricdo detalhada do produto
Ol SETVIgD;

LIM.: Representa a unidade de medida gue foi considerada no orgamento
do item. Unidades: quilo (kg), verba (vb), hora (h), metro (m), metro
quadrado {m]], metro clbico l[ma}, conjunto (cj), peca (pg) e ponto (pt);
Qtda.: Quantidade unitaria orgada;

Pre¢o Unitario: Prego de uma unidade;

Preco total: Prego total do ftem.

3. UESER‘I-’A(;E)EE S0BRE O ORCAMENTO.

Apesar de a empresa ter apresentado os projefos acima relacionados para a

elaboragdo do orgamento, foi identificade nas entrevistas, reunides e questionarios,

que a execugdo seria feita de forma diferente do projetado. Isso porque, alguns

projetos teriam sido elaborados somente para aprovagdo legal e consegquente

autorizagde de construgdo. Para esse grupo de itens, recomenda-se refazer o

orcamente quando a empresa tiver definido a execugdo.

Com isso, alguns itens tiveram orgamento definido por estimativa geral

Sendo resultado de motives diversos, conforme identificaco a seguir:
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Hem Discriminag 3o Motivo

1.1.1 | Frete entre estogue & cbra (E8). A

1.1.2 | Prego, vaso sanitario e pia coluna Ravena (ET). chuveiro eléfrico. B

1.3.2 | Materiais diversos. (prego, tinta, linha, madeira). B
1.5 |Rede elétrica do patio e painel provisorio de elétrica (E8). A

3.14 |Espagador e polimeros para perfuragio das cortinas (E3). i

3.2.1 |M.O. e projeto para perfuracdo de estacas (terceinzada). iz

3.24 |Polimeros para perfuragio das estacas (E3). C

4.1 Esfrutura, lajes & parte das paredes em prée-moldado (EZ). iz

7.1 | Teto de gesso convencional com negativos (M.O. e matenal). A

0.6 réqtg]ra terceirizada de portdes, grades, & venezianas (M.O. & material) A
0.5 | M.O. e eguipamentz para fazer furcs nas lajes (E22). B
0.8 |Demais materiais - Tubulagdes de dgua fria, pluvial e esgoto sanitario. A
0.7 |M.O. hidraulico, sanitario, pluvial, lougas e bombas [EZ3). A

11.1 | M.O. instalagies elétricas & rede estruturada (E8) A
1.2 |Luminarias (E24). A
1.2 | Material - elétrico, rede estruturada (cabos e conectores). A
1.4 | Proteg3o da rede elétrica da via plblica (E25). C
2.2 |Cabos, fios & demais materiais (E26). A

13.1 | Materiais do sistemna de hidrante. C
3.2 |M.0O. terceirizada para instalagdo do sistema de hidrante. cC

133 hl}a:nz:ﬁal 2 M.O. terceirizada para alarme de incéndio, extintores e o

sinalizagoes (E23).

13.4 |Detecgdo de fumaga e sinalizagdo do sistema (E27). C

15 1 Preparagies para 22 pontos de som ambients (cabos, conectores, A

arandelas & alto-falantes) (E31).

18.1 |Locacdo de equipamentos & fermamentas. B
8.2 | Elevador de oito lugares (E32). i
8.4 |Limpeza final de cbra (M.O. & mat. terceirnzado). A
5 ?:a;e;n:la?:;;iiinz:l:tgﬁig; i0m de bandejas primarias de protegio A

A legenda com a descrigo dos motivos identificados apresenta-se a seguir:

A- Orgamento global com base em especificagbes genéricas, sem projeto
gue possibilitasse a quantificagdo exata. Estimativa realizada com base em

informagoes historicas, principalmente da obra de Taguara;

B: Orcamento global com base em especificagbes genéricas, sem projeto que
possibilitasse a guantificacdo unitaria exata e sem base historica para analise;
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C: Valores resultantes de orgamento global de fomecedores, com base em
projetos e nas especificagdes.

4. PRAZO E PREGO.

Os valores atribuides ao orgamento t8m como data base a data de entrega
deste orgamento, podendo haver variagdo devido aos possiveis aumentos de pregos
do mercado no pericdo de construgio. Recomenda-se a comega@o mensalmente pela
variagdo do CUB-RS.

O valor total do orcamento & de R$ RS 3.162.544 53 (Trés milhdes, cento e
sezzenta e dois mil, guinhentos e guarenta e gquatro reais e cinguenta e trés
centavos).

Como a obra & da propria construtora, ndoc houve a necessidade de

especificar as condigoes de pagamento.

Sendo o que se apresenta para o momento,
Sapucaia, 29 de julho de 2016.

Atenciozaments,

Leandro Marcos Abafi
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C1 Viga de coroamento 30 x 80 cm da cortina Diafragma (concreto, armadura, M.O. de armacao, forma) -

Data: Julho/2016 Material. R$ 40,42 Mé&o de obra: R$ 62,56 TOTAL: R$ 102,98
Codigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C1.1 Compensado plastificado 14mm (E33) m2 1,600 R$ 20,45 R$ 32,72
C1.2 Guia eucalipto 7 cm (E33) m 7,200 R$ 0,87 R$ 6,26
C1.3 Prego (E4) kg 0,288 R$ 500 R$ 1,44
cl4 M.O: de. producéo, colocacédo e desforma de forma - h 1.820 RS 1996 RS 36,32
carpinteiro
CL5 MO de producao, colocac¢éo e desforma de forma - h 1.820 RS 1441 R$ 26.23
ajudante
C2 Rampa de acesso ao subsolo - m?
Data: Julho/2016 Material: R$ 182,75 M&o de obra: R$ 48,15 TOTAL: R$ 230,89
Cddigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C2.1 Concreto 30 MPa Slump 12 (E5) m3 0,150 R$ 275,00 R$ 41,25
C2.2 Bomba (E5) b 1,000 R$ 8,75 R$ 8,75
C2.3 Laje pré-fabricada (E35) m2 1,000 R$ 6500 R$ 65,00
C2.4 Aco em corte e dobra (E4) kg 12,000 R$ 3,50 R$ 42,00
C2.5 Arame (E4) kg 0,120 R$ 4,00 R$ 0,48
C2.6 Compensado plastificado 14mm para formas (E33) m2 1,000 R$ 20,45 R$ 20,45
C2.7 Guia eucalipto 7cm para formas (E33) m 4,500 R$ 087 R$ 3,92
C2.8 Prego para formas (E4) kg 0,180 R$ 500 R$ 0,90
C2.9 M.O. armacéo - ferreiro h 0,704 R$ 19,96 R$ 14,05
C2.10 M.O. armacéo - ajudante h 0,704 R$ 14,41 R$ 10,15
C2.11 M.O. langcamento concreto - pedreiro h 0,110 "R$ 19,96 R$ 2,20
C2.12 M.O. langcamento concreto - ajudante h 0,110 R$ 14,41 R$ 1,59
C2.13 M.O. montagem e desmontagem de formas - h 0587 "R$ 19,96 R$ 11,71
C2.14 M.O. montagem e desmontagem de formas - ajudante  h 0,587 R$ 1441 R$ 8,46
C3 Forma - Fabricacdo (compensado plastificado 14 mm e quia eucalipto) - m?
Data: Julho/2016 Material: R$ 25,27 Mao de obra: R$ 20,17 TOTAL: R$ 45,43
Codigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C3.1 Compensado plastificado 14 mm (E33) m2 1,000 R$ 20,45 R$ 20,45
C3.2 Guia eucalipto 7 cm (E33) m 4,500 R$ 0,87 R$ 3,92
C3.3 Prego (E4) kg 0,180 R$ 500 R$ 0,90
C3.4 M.O. carpinteriro h 0,587 R$ 19,96 R$ 11,71
C3.5 M.O. ajudante h 0,587 R$ 14,41 R$ 8,46
C4 Escada concreto armado - m?
Data: Julho/2016 Material. R$ 86,73 Mao de obra: R$ 27,98 TOTAL: R$ 114,71
Codigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C4.1 Concreto 30 MPa Slump 12 (E5) m3 0,150 R$ 275,00 R$ 41,25
C4.2 Bomba (E5) m® 0,150 R$ 20,00 R$ 3,00
C4.3 Aco em corte e dobra (E4) kg 12,000 R$ 350 R$ 42,00
C4.4 Arame (E4) kg 0,120 R$ 4,00 R$ 0,48
C4.5 M.O.armagéo - ferreiro h 0,704 R$ 19,96 R$ 14,05
C4.6 M.O.armacéo - ajudante h 0,704 R$ 14,41 R$ 10,15
C4.7 M.O.langcamento concreto - pedreiro h 0,110 "R$ 19,96 R$ 2,20
C4.8 M.O.lancamento concreto - ajudante h 0,110 R$ 1441 R$ 1,59
C5  Parede 9 cm (09 x 19 x 29 cm) - m?
Data: Julho/2016 Material: R$ 19,78 Mao de obra: R$ 20,17 TOTAL: R$ 39,94
Cédigo Item UN Qdda. P. Unit. Total
C5.1 Tijolo 09 x 19 x 29 cm (E36) UN 18,150 R$ 0,87 R$ 15,70
C5.2 Argamassa assentamento usinada (E5) m3 0,016 R$ 260,00 R$ 4,08
C5.3 M.O. pedreiro h 0,587 R$ 19,96 R$ 11,71
C5.4 M.O. ajudante h 0,587 R$ 14,41 R$ 8,46
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C6  Parede 11,5 cm (11.5 x 19 x 29 cm) - m?

Data: Julho/2016 Material: R$ 25,17 Mao de obra: R$ 20,17 TOTAL: R$ 45,34
Cdédigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C6.1 Tijolo 11,5 x 19 x 29 cm (E36) UN 18,149 R$ 1,10 R$ 19,96
C6.2 Argamassa assentamento usinada (E5) m3 0,020 R$ 260,00 R$ 5,21
C6.3 M.O. pedreiro h 0,587 R$ 19,96 R$ 11,71
C6.4 M.O. ajudante h 0,587 R$ 14,41 R$ 8,46
C7 Parede 15 cm (concreto celular 15 x 30 x 60 cm) - m?
Data: Julho/2016 Material: R$ 47,95 Mao de obra: R$ 20,17 TOTAL: R$ 68,12
Cédigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C7.1 Bloco concreto celular 15 x 30 x 60 cm (E34) un 5,556 R$ 8,51 R$ 47,25
C7.2 Argamassa assentamento usinada (E5) m3 0,003 R$ 260,00 R$ 0,70
C7.3 M.O. pedreiro h 0,587 R$ 19,96 R$ 11,71
C7.4 M.O. ajudante h 0,587 R$ 14,41 R$ 8,46
c8 Parede concreto celular 20 cm (20 x 30 x 60 cm) - m?
Data: Julho/2016 Material: R$ 63,94 Mao de obra: R$ 20,17 TOTAL: R$ 84,10
Caddigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C8.1 Bloco concreto celular 20 x 30 x 60 cm (E34) un 5,656 R$ 11,34 R$ 63,00
C8.2 Argamassa assentamento usinada (E5) m3 0,004 R$ 260,00 R$ 0,94
C8.3 M.O. pedreiro h 0,587 R$ 19,96 R$ 11,71
C8.4 M.O. ajudante h 0,587 R$ 14,41 R$ 8,46
C9 Reboco interno araamassa tnica 2 ¢cm - m?
Data: Julho/2016 Material: R$ 5,20 Méo de obra: R$ 15,12 TOTAL: R$ 20,32
Cédigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C9.1 Argamassa reboco usinada (E5) m?3 0,020 R$ 260,00 R$ 5,20
C9.2 M.O. pedreiro h 0,440 R$ 19,96 R$ 8,78
C9.3 M.O. ajudante h 0,440 R$ 1441 R$ 6,34
C10 Reboco ext. 3 cm (chanisco + araamassa). até 4 m de altura, M.O. e equipamentos terceirizado - m?
Data: Julho/2016 Material: R$ 8,90 Méo de obra: R$ 20,00 TOTAL: R$ 28,90
Cadigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C10.1 Cimento para chapisco kg 1,800 R$ 0,50 R$ 0,90
C10.2 Areido para chapisco m3 0,003 R$ 6500 R$ 0,20
C10.3 Argamassa reboco usinada (E5) m3 0,030 R$ 260,00 R$ 7,80
C10.4 M.O.terceirizada com equipamentos (E11) m? 1,000 R$ 20,00 R$ 20,00
Cll  Ccapeamento de laies com concreto usinado (6 cm)- m?
Data: Julho/2016 Material. R$ 38,70 Mao de obra: R$ 7,44 TOTAL: R$ 46,14
Cédigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C11.1 Argamassa fechamento frestas (E5) m?3 0,010 R$ 260,00 R$ 2,60
C11.2 Concreto 30 MPa Slump 12 para capeamento (E5) m?3 0,070 R$ 275,00 R$ 19,25
C11.3 Bomba langamento do concreto (E5) m?3 0,070 R$ 20,00 R$ 1,40
C11.4 Malha pop Q196 (E4) m2 1,000 R$ 13,00 R$ 13,00
C11.5 Armadura positiva (E4) kg 0,500 R$ 350 R$ 1,75
C11.6 Espagador (E3) b 1,000 R$¢ 0,70 R$ 0,70
C11.7 M. O. terceirizada para langamento do concreto (E11) m?2 1,000 R$ 4,00 R$ 4,00
C11.8 M. O. pedreiro para fechamento de frestas h 0,100 R$ 19,96 R$ 2,00
C11.9 M. O. ajudante para fechamento de frestas h 0,100 R$ 14,41 R$ 1,44
C12  Contrapiso reqularizacio 5 cm (material € M.O.) - m?
Data: Julho/2016 Material. R$ 20,30 Mao de obra: R$ 5,00 TOTAL: R$ 25,30
Cdédigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C12.1 Argamassa usinada bombeada (E4) m?3 0,070 R$ 290,00 R$ 20,30

C12.2 M.O. terceirizada (E11) m 1,000 R$ 500 R$ 5,00
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C13 Piso porcelanato 60 x 60 retificado Eliane Beton Sand (material e M.O.) - m?

Data: Julho/2016 Material: R$ 45,58 M&o de obra: R$ 20,00 TOTAL: R$ 65,58
Cdédigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
c13.1 (PElz(;)porcelanato 60 x 60 cm retificado Beton Sand m2 1,000 RS 3500 R$ 35,00
C13.2 ACIII (E38) kg 12,500 R$ 0,75 R$ 9,38
C13.3 Espagador nivelador clips un 6,000 R$ 0,20 R$ 1,20
C13.4 M.O. terceirizada (E11) m? 1,000 R$ 20,00 R$ 20,00
Cl14 Rodapé 6 cm, porcelanato 60 x 60 retificado Eliane Beton Sand (material e M.O.) - m
Data: Julho/2016 Material: R$ 6,92 Mao de obra: R$ 10,00 TOTAL: R$ 16,92
Codigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
cla.1 E’Eiz(;)porcelanato 60 x 60 cm retificado Beton Sand m?2 0,190 R$ 3500 R$ 6,65
C14.2 ACIII (E38) kg 0,360 R$ 0,75 R$ 0,27
C14.3 M.O.terceirizada (E11) m 1,000 R$ 10,00 R$ 10,00
C15 Rewestimento escadas - pisante, espelho e rodapé em Granito Sao Gabriel (material e M.O.) - m?
Data: Julho/2016 Material: R$ 390,38 Mao de obra: R$ 34,37 TOTAL: R$ 424,76
Cddigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C15.1 Granito Sao Gabriel (E39) m?2 1,000 R$ 375,00 R$ 375,00
C15.2 ACIII (E38) kg 10,000 R$ 154 R$ 15,38
C15.3 M.O. pedreiro h 1,000 R$ 19,96 R$ 19,96
C15.4 M.O. ajudante h 1,000 R$ 1441 R$ 14,41
C16  Calcada em Basalto serrado natural 46x46cm (material € M.O.) - m?
Data: Julho/2016 Material:. R$ 68,90 Mé&o de obra: R$ 22,92 TOTAL: R$ 91,82
Codigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C16.1 Basalto serrado natural 46 x 46 cm (E39) m?2 1,000 R$ 50,00 R$ 50,00
C16.2 Areia (E2) m?3 0,070 R$ 70,00 R$ 4,90
C16.3 Cimento m3 28,000 R$ 050 R$ 14,00
C16.4 M.O. pedreiro h 0,667 R$ 19,96 R$ 13,31
C16.5 M.O. ajudante h 0,667 R$ 1441 R$ 9,61
C17  Soleira e pingadeiras S&o gabriel (material e M.O.) - m?
Data: Julho/2016 Material: R$ 390,38 Mao de obra: R$ 15,12 TOTAL: R$ 405,51
Cddigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C17.1 Granito S&o Gabriel (E39) m? 1,000 R$ 375,00 R$ 375,00
C17.2 ACIII (E38) kg 10,000 R$ 154 R$ 15,38
C17.3 M.O. pedreiro h 0,440 R$ 19,96 R$ 8,78
C17.4 M.O. ajudante h 0,440 R$ 1441 R$ 6,34
C18 Piso em concreto polido aplicado sobre camada de brita espalhada com eguipamento motorizado - m?
Data: Julho/2016 Material. R$ 53,42 Mao de obra: R$ 9,37 TOTAL: R$ 62,79
Cdédigo Item UN  Quant. P. Unit. Total
C18.1 Base brita subsolo (E2) m3 0,100 R$ 70,00 R$ 7,00
C18.2 Retroescavadeira para espalhar brita (E2) h 0,022 R$ 110,00 R$ 2,42
C18.3 Lona 200 micras (E17) m?2 1,000 R$ 150 R$ 1,50
C18.4 Malha Q196 (E4) m? 1,000 R$ 13,00 R$ 13,00
C18.5 Concreto 30 MPa, Slump 12+-2 (E5) m3 0,100 R$ 275,00 R$ 27,50
C18.6 Bomba langamento do concreto (E5) m3 0,100 R$ 20,00 R$ 2,00
c18.7 M:O. gjudante~para regularizagdo terreno, espalhar h 0,040 RS 1441 R$ 0.58
brita, instalacdo lona e malha
C18.8 M.O. ferreiro para instalagé@o de lona e malha h 0,040 R$ 19,96 R$ 0,80
C18.9 M.O terceirizada para lancamento polimento 2 1,000 RS 800 RS 8,00

concreto(E18)




