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RESUMO

A presente dissertagao de mestrado, intitulada “IDENTIDADE PROFISSIONAL DO
COORDENADOR PEDAGOGICO: mapeamento de teses e dissertagdes de 2009-
2019”, apresenta um estudo sobre o coordenador pedagdgico e a constituicdo da
sua identidade profissional, cujo objetivo Compreender os modos pelos quais a
identidade profissional do coordenador pedagdgico tem sido abordada nas
pesquisas na da Educacdo. Para atingir ao objetivo foi elaborado um percurso
investigativo com base na metapesquisa enquanto estratégia metodoldgica. A
metapesquisa no campo educacional €, ainda, pouco explorada (MAINARDES,
2018; SILVA e GAMBOA, 2014). Essa metodologia destina-se a sustentar pesquisas
sobre outras pesquisas. Assim, a presente investigagao selecionou entre o periodo
2009 e 2019 nove pesquisas, dentre elas nove dissertacbes e uma tese, voltadas ao
estudo do coordenador pedagdgico. Analisadas em conjunto, os dados foram
organizados em: aspectos gerais e metodoldgicos, envolvendo os objetivos, autores
utilizados, métodos e procedimentos investigativos; e nog¢des sobre identidade,
buscando perceber como os aspectos da identidade profissional do coordenador
apareciam em tais pesquisas. Dentre os referenciais tedricos utilizados no estudo,
constam: Hall (2005); Dubar (2006); Serpa (2011); D’Avila (2007); Bauman (2001);
Pimenta (2002); Garcia (1999); Tardif (2012); Libaneo (2006); Silva (2015); Placo,
Almeida e Sousa (2011); No6évoa (2009); entre outros e outras. Como principais
achados, destacam-se: a) percebeu-se uma recorréncia entre os autores utilizados,
bem como uma énfase na identidade do coordenador pedagdgico, cabendo, talvez,
uma possivel ampliagdo tedrica por meio da introducdo de novos referenciais,
conceitos e perspectivas epistemoldgicas; b) em sua maioria a tese e dissertagdes
analisadas recorreram a entrevista e questionario como metodologia cientifica, o que
direciona para a necessidade de estudos que invistam em outras estratégias e
procedimentos investigativos; c¢) sdo raros os trabalhos que abordam as relagdes de
poder como uma das dimensbdes constituintes das identidades sociais e
profissionais.

Palavras-chave: Coordenador Pedagodgico. ldentidade. ldentidade profissional.
Metapesquisa.



ABSTRACT

This master's thesis, entitled "PROFESSIONAL IDENTITY OF THE
PEDAGOGICAL COORDINATOR: mapping of theses and dissertations 2009-
2019", presents a study on the pedagogical coordinator and the constitution of
his professional identity, whose objective is to understand the ways in which
professional identity of the pedagogical coordinator has been addressed in
research in Education. To reach the objective, an investigative path was
elaborated based on meta-research as a methodological strategy. Meta-
research in the educational field is still little explored (MAINARDES, 2018;
SILVA and GAMBOA, 2014). This methodology is intended to support research
on other research. Thus, the present investigation selected between 2009 and
2019 nine studies, including nine dissertations and one thesis, aimed at the
study of the pedagogical coordinator. Analyzed together, the data were
organized into: general and methodological aspects, involving the objectives,
authors used, investigative methods and procedures; and notions about
identity, seeking to understand how aspects of the coordinator's professional
identity appeared in such researches. Among the theoretical references used
in the study, there are: Hall (2005); Dubar (2006); Serpa (2011); D'Avila (2007);
Bauman (2001); Pepper (2002); Garcia (1999); Tardif (2012); Libaneo (2006);
Silva (2015); Placo, Almeida and Sousa (2011); Novoa (2009); among others
and others. The main findings are: a) there was a recurrence among the
authors used, as well as an emphasis on the identity of the pedagogical
coordinator, with perhaps a possible theoretical expansion through the
introduction of new references, concepts and epistemological perspectives ; b)
most of the analyzed thesis and dissertations used the interview and
questionnaire as a scientific methodology, which points to the need for studies
that invest in other investigative strategies and procedures; c) studies that
address power relations as one of the constituent dimensions of social and
professional identities are rare.

Keywords: Pedagogical Coordinator. Identity. Professional identity. Meta-
research.
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1 APRESENTAGAO

O processo de construcdo da identidade
profissional € um processo complexo, socialmente
construido e operatoriamente inacabado. Este
processo, a nosso ver, deve ter em linha de conta a
multiplicidade de identidades existentes nos
contextos da agao profissional (SANTOS, 2011, p.
69).

A identidade esta relacionada a ideia de como representamos o0 mundo,
como procedemos, analisamos e vivemos. Dessa forma, foco neste estudo o
processo identitario do coordenador pedagdgico. Segundo Hall (2006), ha trés
diferentes concepgbes de identidade que se relacionam as visdes de sujeito ao
longo da histéria. A primeira chamada identidade do sujeito do lluminismo, que
indica uma visao individualista de sujeito; a segunda, aidentidade do sujeito
sociolégico, que considera a complexidade do mundo moderno e assume que esse
nucleo interior do sujeito € embasado na relagdo com outras pessoas, cujo papel €
de mediacéo da cultura. A terceira concepcao indica a concepcao de identidade do
sujeito pés-moderno, que nao parte da nogao de identidade regular, essencial ou

permanente, mas formada e transformada constantemente

A visao de sujeito assume contornos histéricos e ndo bioldgicos, e o sujeito
adere a identidades distintas em diversas situagbes, que s&o, geralmente,
incompativeis, ocasionando suas agcdes em incontaveis direcdes, de modo que suas

identidades sdao constantemente deslocadas.

O presente trabalho é fruto de inquietagdes que surgiram ao longo de minha
trajetéria académica e profissional, fato que se deu desde a minha graduagcdo em
Pedagogia, momento em que possibilitou discussbes acerca da atuagao do
pedagogo. O estagio foi fundamental para explicitar a importancia desse profissional

na escola, func¢ao diversificada e revertida de contradigdes.

No periodo da disciplina Estagio, convivi com coordenadores que
participavam efetivamente das atividades da escola e com coordenadores que
exerciam apenas fung¢des burocraticas e/ou de auxilio aos gestores. A partir dessa
experiéncia, nasceu o desejo de entender e analisar o trabalho do coordenador

pedagadgico.
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Exerci a funcdo de Coordenadora Pedagdgica de polo no municipio de
Matdes/MA, cerca de 144 km de Caxias/MA no periodo de 2006 a 2008. Ao assumir
essa funcao, percebi as dificuldades enfrentadas pelos coordenadores pedagdgicos
que atuavam nas escolas. Observei, também, que a maioria ndo possuia graduagao
em Pedagogia, condigdo que despertou em mim uma grande inquietagao por sentir
as dificuldades apresentadas pelos professores e professoras em propor estratégias
pedagdgicas que contribuissem com o processo de ensino e de aprendizagem dos

alunos.

Assumi a coordenagdo pedagodgica dos polos da zona rural daquele
municipio. Iniciei colaborando com todos os seguimentos da instituicdo, por entender
que o coordenador pedagogico esta inserido na educagdo para propor uma
formacgdo docente, estimulando um dialogo, ao mesmo tempo em que auxilia no
planejamento docente e de estratégias de ensino e organizagdo de recursos

pedagdgicos. Para Ribeiro, (2016),

[...] dirigir e coordenar significa assumir no grupo, a responsabilidade
de buscar alternativas para fazer a escola funcionar mediante o
trabalho coletivo. Aqui, destaca-se o papel do coordenador, qual
seja: coordenar agdes voltadas para objetivos coletivamente
estabelecidos. Para tanto, € necessario que ele tenha uma visado do
todo em relagcéo a escola e ao sistema educacional, os objetivos e os
principios que delineiam sua acao; é necessario que ele tenha nogao
da realidade do seu contexto, ou uma perspectiva da realidade.
(RIBEIRO, 2016 p. 63),

Percebe-se entdo que o trabalho de coordenacdo é um trabalho de
integracdo, de envolvimento, de coletividade e de comprometimento. S6 assim o
coordenador podera, de fato, cumprir seu trabalho para além do papel de fiscal das
acdes dos alunos e dos professores. Sua funcdo vai bem quando todos se
entendem na perseguicdo dos objetivos educacionais, capazes de promover

educacao de qualidade e acessivel a todos que a buscam.

Com base nesses aspectos, os quais dizem respeito ao papel do
coordenador, surgiu a paixao por desenvolver um trabalho voltado para atuar junto
aos professores e alunos. Trabalhar lado a lado com esses profissionais, porém, em
uma nova fungao, trouxe, a principio, certo receio, ndo s6 pelo fato de ter que me

mudar para outro local, mas pelo novo desafio. A nova experiéncia, algo que eu
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ainda ndo tinha vivenciado, acarretou muitas dificuldades e obstaculos até entender

o prazer de exercer essa fungao.

Em 2015, fui Coordenadora Pedagdgica na Secretaria Municipal de
Educacao. Na Secretaria, aconteciam reunides com os coordenadores das escolas
como parte das agdes de politica publica desenvolvida pelo municipio. Assim, tive
oportunidade de participar do processo de formacdao dos coordenadores
pedagogicos, 0 que me oportunizou a perceber, com mais profundidade, a
importancia desses profissionais, enquanto articuladores e mediadores da formagéao
continuada dos docentes, buscando alternativas para potencializar as acbes de
apoio e formacgao, considerando as novas demandas educacionais. Afinal, de acordo
com Rosa (2004, p. 143-144),

O coordenador pedagdégico é responsavel pela formagao continuada
dos professores na escola, procurando atualizar o corpo docente,
buscando refletir constantemente sobre o curriculo, atualizando as
praticas pedagogicas dos professores, estando sempre atento as
mudancas existentes no campo educacional.

Nesse caso, a autora defende que o coordenador deve estar em
constante processo de autoformacgao, ou seja, buscando significado de quem ¢é e
para onde quer ir. Cabe-lhe, também, a funcédo de levar os professores a sentirem-

se protagonistas do seu processo de formagéo continuada.

Em meio a essas descobertas, ingressei no Centro de Ensino Gongalves
Dias, escola do Ensino Médio da Rede Estadual de Caxias/MA no ano de 2017. Na
referida escola, atuei inicialmente como professora de Filosofia até 2018, quando fui
convidada a assumir a coordenagao. Trabalhar com colegas professores e com
alunos ndo mais na funcdo de professora e sim na de coordenadora pedagodgica
mostrou-se um grande desafio. Desvincular-me da funcéo de professora e entender
que agora desempenharia uma funcdo diferente, voltada a orientagao,

gerenciamento e acompanhamento dos resultados, e exigiu-me muita coragem.

Cabia entdo compreender que a primeira grande tarefa do Professor-
Coordenador, deve ser a de agregar os antigos colegas num trabalho de equipe,
visando a melhoria do fazer pedagdgico em sala de aula. Porém, de inicio, ndo tive o
apoio dos colegas. Eles passaram a ver-me como aquela que iria, a partir daquele

momento, fiscaliza-los, controlar o horario que eles entravam e saiam de sala de
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aula, bem como controlar a execugdo dos seus planos. Segundo suas proprias

palavras: “acreditavam que havia acabado a liberdade”.

A equipe gestora apoiava-me, porém, ndo me atribuiam as fungdes de
coordenagao pedagogica por entenderem que o coordenador em uma escola € uma
espécie de faz tudo. Agora, vejo que duvidas e inseguranga eram pautadas na
realidade que eu vivenciava, pois observavamos agora que os professores que
assumiam a coordenagao eram professores que sequer tinham uma preparagao
para ser coordenador. Muitos eram professores que nao queriam mais estar em sala
de aula, ou por cansago ou por problemas de saude adquiridos durante longos
periodos de regéncia; outros eram chamados a assumir a coordenagéao, como foi o
meu caso, talvez por ter muita afinidade com os gestores, professores e alunos da
instituicdo. Constata-se, o que Pinto (2011) classifica como "politicas clientelistas",
que permitiram que profissionais que ndo apresentavam formacao especifica
atuassem no magistério, ingressando na area por meio de indicagbes de carater

politico.

Essas experiéncias me provocavam desconforto, uma vontade de buscar
novas respostas para minha condi¢cdo e daqueles colegas que eram conduzidos a
responder pelos processos pedagodgicos das escolas. Vivencidvamos um
despreparo profissional que era fruto de nossas formagdes, mas que se agravava
dia apds dia. Nao encontravamos oportunidades para suprir essas caréncias. Mas, o
tempo passou e outras questdes e demandas profissionais surgiram, pois desde

2015 nao ocupava mais a funcao. Havia sido reconduzida a sala de aula.

Entretanto, o ingresso no Mestrado em Educagao levou-nos, pouco a pouco,
a retomar duvidas sobre aqueles professores que ocupam a coordenagao
pedagogica e que nao tinham as competéncias para a funcdo. Diante dessas
provocagdes, formulo a seguinte pergunta investigativa: De que modo as pesquisas
em educagédo tém abordado a identidade profissional do coordenador pedagdgico
durante a década de 2009-2019?

Na busca da questdo mobilizadora do fazer investigativo, defino como
objetivo geral: Compreender os modos pelos quais a identidade profissional do
coordenador pedagogico tem sido abordada nas pesquisas na da Educagdo. Tal

definicdo desdobra-se nos seguintes objetivos especificos:
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a) mapear pesquisas e estudos que tratam sobre o coordenador pedagogico
na década de 2009 a 2019;

b) identificar, nessas pesquisas, elementos de continuidade e dispersao em

relacdo a nogao de identidade profissional do coordenador pedagdgico.

Para responder a questdo investigativa e aos objetivos citados
anteriormente, organizei esta dissertagdo em quatro capitulos, onde o primeiro
capitulo apresento as Palavras iniciais e trago também, minha trajet6ria académica e
profissional, com o desejo em compreender a atuagao do Coordenador Pedagdgico,

e como eles constituem suas identidades profissionais.

O segundo capitulo apresenta a coordenagdo pedagogica no Brasil, neste
capitulo apresento minha revisdo bibliografica, estabelegco um didlogo sobre o
histérico da coordenacgéao pedagdgica e apresento alguns desafios para a pratica do

coordenador.

O terceiro capitulo, converso sobre identidade profissional do coordenador
pedagogico. Nesse capitulo, conto com as contribui¢des de Hall (2006); Dubar
(2006); Silva (2000), estudiosos que dialogam sobre identidade e representagéo

como inspiragao para compreender a fungdo do coordenador pedagadgico.

O quarto capitulo traz o percurso metodolégico, item que apresento os
instrumentos de pesquisa e os caminhos que nos levaram a atingir os objetivos

propostos.

O quinto capitulo é a parte analitica, onde converso com o meu material
empirico, buscando a partir das analises responder a questao investigativa desta

pesquisa, e, por fim, apresento as consideracdes finais.

Com esta pesquisa, espero contribuir, com o avango nos debates a respeito
do tema em questao, pois o trabalho do coordenador pedagdgico é fundamental na
instancia escolar. A questdo a ser destacada € que é possivel, para além dos
aspectos restritivos, realizar conquistas e avancos na escola publica a partir da

dimenséao pedagodgica do trabalho de professores e de coordenadores.
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2 A COORDENACAO PEDAGOGICA NO BRASIL

Neste capitulo, apresento o levantamento bibliografico, bem como alguns
aspectos historicos e legais sobre o supervisor, coordenador e orientador
pedagogico, enquanto profissionais atuantes na escola. Tais nomenclaturas
apontam para épocas e énfases distintas da trajetéria daquele e daquela que se
ocupa, hoje, da dimensao pedagogica institucional, que busca articular as inumeras
praticas de ensino e de aprendizagem de uma instituicdo de ensino; que responde
pelos processos formativos do colegiado; que se preocupa com a integragéo familia-
escola-comunidade. Como aponta Coelho e Padinha (2013), ha o descompasso
entre a agcdo pedagodgica da coordenadora na escola e a auséncia de reflexao
conceitual para a compreensdo dos processos complexos oriundos do cotidiano
escolar. Ao considerar o avango das discussdes sobre a escola, a legislacao
vigente, por meio de diversos suportes, inclusive a ampliagdo de acesso as
informagdes pela rede mundial de computadores, retornamos as escolas belenenses
para a ampliacdo do entendimento acerca desse aparato conceitual na relacédo entre

os processos formativos e a pratica pedagogica.

2.1 Revisao Bibliografica

No decorrer do processo visando fundamentar e ampliar a pesquisa sobre o
processo identitario do coordenador pedagdgico, busquei nas bases de dados da
Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD), no Catalogo de Teses e
Dissertacoes da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), na Scientific Electronic Library Online (SciELO) e no Repositdrio Digital da
Biblioteca da UNISINOS (RDBU), levando em conta a atuagédo do coordenador e os

condicionantes que contribuem para que ele desenvolva suas praticas.

Pesquisei o que foi produzido na década de — 2009 a 2019, antes de seguir é
importante registrar que a escolha dessa década, deu-se em fungdo que no
municipio onde residuo, Caxias-MA, o Coordenador Pedagdgico passou a atuar
diretamente nas escolas nesse periodo, momento o qual o supervisor foi direcionado
para a Secretaria de Educagcdo onde passou a acompanhar as escolas de forma
polarizada, ficando o coordenador encarregado do trabalho pedagdgico nas escolas.

Atualmente nas escolas de nivel médio, no entanto a figura do coordenador n&o esta
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presente em todas as escolas da rede estadual de ensino, fato que me inquietou
saber o que as pesquisas apresentavam, e como esses profissionais se
identificavam. Dito isso, dou continuidade ao dialogo, analisando tese e dissertacoes
relacionadas a tematica desta pesquisa. Para tanto, utilizei os seguintes descritores:
coordenador pedagogico; coordenagdo pedagdgica; identidade do coordenador;

supervisdo pedagogica.

Esses descritores foram empregados tendo em vista sua pertinéncia em
relagdo a tematica tracada para este trabalho. Nesses bancos de dados, pude
acessar os resumos das dissertacdes e teses realizadas no Brasil. No total, foram
lidos 17 resumos, que foram selecionados a partir do titulo, sendo que estes

apresentavam alguma convergéncia com objeto e o tema a ser pesquisado.

O Quadro 1, apresenta o numero de trabalhos encontrados nos portais
eletrdnicos e o numero de trabalhos utilizados, a partir de cada termo utilizado nas

buscas:

QUADRO 01- Total de trabalhos encontrados nos repositorios por descritores.

REPOSITORIOS
DESCRITORES BDTD CAPES RDBU

Coordenador pedagogico Total 07 Total 20445 Total 274
Utilizados 00 Utilizado 01 Utilizado 00

Coordenacéao pedagdgica Total 853 Total 5424 Total 1824
Utilizados 01 Utilizado 01 Utilizado 00

identidade do Total 76 Total 504 Total 235
coordenador Utilizados 03 | _ Utilizados 00 Utilizados 00

Supervisdo pedagogica Total 115 Total 28879 Total 267
Utilizados 01 Utilizados 01 Utilizados 01

Fonte: Bases de dados BDTD; CAPES; RDBU

O recorte da pesquisa compreendeu o periodo de 2009 a 2019, tendo sido
localizados diversos trabalhos. A selecdo se deu a partir dos descritores
mensionados anteriormente, onde foram selecionados dentre os trabalhos

localizados, aqueles com apresentavam no seu titulo alguma relagdo com esses
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descritores, apos essa selecdo foi feita a leitura dos resumos e a partir dai
selecionados 17, seguida a leitura desses titulos foram destacados aqueles que
mais se aproximaram da minha pesquisa, entdo, selecionei 08 por encontrar nelas
convergéncias do tema e foco com o meu Projeto. Esses trabalhos foram, também,
selecionados pela aproximagdo com os objetivos e a relevancia do referencial
tedrico, também por que julguei serem pertinentes e que podem contribuir e dialogar
com o meu trabalho. Os mesmos foram lidos e serviram de apoio para a pesquisa. A

seguir, apresentarei essas dissertagdes e tese selecionadas e o que elas abordam.

Minha intengao foi levantar alguns aspectos sobre as praticas de atuagéo do
coordenador pedagdgico, olhando para sua agdo enquanto formador articulador e
agente de transformacédo (PLACCO, ALMEIDA E SOUZA, 2011). Na maioria dos
trabalhos analisados, foi possivel encontrar apenas um desses focos como objeto de
estudo, sendo que o mais recorrente era a figura do coordenador pedagdgico como

formador dos professores.

Nao identifiquei, nos trabalhos analisados, objetivos que abordassem,
simultaneamente, os trés eixos apresentados por Placco, Almeida e Souza (2011) e
que, a partir da minha experiéncia profissional, considero que sao estratégicos para

o papel e formacéao de identidade desse profissional.

Nos quadros 02 e 03, apresento os trabalhos que, apds a leitura, serviram

de apoio para e estruturagdo da pesquisa.

QUADRO 2 - Trabalhos utilizados com base nos descritores da Base de dados da
BDTD e CAPES.

TiTULO AUTOR INSTITUICAO TIPO/ANO
O Trabalho Do | GARBOSA, UEPG DISSERTAGAO
Coordenador Helena Gutoch
Pedagogico 2019
(Professor-
Pedagogo) No
Periodo De Iniciagao:
Dilemas E
Dificuldades No
Ensino Publico
Estadual De Ponta
Grossa
O Coordenador | | |Ns, Juliana UFPE DISSERTACAO
Pedagégico E A




22

Construcdo Da Sua Beltrao 2016

Identidade

Profissional

Vivéncias Do MELO, Silvana UNITAU DISSERTACAO

Coordenador Faria de. 2015

Pedagdgico Iniciante

No Contexto Escolar:

Sentidos E

Significados

Mediando A

Constituicado De Uma

Identidade

Profissional

Coordenacéao A

Pedagodgica: Entre O GRIBEL, VR PISSERTAGRO

Desejado E O Vivido | Deboran 2014
Senid.

Coordenador : =

Pedagdgico: Uma N,OGUEIRA’ Usk Dissertagdo

Identidade Em | Simone do 2013

Construgio Nascimento.

o) Coordenador | pOMINGUES, USP TESE

Pedagoégico E O | |saneide 2009

Desafio Da Formagao

Continua Docente Na

Escola

Fonte: Sintese elaborada pela pesquisadora a partir da analise dos trabalhos encontrados.

QUADRO 3 — Trabalhos utilizados com base nos descritores da Base de dados da
RDBU consultada.

TiTULO AUTOR INSTITUIGAO ANO
Supervisdo  Escolar BERGOLD. UNISINOS Dissertagcao
S/A: A Produggo De | Adriana 2014
Supervisoras
Gerentes Em Um
Programa De
Formacao
Continuada
A Constituicdo Da | SPENGLER, UNISINOS Dissertacao
Identidade Miriam  Raquel
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Profissional Docente: | Nilson Backes 2010
Formacéao E Saberes

Fonte: Sintese elaborada pela pesquisadora a partir da analise dos trabalhos encontrados.

Inicio comentando sobre as seguintes pesquisas O trabalho do coordenador
pedagogico (professor-pedagogo) no periodo de iniciagdo: dilemas e dificuldades no
ensino publico estadual de ponta grossa (GARBOSA, 2019), e O coordenador
pedagogico e a construgdo da sua identidade profissional (LINS, 2016). Identifiquei
nos trabalhos citados, alguns autores que serviram de base para o entendimento
sobre o conceito de identidade e identidade profissional, entre eles destaquei Dubar
(1997,2006) e Hall (1997). As consideragdes apresentadas reforcam acerca de

relevancia de compreender o conceito de identidade, Lins (2016, p. 35) destaca que,

Identidade € um tema complexo, repleto de significado e estuda-lo é
um exercicio complexo e, podemos dizer, interminavel, porque a
identidade é algo que esta em constante transformacéo e é fruto de
uma construcdo histérica e social. E algo imperceptivel, natural, que
vai se construindo nas relagdes e no convivio social do individuo em
sociedade.

Por ser algo tdo mutavel, torna-se mais um desafio, visto que estudar sobre
identidade é também olhar para si e para a constru¢édo de seu proprio aspecto
identitario.

Nos trabalhos Vivéncias do coordenador pedagodgico iniciante no contexto
escolar: sentidos e significados mediando a constituicgdo de uma identidade
profissional (MELO, 2015); Coordenagdo pedagogica: entre o desejado e o vivido
(GRIBEL, 2014) e Coordenador pedagobgico: uma identidade em construcdo
(NOGUEIRA, 2013), as questbes apresentadas pelas autoras me chamaram a
atencdo pela aproximacdo com o sujeito, os trabalhos apresentam algumas
inquietacdes das pesquisadoras acerca da construgao da identidade profissional dos
coordenadores pedagogicos. Os referenciais tedricos, apesar de ndo convergirem
em sua totalidade com a pesquisa, estimulou-nos muito a investigar a identidade
desse profissional em estudo, pois mostram diferentes aspectos da atuagdo do

coordenador pedagdgico.
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A constituicdo da identidade profissional docente: formacdo e saberes
(SPENGLER, 2010), traz como questao norteadora como o sujeito professor se
constitui enquanto docente? Para a compreensdo do problema foram estudados
aspectos da formagao e saberes docentes tendo como base principal Tardif, Cunha,
Gauthier, Pimenta e Garcia. A pesquisa é voltada para a formacao do professor,

porém, apresentou-me relevantes leituras a respeito de identidade.

Mas para falar em identidade profissional foi necessario, antes de
tudo, definir o que entendo por identidade. Sendo um conceito muito
amplo, e com a intencao de delimita-lo e compreendé-lo melhor,
busquei amparo em outras areas de estudo, principalmente na
Sociologia, tendo como base os estudos de Baumann, Dubar e Hall.
Ao realizar as leituras fui reconstruindo internamente a forma como
compreendia o conceito de identidade. Acreditava que havia uma
identidade Unica, assim como a definem o dicionario, e que uma vez
adquirida ndo mais mudaria. Contudo, ao me aprofundar os estudos
dos autores citados e de outros, pude compreender que a identidade
€ algo flexivel, e que estd em constante mudanga. O que temos sao
periodos e episodios de identificagdo. (SPENGLER, 2010, p. 43)

Os autores apresentados pela pesquisadora colaboram com minha

pesquisa no sentido de me apresentar leitura para o conceito de identidade.

Importa destacar que as nomenclaturas utilizadas para nomear
coordenadores pedagdgicos sdo diferenciadas conforme a regido. Freitas (2011, p.
48) usa o termo coordenador pedagogico para referir-se ao coordenador
proveniente do curso de Pedagogia; enquanto a denominagdao professora
coordenador pedagogico ou professor coordenador diz respeito ao professor que
exerce a fungdo de coordenador sem que seja necessariamente um pedagogo.

Detectei em alguns discursos cientificos a denominag¢ao de supervisor, pois
nem sempre os autores usam o termo coordenador pedagdgico, apesar da

aceitagao dessa fungdo como uma profissdo. Conforme Saviani (2008, p. 14),

[...] para que uma funcao seja organizada como profissdo & preciso
que ela seja destacada do ambito em que opera, 0 que implica um
processo de abstracdo no qual a ideia é construida. Nesse processo
a funcao é definida, isto &, identifica-se o que é propria dela e que a
distingue das demais, especificando-se os seus atributos.

O coordenador é o elo de todas as esferas escolares. E o especialista que

ira articular com os professores, com a gestdo escolar, com os alunos e com a
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familia. Necessario se faz que tenha uma visdo ampla na observacao das relagdes
pedagdgicas e interpessoais que se desenvolvem ndo somente na sala de aula, mas
em toda a escola. Portanto, o papel do coordenador pedagdgico vai além das
situagdes formais do ambiente escolar e de suas funcionalidades, atuando além da

escola, também em espacgos nao formais e informais’.

2.2 Coordenacgao Pedagogica: breve histérico

A educacgao escolar no Brasil tem marco inicial com a chegada dos
jesuitas, sujeitos que objetivavam catequizar os indios, convertendo-os ao
catolicismo. A grande tarefa coube ao padre Manoel da Ndébrega, sacerdote que
atendeu aos interesses da familia real e sistematizou o plano de ensino da missao
salvacionista. Com sua morte, em 1570, a Companhia de Jesus passou a adotar no
Brasil o Ratio Studiorum, (Plano e Organizagéo de Estudos da Companhia de Jesus)
que prevé no seu organograma um prefeito geral de estudos que atuaria como
“assistente do reitor para auxilid-lo na boa ordenacdo dos estudos, a quem os

docentes e todos os alunos deveriam obedecer” (SAVIANI, 2002, p. 21).

Em 1759, a Coroa portuguesa realiza reformas administrativas na col6nia
pelo Marqués de Pombal, modificando a estrutura de ensino no Brasil e, com isso,
interfere, diretamente, nas relagdes entre a sede do Governo e sua colénia. Essas
mudangas provocaram uma grande crise econémica decorrente da dependéncia de
Portugal para com a Inglaterra, levando a necessidade de reformas do
funcionamento do Estado portugués. Marqués de Pombal, com o objetivo de
modernizar a administragdo publica e ampliar ao maximo os lucros provenientes da
exploracdo colonial em uma tentativa de adequar a economia portuguesa aos

pressupostos capitalistas, expulsa os Jesuitas do Brasil.

Importante destacar que a protecdo dos Jesuitas aos povos indigenas
entrava em conflito permanente com os interesses dos colonos, pois esses queriam

usar 0os povos originarios como mao-de-obra para ampliar a exploracido de novas

1 Marques e Freitas, (2017) O ensino e a educagdo formais s&o intencionais quando ocorrem em razdo da
vontade dos sujeitos. Sdo sistematizados quando seguem uma ordem, organizagdo e composi¢do. E sdo
institucionalizados quando ocorrem por meio do trabalho de uma instituicdo legalmente credenciada. O ensino e
a educacao informais estao relacionados com aquilo que o sujeito aprende ou ensina em razao, por exemplo, da
sua familia e contexto social, cultural, histérico e econémico.

FONTE: http://editorarealize.com.br/artigo/visualizar/52416 Anais VII ENALIC. Campina Grande: Realize Editora, 2018.
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regides do territério da colénia. Os padres representavam, naquele momento, um

entrave aos interesses econdmicos da Coroa.

A supervisdo compreendia os aspectos politico-administrativos e os de
diregao, coordenacgao e fiscalizagdo do ensino. O inicio do século XIX representou
para Portugal e para o Brasil um periodo de mudangas politicas e econémicas. A
dependéncia econdmica em relagdo a Portugal e a Inglaterra ganhara ainda mais
forca depois de 1822. A nova configuragédo politica do Brasil concretiza no pais a
organizacao autbnoma da instrugao publica através da lei de 15 de outubro de 1827,
que instituiu as “escolas de primeiras letras em todas as cidades, vilas e lugares
populosos do Império” (SAVIANI, 2002, p. 22).

Ao utilizar o método do “ensino mutuo”, baseado “no aproveitamento dos
alunos mais adiantados como auxiliares do professor no ensino de classes
numerosas” (SAVIANI, 2013, p. 128), o docente assumia o papel de supervisor dos
monitores. Entretanto, é possivel dizer que o propdésito de dar origem a um sistema
nacional de instrugdo acabou ndo dando muito certo. O Ato Adicional a Constituicdo
de 1834 em um de seus artigos desobriga o governo central de cuidar das escolas
de primeiras letras, transferindo a fungdo para os governos das provincias, que, ao
votarem varias leis incoerentes e até contraditérias, diluiu a forga da lei que
sustentava a existéncia das escolas de primeiras letras. A atribuicdo de
supervisionar os estabelecimentos educacionais por meio de um inspetor geral

apareceu em um regulamento de 1854 no ambito das reformas Couto Ferraz.

De acordo com Saviani (2002), cabia ao inspetor geral ou a delegados
designados por ele, presidir os exames dos professores e lhes conferir diploma,
autorizar a abertura de escolas particulares e até mesmo rever os livros, corrigi-los
ou substitui-los. Os debates em torno da necessidade da organizacdo de um
sistema nacional de educacido eficaz permanecem durante todo o periodo
monarquico. Todavia, o enfrentamento desta questdo s6 sera retomado com
profundidade nas primeiras décadas do século XX, ja no contexto de um Brasil

republicano.

A década de 1920 representou um periodo de mudancas. O mundo
ocidental saia da chamada Grande Guerra (1914-1918) com os paises europeus em
grave crise econdmica. Os Estados Unidos em forte expansdao econdmica tiraram

amplo proveito das misérias da guerra e surgiu, em 1917, apés um periodo
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revolucionario, um novo pais: a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas. As
décadas seguintes se configurariam em cenario para o crescimento de uma disputa
ideoldgica entre dois modelos de Estado: o capitalista e o socialista. No caso do
Brasil, até o final desta década, o poder politico das oligarquias paulista e mineira
entra em crise. Do ponto de vista das politicas educacionais, Saviani (2002)
identifica a relevancia do surgimento dos técnicos em educagdo em um movimento

geral de profissionalizagao daqueles que trabalhavam com a educacéo.

A Reforma Luis Alves de 1925 cria o Departamento Nacional do Ensino e o
Conselho Nacional do Ensino. Por sua vez, os estados passaram a criar 6érgéos
préprios de administragdo do ensino, separando de modo cada vez mais nitido a
esfera administrativa geral da técnica na gestdo das escolas. Tal reestrutura foi
definidora para o surgimento do supervisor educacional. Pernambuco e Sdo Paulo
foram pioneiros nessas medidas. Na divisdo técnica do trabalho nas escolas, caberia
ao diretor cuidar das questdes administrativas, ficando a cargo do supervisor a parte

técnica especializada. Conforme Saviani (2002, p. 26),

E quando se quer emprestar & figura do inspetor um papel
predominantemente de orientacdo pedagogica e de estimulo a
competéncia técnica, em lugar da fiscalizacdo para detectar falhas e
aplicar punicdes, que esse profissional passa a ser chamado de
supervisor.

A Revolugdo de 1930 coloca no poder um politico que marcara
profundamente a Historia do Brasil Republicano: Getulio Vargas. Fortalecido por
aliangas politicas liberais, seu governo provisério apresentou como uma das
primeiras medidas a criacdo do Ministério da Educacdo e Saude Publica. A partir
dai, com o desenvolvimento capitalista através da industrializagédo e urbanizacgao,

verificou-se a adogao da racionalidade no trabalho educativo.

Reformas como as de Francisco Campos (1931), Capanema (1942 a
1946) com forte influéncia do movimento escolanovista?, implementaram diversas
Faculdades de Educacdo. O Manifesto dos Pioneiros da Educagcdo Nova pode ser

analisado como documento doutrinario, de politica educacional e como instrumento

2 A Escola Nova ou escolanovismo foi um movimento pedagogico ocorrido na educac&o no final do século XIX e
inicio do século XX, que se configurou por iniciativas de criar escolas novas que propiciassem uma educagao
integral (intelectual, moral e fisica), ativa e pratica, sendo obrigatérios os trabalhos manuais, exercicios de
autonomia, co-educagao e ensino-individualizado.
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politico, uma vez que “expressou a posicdo do grupo de educadores que se
aglutinou na década de 1920 e que vislumbrou na Revolugdo de 1930 a
oportunidade de vir a exercer o controle da educagao no pais” (SAVIANI, 2013, p.
254).

Os anos de 1950 ficaram historicamente conhecidos como periodo
democratico, com destaque para os governos de Jucelino Kubitschek e Joao
Goulart. Este ultimo, interrompido bruscamente pelo golpe civil-militar de 1964. No
novo contexto de crescente repressao aos movimentos sociais, a educagao passou
por reformas para propor maior controle do trabalho dos educadores. Porém, antes
de destacarmos os aspectos educacionais e o papel da coordenagao pedagdgica do
governo militar, certos movimentos sao importantes para compreensdo desta

pesquisa.

Em 1961, a fungdo de coordenagdo pedagdgica surgiu no Estado da
Guanabara. O ocupante dessas vagas passou a ser chamado de coordenador
distrital. Em 1965, passou a ser chamado orientador pedagdgico, periodo em que
passou a atuar em diversas escolas, o que durou até 1969 quando ficou alocado em
apenas uma escola. Suas atribuicbes dividiam-se em atender aos professores do
ensino primario, o que equivaleria, atualmente, aos anos iniciais do ensino
fundamental, orientando nas atividades de forma técnica, tanto nos planejamentos,

quanto na execucado metodologica.

A fungéo de vigilancia do trabalho docente marcou, na cultura escolar, a
figura do supervisor e, mais tarde, do coordenador pedagodgico. O papel principal do
coordenador era, caracteristicamente, a de um “controlador das aplicacbes dos
métodos que aperfeicoassem as condigdes de ensino-aprendizagem dos alunos”
(LOURENCO, 1974, p. 1, 17-19). Suas atribuicdes gerais e as razdes de existir
estavam descritas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, N°
4.024/1961. A LDB da época determinava a funcdo dos demais especialistas de
educagao, aqueles que nao atuariam em sala de aula, como orientadores de

educacao, com os seguintes requisitos de formacao:

Art. 62. A formacgao do orientador de educacao sera feita em cursos
especiais que atendam as condi¢gdes do grau do tipo de ensino e do
meio social a que se destinam.
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Art. 63. Nas faculdades de filosofia sera criado, para a formacao de
orientadores de educagdo do ensino médio, curso especial a que
terdo acesso os licenciados em pedagogia, filosofia, psicologia ou
ciéncias sociais, bem como os diplomados em Educacgao Fisica
pelas Escolas Superiores de Educacdo Fisica e os inspetores
federais de ensino, todos com estagio minimo de trés anos no
magistério.

Art. 64. Os orientadores de educacdo do ensino primario serao
formados nos institutos de educacdo em curso especial a que terao
acesso os diplomados em escolas normais de grau colegial e em
institutos de educacdo, com estagio minimo de trés anos no
magistério primario. (BRASIL, 1961).

O golpe civil-militar de 1964 trouxe a concentracdo de poderes assumidos
pelo governo federal para as méaos do Presidente da Republica e dos 6rgaos
centrais. Eliminou-se, pouco a pouco, a autonomia dos estados e municipios que
ficaram politica e financeiramente subordinados ao governo federal. A autonomia
universitaria e atuacdo da comunidade cientifica foram reprimidas por perseguicodes

politicas.

Algumas medidas importantes foram tomadas e reformas do ensino
fundamental e superior se concretizaram para desarticular, por exemplo, o ensino de
histéria e geografia, nucleos classicos de resisténcia politica. Surge, nessa época, a
indicagdo de profissionais para exercerem dentro das escolas o controle sobre
atividades educativas que apresentassem caracteristicas “subversivas”. Dentre os
quais, o supervisor é escalado a cumprir tal tarefa.

Apos o golpe militar de 1964, o supervisor se torna um controlador
autoritario do trabalho do professor e ndo um articulador do conhecimento,
impondo as suas ordens a serem obedecidas, reprimindo e monitorando todas as

acdes na escola.

A Constituicdo de 1967, promulgada um ano apds o golpe, ja trazia um vago
amparo a educacgao basica, assim como a profissionalizacdo docente. Especificava
apenas que os docentes s6 ingressariam no ensino publico através de concurso,

como descrito a seguir:

Artigo 168 - A educacao é direito de todos e sera dada no lar e na
escola; assegurada a igualdade de oportunidade, deve inspirar-se no
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principio da unidade nacional e nos ideais de liberdade e de
solidariedade humana.

§ 1° - O ensino sera ministrado nos diferentes graus pelos Poderes
Publicos.

§ 2° - Respeitadas as disposi¢des legais, o ensino € livre a iniciativa
particular, a qual merecera o amparo técnico e financeiro dos
Poderes Publicos, inclusive bolsas de estudo.

3° - A legislacdo do ensino adotard os seguintes principios e
normas:

I - O ensino primario somente sera ministrado na lingua nacional;

11 - O ensino dos sete aos quatorze anos é obrigatério para todos e
gratuito nos estabelecimentos primarios oficiais;

m - O ensino oficial ulterior ao primario sera, igualmente, gratuito
para quantos, demonstrando efetivo aproveitamento, provarem falta
ou insuficiéncia de recursos. Sempre que possivel, o Poder Publico
substituira o regime de gratuidade pelo de concesséo de bolsas de
estudo, exigido o posterior reembolso no caso de ensino de grau
superior;

v - O ensino religioso, de matricula facultativa, constituira disciplina
dos horarios normais das escolas oficiais de grau primario e médio.

v - O provimento dos cargos iniciais e finais das carreiras do
magistério de grau médio e superior sera feito, sempre, mediante
prova de habilitagdo, consistindo em concurso publico de provas e
titulos quando se tratar de ensino oficial;

VI - é garantida a liberdade de catedra (BRASIL, 1967).

Em consequéncia do golpe, ocorreram greves no setor da educagédo e em
outras classes de trabalhadores, somando-se a protestos contra as intengbdes do
governo militar de querer transformar as universidades em fundagdes. O periodo de
alta repressao a estudantes e professores vividas a partir desse momento culminou

com a edigado do Al- 52

Do ponto de vista econébmico, a concentragdo de renda foi intensa com o
aumento do lucro das camadas mais ricas da populagcdo, a manutencédo de baixos
salarios, e contencdo dos movimentos sindicais (CUNHA, 1981). Constituiu-se

entdo, um estado capitalista, do ponto de vista econémico, autoritario em sua

3 0 Ato Institucional N.° 5 de 13 de dezembro de 1968 decretou a suspensdo dos direitos politicos de cidaddos considerados
“subversivos a nagdo”, vedando o direito a manifestacio ptblica de atos ou ideias politicas, suspensdo de habeas corpus a
presos politicos, cassagdo direitos politicos de qualquer cidadao, autorizando o presidente de Republica a decretar o recesso
do Congresso Nacional e de outros orgdos legislativos, intervengdo em estados e municipios, cassando mandatos e
confiscando os bens de todos quantos tiverem enriquecido ilicitamente (RAPOSO, 1994, p.31).
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politica, liberal no ponto de vista ideoldgico, excluindo uma parcela significativa da

populagao dos beneficios do crescimento econédmico (RAPOSO, 1994).

O periodo da ditadura foi considerado um regime centralizado e coercivo e
sua politica de desenvolvimento econdmico dependente do capital estrangeiro
indicavam um monopdlio econémico. Nesse contexto, surge a Reforma Universitaria
de 1969, que implanta no curso de pedagogia as especializagbes em educacéo,
dentre elas, a supervisao escolar (Parecer no 252/69). Segundo Silva e Rangel
(2006, p. 94), “o supervisor passa a ser um controlador de uma sociedade

controlada e orientada para o controle”.

O desenvolvimento do pais foi concebido ndo s6 através da concentracéo
de renda, mas também na contengdo dos movimentos sociais populares com forte
repressao. Na educacéo, a ideologia liberal buscava o progresso do Brasil e tinha os
seguintes pressupostos: a necessidade de um minimo de cultura para todos,
proporcionada através do combate ao analfabetismo; a reforma da universidade
brasileira para depura-la das “influéncias ideoldgicas negativas”; adequando-a ao
modelo de desenvolvimento do governo militar; aumento das redes escolares;
ampliacdo da escolaridade obrigatéria de quatro para oito anos, extinguindo o
primario e o ginasial para dar lugar ao primeiro e segundo graus com carater

profissionalizante.

A reforma dos sistemas escolares foi o resultado de varios acordos assinados
entre o Brasil e os Estados Unidos através da USAID*. Os acordos MEC-USAID
tinham a finalidade de diagnosticar e solucionar problemas da educagéao brasileira
na linha do capital humano®. Os mentores da USAID agiam de acordo com a
mentalidade empresarial que, juntamente com a ag¢do militar do governo federal
brasileiro, definiram as diretrizes da educagdo em nosso pais durante este periodo.
Elas consistiam em: desenvolvimentismo, racionalidade, produtividade, eficiéncia,

eficacia, controle e repressao.

As reformas educacionais promovidas pela USAID no Brasil objetivavam a

4 United States " Agency for International Development.

5 “A teoria do capital humano foi importada dos Estados Unidos como diretriz de politica social para paises em

desenvolvimento e teve uma grande difusdo no Brasil na década de 60. A teoria propde que o processo de educagdo escolar
seja considerado como um investimento que resulta em maior produtividade e melhores condigoes de vida para os
trabalhadores e para a sociedade. As habilidades e conhecimentos obtidos com a escolarizagdo formal representam o capital
humano. Basta investir nesse capital para que o desenvolvimento social acontega” (HILSDORF, 2005, p.123-124).
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despolitizacdo da populacdo, com diretrizes verticais, na direcido tecnicista.
Acrescenta-se a essas medidas liberais, o controle ideolégico sobre escolas e
universidades; expansdo das escolas publicas de ensino de primeiro grau; a
aceleracdo na formagao docente a fim de atender as demandas existentes; o
rebaixamento da qualidade do ensino publico no pais em geral, em todos os niveis,

favorecendo a criacédo e expansao do ensino privado.

Sobre a formagao docente, o curso de Pedagogia foi dividido e o papel
principal dos especialistas da Educagao era controlar as novas técnicas adotadas. A
formagao em nivel superior, na década de 1960, passa por uma grande estruturagao
e nao foi diferente com a formagao dos especialistas em educacéao, respaldada pelo
Parecer n°252/69 que propds as habilitacdes de administrador, inspetor, supervisor

e orientador educacional.

Os cursos de Pedagogia foram reformulados de acordo com o Parecer n°.

252 de 1969, organizado na forma de habilitagdes. Segundo Saviani (2002, p. 29),

[...] foram previstas quatro habilitagbes centradas nas areas técnicas,
que sao:. administragdo, inspecgéo, supervisdo e orientacdo. Essas
habilitagcbes representaram uma concepgdo tecnicista para a
educagao, aplicando ao trabalho educativo uma sistematica divisao
do trabalho, desarticulando as acbes pelo distanciamento das
praticas entre professores, meros executores de propostas
curriculares, e os demais técnicos da educagao.

Com a reformulacéo do curso de pedagogia, Parecer CFE 252/1969, muda
a estrutura curricular dividindo o curso em duas partes: a comum, que era a base
do curso, e a diversificada, que oferecia diversas habilitagbes de duragéo plena,
compostas por Magistério das disciplinas pedagogicas na Escola Normal,
Orientacao Educacional; e de curta duracdo, Administracdo Escolar, Supervisdo
Escolar e Inspecao Escolar. As habilitagdes passaram a formar a parte final na
estrutura do curso de Pedagogia, ao contrario do modelo anterior composto por
bacharelado e licenciatura, em quatro habilitacbes: Administracdo, Inspecao,
Supervisdo e Orientagdo, surgindo dessa forma, a supervisdo escolar, com a
juncdo de inspecao e supervisdo, 0 supervisor passa a exercer uma fungao

fiscalizadora do sistema escolar como também de orientagao pedagdgica.

No intersticio do final da décadade 1970 e inicio da década de 1980
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surgem as primeiras associagdes de supervisores educacionais no Brasil, com elas
a necessidade de preparar supervisores para a implantagcdo das reformas

educacionais.

Em 1976 aconteceu, em Brasilia — DF, o | Seminario de Supervisdo
Pedagogica — | SSP promovido pelo MEC, objetivando refletir sobre a supervisao
numa perspectiva funcionalista; colher subsidios para definir diretrizes nacionais da
supervisdao pedagodgica e fazer recomendagdes referentes a regulamentagao da

profissao do supervisor.

Durante o século XVIII e principio do século XIX, a supervisdo manteve-se
dentro de uma linha de inspecionar, reprimir, checar e monitorar acgdes e
dimensionamentos dos profissionais das empresas. As finalidades do cargo, sua
funcdo exercida na escola sdo elementos necessarios para que se conhecga o perfil

docente atuante na rede.

Conforme Saviani (2006), a supervisdao existe desde os primérdios das
comunidades primitivas, quando a educacao se dava de forma coletiva e
espontanea. A educagao era uma agao espontanea dos adultos com as criangas,
cuja fungado era supervisionar as ag¢des dos infantes. Assim, como afirma Saviani
(2006, p.15), “a supervisdao deve aparecer aos olhos dos alunos como uma simples

ajuda as suas fraquezas”.

A Supervisdo Educacional traz para o interior da escola a divisdo social
do trabalho, o trabalho intelectual, teérico, ficaria, entdo, sob a responsabilidade do
supervisor escolar, cabendo ao docente a execucdo das propostas centrais,

alienando-o do controle total sobre o seu préprio processo de trabalho.

A partir da década de 1980, ocorria o fortalecimento do movimento de
redemocratizacdo politica no pais. Foi possivel verificar o amadurecimento do
movimento sindical e do debate sobre a reformulacdo do modelo politico. A
Constituicdo Federal de 1988 implanta o regime politico democratico no Brasil. Com
isso, todas as leis deveriam ser adequadas com a promog¢ao de elei¢cdes diretas e
promulgagao, uma nova Constituicao trouxe reformas significativas para a educagao
no Brasil tais como: a volta da autonomia universitaria e a gestdo democratica nas

escolas de ensino publico.
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A partir da Lei 5.692/71, que regulamentou o ensino de 1° Grau e 2° Grau,
foi possivel verificar a regulamentagdo da organizagao do trabalho pedagdgico em
atividades docentes e nao docentes, estando o supervisor no grupo dos nao
docente. Ao supervisor era atribuida a tarefa de fazer funcionar os preceitos
tecnicistas em um modelo politico autoritario que reprimia movimentos de carater

democratico e participativo na educacéo.

Conforme Libaneo (2007, p. 12-13), o final dos anos 1970 e inicio dos anos
de 1980:

[...] marca o inicio da campanha pela transformacédo do curso de
Pedagogia num curso de formacao de professores. O arrefecimento
do controle politico e da censura pelos militares, junto com
resisténcias dos setores de esquerda organizados, favoreceu a
producdo de pesquisas e publicagbes no campo da educagao
contra praticas autoritarias e ideologicas no regime militar. Disso
resultou a realizacdo, em Sao Paulo, na PUC, da | Conferéncia
Brasileira de Educacao (CBE), quando ja existia o chamado Comité
Pré-Participagdo na formagédo do educador, com a participagédo de
nomes expressivos das faculdades de Educagdo. O que movia
esse comité eram as criticas aos Parecer 252/69 e as indicacoes de
Valnir Chagas, tidos como tecnicistas, destinados a consolidar a
educacao tecnicista baseada na racionalidade técnica, na busca de
eficiéncia e produtividade, contra uma educacido critica e
transformadora. Havia um alvo paralelo das criticas, que era a Lei
5.540, que regulava todo o ensino superior na perspectiva
tecnicista.

A luta por um regime politico democratico e participativo ganhou forga,
sendo preciso transportar para dentro das escolas novos ajustes dos papéis dos
seus diversos especialistas. Aconteceu, entdo, a pressao para que o uso de controle
e inspecdo do trabalho docente fosse alterado no ambiente escolar pelo uso de

acompanhamento das tarefas pedagdgicas de planejamento e avaliagéo.

Em algumas regides, o supervisor redimensionou suas atribuicdes para
realizar com essa fungdo. Em outras, comecou a ser usado o termo “coordenador
pedagdgico” para eleger o docente que iria assumir o cargo de apoio e organizagao
do trabalho docente em colaboragdo com o supervisor. Logo, a partir da década de
1980, é possivel encontrar em documentos oficiais o uso da expressao coordenador

pedagaogico.

A acéao supervisora muda de fungéo pautada no poder e na fiscalizagao para
a trabalho especifico de organizagéo das atividades coletivas. Buscando, integrar os

educadores em um panorama de articulagdo das a¢des pedagogicas, transcorrendo
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as orientagdes dos sistemas de ensino com as agdes internas das grupos escolares.
Em algumas regides do pais houve a criagdo do cargo de professor coordenador

pedagdgico. Em outros, sustentou-se a fungao do supervisor pedagogico.

Na década de 1980, com a perspectiva da gestdo escolar democratica, a
coordenagao pedagogica ganhou forgca. A partir desse momento, o coordenador,
como cargo ou funcdo, passou a fazer parte de uma ideia mais intensa da
organizacao escolar. Isso atendia a uma luta ascendente dos movimentos docentes
para ter nas escolas pessoas aptas a desenvolver agdes de articulagao do trabalho

coletivo em torno de um plano pedagodgico orgénico e ndo mais obrigatorio.

Conforme anunciado, o coordenador pedagodgico contemporaneo tem forte
relacdo com a gestdo democratica das escolas, representando uma possibilidade de
superagao da rigida estrutura hierarquica que predominou por varias décadas.
Representado, também, a superagdo da dicotomia na qual situaram em polos
opostos especialistas e docentes (FERNANDES, 2010). Assim, a diferenciacdo na
nomenclatura entre cargo e fungdo para o trabalho do coordenador pedagdgico
passa a ser verificado na organizagdo pedagogica das escolas em diferentes

estados brasileiros.

Os cargos de supervisor e de coordenador sao preenchidos, em sua maioria,
por Pedagogos admitidos por concurso publico e que atuam em instancias
intermediarias e centrais da rede de ensino. O coordenador pedagdgico, para
Fernandes (2010), configurou-se em nosso tempo como aquele que contribui para
fortalecer principios e efetivar a gestdo democratica na escola, tais como: a
construgéo horizontalizada das relagdes entre as pessoas, a primazia pelo didlogo e
respeito pelas decisdes construidas coletivamente, entre outros. Certamente, esse
era um modelo de educagao perseguido pelos docentes naquele momento politico
de lutas pela redemocratizagao do pais. (RABELO; MENDES SEGUNDO; JIMENEZ,
2009).

Entretanto, uma analise que pretende avangar para se compreender nao
apenas o fendmeno, mas em relacdo a construgdo conceitual do coordenador
pedagogico, permite que se verifique que a totalidade social marcada pela
racionalidade técnica e pela reestruturacdo produtiva do capital, especialmente,

apos a crise mundial do petréleo em 1973, aumentou a contradicdo entre o ideal das
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lutas dos movimentos docentes e a concretude das relagdes de trabalho e das

politicas para a educagao no Brasil, principalmente, a partir da década de 1990.

A partir dos anos 1990, a coordenacao pedagdgica foi sendo reformulada e,
dessa forma, cada regido tinha autonomia sobre a escolha do docente que exerceria
a funcdo de coordenador. No estado de Sao Paulo, o Professor Coordenador era
escolhido via eleigdo para ocupar o cargo de Coordenador Pedagdgico, o candidato
deveria possuir o curso de licenciatura, em qualquer area, os votantes eram os
professores. Em Florianépolis, assim como em Sao Paulo, o professor também era

submetido a elei¢do, conforme Waltrick, (2008, p. 68),

Em 1996, a Secretaria Municipal de Florianépolis entendeu que o
coordenador pedagégico faz parte da equipe gestora e,
coerentemente, definiu que, para assumir essa fungao, o profissional
deveria se submeter a uma elei¢cdo junto com o diretor para concorrer
ao cargo.

Essa troca de poder, evidenciado pela autora, possibilita aos professores a
possibilidade de ser dirigente e de atuar em outras esferas para além da docéncia,

ressaltando uma das dimensdes essenciais da gestao democratica.

Sao inumeras as dificuldades do coordenador frente a sua fungao, tais
como: espaco de trabalho nao definido no préprio ambiente escolar, a precariedade
em sua formagdo pedagdgica, os trabalhos burocraticos que o coordenador é
submetido, bem como a realizagdo de projetos oriundos das secretarias de
educacao e que dos quais nao participou da elaboragéo, porém tem a incumbéncia

de executar junto ao professor.

As tarefas incumbidas ao coordenador sdo inUmeras, conforme destaca
Libaneo (2014, p. 72):

-Supervisionar a elaboragdo de diagndsticos, estudos e discussodes
com vistas a construcao do projeto pedagogico-curricular da escola;
-Assegurar a unidade da acdo pedagodgica da escola, respondendo
por todas as suas atividades pedagogico-didaticas e curriculares,
assim como pelo acompanhamento das atividades realizadas em
sala de aula;

- Assistir pedagogica e didaticamente os professores em suas
atividades pedagdgicas, desde a elaboracao e execugao do plano de
ensino a elaboracdo de projetos de intervengdes, bem como total
apoio ao docente buscando, quando necessario, estratégias
pedagdgicas diferenciadas com vistas a otimizagdo do processo
ensino aprendizagem.



37

Assim, as fungdes do Coordenador Pedagdgico passam também pela
seguinte composi¢ao: coordenar, planejar, acompanhar, gerir, e avaliar todas as
atividades pedagogico-didaticas e curriculares da escola e da sala de aula, visando

atingir niveis satisfatorios dos aprendizados dos alunos.

No final da década de 1990, a rede publica municipal de ensino da cidade do
Rio de Janeiro, mediante a reestruturagado dos cargos de profissionais que exerciam
fungbes administrativas dentro da escola, através da Lei Municipal 2.619 (RIO DE
JANEIRO, 1998a, p.4-5), foi instituido o cargo de coordenador pedagdgico que

representava o profissional que pudesse organizar a gestao pedagogica da escola.

Alguns pré-requisitos foram postos: primeiramente, que este profissional
tenha uma experiéncia docente de cinco anos, juntamente com uma indicagao feita
pelo diretor da escola, com a aprovagédo da Coordenadoria Regional da Educagéo —
CRE. O professor, entdo, passa a exercer a fungdo de coordenador pedagdgico. A
criagdo do cargo trouxe para as escolas da rede uma nova estrutura administrativa
na qual a equipe técnico-pedagodgica (dire¢cdo) passa a ter mais um membro
participante. No ato da criacdo da nova fungao, ficavam definidas pela mesma lei as

atribuicdes especificas do coordenador pedagogico que sao:

e Assessoramento ao diretor na coordenacdo da elaboragcdo do

planejamento;

e execugao e avaliagdo curricular e o desenvolvimento do trabalho
pedagodgico, em consonéancia com as diretrizes emanadas da Secretaria
Municipal de Educagdo do Rio de Janeiro, de forma a atender a

diversidade da escola.

Tal profissional ndo deve ser caracterizado como um aplicador dos
programas e servigos técnicos, mas como um colaborador com atribuicbes mais
ligadas a coordenacgao, visando a elaboragédo de um trabalho pedagdgico continuo e

adaptado ao perfil de cada escola.

A nova lei, s6 estabelece as linhas gerais das fungbes do coordenador
pedagogico, dessa forma, a Secretaria Municipal de Educagdo emite um novo
documento que regulamenta a lei, publicado pelo Departamento Geral de Educagéao
— DGED: a Circular n® 37/98 (RIO DE JANEIRO, 1998b, pp. 8-9) que expde mais
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detalhadamente as atribuicbes e limitagdes da agdo do coordenador pedagdgico na
escola. As caracteristicas da fungdo comegcam a ser modeladas pelas atribuicoes

definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo - SME.

Suas responsabilidades sao, principalmente, a construgao do projeto politico
pedagogico da escola, a integragdo dos professores, a organizagao junto com o
diretor das reunides periddicas da escola: “centros de estudos”, conselhos de classe
e demais atividades de cunho pedagogico. Ele deve conhecer as normas de
gerenciamento e organizacdo da escola, organizar os horarios de aulas,
acompanhar continuamente a avaliacdo e o desempenho dos alunos. Dessa forma,
0 coordenador pedagogico podera, de fato, contribuir para que o professor possa
rever o seu labor, percebendo suas fraquezas e buscando solugdes para supera-las,

através de um trabalho de reflexdo sobre suas praticas.

Em 2005, o Parecer do Conselho Nacional de Educacéao - CNE/CP 05/2005
— Diretrizes Curriculares para os cursos de Pedagogia — foi aprovado. O Parecer
aborda que “a formagdo do licenciado em Pedagogia fundamenta-se no trabalho
pedagogico realizado em espagos escolares e ndo escolares, que tem a docéncia
como base”, (BRASIL, 2005).

Nessa direcao, o artigo 4° da Resolugédo n.° 01 de 2006 do CNE, define as
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Pedagogia, bem como, suas
competéncias profissionais, para que se possa realizar um trabalho indissociavel
entre a docéncia, a gestao dos processos educativos escolares e nao escolares e do
conhecimento cientifico e tecnolégico educacional. O referido artigo assim esta

definido:

Art. 4° - O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a
formacédo de professores para exercer fungbes de magistério na
Educacgao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos
cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacao
Profissional, na area de servigos e apoio escolar e em outras areas
nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos.

Paragrafo unico. As atividades docentes também compreendem
participagcdo na organizagao e gestdo de sistemas e instituicbes de
ensino, englobando:

| - Planejamento, execugdo, coordenagdo, acompanhamento e
avaliagao de tarefas préprias do setor da Educacao;

Il - Planejamento, execugdo, coordenagdo, acompanhamento e
avaliagao de projetos e experiéncias educativas ndo escolares;
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Il - producao e difusdo do conhecimento cientifico-tecnologico do
campo educacional, em contextos escolares e nao escolares
(BRASIL, 2005).

Nota-se que a Resolugdo é preponderante para que compreendamos a
formagao do profissional de Pedagogia, constituida através da proposta do CNE —
Conselho Nacional de Educagao. Assim, em consondncia com a Resolugdo do
CNE/CP n°. 01/06, Art. 5° o egresso do Curso de Pedagogia devera estar apto,

dentre outras coisas,

Trabalhar em espacos escolares e nao-escolares, na promog¢ao da
aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento
humano, em diversos niveis e modalidades do processo educativo;
(CNE, 2006).

Essas habilidades de planejamento, execugdo, coordenagéo e avaliagao sao
essenciais para a atuacao do pedagogo em qualquer setor, sendo possivel perceber
essas mudancgas, advindas das transformacdes sociais, politicas e econdmicas, e da
reestruturagcdo do curriculo, que propde que o pedagogo esta apto para atuar nos
setores escolares e ndo escolares. Assim, €& possivel entender as relagdes

existentes entre esses setores como complementares e nao dual.

E interessante lembrar que a funcdo de Supervisdo Escolar foi criada em
plena ditadura militar por meio da Lei Federal n° 5692, de 11 de agosto de 1971,
sendo reforcada a responsabilidade do profissional com relacdo a pratica

pedagdgica exercida na escola:

Institucionaliza a supervisdo, ao referirrse a formacdo de
administradores, planejadores, orientadores, inspetores, supervisores
e demais especialistas em educacdo. A supervisao passa a introduzir
modelos e técnicas pedagogicas atualizadas; o supervisor, contudo,
nao perde o vinculo com o poder administrativo das escolas. Agora o
seu papel é o de assegurar o sucesso no exercicio das atividades
docentes, professores, regentes de classe. O supervisor escolar
possui legalmente um poder instituido que determina suas agodes
frente ao corpo docente e a proposta pedagdgica da escola, e a partir
de entdo, sendo reconhecido como profissional da educagao,
passando a ter suas atribuicbes definidas pelos 6rgaos superiores.
(Lei Federal 5.692/71, Capitulo V).
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Por sua vez, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB

9.394/96) dispbe, no artigo 64, sobre a fungao de supervisor, o seguinte:

A formacdo de profissionais de educacdo para administracao,
planejamento, inspeg¢éo, supervisdo e orientagao educacional para a
educacgao basica, sera feita em cursos de graduagdo em Pedagogia
ou em nivel de pés-graduacio, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formagéo, a base comum nacional. (LDB, 9.394/ 96,
artigo 64).

Entende-se que a formagao continuada do supervisor representa um avango
para toda comunidade escolar. No ambito educacional, o supervisor foi considerado,
durante muito tempo, como olhos do Estado das ag¢des pedagdgicas, tornando-se

importante discutir sobre as praticas pedagogicas desse profissional.

No Maranhao, o Sistema Estadual de Ensino, é norteado pelo Regimento
Escolar dos Estabelecimentos de Ensino da Rede Publica Estadual do Maranhao
442, aprovada em 1° de setembro de 2016 pela Resolugdo n° 118/2016, em
consonancia com o art. 211 da Constituicdo Federal de 1988, com arts. 8°, § 2°,11,
lIl da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional 9.394/96, arts. 217 a 221 e
223 a 226 e normas pertinentes, com as Diretrizes Curriculares Estaduais, bem
como com atos normativos emanados do Conselho Estadual de Educacéo - CEE e
da Secretaria de Estado da Educacdo — SEDUC e da Constituicdo do Estado do

Maranhao.

De acordo com o art.154 do Regimento Escolar aprovado em 2016, o
sistema Estadual de Ensino é formado pelo conjunto de instituigdes de ensino, de
orgaos educacionais do Estado do Maranh&o, obedecendo a legislagao federal e

estadual.

Art. 154 - O Suporte Pedagdgico do estabelecimento de ensino é
composto por especialista em educagdo, supervisor escolar e
orientador educacional, sendo responsavel pela coordenacgao,
elaboracdo, implantagdo, implementacdo e acompanhamento da
Proposta Pedagdgica e demais processos pedagdgicos da escola.

Art. 155 - Ao Suporte Pedagdgico compete:

| - participar do processo de construgdo, implantacdo e
implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico do estabelecimento
de ensino, sendo responsavel pela Proposta Pedagdgica que nele se
insere;
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Il - organizar e implementar o curriculo proposto na Unidade de
Ensino, orientar a elaboracdo dos planos de curso, assim como
programas e projetos que contemplem os temas sociais/educacionais
de forma interdisciplinar e transversal, execugdo, acompanhamento e
avaliacéo do curriculo escolar;

Il — levantar, consolidar e analisar dados pedagdgicos da escola
para a elaboracdo e emissao de pareceres e relatérios técnicos por
periodo letivo;

IV - orientar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento das etapas do
trabalho pedagdégico: planejamento, execucao e avaliagao;

V - realizar em parceria com o Gestor/a Escolar, formacéao
continuada em servico para o corpo docente e outros profissionais
da escola, promovendo cursos, seminarios, encontros e ciclos de
estudos que atendam as necessidades e praticas pedagdgicas
fomentando a aprendizagem;

VI - orientar e acompanhar o processo de avaliagdo da
aprendizagem, propondo intervengdes pedagogicas para efetivagéo
da aprendizagem dos discentes;

VI — acompanhar os resultados da aprendizagem nas
areas/disciplinas, por turma, sugerindo alternativas que viabilizem
melhor rendimento escolar antes do final de cada periodo;

VIl — orientar o professor/a na efetivacdo da recuperacéo paralela
enquanto direito inerente aos estudantes que nao alcancaram as
aprendizagens esperadas;

IX — mobilizar acbes que propiciem a melhoria da qualidade das
relacdes interpessoais internas e externas a escola;

X — fazer o acompanhamento e os encaminhamentos necessarios
aos estudantes com deficiéncias;

Xl — coordenar as reunides do Conselho de Classe, validando as
decisbes deliberativas; XII - organizar, divulgar e monitorar o
cronograma de atividades do calendario escolar, horario de trabalho
dos professores/as, projetos e reunides pedagogicas;

XIII - proceder a autoavaliagédo, do fazer pedagdgico, com vistas ao
crescimento profissional e a melhoria do servigo de suporte;

XIV — garantir a unidade, qualidade e equidade no tratamento
curricular com a utilizacdo do método didatico expresso nas
Diretrizes Curriculares Estaduais em todas as agbes pedagdgicas no
ambito da escola;

XV - exercer outras atribuicbes decorrentes deste Regimento,
respeitada a especificidade de sua fungao

Conforme descritas acima, s&o diversas as atribuicbes designadas ao
coordenador das instituicdes escolares da rede ensino do Maranh&o. Tal profissional
precisa acompanhar as mudangas que acontecem no processo educativo, para que

possa orientar o professor na formagao continuada e lidar com as dificuldades
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apresentadas, sendo necessario estruturar um trabalho amparado na coletividade,
visto que o coordenador é o articulador do processo, e que necessita atuar de forma

reflexiva, critica e inovadora.

2.3 Os desafios da pratica do coordenador pedagdgico

O coordenador pedagdgico precisa da educagao em grau superior, uma vez
que dentre as seus encargos estd o de executar a formagdo continuada dos
docentes de uma instituto de ensino. Para tal, é preciso que o coordenador
pedagogico entenda o papel dessas instituicbes, especialmente a escola, face ao
seu papel social, 0 marca de sociedade que visa fazer, o modelo de homem que

pretende construir e o perfil do docente previsto pela sociedade contemporanea.

Assim como o professor, o coordenador também enfrenta dilemas,
contradigbes e desafios no campo do fazer pedagdgico, considerando ser ele o

responsavel por diversas agdes. A esse respeito, Silva (2017, p. 21) destaca que,

[...] o espaco/tempo da coordenacao pedagogica na escola, é
destinado a elaboragdo e acompanhamento do Projeto Politico-
Pedagogico e da reflexdo da praxis na formagédo continuada do
professor no espacgo escolar, visando a melhoria da qualidade do
ensino publico para todos. Pode-se afirmar que é por intermédio da
coordenagado pedagogica que as “coisas” acontecem na escola. A
coordenagao pedagdgica €, em outras palavras, o coragao da escola,
0 espaco central em que a coletividade pode decidir e atuar.

Ao se formarem nas IES, o professor e o coordenador, em muitos casos,
pouco se organizam para realidade da escola. A ideia sobre a formacdo do
coordenador esta ligada ao estudo da gestdo dos processos educativos, que nem
sempre coincidem com o mundo do chdo da escola. Entdo, para formar o
profissional da educacao no processo de ensinar e aprender, existem duas fases a

serem seguidas, como apontam os estudos de Garcia (2002, p. 39),

A primeira fase, denominada de pré-treino, inclui as experiéncias que
os futuros professores tiveram enquanto alunos e que podem
influencia-los inconscientemente durante o exercicio da profissdo. A
segunda, chamada de formacdo inicial, refere-se a etapa de
preparacdao formal para ser professor e se da em instituicao
especifica.



43

Dessa forma, o Coordenador Pedagdgico se constitui num profissional de
extrema relevancia para garantir articulacdo e afetividade nas agbes educativas,
uma vez que tem a responsabilidade junto a gestao escolar, de promover um espago
articulado favoravel para que os processos de ensino e aprendizagem sejam

efetivos.

Com base no exposto acima, vale citar Garcia (2009, p. 08) que, sobre o
periodo de transicao, sintetiza a ideia com a seguinte afirmagao: “A construgao da
identidade profissional se inicia durante o periodo de estudante nas escolas, mas se
firma logo na formacgdo inicial e se prolonga durante todo o seu exercicio
profissional”. Essa identidade ndo surge automaticamente como resultado da
titulagcdo, ao contrario, é preciso construi-la e modela-la. Bahia (2020, p.30) ainda

afirma que,

O inicio da carreira, [...] € um momento dificil, de conflitos, marcado
por expectativas e pelo chamado choque de realidade. Também se
considera que o desenvolvimento da carreira esta relacionado com
as experiéncias de vida e com a trajetéria pessoal de cada professor;
os professores valorizam a aprendizagem profissional pela
experiéncia como fundamental ao processo de tornarem-se
professores.

E pertinente destacar que, embora as formas e condicdes para o acesso de
profissionais na coordenagdo pedagogica das escolas publicas possam conter
mudangas de acordo com o0 que estabelecem as legislagdes especificas de cada
estado ou municipio, € comum que essa fungao (ou cargo, conforme determinado
por essas mesmas legislagdes) seja assumida por professores efetivos das redes de
ensino, atuantes na docéncia em suas unidades. Diante do exposto Melo (2015 p.
14) destaca que,

[...] apenas com algumas poucas excegdes, os coordenadores
pedagogicos sao professores que trocam a responsabilidade da
condugao dos processos de ensino e aprendizagem situados em sala
de aula para assumirem a geréncia pedagdgica de uma escola. Em
consequéncia da mudanca de fungao, esses professores se tornam
responsaveis por novas, complexas e importantes tarefas que
demandam sua adequagcdo a uma nova rotina, bem como o
desenvolvimento de novos saberes e praticas.

Assim, mesmo para aqueles que contam com larga experiéncia docente, a

complexa acdo das atribuicdes, responsabilidades e relacbes que o professor
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experimenta ao ingressar na fungdo da coordenagao pedagogica faz com que esse
momento especifico de sua trajetéria profissional Ihe seja conflituoso, caracterizado

por sentimentos de ruptura, assim como por esfor¢cos e adaptagao.

Domingues (2009), ao tratar das singularidades do periodo de iniciagao na
coordenacgao, identificou que os sentimentos em resposta as novas demandas de
trabalho requerem novos conhecimentos e a reconstrucao da identidade profissional,

que compreenda nao apenas o ser professor, mas, também, o ser coordenador.

[...] duvida, medo e insegurangas, fruto da pressédo por resultados
imediatos. Tal situagdo gera um alto grau de ansiedade, que longe
de mobilizar um maior envolvimento, produz uma tensao que pode
dificultar a adaptagédo do coordenador recém-ingressante, além de
criar uma sensagao de incompeténcia que desmobiliza, causa
angustia e faz o profissional duvidar de sua propria capacidade
(DOMINGUES 2009, p 101).

Embora o ambiente escolar e a fungdo sejam novos para o coordenador,
Melo (2015) ressalta um fator que ameniza os sentimentos desagradaveis no
periodo de iniciagdo na coordenagao pedagogica: a experiéncia na docéncia. Tal
consideracao foi encontrada também nos estudos de Domingues (2009) e Groppo
(2007; 2008). Importante destacar que o novo coordenador ndo deixa de ser
professor. Nao atua no vazio, pois todo o conhecimento assimilado enquanto
docente é uma base solida que possibilita o trabalho de gestdo dos processos

pedagogicos da escola. Para Melo (2015, p. 117),

As experiéncias socioculturais vividas como professoras e
pedagogas, entretanto, permitiu-lhes elaborar uma significagao inicial
para a coordenagdo pedagodgica mediada por suas vivéncias no
oficio docente, assim como pelas motivacdes particulares que as
direcionaram a assumir a fungao. Mesmo que esse reflexo inicial da
atividade da coordenacao pedagdgica em sua consciéncia fosse
ainda imperfeito, incompleto, ele permitiu que as professoras
elaborassem significagdes capazes de guiar suas agdes e seu modo
de ser na atividade, no momento de seu ingresso.

A docéncia é o ponto de partida dos coordenadores, pois € a partir de suas
vivéncias enquanto professores que estabelecem referenciais para a nova atuacéo.
Todavia, ao ingressarem no cargo, as novas coordenadoras e coordenadores se

deparam com atribuicbes e exigéncias que extrapolam experiéncias anteriores
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enquanto docentes. Essas responsabilidades especificas da coordenacido sao
recebidas, conforme indica a literatura, como aspectos que limitam seu trabalho.

Vale ressaltar que, segundo Garcia e Silva (2020, p.1411),

[...] este sujeito ndo surge como uma solugdo para sanar todos os
desafios da escola, mas como um profissional a mais para somar-se
a equipe gestora a fim de fazer frente aos desafios da escola na
atualidade.

No que tange aos desafios do coordenador pedagogico, Umemura e Rosa
(2020, p. 07) apresentam alguns desafios elencados por coordenadores que fizeram

parte de sua pesquisa:

Os CPs indicaram que suas maiores dificuldades e desafios sdo: a)
dar conta do excesso de trabalho burocratico e das solicitacbes
externas; b) suprir a falta de professores e/ou funcionarios; c)
controlar a ansiedade, por se sentirem “responsaveis por tudo”; d)
saber lidar com (a falta de) tempo.

Em meio a suas descobertas e desafios, os coordenadores pedagogicos nao
estdo imunes de cumprir seus significativos papéis na escola: de avaliar, planejar

junto aos professores e, como afirma Garcia (2009 p. 66):

[...] adquirir conhecimentos sobre os alunos, o corpo docente, o
curriculo e o contexto escolar; delinear adequadamente o curriculo e
0 ensino; comecgar a desenvolver um repertério que lhes permita
sobreviver como coordenador; criar uma comunidade de
aprendizagem na sala de aula; e continuar desenvolvendo uma
identidade profissional. E o problema € que devem fazer isso em
geral carregando as mesmas responsabilidades que os
Coordenadores mais experimentados.

O autor afirma que o caminho que o coordenador segue para desenvolver
suas praticas, isto €, adquirir competéncias e habilidades enquanto coordenador,
tem sido explicado a partir de diferentes perspectivas tedricas, como teorias do ciclo

profissional dos coordenadores.

Em consideragao as colocagdes do autor, é possivel perceber que, mesmo
diante das dificuldades, medos, insegurangcas e ansiedade do inicio da carreira
docente, os desafios poderdo contribuir para sua aprendizagem e aquisigdo de

conhecimentos.
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Ainda sobre os aprendizados dos professores, Pimenta e Anastasiou (2005,
p. 47) elencam os principais saberes para o exercicio da profissdo docente. Dentre
eles podem ser destacados os saberes da experiéncia, que relatam o modo como
nos apropriamos do ser professor em nossa vida, nas experiéncias do cotidiano da
sala de aula, como aluno ou como professor; os saberes da area do conhecimento,
relacionados aos conhecimentos especificos, conhecimentos cientificos, resultantes
dos estudos, leituras, cursos, dentre outros. E preciso ter dominio do contetido, pois
ninguém ensina o que nao sabe. Este dominio também deve englobar os saberes
pedagogicos, responsaveis por pensar o ensino como uma pratica educativa, com

diferentes e diversas dire¢cbes de sentido na formagéo do ser humano.

Névoa (2009) insiste na necessidade de que a formacgao se dé no ambito da
escola, refere-se as condicbes que tornam o corpo docente corresponsavel pelo

trabalho escolar.

[...] é essencial reforcar dispositivos e praticas de formacido de
professores baseadas numa investigagdo que tenha como
problematica a agdo docente e o trabalho escolar. [...] Trata-se, sim,
de afirmar que as nossas propostas teoricas s6 fazem sentido se
forem construidas dentro da profissao, se forem apropriadas a partir
de uma reflexdo dos professores sobre o seu préprio trabalho.
Enquanto forem apenas injun¢des do exterior, serdo bem pobres as
mudancgas que terdo lugar no interior do campo profissional docente.
(NOVOA, 2009, p. 19)

Compete ao coordenador pedagogico criar esses dispositivos e praticas de
que fala o autor, e n&o apenas ser o porta-voz das injungdes que chegam de fora.
Placco e Almeida (2006) insistem que a autoridade do coordenador como mediador
exclui a coergdo, o que implica que se posicione como guardido do respeito a
autonomia docente e que promova espacgos de didlogos dentro da comunidade

escolar.

Em suma, deve incluir, também, a gestdo da classe, o relacionamento com
os educandos, as estratégias de ensino vivas, dindmicas, prazerosas e efetivas,
bem como os saberes didaticos, responsaveis pela articulagdo da teoria da
educacao e da teoria de ensino para ensinar nas situagdes contextualizadas e

realizar a praxis pedagogica.
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3. DA NOGAO DE IDENTIDADE A IDENTIDADE PROFISSIONAL DO
COORDENADOR PEDAGOGICO

Nesta sessdo, apresento uma breve revisdo a respeito do conceito de
identidade. Ela tem sua origem em processos histéricos e sociais, sendo sua
condigdo contextual resultado de moldes estruturais e de organizagdes sociais
especificas. Convém destacar, que nas ultimas décadas vivemos uma constante
“crise de identidade” e como observa o critico cultural Hall, (1990, p. 43), “a
identidade somente se torna uma questao quando esta em crise, quando algo que
se supoe como fixo, coerente e estavel é deslocado pela experiéncia da duvida e da

incerteza”

O conceito de identidade sofreu alteragdes ao longo dos tempos. Para Hall
(2006, p.10-11), os sujeitos se apresentam em trés perspectivas identitarias: sujeito

do lluminismo, sujeito socioldgico e sujeito pds-moderno. Segundo o autor,

A [Identidade] do sujeito iluminista, a do sujeito sociolégico e a do
sujeito pés-moderno. A primeira, a do sujeito iluminista, baseava-se
na visdo de individuo centrado e unificado cujo “centro” consistia em
um nucleo interior, que emergia quando o sujeito nascia e com ele se
desenvolvia, ainda que essencialmente permanecesse 0 mesmo. No
sujeito socioldgico, esse nucleo interior ndo era autdnomo, mas
formado na relagcdo com outras pessoas que mediavam a cultura dos
mundos que esse sujeito habitava. O sujeito socioldgico projetava a
si préprio nessas identidades culturais ao mesmo tempo em que
internaliza seus significados e valores.

O sujeito pos-moderno, encontra-se fragmentado, composto de varias
identidades, ele assume identidades diferentes em diferentes momentos,
identidades n&o unificadas ao redor de um “eu” coerente. Tal fendbmeno desencadeia
o colapso da concepcdo de sujeito uno e justifica o fenbmeno das identidades

fragmentadas, multiplas e contraditérias. Conforme indica Hall (2006, p. 13),

Dentro de nés ha identidades contraditérias, empurrando em
diferentes dire¢des de tal modo que nossas diferentes identificacbes
estdo sendo continuamente deslocadas. Se sentimos que temos uma
identidade unificada desde o nascimento até a morte é porque
construimos uma cémoda estéria sobre nés mesmos ou uma
confortadora “narrativa do eu”.

Construimos identidades desde o nosso nascimento, construimo-na nas
relagdes, nos contextos privados e nas instituicbes publicas de que fazemos

parte; construimos sentimentos de pertenca, participamos de construcdes étnicas,
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politicas, religiosas, profissionais. Somos seres histéricos e nossa identidade vai se
desenvolvendo ao longo da nossa histéria e da histéria da humanidade da qual

somos parte.

A respeito do sujeito, Veiga-Neto (2007, p. 111) aponta-nos que “[...]Jnos
tornamos sujeitos pelos modos de investigagado, pelas praticas divisérias e pelos
modos de transformagdo que os outros aplicam e que nds aplicamos sobre nés
mesmos”. Inumeros estudos no campo da educagcdo tém permitido que se
compreenda como praticas, arranjos e artefatos pedagodgicos instituiram e
continuam a instituir o sujeito. Pensar as identidades é pensar como nos tornamos
sujeitos de determinados discursos e dispositivos. Em uma gama mais ampla
abrangemos o sujeito medieval, o sujeito renascentistas, o sujeito contemporaneo e
o sujeito pés-moderno ou contemporaneo. Em um plano mais fechado, para usar
uma marca aos movimentos de camera do cinema, encontramos o sujeito docente, o
sujeito neoliberal, o sujeito coordenador pedagdgico, o sujeito da educacéo e assim
por diante. Todos colocados nas teias discursivas as quais cabem. Aquelas pessoas
que ocumpam essas posi¢des vao, pouco a pouco, parecendo com aquelas
condutas de ser e verdades compartiihadas pela equipe especifico. Portanto,
investigar as identidades passa, inextricavelmente, pela compreensdo dos
processos de sujeicdo e das concepdes epistemologicas que sustentam tais
movimentos (HALL, 2005).

Ao discutir identidade, recorro também a Bauman (2001) que, ao discutir os
solidos, valores mantenedores dos padrdes identitarios, leva-nos a refletir sobre a
identidade. Ele trata da liquidez dos nossos valores, contraria a uma estabilidade do
homem no pensamento medieval. Essa liquidez contesta, entdo, esses padrdes

imutaveis.

Segundo Bauman (2001), “as identidades n&o podem ser vistas como
estaticas, mas como dinamicas, pois se alteram de acordo com as condi¢des, sejam
elas sociais, econdmicas ou politicas”. Entdo, em um mundo globalizado, onde a
informacéo e a comunicagao sao a base das relagdes, a identidade passa a ser vista

de uma forma diversificada e plural.

Em seu contexto coletivo, a ideia de identidades fixas, estdo sendo
construidas em um mundo em regular mutagao. No entanto, na contemporaneidade,

esse ser estatico passa a ser contestado dentro do grupo social, uma vez que o
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olhar e o reconhecimento dos pares, em uma determinada cultura, geram reflexdes
acerca dessa estabilidade do individuo, agora considerado como um ser dindmico
que interage com o mundo e, por viver em sociedade, transforma e transforma-se
nas interacées. Desse modo, s6 pelo fato de o sujeito estar inserido em uma

sociedade ja pode ser considerado mutavel e em constante transformacéo.

Se a identidade € um produto inacabado, o tipo de sujeito que somos
encontra-se, dessa forma, em incessante estado de fluidez. Por esse viés, Hall
(2005) entende a construcao identitaria como um processo de transformacgao, que se
relaciona com “tornar- se” ao invés de “ser”. Portanto, o processo identitario pode
estar representado no desenvolvimento das nossas historias de vida que séo

constantemente alteradas e (re)elaboradas na narrativa.

Nessa direcédo, Erickon (1972) defende que “a identidade ndo pode ser
entendida como permanente ou algo definitivo”. O sujeito, a partir das suas
experiéncias pessoais, transforma-se e também transforma aqueles com quem
convive. Essa troca de concepcdes, visdes de mundo e experiéncias modifica
comportamentos e pensamentos, e as identidades vdo sendo modificadas e
adaptadas, a construgao da identidade humana é influenciada por aspectos sociais,
econdmicos, culturais, politicos, filoséficos, psicologicos, profissionais e tantos

outros.

Um aspecto importante é o sentimento de pertenga, pois, quando um sujeito
se identifica e sente-se pertencente a um grupo social, ele partilha crencgas,
representacdes, sentimentos e acdes, e, assim, vai interiorizando os papéis sociais
dentro do grupo. A construgdo da identidade efetiva-se, entdo, nesses sentimentos e

processos.

Em sintese, a identidade esta relacionada a forma como representamos o
mundo, como agimos, pensamos e vivemos. Por isso, essa construgdo identitaria é
um processo inconsciente, mutavel e evolui de acordo com o contexto em que se

vive.

3.1 ldentidade profissional do coordenador pedagogico

De acordo com Dubar (1997, p.136), a identidade profissional é algo

“‘instavel e provisorio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e
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estrutural, dos diversos processos de socializagdo que, conjuntamente, constroem
os individuos e definem as instituicbes”, por isso, sofrem mudancas, crises e
rupturas constantemente. Diante disso, busco compreender, nesta pesquisa, como

vem se constituindo a identidade profissional dos coordenadores pedagdgico

A identidade profissional, parte das nossas escolhas ao longo da vida. Para
Dubar (1997, p.113),

a saida do sistema escolar e o confronto com o mercado de trabalho
constituem um momento essencial na construgcdo da identidade
autbnoma. A escolha da orientacao profissional, seja ela for¢gada ou
assumida, representa uma antecipagao importante do futuro estatuto
social.

Por outro lado, o conceito de identidade profissional esta em
construgdo e, segundo Aguiar (2004), relaciona-se ao mundo ocupacional e
profissional, integrando os estudos que dizem respeito a socializagao do trabalho, os
quais se concentram nos processos de adaptagao do profissional ao seu meio. Para
essa autora, a identidade profissional indica ndo somente uma identidade no
trabalho, mas, sobretudo, uma projecdo de si no futuro, uma previsdo de uma
trajetéria de emprego e de uma logica de formacgao. A respeito disso detaca Ferreira

0 seguinte:

Penso que a experiéncia de reconhecimento docente &€ uma
dimensao do mesmo percurso soécio-histérico.[...] percebo esses
movimentos de vaivém da valorizagao e atratividade dos professores
como pertencentes a dois eixos distintos que se articularam para
atender a necessidade de um corpo de profissionais identificados
com a “causa docente”. Ao partir do campo do Trabalho Docente
como referéncia, chamo o primeiro deles de movimentos exégenos
de reconhecimento por terem aparecido no cenario da educagao
moderna como oriundos de decisdes oficializadas pelo Governo.
(FERREIRA, 2015, p. 138)

Para o autor, o trabalho no campo docente é expresso em dois momentos,
sendo o externo e o interno, onde o primeiro é a agao legitimada pelo Governo
enquanto ator; o segundo, as acgdes docentes. Todas essas agdes configuram jogos

de poder que participam da constituicdo das identidades profissionais.

Ao considerar que o coordenador pedagogico tem sua origem na docéncia, a
identidade profissional dele vai ao encontro da propria histéria da educagao

brasileira. Isso aponta que a representacdo de coordenador pedagogico esta
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arraigada na concepgao de supervisdo, no qual atuava, anteriormente, apenas na
fiscalizagdo do ensino e perpetuava uma ideia de confronto e vigilancia diante do
trabalho do professor. A vida no local do trabalho tem, pois, importancia decisiva na

formagao da identidade desse profissional.

A identidade profissional é entdo compreendida, enquanto processo de
construgéo dos sujeitos na fungéo e a forma como se relacionam consigo mesmo e
a forma como interagem com os outros do mesmo grupo social. Para Tap (1979), “o
elemento principal na construgdo da identidade é o reconhecimento do outro, que
ocorre nas interagdes sociais”. Assim, o sujeito se define a partir da forma como é

visto e reconhecido pelos outros no meio social.

Logo, a coordenagédo pedagdgica se defronta com a crise da identidade
profissional, a medida que vivencia uma construgao identitaria no exercicio de uma

fungdo ainda tao indefinida e, talvez por isso, pouco reconhecida.

Para Silva (2000), a identidade é construida pela diferenca que, por sua vez,
€ marcada por sistemas classificatorios. Essa identidade marcada pela diferenca é
revestida de simbologias que ajudam a identificar nas relagbes sociais quem € e
gquem nao € enquanto coordenador. Para a construgdo da identidade faz-se,

portanto, necessario a presencga da diferenca.

No caso da identidade profissional do coordenador pedagdgico, é
fundamental langar um olhar sensivel para sua praxis, reconstruindo sua estima na
educacédo brasileira, que se propaga negativamente ante as acgdes burocraticas e
urgéncias da pratica. “O coordenador pedagodgico deve buscar compreender a
realidade tal como ela se apresenta, reconhecendo seu carater complexo” (SOUZA,
2010, p. 110). Adentrar nos anseios de uma identidade desvalorizada, neste caso, a
do coordenador pedagogico, construida nas caréncias, demandas e complexidades,
€ modificar um profissional fundamental nas mediagdes com os professores e na

reconstrugdo de uma educacéo significativa diante dos desafios das inovagdes.

Ao refletir acerca dos significados culturais, oriento-me em Hall (1997), que
apresenta como aspecto epistemoldégico que a cultura passa a assumir na
sociedade. Por epistemoldgico, Hall refere-se ao papel da cultura em questdes
ligadas ao conhecimento e a forma como ela € usada para provocar mudangas na

concepgao tedrica de mundo. Por esse aspecto epistemoldgico, Hall aponta a
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“virada cultural” como originaria de mudangas no campo da linguagem (virada
linguistica), as quais impactam diretamente na vida social, compreendida como

aspecto substantivos.

A chamada “virada cultural” foi responsavel por uma revisao e até mesmo
por uma renovagcao tedrica. Cultura seria a expressao de determinado modo de vida
comum a um grupo ou a uma época. O entendimento, portanto, da cultura com

énfase na significagao sera central para o exame do conceito de representagao.

A concepgao de cultura como um conjunto de significados partilhados é o
ponto central do raciocinio de Hall (1997) sobre o funcionamento da linguagem como
processo de significacdo. Se a linguagem atribui sentido, conforme lembra o autor,
os significados s6 podem ser partilhados pelo acesso comum a linguagem, que
funciona como sistema de representacdo. Portanto, a representacdo através da
linguagem, é central para os processos pelos quais € produzido o significado.
Segundo Hall (1997), é por meio do uso cotidiano que fazemos das coisas, 0 que
dizemos, pensamos e sentimos — como representamos — que atribuimos significados

aos objetos, as pessoas, aos eventos e a NGsS mesmos.

Retomando ao contexto da chamada "virada linguistica", apoio-me, agora,

em Silva (2003, p. 32), para quem,

a epistemologia tem a ver, fundamentalmente, com representacao:
com a relacdo entre, de um lado, o "real" e a "realidade" e, de outro,
as formas pelas quais esse "real" e essa "realidade" se tornam
"presentes" para nés — re-presentados. Na perspectiva pos-
estruturalista, conhecer e representar sdo processos inseparaveis. A
representagdo - compreendida aqui como inscricdo, marca, trago,
significante e ndo como processo mental - e a face material, visivel,
palpavel, do conhecimento. A "crise" de legitimagcdo que esta no
centro das nossas formas de conhecer o mundo esta, pois,
indissoluvelmente ligada a "crise" no estatuto da representagéo. -
Nossas formas de representar o mundo.

Em algumas décadas o mundo mudou. E perguntas sobre quem esta
autorizado a conhecer o mundo traduzem-se em perguntas sobre quem esta
autorizado a representa-lo. E fazer essas indagagdes, significa, reconhecer um

vinculo entre conhecer e representar, de um lado, e relagbes de poder, de outro.

As sociedades tornaram-se complexas e tecnoldgicas, exigindo novos

moldes de pensar, de estar e de conviver. Os meios de produtividade, circulacédo e
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troca cultural, em particular, ttm se expandido, por meio das tecnologias digitais e
da revolugdo da informagdo. E, consequentemente, as analises da
contemporaneidade que a tem determinado como marcada pela compreenséo e
pelo dinamismo, dificimente param de apontar o boom das tecnologias da
comunicacdo e a centralidade que os produtos midiaticos adquiriram em nosso

tempo.

A midia tem oferecido, predominantemente, representagcdes hegemodnicas
para problematizar a questao das diferencas e para determinar que certos modelos
de ser, sejam produzidos e circulem socialmente, sustentando o marketing de
produtos e ideias (HALL, 1997).

As revolugdes da cultura causam impacto sobre os modos de viver, sobre o
sentido que as pessoas dao a vida, sobre suas aspiragdes para o futuro. E, nesse
contexto, a representagdo assume centralidade, uma vez que seu significado se
encontra no fato de “[...] usar a linguagem para dizer algo com sentido sobre, ou
para representar de maneira significativa o mundo a outras pessoas” (HALL, 2006,
p. 2). As representacdes tém sérias implicagées sobre as identidades, pois elas tém
a ver como temos sido representados e como essa representacdo afeta a forma

como nds podemos representar, surgindo das préprias narrativas do eu.

Ao seguir esse principio, necessario se faz que praticas relacionadas ao
papel do coordenador pedagdgico na organizagdo do trabalho na escola, analise
suas representacdes e suas intencionalidades rotineiras, bem como as praticas
relacionadas em detrimento do imprevisivel que dificulta a identidade do mesmo. No
que se refere a pesquisas que se reportam a agdo do coordenador pedagdgico,

Vasconcelos (2002, p. 88), destaca que,

Ao analisarmos a fungéo social da escola (a educagao através do
ensino), nos damos conta de que a atuagdo da coordenagao
pedagodgica se da no campo da mediacdo, pois quem esta
diretamente vinculado & tarefa de ensino, stricto sensu, é o
professor.

Espera-se que o coordenador ofereca, como agao pedagodgica, suporte
pedagdgico didatico ao professor, acompanhamento, assessoramento, avaliando as

atividades curriculares, objetivando verificar o desenvolvimento das habilidades e
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capacidades estabelecidas que estdo no projeto da escola. Assim, Libaneo (2006, p.
373) afirma que,
A Coordenacao Pedagdgica, desempenhada pelo pedagogo escolar,
responde pela viabilizagdo do trabalho pedagdgico didatico e por sua
integracao e articulagdo com os professores, em fungio da qualidade
do ensino (considerando o ideal e o possivel), ajudando-os a

conceber, construir e administrar situagdes de aprendizagens
adequadas as necessidades educacionais dos alunos.

Dessa forma, o Coordenador Pedagdgico assume o papel de coordenar

agdes voltadas para objetivos coletivamente estabelecidos, compete a ele fazer a

mediagdo entre todos os setores da escola. Partimos, entdo, para outra

compreensao de representacdo que reune duas dimensdes centrais do conceito:

representacédo como "delegagao" e representacao como "descrigao" Silva (2003, p.
33):

No primeiro caso, trata-se da pergunta sobre quem tem o direito de

representar quem, em instancias nas quais se considera necessario

delegar a um numero reduzido de representantes, a voz e o poder de

decisdo de um grupo inteiro. Essa ideia de representacédo constitui

justamente a base dos regimes politicos caracterizados como

"democracia representativa". No segundo caso, pergunta-se sobre

como os diferentes grupos culturais e sociais sdo apresentados nas

diferentes formas de inscri¢gdo cultural: nos discursos e nas imagens

pelos quais a cultura representa o mundo social. As duas dimensdes

da representacao o estdo, é claro, indissoluvelmente ligadas. Quem

tem a delegacao de falar e de agir em nome do outro (representagao

como delegagéao) dirige, de certa forma, o processo de apresentagao

e de descricao do outro (representacdo como descrigcdo). Quem fala
pelo outro controla as formas de falar do outro.

Com base no que foi apontado, percebo que um grupo de coordenadores
pedagogico podem ser representados por um pequeno grupo desses profissionais. E
que é possivel que esse poder de fala que foi delegado a este pequeno grupo, seja
suficiente para representar os demais, acredito entdo que, ao delegar esse poder
aos coordenadores pedagdgicos, compreendo como 0s demais coordenadores

constituem suas identidades e como eles as representam.

No capitulo a seguir, apresentarei meu percurso metodoldgico, os caminhos
que irei seguir, para elucidar a questao norteadora da pesquisa, visando também

responder aos objetivos.
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4. PERCURSOS METODOLOGICOS

Neste capitulo busco explicitar o caminho metodoldgico percorrido para a
realizacdo desta pesquisa. Algumas decisdes foram tomadas previamente, ja
durante o0 momento inicial de esbogo deste trabalho, outras resultaram de

necessidades surgidas durante o processo de pesquisa.

Considerando a especificidade do objeto de estudo, optei pela abordagem
qualitativa, considerando a complexidade que a constitui, j4 que de acordo com
Minayo (2007, p. 21), a abordagem qualitativa “[...] trabalha com o universo de

significados, dos motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores e das atitudes
[...].”

E importante destacar que, segundo Bogdan e Biklen (1994), a abordagem
qualitativa é politica no sentido de ter uma funcao social, ou seja, ndo se constitui
como procedimento metodologico neutro, imparcial, justamente por sua origem
histérica e seu objetivo primario: que € o de evidenciar a realidade daqueles que nao

sao vistos, tdo pouco ouvidos.

Para compreender os modos pelos quais a atuagdo do coordenador
pedagogico tem sido abordada nas pesquisas na area da Educagdo, bem como a
constituicdo de sua identidade profissional, e para isso vou delineando um percurso

tedrico-metodologico partindo de conceito de identidade.

4.1 Procedimentos e estratégias metodoldgicas da pesquisa

Na perspectiva das pesquisas qualitativas, para Minayo (2001), todo tema
pode ser considerado inédito, uma vez que, um mesmo fato pode ser questionado
por determinado pesquisador, segundo visdao de um referencial ou a partir de um
método que ainda nao tenha sido contemplado em outras pesquisas. Isso, por si s0,

ja garante uma riqueza de significados.

Nessa direcao, optei como percurso investigativo o que tem sido
reconhecido como metapesquisa, que tem por fim realizar uma analise sistematica
das pesquisas ja desenvolvidas de um determinado campo ou tematica. No campo
da educacgao, essa metodologia vem sendo recomendada, e no campo da politica

educacional, utiliza-se o termo meta-research,
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a palavra meta esta ligada a metacognicdo, metalinguistica e
metateoria, metapesquisa pode ser conceituada pesquisa sobre
pesquisas ou, ainda, pesquisa que busca explicar o processo de
pesquisa sobre um tema ou de uma area ou campo especifico.
(ROSENBAUM; LANGHINRICHSEN-ROHLING, 2006).

Essa estratégia permite analisar a tematica escolhida (coordenagao

pedagogica) através de outros pesquisas que dialogam com o0s meus objetivos e

que trazem discursdes relevantes para o campo da Educagédo. Mainardes (2018, p.

311) destaca que,

O ponto de partida para a realizagao da metapesquisa é a definicao
dos seus propdésitos e da amostra, ou seja, a selecdo de um conjunto
de textos: artigos, teses, dissertacbes ou outras publicagdes. A
definicdo da amostra varia de acordo com os propositos da pesquisa:
a definicdo de um conjunto de peridédicos, de um periodo, de um
tépico de pesquisa especifico ou combinagdes entre estes. Embora o
referencial tedrico da pesquisa possa ser construido e ajustado ao
longo de todo o processo, € importante que um referencial tedrico
inicial seja definido pelo pesquisador. [...] E importante que os textos
da amostra sejam registrados em uma planilha, a qual pode conter,
entre outros dados: referéncia completa, resumo, palavras-chave e
os itens que serdo considerados na analise (e.g. perspectiva
epistemoldgica, posicionamento epistemoldgico, procedimentos
metodoldgicos etc.).

Dessa forma, é possivel perceber que a maneira como ela se realiza e se

apresenta em uma pesquisa, pode ser entendida como uma estratégia de analise

muito significativa. A metapesquisa ndo se confunda com revisdo de literatura,

estado da arte, revisao sistematica e estado do conhecimento, segundo Mainardes

(2018, p. 306),

A metapesquisa difere da revisdo de literatura, revisao sistematica,
estado da arte, estado do conhecimento. A metapesquisa € orientada
para a disciplina (area ou campo) e esta engajada com os avangos
da pesquisa na disciplina (area ou campo). Os estudos de revisédo
(revisao de literatura, revisao sistematica, estado do conhecimento,
estado da arte) estdo orientados para projetos de pesquisa: as
pesquisas precedentes sao revisadas principalmente como uma fase
preparatoria para a realizagdo de novos projetos de pesquisa. [...] A
metapesquisa, por sua vez, busca analisar, especialmente, os
fundamentos tedricos das pesquisas e o significado destes no
desenvolvimento tedrico do campo do qual as pesquisas fazem
parte.
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Ao assumir essa metodologia, busquei analisar teses e dissertagoes
presentes nos repositorios digitais reconhecidos na area. Muitas dessas ja aparecem
no inicio desta dissertagdo como revisao bibliografica. O que fiz, neste momento, foi
assumi-las como objeto de analise juntamente com outras pesquisas que tinham

como foco o coordenador pedagogico no periodo de 2009 a 2019.

Desse recorte temporal, foram reunidos nove trabalhos que se aproximavam
do meu interesse de pesquisa. Tratou-se de um exame cuidadoso de certos
aspectos presentes em cada uma das dissertacoes e tese. Conforme me apropriava
da metapesquisa enquanto metodologia, fui construindo procedimentos que
refinavam meu olhar e orientavam os passos analiticos. Percebi, de forma muito

viva, o que Corazza (2007, p. 107) relata sobre o labirinto da pesquisa:

Como visualizo tais labirintos? Eles sao construidos com
repartimentos polimorfos, de disposicao esteticamente enredada,
tortuosa, intrincada, que nunca repetem sua propria forma, sendo
que tais feitios s&o justamente aqueles que os tornam um lugar
complicado e, muitas vezes, inextricavel e admiravelmente
emaranhado.

Como se pode perceber, o processo metodoldgico desse tipo de pesquisa €
bastante complexo, mas ndo menos rigoroso e belo. E um labirinto que cada
pesquisadora ou pesquisador precisa desenhar e passar. Trata-se da criagédo de um

caminho unico e diferente para cada pesquisa que se fizer.

Seguindo a metafora dos labirintos de pesquisa, passo, neste momento, a
desenhar o meu proprio trajeto. Entao, para realizagao da analise foram definidas 4
etapas para a constituicio de uma metapesquisa a respeito do coordenador

pedagaogico:

1. Levantamento de teses e dissertacdes nas bases de dados da Biblioteca Digital
de Teses e Dissertagbes (BDTD), no Catalogo de Teses e Dissertagcbes da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e no
Repositdrio Digital da Biblioteca da UNISINOS (RDBU). Essa busca resultou em
mais duas fontes importantes de informagdes para este estudo, que se somaram
as primeiras que ja compunham o projeto de qualificagdo e que foram, aqui,
apresentados na revisdo bibliografica. Os descritores utilizados permaneceram,

praticamente, os mesmo da primeira busca, com excecédo da palavra iniciante
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que foi retirada e o acréscimo do termo identidade profissional. Para melhor

visualizagao, considero necessario apresentar os nove titulos analisados:
QUADRO: 04 — Pesquisas levantadas na BDTD, CAPES e RDBU

TiTULO AUTOR BASE DE
DADOS

TiTULO 01: DISSERTACAO TEIXEIRA CAPES
De supervisor a coordenador pedagogico: o | (2009)
movimento de constituicdo da identidade profissional*
TITULO 02: TESE DOMINGUES | CAPES
O coordenador pedagogico e o desafio da formacgao | 92009)
continua docente na escola
TiTULO 03: DISSERTACAO SPENGLER | RDBU
A constituicdo da identidade profissional docente: | (2010)
formacéao e saberes
TITULO 04: DISSERTACAO NOGUEIRA | CAPES
Coordenador pedagdgico: uma identidade em | (2013)
construcio
TiTULO 05: DISSERTACAO CARNEIRO CAPES
A identidade profissional do coordenador pedagogico | (2014)
da rede publica estadual de rio branco: entre as
normatizagdes legais e a pratica cotidiana. *
TiTULO 06: DISSERTACAO GRIBEL CAPES
Coordenacao pedagogica: entre o desejado e o vivido | (2014)
TITULO 07: DISSERTACAQ® MELO (2015) | CAPES
Vivéncias do coordenador pedagogico iniciante no
contexto escolar: sentidos e significados mediando a
constituicdo de uma identidade profissional
TITULO 08: DISSERTACAO LINS (2016) | BDTD
O coordenador pedagégico e a construgdo da sua
identidade profissional
TITULO 09: DISSERTACAO GARBOSA BDTD
O trabalho do coordenador pedagdgico (professor- | (2019)

pedagogo) no periodo de iniciagdo: dilemas e
dificuldades no ensino publico estadual de ponta
grossa

Fonte: Elaborada pela pesquisadora

* pesquisas resultantes da segunda busca para compor o material empirico

. Apds a leitura dessas nove pesquisas, dei inicio as analises. Nesse momento,

utilizo a fala de Corazza (2007), isto é, colocando “um ponto de basta”, levando-

nos a parar e pensar, o que, segundo a autora, se faz necessario para que se

estabeleca coordenadas, reordene os percursos, mantendo e conservando os

cursos que la ja estavam.

6 Apesar de Melo abordar o coordenador pedagdgico iniciante, a mesma apresenta contribuicdes
relevantes a minha pesquisa.
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3. Para a analise dos dados, elaborei um quadro, que se encontra em apéndice, e
que foi apresentado da seguinte forma:

¢ Nome do pesquisador;

¢ titulo do trabalho;

e ano de defesa;

e base de dados;

e principais autores trabalhados;

e Resumo

e objetivo geral;

e pergunta investigativa;

¢ métodos e procedimentos;

e resultados da pesquisa;

e palavras-chave.

e |dentidade profissional - acrescentei, ainda, este ltem, objetivando
mapear e compreender se € cCoOmo as pesquisas operavam com esse
conceito.

4. A partir dos dados levantados, dei procedimento a analise.

Passo, agora, a apresentar as analises que foram possiveis realizar a
partir da metodologia da metapesquisa. Um trabalho de sistematizacdo e
posicionamento critico diante da produgcdo de conhecimento acerta da coordenagao
pedagogica e o processo de construcdo da identidade daqueles sujeitos que

ocupam esse lugar.
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5. ANALISANDO AS PESQUISAS

Neste capitulo, apresento as analises desenvolvidas a partir das
dissertagdes e teses. Foram leituras atendas que exigiram muitas retomadas,
reelaboracbes das fichas e ensaios analiticos. Esse movimento permitiu-me
organizar os achados da pesquisa em duas secgdes: aspectos gerais e
metodoldgicos; e construgao da identidade profissional do coordenador pedagogico.
Na primeira, estdo contidas as discussdes sobre os objetivos, referenciais tedricos e
percursos tedrico-metodologicos adotados pelos autores e autoras. Na segunda
secao, encontram-se elementos que apontam as perspectivas e achados desses
estudos sobre a identidade do coordenador pedagogico. Em ambas as unidades
analiticas, busquei destacar as recorréncias e descontinuidades em termos de

referencial tedrico e énfases dadas ao longo de 2009 a 2019.

Pelo volume de textos e principios envolvidos de ndo comparar as pesquisas
entre si e de ndo avaliar individualmente seus resultados, anuncio que esses
cuidados exigiram diversas reelaborac¢des até encontrar um modo de sistematizar e
escrever. Busquei, constantemente, desenvolver um olhar sobre o conjunto ao
passo que possibilitasse, também, destacar as excegbes, sempre com o objetivo de

mostrar avangos e necessidades para o campo de estudos.

Importante registrar que as analises empiricas consideram o resumo,

introdug¢do, metodologia, resultados e conclusgo de cada um dos trabalhos.

5.1 Aspectos gerais e metodologicos

Conforme anunciado, busquei organizar nesta seg¢ao aquilo que foi possivel
perceber nas nove pesquisas analisadas em termos de elementos gerais e
metodoldgicos. Séo trés aspectos apresentados a seguir: a) a natureza dos estudos;
b) referenciais tedricos utilizados; e c) opcdbes metodoldgicas empreendidas pelas
pesquisas. Em cada uma, fiz destaques de modo a mostrar possiveis alinhamentos
e impactos para os estudos sobre a coordenagao pedagdgica e os profissionais que

desempenham essa fungao.

Em um panorama geral, ao realizar as analises das dissertagdes e teses, as
pesquisas revelaram aspectos estruturais importantes de serem visibilizados em

uma metapesquisa. Ter a perspectiva panoramica nos ajuda a pensar nas
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contribui¢des, lacunas e prospecgdes de futuras investigagdes. As pesquisas sdo de
cunho qualitativo, com posicionamento e enfoque epistemoldgico claros e possuem
fundamentacéao tedrica coerente com a area. A esse respeito, refiro-me ao fato de
muitos autores serem os mesmos, que aponta alinhamento entre as investigacoes.
Em termos metodologicos, percebo, também, uma continuidade entre as
dissertacdes e teses dos modos de pensar o levantamento de dados. Porém, cabe
iniciarmos pela analise da natureza dos estudos desenvolvidos na década em
destaque (2009-2019).

a) a natureza dos estudos: abordagem qualitativa

No que se refere a natureza dos estudos, dentre os trabalhos analisados
todos trabalham com abordagem qualitativa. Teixeira (2009); Domingues (2009);
Spengler (2010) e Garbosa (2019) — e outros — vinculam essa escolha a
problematizacdo do objeto de estudo. Apontam que a complexidade do tema exige
dados mais refinados do que aqueles fornecidos pelos numeros. Destaco, aqui,

algumas dessas justificativas’:

[...] pensamos ser importante apresentar, neste segundo capitulo,
tais escolhas, descrevendo o movimento que se concretizou durante
o0 processo de desenvolvimento dessa pesquisa. Considerando a
especificidade do objeto de estudo, optamos pela abordagem
qualitativa, pois acreditamos que ela torna possivel desvelar a
identidade, considerando a complexidade que a constitui. (TEIXEIRA,
2009, p.23)

Longe de caracterizar a pesquisa em educagdo como extremamente
fluida e sem controle, o que se pretende € mostrar que a opgao por
uma abordagem qualitativa buscou melhor captar as faces do
problema, o que nao se daria por uma metodologia menos flexivel e
mais pré-determinada. (DOMINGUES, 2009 p. 33)

Olhando para o problema de pesquisa aqui proposto, entendo que
dados quantitativos nao esclareceriam a pergunta. Sao necessarios
dados qualitativos para a compreensao do problema, ou melhor, os
significados, que partiram das ideias que os docentes, sujeitos da
pesquisa, expuseram no instrumento de coleta de dados.
(SPENGLER, 2010, p. 25)

7 Os excertos retirados do material empirico serdo redigidos dentro de quadros e taxados de cinza para
diferenciar das citagbes do referencial tedrico.
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a abordagem qualitativa abriu espago para novos procedimentos
metodoldgicos de analise e de coletas de dados, que possibilitaram
maior registro das vivéncias e significacbes dos sujeitos, de maneira
mais espontanea, bem como oportunizaram ao pesquisador nao
apenas tabular, organizar e classificar os dados quantitativamente,
mas também analisar e interpretar de tal forma que suas inferéncias
nao fossem desprezadas. (GARBOSA, 2019, p.60)

Convém destacar que para Minayo (2007, p. 21) a abordagem qualitativa
“[...] trabalha com o universo de significados, dos motivos, das aspiragdes, das
crengas, dos valores e das atitudes [...].” Como vimos nos realces anteriores, onde
as pesquisadoras apresentam motivos na escolha pela pesquisa qualitativa,
entendendo que ela possibilita uma melhor compreensdo dos problemas da
pesquisa, abrindo espagos para novos procedimentos metodoldgicos, considerando

a especificidade do objeto de estudo.

Através das lentes de Oliveira (2005, p.59), a pesquisa com abordagem

qualitativa se converge em trés aspectos:

. Situagao em que se evidencia a necessidade de substituir uma
simples informacao estatistica por dados qualitativos. Isto se aplica,
principalmente, a investigacao sobre fatos do passado ou estudos a
grupos, dos quais se dispde de pouca informacéo.

o Situagcdes em que observagdes qualitativas sao usadas como
indicadores do funcionamento de estruturas sociais.
. Situagcdes em que se manifesta a importancia de uma

abordagem qualitativa para efeito de compreender aspectos
psicolégicos, cujos dados nao podem ser coletados de modo
completo por outros métodos, devido a complexidade que envolve a
pesquisa.

As pesquisas que se utilizam da abordagem qualitativa buscam
compreender processos dinamicos que envolvem aspectos relacionados a
subjetividade, bem como se preocupam em entender a complexidade e as
mudancas. O interesse pela pesquisa qualitativa, a preocupagao com as discussoes
acerca da qualidade na pesquisa qualitativa precisa se deslocar de niveis
fundamentais, epistemoldgicos e filoséficos para niveis concretos, tal como foi
possivel perceber nos excertos. Isso fica visivel na fala de Flick (2009, p. 8) ao
apresentar algumas caracteristicas da pesquisa qualitativa para embasar a

importancia da escolha desse tipo de pesquisa apontada nos trabalhos pesquisados:
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[...] A pesquisa qualitativa tem, como caracteristica geral que a
identifica, o fato de se ocupar em estudar o mundo “la fora”, mais
precisamente os seus fenbmenos, de uma maneira distinta da
pesquisa quantitativa, que, via de regra, estuda os fenbmenos em
contextos especiais, como os laboratérios. A pesquisa qualitativa
analisa experiéncias e examina interagdes que se desenvolvem em
seus contextos, de modo amplo, nao tendo, portanto, o forte controle
sobre as variaveis como na pesquisa quantitativa.

As nove dissertacbes e uma tese analisada vem privilegindo a pesquisa
qualitativa como melhor opcédo para compreender os fendmenos relacionados a
Educacgao. Esse movimento tem favorecido a adogcdo de perspectivas, métodos e
técnicas ajustados a construgdo compreensiva de movimentos sobre as relagdes e
0s movimentos no interior da escola.

De acordo com Richardson (1999), os estudos que empregam uma
metodologia qualitativa podem descrever a complexidade de determinado problema,
analisar a interagdo de certas variaveis, assim como compreender e classificar
processos dinamicos vivenciados por grupos sociais. As técnicas qualitativas focam
a experiéncia das pessoas e seu respectivo significado em relacdo a eventos,
processos e organizagdes inseridas em cenarios sociais.

O enfoque qualitativo caracteriza-se pelo fato do pesquisador ser o
instrumento-chave, o ambiente ser considerado fonte direta dos dados e né&o
requerer o uso de técnicas e métodos estatisticos. Também possui carater
descritivo, cujo foco ndo consiste na aproximagdo, mas sim no processo e seu
significado, ou seja, o principal objetivo € a interpretagcdo do fenbmeno objeto de
estudo (SILVA; MENEZES, 2005).

Deste modo, o pesquisador qualitativo procura assegurar ao leitor que o
propésito da investigagdo ndo é alcangar a generalizagdo, mas fornece exemplos
situacionais a experiéncia do leitor (STAKE, 2011). A metodologia qualitativa
“atravessa disciplinas, campos e temas” e envolve 0 uso e coleta de uma variedade
de materiais empiricos. Assim, a pesquisa qualitativa caracteriza-se por ser
“interpretativa, baseada em experiéncias, situacional e humanistica”, sendo

consistente com suas prioridades de singularidade e contexto (STAKE, 2011, p. 41).

Esses elementos que justificam ou que caracterizam as pesquisas
qualitativas parecem-me estar presentes no conjunto de tese e dissertagcdes

selecionadas como empiria para esta dissertagdo. No que se refere aos objetivos, as
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pesquisas de Teixeira (2009); Nogueira (2013); Carneiro (2014); Melo (2015) e Lins
(2016), objetivam compreender como se constituem as identidades dos
coordenadores pedagogico, enquanto, em Domingues (2009); Spengler (2010),
Gribel (2014). Ja Garbosa (2019), em sua pesquisa, objetiva investigar as

dificuldades que o professor — coordenador enfrenta no cotidiano.

Um fator que chamou atencdo, é a pesquisa Lins (2016), que propde
investigar sobre o coordenador na escola privada. A pesquisa revela que nem todos
os funcionarios sao formados. Assim como relata Lins (2016, p. 96)". Nas escolas
particulares, verificamos que algumas das participantes de nossa pesquisa n&o

tinham a formacao inicial em Pedagogia.”

Apresento abaixo, alguns excertos apresentando os objetivos gerais a fim
de evidenciar, com esses destaques, alguns pontos onde as pesquisadoras

apresentam convergéncia. Assim, Teixeira (2009) objetiva:

compreender o processo de constituicdo da identidade profissional dos
supervisores escolares e as possibilidades dessa identidade se caracterizar
pela autonomia.

Nogueira (2013) apresenta como objetivo:

Compreender como os coordenadores pedagoégicos que atuam na rede de
ensino publica do municipio de Cubatdo, constroem sua identidade
profissional

Carneiro (2014), objetiva:

analisar as relacoes existentes entre a legislacdo estadual que normatiza a
fungdo de coordenador pedagdgico que atua nas escolas publicas do
municipio de Rio Branco, a pratica cotidiana desse profissional e a
constituicao identitaria dele.

Melo (2015) tem como objetivo:

Investigar o processo de constituigdo da identidade do coordenador
pedagégico, mediante os sentidos e significados atribuidos por esse
profissional as experiéncias iniciais vivenciadas em sua atividade.

E Lins (2016) traz como objetivo:
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compreender como se elaboram os processos de construgdo da identidade
profissional de coordenadores pedagdgicos que trabalham em instituicoes
publicas e privadas de ensino na Regido Metropolitana do Recife.

Acredito ficar evidente nos recortes apresentados que as pesquisadoras,
em sua maioria, convergem no sentido de que objetivam compreender como se
constitui a identidade do sujeito, no entanto o trabalho de Carneiro (2014) analisa a
funcdo do coordenador pedagdgico mediante as relagdes existentes na legislagao

estadual.

Nos objetivos declarados pelas pesquisadoras, é possivel observar a busca
pela compreensao do processo de desenvolvimento profissional dos coordenadores,
tendo como foco o sujeito e a constituicao identitaria. A analise dos objetivos permite
constatar que algumas pesquisas focalizam o coordenador em exercicio,

expressando a ideia de identidade como processo de constituicdo permanente.
b) referenciais tedricos utilizados

Os trabalhos no campo da educacgido versam sobre diversas tematicas
ligadas ao meu objeto de estudo. As pesquisas analisadas abordam, em sua
maioria, a questdo dos saberes, os saberes docentes do coordenador
pedagogico. Nesse sentido, utilizam como principal aporte teérico do campo da
Educacédo o autor canadense Maurice Tardif (2007). Esse referencial é possivel
encontrar com mais recorréncia nos trabalhos de Melo (2015); Gribel (2014);
Spengler (2010); Nogueira (2013); Domingues (2009) e Lins (2016). As
pesquisadoras buscam compreender os encaminhamentos dados pela
coordenagao em relagdo ao saber oriundo da experiéncia. Veremos, enquanto
exemplos desse ponto, como Tardif contribuiu para as pesquisas de Lins (2016),
Domingues (2009) e Gribel (2014).

A primeira pesquisadora recorre ao autor para discutir sobre os saberes e

a profissionalizagao. Lins (2016, p. 80) declara que,

0 coordenador precisa ser também um sujeito em formagao, pois,
para formar-se alguém, € necessario também se formar. [...] os
coordenadores chegam a escola sem conhecimento teérico minimo
para fungcdo, mas percebemos que esse aspecto & elemento
constitutivo da identidade profissional, pois, sem esse conhecimento,
nao se pode buscar uma profissionalizagao. Tardif (2005), ao discutir
sobre os saberes docentes e a profissionalizacdo, questiona se o
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conhecimento  tedérico €& necessario ao  processo de
profissionalizagao.

Ressaltamos, contudo, que essa reflexdo ndo € uma critica
direcionada apenas as coordenadoras pesquisadas, mas ao trabalho
sem conhecimento técnico. Esse, sem duvida, € um tema que
merece aprofundamento em trabalhos posteriores. (LINS, 2016, p. 80).

Ja Domingues+{2009;

o

saber social:

Tardif (2007, p.12-15) nos remete que o saber docente € um saber
social e apresenta cinco razdes. Primeiramente por ser partilhado por
um grupo de agentes que possuem uma formagdo comum, em
segundo lugar, porque sua posse e utilizagado repousam sobre todo
um sistema que vem garantir a sua legitimidade e orientar sua
definicao e utilizagao [é reconhecido socialmente]. Em terceiro lugar
porque a pratica desse saber € social, ele trabalha com sujeitos e
em fungcdo de um projeto. Em quarto lugar, os conteudos da
educagao estdo diretamente ligados e, portanto, sdo dependentes
dos acontecimentos histéricos da sociedade em que estao inseridos.
Por ultimo, o saber docente é social, pois ele € adquirido no contexto
de uma socializagdo profissional, [...] onde o professor aprende a
ensinar fazendo o seu trabalho.

Gribel, (2014, p. 78), por sua vez, recorre ao autor para falar a respeito de

saberes profissionais docentes e as relagdes interpessoais:

[...] boa parte dos saberes dos professores é construida na
relagdo com o outro (Tardif), o coordenador pedagdégico precisa
conhecer e valorizar a trama das relagdes interpessoais nas quais
ele, coordenador, e seus professores interagem. E, ao lidar com
professores que trabalham com seres humanos, usando a si
préprios como instrumentos de trabalho, precisam desenvolver
com esses professores.

Melo (2015, p.123), assim como Lins (2016), também se utiliza de Tardif para
dialogar sobre saberes profissionais, articulando-o com as entrevistas realizadas

com coordenadores pedagdgicos:

Tardif (2005) nos ajuda a compreender o encaminhamento dado pela
coordenadora para suas acoes destinadas aos professores quando
revelam que, dentre os variados saberes {que integram a totalidade
do saber docente, é o saber originario da experiéncia e orientado a
pratica que tem, de acordo com a representacdo elaborada pelos
professores, maior importancia para eles.
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Nesses recortes, percebo que a obra mais utilizada de Tardif foi Saberes

docentes e formacgéo profissional. Esse livro esta presente na maioria das oito

dissertacbes e uma tese que serviram de material empirico para minha

dissertacdo. Acredito que isso € recorrente por ser um nome de grande destaque

nos campo da Educacdo. Ha uma averiguagao reconhecimento de seus estudos

no Brasil ao ponto que seu texto é incontornavel nas discussdes sobre saberes

docentes. Ha, portanto, um alinhamento entre as pesquisa e desse conjunto com

o0 campo mais amplo da formagao docente. A esse respeito, Alves-Mazzotti

(20012, p 43) assevera sobre a importancia de dialogar com os autores e

pesquisas ja reconhecidos no campo. Declara a autora que,

A producao do conhecimento ndo € um empreendimento isolado.
E uma construcdo coletiva da comunidade cientifica, um
processo continuado de busca, no qual cada nova investigacao
se insere, complementando ou contestando contribuicdes
anteriormente dadas ao estudo do tema. (ALVES-MAZZOTTI,
2012, p. 43).

Outro referencial tedrico que merece destaque nos trabalhos pesquisados é

Pimenta. Assa pesquisadora brasileira € amplamente reconhecida como estudiosa

da formacdo e saberes docentes. No material empirico seu nome aparece,

geralmente, associado, articulado ou em coautoria com Libéneo. Spengler (2010),

Teixeira (2009) e Nogueira (2013) justificam a importéncia de Pimenta — e Libaneo —

em suas pesquisas:

Pimenta (2012) apresenta trés saberes para a docéncia: experiéncia,
conhecimento e saberes pedagdgicos. Exponho a seguir uma
tentativa de dialogo entre as concepgdes de saberes desses autores,
aproximando o que entendo ser da mesma natureza. Inicio com os
saberes da docéncia — a experiéncia. Falei anteriormente sobre
esses saberes. Sdo as imagens que carregamos dos professores
que tivemos, sobre o ser professor enquanto somos alunos.
(SPENGLER, 2010, p.40)

Do profissional da educagao é exigida que sua pratica pedagoégica
corresponda ao novo contexto. E pensando nesse contexto, Libaneo
(2007) aponta algumas das novas atitudes esperadas dos
educadores, em especial do profissional docente. Segundo ele,
diante do mundo contemporaneo, cabe ao professor: assumir o
ensino como mediagcdo, exercer pratica pedagodgica pautada na
interdisciplinaridade, conhecer as estratégias do ensinar a pensar e
do ensinar a aprender, promover a critica da realidade, assumir o
trabalho educativo. (TEIXEIRA 2009, p. 53)
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A formagao do coordenador pedagdgico participante desta pesquisa
mostrou tragos de uma formacido personalista e isolada, também
foram percebidos os prejuizos de uma formacao académica inicial
inconsistente, como tratam Libaneo e Pimenta (2007). Estes pontos
serao abordados mais a frente, nos estudos desenvolvidos nesta
investigagao, especificamente, quando tratarmos das legislacées que
permearam a formacdo docente no Brasil e das categorias
identificadas nesta pesquisa. (NOGUEIRA, 2013, p. 36)

Ao analisar as dissertacbes e tese, verifiquei a recorréncia de Tardif
(2007), Pimenta (2012) e Libaneo (2007) que “aparecem” para dialogar sobre a
questdo da formacédo e dos saberes de forma articulada. Tema recorrente na
investigacdo sobre a atuacdo e identidade profissional do coordenador

pedagadgico.

Lanco meu olhar em outras pesquisas buscando entender em que pontos
elas conversam e por perceber que assim se tem um entendimento acerca de como
vem sendo trabalhada a constituicdo profissional dos coordenadores pelo olhar de
outras pesquisadoras, analisando o que elas apresentam nesse contexto e que

poderam contribuir para minha pesquisa.
c) op¢des metodoldgicas empreendidas pelas pesquisas.

A realizacdo de pesquisa cientifica exige do pesquisador escolhas
metodoldgicas, pois sdo estas que viabilizam a concretizagdo dos objetivos
almejados. No que se refere aos instrumentos de levantamento de dados, nas
pesquisas de Teixeira (2009); Nogueira (2009); Carneiro (2014); Melo (2015); Lins
(2016); Domingues (2009); Spengler (2010); Garbosa (2019); Gribel (2014) e
utilizam as entrevistas e/ou questionarios. Tais estudos fazem uso do questionario
articulado com a entrevista, que busca, sobretudo, narrativas e detalhes dos dados
apontados previamente no primeiro instrumento. A seguir apresento alguns excertos

das pesquisas no que diz respeito aos instrumentos utilizados:

A escolha pela aplicacdo do questionario se da em razdo nao
somente por se apresentar como um instrumento que permite ao
sujeito pesquisado expressar-se de forma mais livre, mas também,
por ser instrumento que permite apreender os dados necessarios
junto as pessoas sem que necessariamente estejamos presentes
para possiveis esclarecimentos, contudo, exige a elaboragdo
criteriosa deste instrumento, o que deve ser feito considerando os
objetivos que se pretende alcangar. (TEIXEIRA 2009, p.30)
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No destaque de Teixeira (2009) percebo o conceito de questionario que Gil
(1999, p.128) aponta “como a técnica de investigagdo composta por um numero
mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por
objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas,
situagdes vivenciadas etc.”. Assim, por permitir que sejam realizados sem
necessariamente que os sujeitos estejam presentes os questionarios podem auxiliar
na coleta de informagdes que antecedem as entrevistas.

A respeito das entrevistas, fiz alguns recortes nas pesquisas de Teixeira
(2009); Domingues (2009) Nogueira (2009) e Garbosa (2019), a saber:

as entrevistas foram realizadas em dia e horario previamente
combinados e que fosse o mais conveniente para elas. Antes de
iniciarmos com o relato, conversamos sobre a escola, as rotinas, as
dificuldades, de modo que o relato pudesse ocorrer de forma mais
livre. ApOs essa conversa inicial, explicamos os objetivos da
pesquisa e o propodsito de coletar as historias de vida. (TEIXEIRA
2009, p.35)

As entrevistas semiestruturadas feitas com as coordenadoras
pedagogicas possibilitaram considerar o ponto de vista dessas
profissionais sobre o ser e o estar na coordenagcéo. (DOMINGUES
2009, p. 09).

Por contato telefénico, com os seis coordenadores, convidava-os
para participar da entrevista e explicava que precisava, para dar
continuidade a minha investigagdo, aprofundar os dados
disponibilizados por eles por ocasidao da aplicacido do questionario.
(NOGUEIRA, 2009, p. 95)

[...] principal instrumento para a coleta de dados no estudo de caso €
o ato de fazer perguntas por meio de entrevista semiestruturada (E),
que, apos ser gravada, € transcrita, pois se entende que permite a
expressao espontdnea dos sujeitos que participam da pesquisa.
(GARBOSA, 2019, p. 64)

E possivel perceber que os estudos apresentam uma recorréncia nos
instrumentos e mesmo com o passar do tempo a entrevista e o questionario, sao
instrumentos utilizados com bastante frequéncia. Convém ressaltar que muitas
pesquisas no campo da educagao vém utilizando a entrevista nas pesquisas

cientificas. A esse respeito, destaco Zago (2011, p. 294):

[...] a entrevista &€ empregada conforme diferentes perspectivas
tedricas, razdo pela qual também se diferencia quanto aos objetivos
e modalidades de conducdo. Portanto, a escolha do tipo de
entrevista, como é também o caso de outros instrumentos de coleta
de dados, ndo é neutra. Ela se justifica pela necessidade decorrente
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da problematica do estudo, pois é esta que nos leva a fazer
determinadas interrogacdes sobre o social e a buscar as estratégias
apropriadas para respondé-las.

Percebo nas pesquisas analisadas que a escolha pelo uso das entrevistas
levou em conta fatores sociais, principios éticos, politicos e criticos-reflexivos do
pesquisador no campo da educagao, a fim de fortalecer o estudo e aprimorar a
qualidade da pesquisa que sera realizada. André (2005), por sua vez, alerta-nos
para alguns cuidados relativos ao ato de entrevistar os sujeitos. Primeiramente, a
autora retoma a questdo de como elaborar perguntas, visto que na perspectiva do
estudo de caso ndo se objetiva conduzir ou direcionar possiveis respostas

previamente idealizadas pelo pesquisador.

No que diz respeito a entrevista semiestruturada como instrumento de coleta
de dados, Trivinos (2011) afirma que sua utilidade se da na medida em que ela,
além de valorizar a presenga do investigador, oportuniza multiplas possibilidades de

interpretacéo dos dados informados pelos sujeitos.

Com base nas pesquisas analisadas, percebo que o0 uso de entrevistas e
questionarios, como instrumentos de levantamento de dados utilizado pela maioria
das pesquisadoras, e ndo so elas, mais 0 uso recorrente desses instrumentos nas
ultimas décadas em outras pesquisas, evidenciando o que diz Duarte (2004), sobre

a entrevista como instrumento de coleta de dados:

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear
praticas, crencgas, valores e sistemas classificatérios de universos
sociais especificos, mais ou menos bem delimitados, em que os
conflitos e contradigbes nao estejam claramente explicitados. Nesse
caso, se forem bem realizadas, elas permitirdo ao pesquisador fazer
uma espécie de mergulho em profundidade, coletando indicios dos
modos como cada um daqueles sujeitos percebe e significa sua
realidade e levantando informacdes consistentes que Ihe permitam
descrever e compreender a légica que preside as relacbes que se
estabelecem no interior daquele grupo, o que, em geral, é mais dificil
obter com outros instrumentos de coleta de dados. (DUARTE, 2004,
p. 37)

Realizar entrevistas de maneira correta e rigorosa ndo é mais simples do
que langar mao de qualquer outro recurso destinado a coletar informag¢des no
campo, fica claro entdo que as entrevistas quando aplicadas de forma correta,

contribui significativamente para que os objetivos sejam alcangados.
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Ja na pesquisa de Spengler (2010), os instrumentos escolhidos foram as
narrativas escritas, onde os sujeitos da pesquisa, foram provocados a produzirem

narrativas através do uso de imagens que lhes eram apresentados de forma coletiva.

Narrar é algo que fazemos desde muito cedo. Gancho (1995), p.6)

relembra que:

Narrar € uma manifestagdo que acompanha o homem desde sua
origem. As gravacdes em pedra nos tempos da caverna, por
exemplo, sdo narragbdes. Os mitos — histérias das origens (de um
povo, de objetos, de lugares) —, transmitidos pelos povos através das
geragbes sao narrativas; a Biblia — livro que condensa historia,
filosofia e dogmas do povo cristdo — compreende muitas narrativas:
da origem do homem e da mulher, dos milagres de Jesus etc.
Modernamente, poderiamos citar um sem-numero de narrativas:
novela de Tv, filme de cinema, peca de teatro, noticia de jornal, gibi,
desenho animado...Muitas s&o as possibilidades de narrar, oralmente
ou por escrito, em prosa ou verso, usando imagens ou nao. (Gancho
1995, p.6)

Contamos histoérias e estorias, sobre nds, sobre os outros, sobre o mundo.
Contamos sobre o modo como percebemos a realidade e as coisas que nos
cercam e por nos passam. Percebo que as narrativas escritas possibilitam narrar
histérias.

Batista Neto (2007, sp) complementa que “a narrativa registra ndo somente
informagdes objetivas (tempo, espago, cenario, enredo, desfecho) sobre
acontecimentos como o significado que os atores a eles atribuem, abrindo espaco
para significados antes ignorados pela pesquisa’. Nao podemos nos esquecer que

‘uma narrativa é,em grande parte, mais uma reinterpretagédo do que um relato:

A expectativa era de que a coleta de dados, através das narrativas
escritas, ajudaria na compreensdo e no entendimento da
constituicio da identidade docente. Nao buscava respostas prontas
e acabadas. Pretendia alargar os debates sobre o tema e
contribuir para futurosestudos. (SPENGLER, 2010, p 28)

Segundo Ferrer (1995, p.166) “a narragcdo do conhecimento outorga
compreensao da realidade [...], pois, o escrito explica a vida.” A autora fundamenta a
importancia das narrativas escritas como instrumento metodoldgico, em pesquisas.
Segundo ela, as narrativas nessa modalidade se apresentam com tom de
disciplinadoras do discurso. A linguagem escrita libera, com mais intensidade que a

oral, a compreensao nas especificacdes e restricoes. Essa mesma autora aponta
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que o trabalho com narrativas desencadeia outra vertente de aprofundamento — o
viés do carater formativo. A esse respeito, diz: (FERRER, 1995 p.178), “compartir a
historicidade narrativa e a expressao biografica dos fatos percorridos se converte em
um elemento catartico de desalienagao individual e coletiva, que permite situar-se

desde uma nova posi¢cdo no mundo.”

5.2 Identidade do Coordenador Pedagdgico: alguns elementos dessa construgéo
social

Do movimento investigativo realizado com as leituras das producdes
cientificas, percebi nos enunciados muitos achados, mas, o que chama atencéo é o
marco da construgdo social na identidade profissional do coordenador e nesse
sentido destaco nas produgdes essa regularidade.

Nesta sessdo realizo trés destaques: “formacao”, “poder” e o “conceito de
identidade” que apresentam aspectos que tem a ver com a construgdo social.
Comeco por apresentar alguns excertos que destaquei do corpus empirico que
apontam para pensar a construgcdao social como um fator na constituicdo da
identidade profissional.

Nas pesquisas analisadas destaco a construgao social apresentada pelas
pesquisadoras Teixeira (2009), Carneiro (2014) e Melo (2015) como meio de
compreender essa caracteristica como fator para o coordenador pedagdgico

constituir sua identidade profissional,

a identidade profissional dos coordenadores pedagégicos pode ser
entendida como uma construgdo social sobre a qual participam uma
multiplicidade de fatores, tais como: a formacéo, a pratica, a relagdo com os
outros, as politicas publicas, entre outros. (TEIXEIRA, 2009, p. 21).

A identidade profissional do coordenador pedagoégico sera tratada aqui
como uma construgdo social. Por isso, estd sujeita as constantes
mudancas, tendo carater movente, fluida, multipla e n&o essencial.
(CARNEIRO, 2014, p.60).

Entre o desejo de manter parte de suas identificagbes anteriores
(identidades herdadas) e de construir novas identidades para si (identidades
visadas), o sujeito procura assimilar a identidade para o outro a identidade
para si. E na articulagcdo dessas duas transacgées que se encontra a chave
do processo de construgéo das identidades sociais (MELO, 2015, p.59).

a identidade do coordenador se constrdi durante a sua caminhada
profissional, com suas experiéncias, histéria de vida, em grupo e na
sociedade, ou seja, essa identidade profissional € uma constru¢do social.
(LINS, 2016, p.17)
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O processo de construcdo da identidade profissional é resultado das
multiplas relagdes estabelecidas nos contextos em que o individuo convive. Percebo
que o processo pode estar ligado a varios fatores, dentre os quais o fato do individuo
se reconhecer dentro de um determinado grupo profissional no qual partilha valores.
Trata-se de uma construcéo inacabada, em que novos valores e caracteristicas vao
sendo agregadas ou substituindo outras ja existentes, a medida que estabelecemos
nossas interagbes sociais. Nado ha uma singularidade identificadora do “eu” do
sujeito.

Nesse sentido, o sujeito pode ser diferente de si mesmo, rompendo com
qualquer estereotipo ou identidade “herdada” socialmente que lhe seja atribuido ou
até mesmo assumida por ele em um determinado momento de sua vida. Pode ser
que toda identidade é fruto de um processo sempre incompleto de identificacdo e
que sempre vem acompanhado da alteridade do sujeito-outro que o distingue.

Assim, destaco na fala de Hall (1999) que,

A identidade ¢é algo formado, ao longo do tempo, através de
processos inconscientes, e ndo algo inato, existente na consciéncia
no momento do nascimento [...]. Ela permanece sempre incompleta,
estd sempre ‘em processo’, sempre sendo formada [...] (HALL, 1999,
p. 38).

Nao se fala de uma identidade fixa e completa do sujeito, mas, sim, de uma
identidade heterogénea, fragmentada, incompleta, ja que na busca da construgao de
singularidade do eu, o sujeito € abalado, e as identidades transformadas de acordo

com a vivéncia com o outro.

Passarei agora a apresentar os aspectos mencionados anteriormente,
“formacao”, “poder” e “conceito de identidade,” aspectos esses que considero
marcantes e que merecem destaque das pesquisas analisadas, por se tratarem,
segundo as pesquisadoras, de elementos importantes na constituicao da identidade

profissional do sujeito desta dissertacao.

A) Formagcéo inicial e continuada
O primeiro aspecto destacado, diz respeito a formacao inicial e continuada
do coordenador pedagodgico na construgdao de sua identidade. Nesse sentido,

apresento as contribuicbes da tese e das dissertacbes analisadas no que diz
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respeito as definicbes do campo da formacdo inicial e continuada. Essa
caracteristica é visivel em sete das nove pesquisas analizadas. Apresento, entido, as
pesquisas de Domingues (2009), Spengler (2010), Gribel (2014) e Lins (2016):

A reflexao sobre a formacgao inicial e a continua do coordenador trouxe a
tona uma consciéncia da pouca contribuicdo do curso de formagao inicial e
a busca por uma identidade profissional do coordenador. (DOMINGUES,
2009, p. 51)

A busca pela construgdo e consolidacdo de uma identidade profissional
passa pela formagéao inicial e continuada dos profissionais da educagéo e
impacta diretamente na qualidade do ensino. (SPENGLER, 2010. p, 10)

[...] A legislacao constitui-se como um dos elementos que conferem ao CP o
papel de formador dos professores, contribuindo assim, para a constituigao
de sua identidade profissional como formador. (GRIBEL, 2014, p.39).

Essa lacuna na formacao se torna, dessa maneira, um grande problema na
profissionalizagdo desse segmento social e ndo ha como discutir
profissionalizagdo sem refletir sobre a valorizagdo social da fungédo. Assim
como a docéncia tem vivido uma crise de identidade profissional advinda da
falta de valorizacdo e status social, a nossa hipotese € a de que os
coordenadores também tém vivenciado essa crise. (LINS, 2016, p.26)

A formacdo deixou lacunas nos saberes especificos desse profissional, o
que nem sempre se deu, pois outrora, em alguns momentos, a legislagdo buscava
contemplar suas especificidades. I1sso ja ndo se observa na legislagao vigente, o que
€ entendido, nesta pesquisa, como um aspecto que fragiliza a identidade profissional

do coordenador pedagdgico.

A esse respeito Placco, Almeida e Souza (2011) também se posicionaram
no que concerne a legislacdo vigente sobre as atribuicdes do coordenador
pedagogico, assegurando que, por um lado, é favorecedora da execugdo de um
trabalho formativo e orientador dos professores, mas, ao mesmo momento, é

dificultadora, pelo arsenal de tarefas que sao atribuidas a ele.

Tais orientagdes legais acabam por impedir que o coordenador pedagdgico
tenha “clareza para priorizar as atividades diarias da escola, especialmente as do
eixo da formacédo” Placco, Almeida e Souza (2011, p. 240). No entanto dessas
questdes, as autoras defenderam que “a legislagdo constitui-se como um dos
elementos que conferem ao coordenador pedagdgico o papel de formador dos
professores, contribuindo assim, para a constituicdo de sua identidade profissional

como formador” Placco, Almeida e Souza (2011, p. 241).
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A identidade n&o €&, um dado fixo, mas uma multipla e auténtica teia de
histérias construida e partiihada de modo a legitimar uma identidade pessoal e
profissional propria. Assim, tal como a identidade pessoal, que nado podera ser
construida devidamente sem a dimensao social, também a identidade profissional
nao podera sé-lo sem um estagio experiencial (imersao) do sujeito em formagao na

realidade social.

Logo, como nos lembra Noévoa (2017), precisamos sempre pensar a
construcéo da identidade profissional como um processo que €, também, a imagem
das suas instituicdes formadoras, do /6cus de atuagado profissional desse mesmo

sujeito.

Se a identidade profissional docente esta articulada diretamente ao seu
processo de formacdo, a formacdo inicial dos professores como um contexto
verdadeiramente de produgao de conhecimentos sobre a educagao e que fomenta,
sobretudo, a construcédo da identidade docente. Partindo da compreensao de que os
pilares esséncias da formagado inicial docente s&do: o desenvolvimento de
competéncias profissionais; a apropriacao da cultura profissional; e a construcéo da
identidade profissional do docente, ou seja, esse processo permite ao licenciando/a
identificar-se com a docéncia, desenvolver sentimento de pertengca e, ao mesmo

tempo, inserir-se na profissdo. (D" AVILA, 2015).

Parece valido sistematizar que os estudos analisador apontam a construgao
da identidade docente como resultado de uma formagao, em especial, articulada ao
meio social e a escola basica, como contexto de trabalho e desenvolvimento
profissional docente. Logo, é crucial o entendimento de que a “formacgao inicial sera
tanto mais importante para a carreira do futuro professor, quanto mais proximo ele
estiver da construcdo identitaria desse sujeito” (D* AVILA, 2015, p. 237). E esse
entendimento por parte do professor, afeta também na formag¢do do corrdenador,
pois uma vez formado o professor, acarreta em uma responsabilidade ainda maior

para o trabalho do coordenador.

Os trechos destados das pesquisas de Carneiro (2014); Melo (2015) e
Lins(2016) destaco mais algumas contribuigbes das pesquisadoras acerca da

formacgao inicial e continuada na constituicdo da identidade:
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Essa identidade é imaginada nos cursos de formacao inicial, na pratica
profissional em si e nos cursos de formagao continuada. Nem sempre a
identidade assumida pelo profissional nos cursos de formagao € a mesma
que ele realiza em seu trabalho cotidiano. (CARNEIRO, 2014, p.61)

Nesse mesmo sentido, também se faz urgente a implementagdo de uma
formagdo especifica para os coordenadores, capaz de lhes fornecer
elementos tedricos que fundamentem suas praticas e onde sejam
contempladas as particularidades de sua fung¢do. (MELO, 2015, p.71)

Esse instrumento também nos foi muito Gtil para delimitarmos as perguntas
da entrevista, uma vez que, compreendendo a formagdo das
coordenadoras, tivemos conhecimento de um elemento constitutivo dessa
identidade profissional. (LINS, 2016, p.60)

A questdo da formacgado inicial e continuada apresentada nos exertos
destados, revelam que as pesquisas da década de 2009 a 2019 elegem esses
aspectos como sendo fator relevante na constituicdo da identidade profissional do
coordenador pedagdgico, o que demostra que esse profissional por ser o
responsavel dentro do ambiente escolar em trabalhar a formagdo dos docentes,

precisa também estar focado em sua propria formagao continuada.

Os resultados das pesquisas evidenciaram que a amplitude da formacao do
coordenador pedagdgico desafia as possibilidades de formar um profissional para
diversas fungdes, entre elas, as de docente, gestor e pesquisador, embora atuagbes

correlatas possuam suas especificidades.

De um modo geral, a busca do coordenador pedagogico pela construgao de
uma identidade propria passa, inevitavelmente, pelo contexto da sua formacao
inicial. Vistas sob essa perspectiva, da formacao inicial e construgdo da identidade
profissional do coordenador pedagdgico, sob dificeis condi¢des, seja de ordem
formativa ou de trabalho, vém dificultando, muitas vezes, que a coordenacéao
pedagogica considere novas configuracbes e, acima de tudo, construa uma

identidade profissional propria.

Percebo que discutir a relacdo entre a formacdo inicial e a identidade
profissional, em especial no campo da coordenagao pedagdgica, € entender que o
processo de construgdo social da identidade profissional do coordenador
pedagdgico, inicia-se, sobretudo, no contexto da sua formagao inicial e, por certo,
adquirira densidade e robustez a partir de um trabalho critico-reflexivo no campo das

suas praticas (experiéncias).
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B) Relagdes de poder

O segundo aspecto que merece atengao diz respeito as “relagbes de poder”.
Destaco-as, aqui, como sendo um aspecto raro nas pesquisas analisadas. Tais
relacbes de poder aparecem de forma explicita somente na pesquisa de Carneiro
(2014).

Foi possivel notar também, na pesquisa de Carneiro (2014) que o
coordenador pedagdgico, € visto como o profissional no exercicio de suas
atividades, que tem sua identidade produzida pelo impacto da identidade “ideal” com
o mundo real. E que a dindmica do mundo real com suas instabilidades, conflitos,
relagbes de poder, imprevistos, interagdes sociais etc., torna a identidade

profissional normatizada impraticavel.

Essa nocdo de poder esta presente no local de trabalho do coordenador

pedagdgico, como descrito no trecho abaixo:

Isso porque o seu ambiente de trabalho € marcado por um emaranhado de
relagdes de poderes e resisténcias, pessoais € interpessoais, dos quais nao
pode fugir. As fungdes pedagdgicas o obrigam a articulacao, a formagéo e a
transformacdo das praticas escolares. E na escola, “parte do todo social”
que o coordenador se torna compreensivel. (CARNEIRO, 2014, p. 108)

Acredito entdo que, as relacbes de poder, também sao caracteristicas
marcantes desse processo de constituicdo da identidade profissional dos
coordenadores. A dindmica do mundo real com suas instabilidades, conflitos,
relagdes de poder, imprevistos, interagdes sociais etc., torna a identidade
profissional normatizada impraticavel. Elas provocam deslizes de sentido nos signos
identitarios estabelecidos (SANTOS, 2011, p. 11 a 37)

As pesquisas analisadas nas ultimas decadas apresentam o trabalho do
coordenador pedagodgico, agindo justamente com os professores e com a
comunidade escolar, no decorrer de seu cotidiano. Faz com que as situagdes
ambiguas surjam como resultado de confltos de poder exercido sobre os
professores da escola, ou quando o coordenador aplica estratégias de
aproximagao afetiva junto aos professores como forma de assossiar o trabalho
pedagdgico da escola. Horta (2007, p. 14), associa os conflitos existentes dentro

do espacgo escolar, vinculando-os as relagcbes de poder entre o coordenador
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pedagdgico e o grupo de professores:

O coordenador pedagoégico nao é visto como um parceiro no
trabalho, mas, ao contrario, como um personagem do qual os
professores precisam se proteger. Nas relagcdes de poder e de
hierarquia dentro da escola, muitas vezes, estes conflitos ndo sao
claros, porém sao evidenciados em situacbes em que ha
cobrangas por parte do coordenador dirigido aos professores
(HORTA 2007, p. 14).

Tendo hierarquia como base, questiona-se como ficam as relagdes entre
coordenador pedagogico, diregdo e professores e como se da as relagdes de poder
nesse ambiente institucionalizado. Ha indicios de que haja algum tipo de conflito
gerado nas relagdes de poder entre os docentes e o coordenador pedagdgico
como mostram, as pesquisas sobre essa tematica elas apontam, que, essa
relacdo de poder, é baseada no fator hierarquia, uma hieraquia existende

dentro do ambiente escolar.

As relagdes de poder se fazem legalizadas, e se esta inserida nas
instituigdes organizadas como as escolas, sempre havera um mandante e muitos
mandados. O cargo de coordenador pedagdgico esta mais inclinado a uma mera
dominagéo legal dentro das instituicées, pois suas relagdes sé se fazem por meio
das legislagbes em que a fungao esta fundamentada. As pesquisas apontam que as
relacbes de poder implicitas na escola estdo diretamente ligadas a hierarquia das

fungdes desempenhadas pelos profissionais que nela trabalham.
C) Aproximagdes conceituais de identidade profissional

A identidade é uma criacdo social e cultural instavel e em permanente
processo de construgdo. E uma construgdo, um efeito, um processo de produgao,
uma relagdo, um ato performativo. A identidade ¢ instavel, contraditéria,

fragmentada, inconsciente, inacabada. Silva (2015). Logo € um processo dinamico.

Durante as analises foi possivel perceber a recorréncia nas palavras-chave,
dos termos “Identidade” e “identidade profissional”, fator que agrega muito a minha

dissertagao, baseada nisso, apresento agora o conceitos de identidade profissional.

Durante o processo de analise foi possivel também perceber que autores
como Dubar (2006), Hall (2005), Serpa (2011); D’avila (2007); Silva (2015), serviram

de aporte tedrico nas pesquisas de Teixeira (2009); Nogueira (2009); Carneiro
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(2014); Melo (2015); Lins (2016); Spengler (2010) e Gribel (2014) na busca pelo

entendimento do conceito de identidade.

As pesquisas a partir de 2009 sobre identidade e identidade profissional, tem
apresentado uma constante busca por autores como: Hall (2005); Dubar (2006);
Bauman (2001); Névoa (1995); Placo, Almeida e Sousa (2011); Pimenta (2002);
Tardif (2012); Garcia (1999); Libaneo (2007). Isso fica evidente na maioria das

pesquisas analisadas nessa dissertagao.

Penso que ser coordenador pedagogico € ser um profissional que atua no
acompanhamento pedagogico da escola e na formagao continuada dos professores,
como vimos anteriormente. A busca pela construgdo e consolidacdo de uma
identidade profissional passa pela formagao inicial e continuada dos profissionais da

educacao e impacta diretamente na qualidade do ensino.

Na pesquisa de Nogueira (2013), destaco sua compreensédo sobre a

identidade profissional do coordenador pedagogico, quando diz que,

Ao falar da identidade profissional do coordenador pedagdgico, sujeito desta
investigacdo, afirmo que a base para sua constituicdo identitaria é a
pedagogia, vista nesta pesquisa como a ciéncia da educagéo que legitima a
acdo do pedagogo escolar. Partir desta premissa € considerar que a
pedagogia oportuniza saberes especificos e imprescindiveis para a atuagao
do coordenador pedagdgico, possibilitando que ele compreenda seu efetivo
papel de pedagogo na instituicao escolar (NOGUEIRA, 2013, p. 34)

No contexto desta pesquisa considero significativas as colocagbes de
Nogueira, pois sendo a pedagogia a base da constituicdo identitaria do coordenador
pedagdgico, segundo ela, e a medida que a pedagogia foi sendo vista como
organizadora do fazer docente, dos manuais e dos planos articulados, ela foi se
distanciando de sua base epistemoldgica, qual seja, de ser articuladora de um
projeto de sociedade. Ao sofrer esse distanciamento, a constituicao identitaria desse

profissional tende a fragilizagao.

A respeito da fragilidade, reporto-me ao que Hall (2005) pontua sobre a crise

de identidade cultural:

A questdao da identidade esta sendo extensamente discutida na teoria
social. Em esséncia, o argumento € o seguinte: as velhas identidades, que
por tanto tempo estabilizaram o mundo social, estdo em declinio, fazendo
surgir novas identidades e fragmentando o individuo moderno, até aqui visto
como um sujeito unificado. A assim chamada “crise de identidade” é vista



80

como parte de um processo mais amplo de mudancga, que esta deslocando
as estruturas e processos centrais das sociedades modernas e abalando os
quadros de referéncia que davam aos individuos uma ancoragem estavel no
mundo social. (HALL, 2005 p. 07)

Acredito que fragilidade esta relacionada ao fato desse profissional sentir-se
um tanto quanto fragilizado, por ter que atuar em varios setores e atividades dentro
da escola, o que acaba impedido de desenhar com clareza seu escopo de atuacgao.
Tal questao foi devidamente levantada quando abordei os desafios da coordenacgao.

Esse tema reaparece nas pesquisas de Melo (2015) e Lins (2016):

A identidade profissional do coordenador pedagdgico brasileiro tem a crise
como sua caracteristica. Para supera-la, € necessario que este profissional
tenha muita clareza a respeito do que é essencial em sua funcéo, (MELO,
2015, p. 71)

A funcao de coordenar é muito heterogénea pela infinidade de atividades, o
que, em alguns momentos, atrapalha o desenvolvimento do
acompanhamento pedagogico, fungdo essencial do coordenador no
contexto atual. Assim, nossa suposicao de pesquisa € a de que todas essas
atividades, funcdes e demandas desencadeiam uma crise de identidade
profissional devido a falta de clareza quanto ao exercicio da fungédo e ao
que € e ao que nao €& de responsabilidade do coordenador pedagdgico.
(LINS, 2016, p. 17)

O processo de identificagado é processual e constitui o sujeito na medida em
que esse negocia e assimila aspectos, tragos e atributos daqueles que o rodeiam.
Nesse sentido, Serpa (2011, p. 14) afirma que o coordenador “vive crise de
identidade”. Essa crise pode ser percebida a partir da observacado das atividades
desenvolvidas por esse profissional em seu cotidiano, onde ele realiza tarefas que,

na maioria das vezes, nao lhe competem.

O ser humano, como ser bioldgico, social-historico e cultural, constroi sua
identidade a partir do proprio percurso historico. Trata-se de um processo que
abarca necessariamente aspectos étnicos, sociais e culturais, entre outros. Logo,
entendemos que o aspecto social € um processo necessario para a construcio de si
e, por isso, de uma identidade propria. Neste sentido, como afirma D “Avila (2007, p.
222), “Ninguém nasce com uma identidade pessoal definida, ela se constitui ao
longo da existéncia humana, na relagcdo com os outros e com o0 meio sociocultural”.
Da mesma forma, compreendemos que a dimensao social também é um estagio

necessario a construgao da identidadeprofissional do individuo.
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O fato é que nem todos os envolvidos no processo educativo formal tém
clareza sobre as principais atribui¢des do coordenador pedagdgico. Christov (2010)
— uma das pesquisas analisadas — aponta que os coordenadores se sentem
frustrados por ndo conseguirem executar seus trabalhos. Acrescenta, ainda, que nas
reunides que realizam com os docentes servem apenas para dar informacgao e nada
mais, pois os coordenadores sao chamados a todo o momento para resolverem
problemas emergenciais que aparecem no dia a dia escolar. Lins, (2016), outro
estudo analisado, apresenta em sua pesquisa que o coordenador vive esse crise,
talvez por ser considerado o “faz-tudo”, “bombril” e até como “aquele que nao sabe o
que faz”, mas tem que dar conta de tudo. Essa percepcao revela que essa é ainda

uma funcido com atribuicdes muito indefinidas.

Esse conjunto de estudos apontam para a condigdo de vulnerabilidade do
coordenador pedagdgico na modernidade. Podemos perceber nesse material trés
grandes aspectos dessa condi¢cdo: o afastamento epistemoldgico do campo da
pedagogia; a multifuncionalidade da coordenagao pedagdgica; e a falta da formagao

especifica para a fungao.

Ainda sobre a crise de identidade profissional, destaco a pesquisa de Lins
(2016) como a unica pesquisa que aponta para a desprofissionalizagdo como sendo

um dos fatores que torna a crise de identidade mais acentuada:

Devido a essa desprofissionalizacdo, a crise de identidade profissional
vivida por docentes e coordenadores fica ainda mais acentuada. Sem uma
definicdo profissional, percebemos um alto nivel de indefinicdo no exercicio
da fungdo. Sem valorizagdo ou reconhecimento profissional, fica ainda mais
distante um processo de transformagdo desse oficio, ou melhor, dessa
fungéo, em profissdo. (LINS, 2016, p.40)

O conjunto desses trabalhos apontam para uma tendéncia de
desprofissionalizacdo da coordenagao pedagodgica, algo muito preocupante em
virtude da relevancia dessa fungao nas escolas. Perceber que as pesquisas veem,
desde 2009, discutindo essa questdo é, sem duvida, um dado relevante para esta

dissertacao.

A coordenagédo pedagdgica, conforme registramos outrora, € um processo
de concentragcdo das varias atividades realizadas dentro da unidade escolar, de

forma a investir os resultados esperados. Logo, a coordenagédo assume o carater de
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elo entre os componentes da escola, pois vem para unir alguns aspectos do

processo educacional.

As producdes falam em seus enunciados de uma identidade profissional que
se constitui nas atividades e essas atividades realizadas vao construindo uma
identidade social, pois o trabalho do coordenador é coletivo, e as estratégias sao
feitas em conjunto, o que segundo Silva (2015) “a integragédo e o trabalho coletivo
sao estratégias essenciais para a realizagado do trabalho pedagogico consistente e
efetivo”. E esse trabalho tem sempre no outro o bem comum do processo de
aprendizagem na escola a cultura do labor, o coordenador realiza suas fungdes mais
nunca so, vai sendo realizadas nas escolas que € a partir de um trabalho social que

vai se constituindo a identidade profissional do coordenador.

Buscando o conceito de identidade apresentado nas pesquisas, me deparo
com o de Dubar (2006) que concebe identidade como resultado do processo de
socializagdo, que compreende o cruzamento dos processos relacionais (ou seja, o
sujeito é analisado pelo outro dentro dos sistemas de ag&o nos quais 0s sujeitos
estdo inseridos) e biograficos (que tratam da histéria, habilidades e projetos da
pessoa). Para ele, a identidade para si ndo se separa da identidade para o outro,
pois a primeira € correlata a segunda: reconhece-se pelo olhar do outro. Porém,
essa relagao entre ambas € problematica, pois ndo se pode viver diretamente a

experiéncia do outro, e ocorre dentro do processo de socializagao.

Ao sintetizar esta ultima parte da analise, destaco que as pesquisas
apontam para um conceito de identidade profissional baseada nas interacdes
pessoais e interpessoais. Esta presente, também, a nocdo de uma identidade em
constante construgao e a partir dos julgamentos que os outros fazem do individuo no
interior de um contexto social em que ele e os outros interagem, esse conceito sofre
também influéncia da formacao inicial e continuada, da construgcdo social e das
relagdes de poder que o coordenador exerce sobre os demais membros que

compdem a escola.

Os trechos destacados das nove pesquisas encontradas enfocaram
aspectos semelhantes em relacdo a identidade do Coordenador Pedagdgico.
Apresentam possibilidades de esse profissional intervir na realidade e atuar na
autonomia da escola. Ao assumir a coordenagao do trabalho pedagdgico, o sujeito

assume o compromisso e a competéncia de coordenar decisbes e intervir na
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realidade.

Um outro aspecto que cabe mencionar € em relagado as produgdes escritas
com investigacao sobre a identidade profissional do Coordenador Pedagdgico,
constatei um baixo numero de publicagdes, considero esse fato por entender que na
maioria dos profissionais da educagédo que investigam sobre a coordenagao, séo
professores que exercem a fungdo de coordenador ou que ja passaram pela
experiéncia, consequentemente o numero de coordenadores sendo baixo em
relacdo a outros profissionais, quanto ao numero de obras publicadas. E isso fica
claro ndo sé nas pesquisas analisas, como também, nas buscas realizadas nas

bases de dados.

A partir das reflexdes que fiz sobre a construgcdo da identidade individual e
social, julgo que pude melhor compreender que, na constituicdo da identidade social,
esta a profissional. Essa identidade também esta em constante mutagdo e muda de
acordo com os papéis que realizamos. Ela esta, assim, diretamente relacionada aos
contextos, as circunstancias, ao sentimento de pertenga ao grupo social e aos

sentimentos identitarios.



84

6 IDEIAS EM MOVIMENTO: algumas consideragoes finais

Uma pesquisa nunca termina em si mesma, por isso nao julgo que as
consideragdes as quais passarei a registrar serdo finais, no entanto, as considero
parciais, pois entendo que, a partir delas, outros passos serdo dados na pesquisa

sobre Coordenagao Pedagdgica.

Com base no estudo, compreendo, antes de qualquer coisa, que o
coordenador pedagdgico necessita estar aberto a mudangas continuas, por meio das
suas reflexdes. Noto que essa € uma funcdo dindmica e importante, na medida em

que combina tudo que diz respeito a comunidade escolar.

Para enfrentar tal desafio, o coordenador precisa também formar-se.
Entretanto, nas pesquisas analisadas, deparei-me com trabalhos que traziam no seu
corpus falas de coordenadoras “formadoras”, mas que nao se formam, ndo buscam
a mudanga, a atualizagdo. Os coordenadores tém sido vistos como formadores,

mas, para isso, primeiro precisam formar-se continuamente.

Essa pesquisa levou-me a constatar que as atribuicdes do coordenador
pedagdgico sdo incontaveis, quase impossiveis de serem delimitadas, e esse é
outro grande desafio a ser superado todos os dias. Esse grande numero de tarefas
faz o coordenador perder-se em sua pratica, para superar esses desafios o
coordenador, precisa, acima de tudo, saber ouvir, dialogar, enfrentar com
tranquilidade as resisténcias dos docentes as mudancas, construir relacbes de

confianca com os mesmos e ser flexivel.

A funcao de coordenacao é, sem duvida, de grande complexidade e, como
discutimos neste estudo, tem vivido um momento de crise de identidade e
indefinicdo. Todavia, por ser imprescindivel a qualidade da educacéao, esse desafio
precisa ser vencido, o que requer do coordenador muita responsabilidade e

COMpPromisso.

Ainda a partir das analises realizadas, pude entender que a coordenacgao €
uma fungéo, ndo uma profissdo. Isso porque n&o dispde de um conjunto de regras
que rege uma profissdo. Vi, na fala das pesquisadoras, como € importante essa
funcdo para o ambiente escolar bem como para a busca de uma educagao

significativa e de qualidade.
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Nesta pesquisa, através das analises de uma tese e nove dissertacdes
busquei através do que as pesquisas falam sobre a identidade profissional do
coordenador pedagdgico, responder a seguinte questao: De que modo as pesquisas
em educagdo tém abordado a identidade profissional do coordenador pedagdgico
durante a década de 2009-2019? E atingir ao objetivo geral: Compreender os
modos pelos quais a identidade profissional do coordenador pedagogico tem sido
abordada nas pesquisas na da Educacdo. E especificos: a) mapear pesquisas e
estudos que tratam sobre o coordenador pedagdgico na década de 2009 a 2019; b)
identificar, nessas pesquisas, elementos de continuidade e dispersédo em relacédo a
nocédo de identidade profissional do coordenador pedagdgico. Creio ter respondido
ao questionamento e atingido aos objetivos, quando na estrutura dessa pesquisa
dialoguei com outras pesquisas para poder entdo compreender como 0s

coordenadores pedagogicos constituem suas identidades.

Em minha busca, deparei-me com trabalhos que tiveram valiosas
contribui¢gdes para meus objetivos e avangos no campo de estudo. Constatei atraves
delas que no que tange a falta de reconhecimento quanto ao trabalho dos
coordenadores percebi que a identidade profissional € um espacgo de construgao da
maneira de ser e estar na fungdo. Compreender que a identidade é construida a
partir da forma de ser, de agir, de pensar, saber e viver, e que é atravessada pela
forma como o outro nos vé, apreende, compreende e pensa sobre nos, ajudou a
perceber que o ndo reconhecimento do trabalho dos Coordenadores Pedagdgicos
acaba fazendo com que se sintam desorientados, sem direcdo e a aceitarem os
frequentes desvios de fungdo. Sem essa diregao na fungcdo que desempenham, os
coordenadores se veem como um “faz-tudo” e sentem-se sobrecarregados,

exaustos, atarefados.

A pesquisa se prop0s também e, sobretudo, a identificar os elementos
constitutivos da identidade profissional dos coordenadores pedagdgicos. A partir de
um olhar desatento, diriamos que, se nao ha definigdo da funcdo que exercem,
esses elementos nao existiriam. Contudo, agugando o olhar, vemos que essa
indefinigdo €, por si s6, um elemento constitutivo como também o sdo as
dificuldades, as relagdes de poder, as construgcbes sociais, 0s anseios, as
expectativas, a rotina, a trajetoria profissional, acima de tudo, a histéria de cada um.

E nesse sentido destaco que sao raros os trabalhos que abordam as relagcbes de
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poder como uma das dimensdes constituintes das identidades sociais e

profissionais.

Propus-me, também, compreender as no¢des de identidade do coordenador.
Voltamos, entdo, ao que registramos anteriormente: se ndo ha funcao definida e se
esses coordenadores se veem como resolvedores de problemas, “faz-tudo”, elas
tendem a aproximar-se da concepgdao de coordenacido como supervisio,
administragdao. O que acaba gerando uma crise de identidade. Essa constatagao nos
leva a atender o terceiro objetivo especifico de nossa pesquisa. Como vimos, julgam
que fazem tudo e, ao mesmo tempo, nada fazem. Essa sensacéo de que nido fazem
nada também decorre da indefinicdo, que ndo s as deixa sem diregdo como 0s

afasta do trabalho pedagdgico, da formagao continuada.

Diante disso, dessa identidade profissional em “turbulenta” construcéo,
percebo uma crise na identidade profissional das coordenadoras que participaram
das pesquisas analisadas. Percebo, entdo que até esta crise seria um elemento
constitutivo na medida em que revela um choque de concepg¢des: por um lado, uma
forma de conceber a coordenagdo pedagogica como supervisdo, instancia de
controle de poder; por outro lado, a concepg¢ao de coordenagado pedagogica como
espaco de articulagao, de reflexdo em prol de uma educagao de melhor qualidade,
nao para o mercado de trabalho, mas para a construgdo do ser humano em sua

plenitude.

Nessa trajetéria pude perceber também uma recorréncia entre os autores
utilizados, cabendo, talvez, uma possivel ampliacdo tedrica por meio da introdugao
de novos referenciais, conceitos e perspectivas epistemoldgicas no que diz respeito
a identidade profissional e que os instrumentos mais utilizados sdo a entrevista e
questionario, o que aponta para a necessidade de estudos que invistam em outras

estratégias e procedimentos investigativos.

Espero entdo com este trabalho, poder contribuir de forma significativa, com
as pesquisas para area da educacao, voltadas para a coordenacédo pedagdgica e
colaborar também com os inumeros coordenadores, que buscam no dia a dia do

labor constituir suas identidades profissionais.
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APENDICE 1

QUADRO PARA ANALISE DE DADOS

TITULO/AUTOR/A | AUTORES OBJETIVOS PERGUNTA METODOS E RESULTADO DA PESQUISA
NO BASE DE MAIS INVESTIGATIVA PROCEDIMENTOS
DADOS UTILIZAD
oS
TITULO 01: | Ciampa Objetivo geral: as mudancgas que abordagem qualitativa, nos permitiram conhecer o perfil social e
DISSERTACAO (2005); compreender o ocorreram, ou seja, fundamentou-se nos profissional dos supervisores que atuam na rede
DE SUPERVISOR | Laurenti e processo de as mudancgas principios do materialismo | publica estadual de Teresina (Pl), mas
A Barros constituicao da politicas, o exercicio | historico também, foram essenciais para analisarmos o
COORDENADOR (2000); identidade da acao dialético e na concepgdo | processo de escolha pela profissdo de
PEDAGOGICO: O | Silva profissional dos supervisora, o modo | psicossocial da identidade | supervisor
MOVIMENTO DE | (2000) supervisores como a desenvolvida. escolar, as contribuigdes da formagao no

CONSTITUICAO
DA  IDENTIDADE
PROFISSIONAL

AUTOR:
CRISTIANE DE
SOUSA MOURA
TEIXEIRA

OBJ.
COMPREENDER
O POCESSO DE
CONSTITUICAO
DA IDENTIDADE

ANO:
2009

escolares e as
possibilidades
dessa
identidade se
caracterizar pela
autonomia.

compreendemos e
os sentimentos que
sdo vivenciados
nessa

profissao tém
contribuido para a
constituicdo de uma
identidade que se
caracterize pela
autonomia?

procedimentos
metodolégicos,
questionario e entrevista
com questdes abertas e
fechadas

processo de constituicdo da identidade e os
sentimentos vivenciados por estes profissionais
no exercicio de sua atividade. (TEIXEIRA, 2009,
p. 107)
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BASE DE DADOS
CAPES

PALAVRAS-
CHAVE

Identidade Profissional. Supervisdo Escolar. Formacao do Educador.
Concepcao Psicossocial de Identidade.

CONCEITOS E
ASPECTOS DA
IDENTIDADE
PROFISSIONAL

a identidade profissional dos coordenadores pedagdégicos pode ser entendida como uma construcéo social sobre a qual participam uma
multiplicidade de fatores, tais como: a formagéo, a pratica, a relagdo com os outros, as politicas publicas, entre outros. (TEIXEIRA, 2009,
p. 21)

Estas reflexdes nos conduzem a compreensdo de identidade profissional como movimento, pois é nessa luta dos contrarios que
percebemos as suas transformacgdes, haja vista que o homem n&o é um ser pronto, mas um ser em constante devir. Entdo, podemos
afirmar que a identidade profissional esta sempre em construgéo; a identidade profissional é processo. (TEIXEIRA, 2009, p. 42)

O processo de constituicdo da identidade pessoal e da identidade profissional ocorre na mediacdo da sociedade, esta estabelece,
previamente, os modos de agir, pensar e sentir. (TEIXEIRA, 2009, p. 46)

A concepcéo psicossocial de identidade nos permite algumas reflexdes sobre a identidade profissional do supervisor escolar. Primeiro, a
identidade profissional se constr6i mediante as relagbes estabelecidas no grupo que compde determinada categoria profissional.
Segundo os papéis, bem como a profissdo que desempenhamos sdo nomeados, determinados e normalizados pela sociedade. Terceiro,
a emancipacao pode ser possivel por meio de projetos coletivos, nos quais a categoria de supervisores escolares possa se perceber
como grupo coletivo responsavel pela construgdo da sua profissédo. (TEIXEIRA, 2009, p. 48)

Estas consideragdes exigem o esclarecimento de que compreendemos a identidade profissional como aspecto da pratica social que o
individuo constréi no convivio com os outros e que se encontra em continuo processo de constituigao. (TEIXEIRA, 2009, p. 55)

se configura como os modos de ser e estar nesta profissdo, isto significa que a identidade profissional corresponde a maneira como cada
individuo concebe a sua profissdo, como se sente e como a desenvolve no contexto escolar; tais aspectos sao construidos e
reconstruidos continuamente no ambito escolar, no qual os processos de formagdo e os modos de atuagédo fazem parte da histéria
pessoal e profissional de cada supervisor e, ao mesmo tempo, revela a histéria da categoria profissional. (TEIXEIRA, 2009, p. 55)

RESUMO

A vivéncia como supervisora escolar na rede publica estadual de Teresina (Pl), conduziu-me a realizar uma
pesquisa que teve como objetivo compreender o processo de constituicdo da identidade profissional dos
supervisores escolares e as possibilidades dessa identidade se caracterizar pela autonomia. Para tanto, definimos
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0s seguintes objetivos especificos: delimitar a atuagdo do supervisor escolar; conhecer como 0s supervisores
compreendem a sua atividade profissional; analisar as contribui¢des da formacgéo para o processo de constituicao
da identidade do supervisor escolar; entender como esses profissionais se sentem como supervisores escolares;
analisar se o movimento da profissdo de supervisor escolar segue em diregdo a autonomia profissional. A
realizagdo dessa pesquisa, mediante abordagem qualitativa, fundamentou-se nos principios do materialismo
historico dialético e na concepgéao psicossocial da identidade desenvolvida por Ciampa (2005), a qual discute a
identidade como uma quest&o social e politica, articulagdo da igualdade e da diferenga e como metamorfose que
tende a emancipagdo humana. Tendo em vista o interesse de colocar o sujeito no centro da pesquisa e assim
evidenciar a histéria destes profissionais, apresentando-os como portadores de uma identidade profissional,
optamos como procedimentos metodoldgicos, pelo questionario com questdes abertas e fechadas e pela historia
de vida. Os dados oriundos do questionario foram analisados por meio da técnica da analise de conteudo
(BARDIN, 2004), ao passo que as histérias de vida foram analisadas por meio da analise de discurso (ORLANDI,
2007). Os resultados nos permitiram compreender que o perfil social e profissional dos supervisores escolares &
mediado pela estrutura social mais ampla e que esta ndo tem oferecido as condi¢gdes necessarias para a
constituicdo da identidade profissional auténoma. De acordo com as analises, o processo de escolha pela
profissdo de supervisor escolar ocorreu mediante a articulagdo das condi¢des objetivas e subjetivas, o que indica
a sintese da multideterminagédo da escolha profissional. Ao revelarem os fatores que implicam nessa escolha, os
supervisores manifestaram que compreendem que a agao supervisora € essencialmente pedagdgica e que € em
parceria com o professor que ambos poderdo colaborar no processo de transformagao da realidade escolar. A
formacdo € concebida pelos supervisores mediante varios processos formativos, os quais contribuem para o
desenvolvimento da profissionalidade. A analise sobre os sentimentos vivenciados pelos supervisores evidenciou
que estes nao estdo dissociados das condi¢cdes sdcio-histdricas em que a profissao se insere e ao sentido que
cada um confere a estas condi¢cdes. Por meio da histéria de vida de duas supervisoras, foi possivel desvelar o
movimento de constituicdo da identidade profissional que segue da supervisdo em diregdo a coordenagao
pedagodgica, o que nos leva a inferir que existe possibilidade transformar as determinagdes exteriores em
autodeterminacao e, assim nos tornarmos no outro que esta contido em nés como possibilidade.

TiTULO 02: TESE
o

COORDENADOR
PEDAGOGICO E
O DESAFIO DA

(MARCELO | Objetivo geral: Quais limites e| A pesquisa empirica, de Os resultados confirmaram a tese de que o
GARCIA, ossibilidades o| base qualitativa com uso | trabalho do coordenador pedagdgico, de acordo
1999; oordenador de questionario e com o foco proposto nesta pesquisa, € um
NOVOA, edagdgico encontra e| entrevistas ‘saber- fazer’ multideterminado, decorrente de
1992; ria ao investir na fatores como o desenvolvimento pessoal, a
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FORMAGAO
CONTINUA
DOCENTE NA
ESCOLA

|

ANO:
2009

BASE DE DADOS

PIMENTA,
2002b)

desenvolvida no
horario coletivo,
considerando a
relativa autonomia
da escola e seus
saberes sobre a
articulagao da
formagao no
espaco escolar

rganizagao da
brmagado continua do
ocente nas escolas
nunicipais de  Sao
aulo?

Quais sdo os limites
oliticos da atuagédo do
oordenador
edagogico?

Em que medida a
alta (ou a precariedade)
a formacao do
oordenador
edagogico interfere na
estdo da formacgao
ontinua na escola?

Em que aspectos se
nanifesta a autonomia
bu sua auséncia) da
scola na gestdo de
eus projetos de

brmagao?
Como e em quais
ondicoes o]
oordenador

edagdgico organiza o
orario  coletivo  de
brmacgao continua?

E possivel que a
brmagao continua na
scola, organizada pelo
oordenador
edagdgico, se
onstitua num trabalho

mancipador?

organizacao institucional e as politicas publicas.
Também apontaram que, apesar da fragilidade
da formagéo inicial do coordenador e da
formacéao continua oferecida, caracteriza- se por
uma natureza instrucional e pela mobilizagao
dos coordenadores por meio de processosde
socializacao profissional, principalmente no
inicio na profissédo, o que tem contribuido para
ampliar sua competéncia formativa.

PALAVRAS-
CHAVE

Formagédo Continua; Gestao da Escola; CoordenacaoPedagdgica; Protagonismo Docente; Cultura Escolar

98



CONCEITOS
ASPECTOS
IDENTIDADE
PROFISSIONAL

E
DA

Foi envolvendo-se nessa atividade com a ajuda dos pares, outros coordenadores, que Maria Vitéria foi criando uma identidade
profissional, a medida que, também, estabelecia uma relagdo com os professores da escola e passava a conhecer a cultura escolar
local. Dessa forma, foi aprendendo a trabalhar em parceria, criando, no espaco coletivo de formagéo, oportunidades de socializagdo de
conhecimentos. ( DOMINGUES, 2009, p. 46)

A reflexao sobre a formacéo inicial e a continua do coordenador trouxe a tona uma consciéncia da pouca contribuicdo do curso de
formacgao inicial e a busca por uma identidade profissional do coordenador. ( DOMINGUES, 2009, p. 51)

Como foi apontado, essa ¢é a realidade paulista, em que qualquer professor com experiéncia na docéncia e um projeto de trabalho pode,
apos uma selegao prévia, exercer a coordenagéo pedagdgica. Situagao como essa fatalmente se repete em outras partes do pais, o que
acentua o problema de identidade profissional do coordenador pedagégico. ( DOMINGUES, 2009, p. 84)

O desenvolvimento profissional e a conquista da identidade profissional dependem de uma unido entre pedagogos especialistas e os
professores, assumindo juntos a gestao do cotidiano da escola, articulando num todo o projeto pedagdgico da escola, o sistema de
estdo, 0 processo de ensino aprendizagem, a avaliagao.

RESUMO

O discurso da formagdo continua do docente centrada na escola tem sido incorporado pelas politicas publicas de formagao, que tém
transferido para a escola boa parte da responsabilidade pelo desenvolvimento profissional do professor. O coordenador pedagdgico, na
Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, é o profissional responsavel pelo acompanhamento e desenvolvimento de tal processo
centrado na escola. Esta pesquisa toma como objeto de investigacdo o papel do coordenador pedagdgico como gestor dos
tempos/espacgos de formacgdo continua do docente na escola e apresenta como objetivo investigar como esse profissional organiza e
implementa a formagao continua desenvolvida no horario coletivo, considerando a relativa autonomia da escola e seus proprios saberes
sobre a articulagdo da formacdo no espago escolar. A pesquisa empirica, de base qualitativa, envolveu quatro coordenadoras
pedagégicas, duas escolas e dois grupos de professores durante o cumprimento da Jornada Especial Integral de Formacéao (JEIF). As
entrevistas semiestruturadas feitas com as coordenadoras pedagogicas possibilitaram considerar o ponto de vista dessas profissionais
sobre o ser e o estar na coordenagdo. O acompanhamento dos projetos de formagédo desenvolvidos na JEIF revelou a influéncia de
aspectos relativos a cultura escolar e aos projetos de governo que interferem nessa acao, que deixa de ser uma opgao coletiva dos
docentes e passa a ser uma determinagao da politica educacional. O grupo dialogal organizado por meio de uma ‘bricolage’
metodoldgica procurou ouvir os professores participantes desse processo formativo e suas percepg¢des sobre esse espago de agao-
reflexdo e de atuagdo do coordenador pedagogico. Os resultados confirmaram a tese de que o trabalho do coordenador pedagdgico, de
acordo com o foco proposto nesta pesquisa, € um ‘saber- fazer multideterminado, decorrente de fatores como o desenvolvimento
pessoal, a organizacao institucional e as politicas publicas. Também apontaram que, apesar da fragilidade da formacéo inicial do
coordenador e da formagao continua oferecida, caracteriza- se por uma natureza instrucional e pela mobilizagdo dos coordenadores por
meio de processos de socializacdo profissional, principalmente no inicio na profissdo, o que tem contribuido para ampliar sua
competéncia formativa. A coordenacdo pedagdgica, quando considera a escola como locus desse processo, assentada na concepgéo
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do protagonismo dos professores e da autonomia desse estabelecimento, investe nos saberes docentes e insiste nos projetos
elaborados coletivamente, optando pelo enfrentamento da cultura imposta pelo sistema por meio das reformas. Contudo, compreendem
esse modelo de formagao como influenciado pelas contradicdes e por resisténcias em maior ou menor grau. As coordenadoras
pedagégicas consideram-se responsaveis pela formacdo na escola, assumindo o discurso desse espaco como locus de sua agédo.
Todavia, precisam empregar tempo na constru¢cado de uma identidade formativa que possibilite legitimar, junto as equipes escolares e ao
sistema, uma lideranga pautada na adequacgdo do tempo as tarefas da coordenacdo, na compreensdo do papel do coordenador
pedagoégico, ndo como técnico, mas como sujeito aprendente do seu fazer numa perspectiva reflexiva e critica e na formagao como
introdeterminada pelos docentes também responsaveis pela sua elaboragao, implementagao e avaliagao.

TITULO 03:
DISSERTACAO
A CONSTITUICAO
DA IDENTIDADE
PROFISSIONAL
DOCENTE:
FORMAGAO E
SABERES
AUTOR: MIRIAM
SPENGLER
ANO: 2010

BASE DE DADOS:

Noévoa, reconhecer como a | Como o sujeito Pesquisa qualitativa, com a constituicdo da identidade
Huberman, | formacao interfere | professor se constitui | o uso de narrativas docente passa pelo desejo e pelas
Lopes, (ou ndo) na enquanto docente escritas motivagbes de ordem interna, pela busca
Bauman, construgéo da Quem é o professor incessante de querer mais [relacionada a
Dubar e identidade que atua nos anos formacao] e também, e talvez aqui esteja
Arroyo. profissional; iniciais? Qual sua um ponto muito forte dessa constituigéo,

identidade pelas pressbes externas [normas,

profissional? Como legislagdo, papéis sociais que séao

ele se tornou o
profissional que é7?
Que impactos a
formacao deste
profissional tem na
sua pratica e na

delegados a escolal.

UNISINOS construgéo de sua
identidade?
PALAVRAS- identidade profissional docente, formagao docente, narrativas
CHAVE
CONCEITOS E | A busca pela construcao e consolidacao de uma identidade profissional passa pela formacao inicial € continuada dos profissionais da
ASPECTOS DA | educacéo e impacta diretamente na qualidade do ensino. (SPENGLER, p, 10)
IDENTIDADE

PROFISSIONAL

Um ponto crucial para a conquista de uma identidade profissional socialmente aceita, valorizada e reconhecida, inclusive
financeiramente, é o de apagar a ideia de que o magistério € uma semiprofissdo. (SPENGLER, p, 12)

No Brasil, a questdo da identidade profissional é tratada por alguns autores como profissionalismo docente ou profissionalidade.
(SPENGLER, p, 13)
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Pensar em uma identidade profissional € pensar em como os sujeitos sdo reconhecidos socialmente pelo trabalho ou oficio que
desenvolvem (Dubar, 2006). E assim, pensar que somos identificados por aquilo que fazemos e este fazer possui um valor social, ao
qual a identidade profissional esta diretamente relacionada. (SPENGLER, p, 46)

jeito. Se considerarmos que as experiéncias anteriores a formagao sdo formadoras/saberes docentes adquiridos, assim também, ocorre
com a imagem docente. (SPENGLER, p, 46)

Anteriormente desenvolvi os conceitos de profissdo e formagao docente. Esses co

nceitos ajudam a trabalhar com a questdo da
identidade profissional, visto que, é quase impossivel falar de um sem pensar nos outros
. Alguns aspectos influenciam na identificacdo com a

profissao, entre eles: o género, o prestigio social aqui nao muito direcionado , a origemsocial dos aspirantes, etc. (SPENGLER, p, 47)

A questdo de género, no caso do Magistério, € um aspecto relevante para a constituicdo da identidade profissional. Em determinado
momento histérico, o trabalho docente foi direcionado para as mulheres. (SPENGLER, p, 47)

Outro aspecto que interfere na identidade profissional é o prestigio dado a profissao em questdo. Em tempos idos, ser professor era
motivo de orgulho profissional. (SPENGLER, p, 49)

a identidade profissional docente se constréi na interagdo entre os saberes proprios da profissdo e as relagdes sociais, histoéricas e

culturais que os professores estabelecem entre seus pares, na comunidade escolar e no proprio nucleo familiar pessoal. (SPENGLER, p,
51)

RESUMO

O presente estudo teve como objetivo principal responder a questdo Como o sujeito professor se constitui
enquanto docente. Para a compreensao do problema foram estudados aspectos da formagao e saberes
docentes tendo como base principal Tardif, Cunha, Gauthier, Pimenta e Garcia. O eixo central do trabalho
girou em torno da identidade e identidade profissional docente que tiveram como base teérica os estudos de
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Névoa, Huberman, Lopes, Bauman, Dubar e Arroyo. O estudo de campo foi realizado com docentes de
séries inicias com o uso de narrativas escritas em que os mesmos foram provocados, através de imagens, a
escreverem. Para ajudar na compreensao do problema foram propostas as seguintes questdes: Quem é o
professor que atua nos anos iniciais? Qual sua identidade profissional? Como ele se tornou o profissional
que é? Que impactos a formagao deste profissional tem na sua pratica e na construgcao de sua identidade?
Nas analises evidencia-se a importancia dos saberes experienciais na constituicao da identidade docente.
Esta identidade ainda € permeada por questbes de ordem interna (historia de vida) e questdes de ordem
externa (politicas e culturas).

TITULO 04:
DISSERTACAO
COORDENADOR
PEDAGOGICO:
UMA IDENTIDADE
EM
CONSTRUCAO

AUTOR:

SIMONE DO
NASCIMENTO
NOGUEIRA

ANO:
2013

Franco
(2007,
2008,
2012),
Franco e
Ghedin
(2011),
Abdalla
(2006),
Libaneo
(2007,
2008),
Pinto
(2011),
Freire

Objetivo geral:
Compreender
como os
coordenadores
pedagégicos que
atuam na rede
de ensino publica
do municipio de
Cubatéo,
constroem sua
identidade
profissional

COmo oS
coordenadores
pedagdgicos da
rede publica de
ensino do municipio
de Cubatéao
constroem sua
identidade
profissional?

Trata-se de uma pesquisa
de natureza qualitativa

constatou-se que a constitui¢cao identitaria do
coordenador pedagogico

em questao esta acontecendo no enfrentamento
cotidiano das dificuldades

apontadas pelos sujeitos e que constituiram as
categorias desta pesquisa, a saber:

resisténcia, acumulo e solidao. Estas, por sua
vez, do ponto de vista defendido nesta
pesquisa, representam dificuldades a serem
superadas nos ambitos pessoal,

coletivo e institucional para que este profissional
possa se perceber pedagogo

escolar, alicergado nos saberes da pedagogia.
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BASE DE DADOS
CAPES

(2002,
2011,
2012),
Sacristan
(2000),
Silva
(1996),
Contreras
(2011),
Pimenta
(2007,
2012) e
Tardif
(2009,
2012).

PALAVRAS-
CHAVE

coordenador pedagdgico, escola publica; identidade, trabalho coletivo.

CONCEITOS E
ASPECTOS DA
IDENTIDADE
PROFISSIONAL

o coordenador pedagdgico tem seus saberes, sua pratica, suas crengas, sonhos e experiéncias constituidos na personificagdo de
professor, e @ medida que vive a transi¢cao para o cargo de coordenador pedagégico da inicio ao processo de sua constituicao identitaria
como pedagogo escolar. (NOGUEIRA, 2013, p.67)

Ao falar da identidade profissional do coordenador pedagdgico, sujeito desta investigacdo, afirmo que a base para sua constituicao
identitaria € a pedagogia, vista nesta pesquisa como a ciéncia da educagéo que legitima a acdo do pedagogo escolar. (NOGUEIRA,
2013, p.68)

apresento que a identidade profissional do coordenador pedagdgico, da rede de ensino publica do municipio de Cubatéo, esta sendo
construida no enfrentamento constante das dificuldades apontadas, no acumulo de atribuigdes e na solidao profissional que os sujeitos
investigados manifestaram em suas falas. (NOGUEIRA, 2013, p.103)

Desta forma entendo que podem vir a acontecer e se concretizar parcerias

produtivas em conjunto com o coordenador pedagdgico, possibilitando que a soliddo manifestada seja diluida, a medida que o projeto
politico pedagdgico se efetiva, o que contribuira significativamente para a construgéo da identidade profissional, ndo s6 do coordenador
pedagoégico, como também dos demais envolvidos no processo. (NOGUEIRA, 2013, p.136)
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Com isso a formagdo deixou lacunas nos saberes especificos desse profissional, 0 que nem sempre se deu, pois outrora, em alguns
momentos, a legislagdo buscava contemplar suas especificidades. Isso ja ndo se observa na legislagao vigente, o que é entendido, nesta
pesquisa, como um aspecto que fragiliza a identidade profissional do coordenador pedagégico. (NOGUEIRA, 2013, p.142)

RESUMO

Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa que teve como objeto de estudo a construcdo da identidade do coordenador
Pedagégico na rede de ensino publica do municipio de Cubatéo. Participaram deste estudo 22 coordenadores pedagdgicos, oriundos da
respectiva rede de ensino, que atuam em creches, educacgao infantil | e I, ensino fundamental | e Il e/ou Educagao de Jovens e Adultos.
A questao problema que norteou esta pesquisa foi como os coordenadores pedagdégicos da rede publica de ensino do municipio de
Cubatao constroem sua identidade profissional. A coleta de dados foi realizada por meio de questionario com intengbes exploratérias,
entrevista semi estruturada, depoimentos e analise documental com foco nos elementos e processos que contribuiram e contribuem para
a constituicao identitaria deste profissional. Adentrar o campo da subjetividade das colocagbes apresentadas pelos sujeitos se mostrou
imprescindivel para responder a proposicao apresentada e, assim, buscar os sentidos que atribuem ao ser, estar, fazer e sentir, para a
tarefa que empreendem diariamente ao coordenar o pedagdégico na escola. A transi¢do dos dados brutos para os dados organizados foi
realizada a partir da analise de conteudo enunciada por Bardin (2011) e validada por meio da triangulagdo na perspectiva de Minayo
(1999). Para fundamentar a analise da tematica referente a coordenagao pedagadgica utilizei os autores: Franco (2005,2007, 2008, 2012)
Fusari (1992,1997) e Placco (2006, 2008, 2011, 2012); para a questdo da formacado, profissionalizacdo docente e identidade
docente/profissional: Franco (2007, 2008, 2012), Franco e Ghedin (2011), Abdalla (2006), Libaneo (2007, 2008), Pinto (2011), Freire
(2002, 2011, 2012), Sacristan (2000), Silva (1996), Contreras (2011), Pimenta (2007, 2012) e Tardif (2009, 2012). A retomada da histéria
da educacao e da pedagogia foi realizada com aporte tedrico em: Romanelli (2012) e Saviani (2008), e para fundamentar a pedagogia
como ciéncia da educacédo: Franco (2008), Pimenta (2012) e Libaneo (2008). Como resultado desta investigacdo constatou-se que a
constituicao identitaria do coordenador pedagdgico em questéo esta acontecendo no enfrentamento cotidiano das dificuldades apontadas
pelos sujeitos e que constituiram as categorias desta pesquisa, a saber: resisténcia, acumulo e solidao. Estas, por sua vez, do ponto de
vista defendido nesta pesquisa, representam dificuldades a serem superadas nos ambitos pessoal, coletivo e institucional para que este
profissional possa se perceber pedagogo escolar, alicergado nos saberes da pedagogia. Os dados coletados sugerem que para isso
acontecer, ha de se ter espacos e agdes institucionais, oportunizados pela Secretaria de Educagado, que valorizem o efetivo trabalho
coletivo nas unidades escolares.
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TITULO 05:
DISSERTACAO

A IDENTIDADE
PROFISSIONAL
DO

COORDENADOR
PEDAGOGICO DA
REDE  PUBLICA
ESTADUAL DE
RIO BRANCO:
ENTRE AS
NORMATIZACOES
LEGAIS E A
PRATICA
COTIDIANA.
AUTOR:

EGINA CARLI DE
ARAUJO
RODRIGUES
CARNEIRO

ANO DE DEFESA:
2014

BASE DE DADOS:
CAPES

Noévoa
(1995);
Santos
(2011);
Hall (2003)

O objetivo geral
analisar as
relacbes existentes
entre a legislagao

estadual que
normatiza a fungéo
de coordenador

pedagdgico que
atua nas escolas
publicas do

municipio de Rio
Branco, a pratica
cotidiana desse
profissional e a
constituicao
identitaria dele.

Que relagbes
existem entre as
normatizagdes legais
do cargo de

coordenador

pedagdgico, a
pratica cotidiana

desse profissional e
sua constituicao
identitaria.

O problema
fundamental da
pesquisa foi
identificar a relagao
entre as
normatizagdes
legais do cargo de
coordenador
pedagadgico, a
pratica cotidiana
desse educador e a
constituicao da
identidade
profissional dele.

Pesquisa

qualitativa, do tipo
exploratéria, na qual os
dados foram coletados
por meio de analise
documental direta e
indireta, tendo como fonte
primaria a legislagao
federal e estadual sobre a
normatizagdo do cargo de
coordenador pedagdgico,
depoimentos de
coordenadores
pedagoégicos sobre suas
praticas cotidianas e
respostas a questionarios
de pesquisa.

Que a formagéao continuada e o
acompanhamento pedagogico do trabalho
docente seriam suas principais atribuicbes caso
nao

surgissem atividades para lhes “roubar” o tempo

PALAVRAS- Acre, coordenador pedagdgico, identidade profissional, normatizacées
CHAVE legais, escola publica.
ATIVIDADES Penso que ser coordenador pedagdégico € ser um profissional que atua no acompanhamento pedagogico da escola e na formagao

continuada dos professores (CP1).

E uma pessoa que acompanha o processo de ensino e aprendizagem, oferecendo boas sugestdes que contribuam para a melhoria do
trabalho do professor em sala de aula (CP8). (p. 108)
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ESTRATEGIAS

O DP1 exemplifica que ao buscar estratégias para orientar o trabalho de sua equipe, realizou uma pesquisa e distribuiu textos
complementares, a fim de trazer sugestdes para a realizagdo de planejamento. Dessa forma, o coordenador pedagdgico realiza um
trabalho de suporte a equipe docente, buscando a pratica reflexiva-coletiva, e ndo a imposi¢do de “receitas prontas”. (CARNEIRO, 2014
p.109)

(o coordenador precisa) promover oportunidade de trabalho coletivo para construgdo permanente da pratica docente, revisdo do projeto
politico-pedagdgico, acompanhar e avaliar o ensino e o processo de aprendizagem, bem como os resultados do desempenho dos alunos
junto aos professores para analise e um novo direcionamento para as agoes planejadas (DP5).

CONCEITOS
ASPECTOS
IDENTIDADE
PROFISSIONAL

E
DA

E no exercicio cotidiano de sua fungdo que o coordenador pedagdgico forja sua identidade profissional que pode ou ndo ser compativel
com o que dizem as normatizacgoes legais a respeito da funcdo. (CARNEIRO, 2014, p.15-16)

A identidade profissional que aparece bem definida nas normatizagbes legais, no ambito do cotidiano laboral, se torna errante e opaca.
Cabe a pesquisa, identificar
qual a imagem que este tem de si, dadas as condi¢gbes do contexto escolar em que atua. (CARNEIRO, 2014, p.16)

o coordenador pedagdgico “nao constréi nem mantém uma identidade profissional somente pelo desejo, pela autoconsciéncia
profissional; o sistema escolar, as politicas publicas, os demais profissionais da educacao interferem nessa construgdo”. (CARNEIRO,
2014, p.19)

Essa questao da identidade profissional sera tratada em um tépico a parte, mas a

titulo de esclarecimento inicial discordamos que uma unica atribuicdo funcional seja capaz de caracterizar a identidade profissional. Na
pratica, a construgdo da identidade profissional se configura como um processo de identificagdo construido socialmente a partir do
exercicio da profissdo. (CARNEIRO, 2014, p.35)

A identidade profissional do coordenador pedagégico sera tratada aqui como uma

construcdo social. Por isso, esta sujeita as constantes mudancas, tendo carater movente, fluida, multipla e ndo essencial. Nao ha uma
singularidade identificadora do “eu” do sujeito definida, de modo que ele pode ser diferente de si mesmo, rompendo com qualquer
esteredtipo que Ihe seja atribuido ou até mesmo assumido por ele. Defendemos que toda identidade é fruto de um processo sempre
inacabado de identificagdo e que sempre vem acompanhado da alteridade do sujeito-outro que o distingue. (CARNEIRO, 2014, p.60)

A identidade profissional ndo deixa de ser uma subcategoria da identidade coletiva. Assim como ndo ha identidade nacional de
nascenga, também ndo ha uma identidade vocacional para uma determinada profissao.

A identidade profissional que aparece de forma nitida e transparente nas normatizacdes legais, na vida real, € inconstante e indefinida.
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Cabe a uma pesquisa sobre identidade profissional identificar qual a imagem que o profissional tem de si, dadas as condigdes adversas
em que a profissdo é exercida. (CARNEIRO, 2014, p.62)

A ideia de imagem remete a faculdade que todos temos de imaginagéo. Portanto, estamos tratando de identidade profissional imaginada,
uma autopercepgao de si mesmo construida socialmente no exercicio cotidiano do trabalho. (CARNEIRO, 2014, p.62-63)

o processo de construgao da identidade profissional é resultado das multiplas relacoes estabelecidas nos contextos em que o individuo
convive. O processo esta ligado a varios fatores, dentre os quais o fato do individuo se reconhecer dentro de um determinado grupo
profissional, partilhando valores. Trata-se de uma construgdo inacabada, em que novos valores e caracteristicas vao sendo agregadas
ou substituindo outras ja existentes, a medida que estabelecemos nossas interagdes sociais. (CARNEIRO, 2014, p.63)

O coordenador pedagoégico compreende a sua pratica como algo passageiro e tem
dificuldade em construir uma nova identidade profissional, pois ndo exerce um cargo de fato. Muitas vezes ele nido recebe o
reconhecimento de seu trabalho pedagdgico pela equipe escolar. (CARNEIRO, 2014, p.118)

RESUMO

Essa pesquisa esta vinculada ao curso de Mestrado em Letras, area de Linguagem e Identidade, da Universidade
Federal do Acre, e tem como foco A identidade profissional do coordenador pedagdgico da rede publica estadual
de Rio Branco, constituida a partir das relagdes entre as normatizagdes legais e sua pratica cotidiana. O objetivo
geral analisa que relagdes existem entre as normatizagdes legais do cargo de coordenador pedagogico, a pratica
cotidiana desse profissional e sua constituicao identitaria. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, do tipo
exploratdria, na qual os dados foram coletados por meio de analise documental direta e indireta, tendo como fonte
primaria a legislacao federal e estadual sobre a normatizagado do cargo de coordenador pedagdgico, depoimentos
de coordenadores pedagdgicos sobre suas praticas cotidianas e respostas a questionarios de pesquisa. A
populacao foi constituida pelos coordenadores pedagdgicos da Rede Publica Estadual de Rio Branco e a amostra
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foi constituida pelos coordenadores que participam do processo de formagao continua do Curso de Coordenacéao
Pedagogica do Programa Escola de Gestores do Ministério da Educacao, realizado pela Secretaria Estadual de
Educacdo - SEE/AC em convénio com a Universidade Federal do Acre e ainda, por alguns coordenadores
pedagogicos da rede publica estadual de Rio Branco, que responderam a um questionario de pesquisa sobre suas
praticas. A analise dos dados foi subsidiada por teoricos tais como Névoa (1995) e Santos (2011), a partir dos
quais se discutiu sobre “identidade profissional”; Perrenoud (2000, 2001 e 2002), foi utilizado para analisar o
aspecto da “formacdo continuada docente”; Libaneo (2012 e 2013), que serviu para analisar a evolugdo da
organizacao e gestao escolar; Franco (2008 e 2012), que serviu de base para a analise sobre a pratica
pedagogica do sujeito dessa pesquisa. Além de autores vinculados a cole¢do de Orientagdo Educacional e
Pedagogica da editora Loyola, que serviram para embasar a discussdo sobre a formagado continuada de
professores como uma das principais competéncias do coordenador pedagogico. A dissertacdo apresenta em seu
primeiro capitulo o caminho metodoldgico percorrido durante a pesquisa e as opg¢des teorico-metodoldgicas
realizadas. No segundo capitulo ha uma sintese histérica sobre a criacdo do cargo de coordenador pedagdgico a
partir do contexto da criagdo da LDB/1996. O terceiro capitulo apresenta uma analise sobre identidade profissional
tendo como base as normatizacdes legais federais e estaduais que regulamentam sobre a fungdo do coordenador
pedagogico e uma sintese sobre o debate produzido em relagdo ao objeto desta pesquisa. O quarto capitulo trata-
se de uma analise comparativa das relagdes existentes entre as normatizacdes legais e a pratica cotidiana do
coordenador pedagdgico, assim como das repercussdes na constituicdo identitaria desse profissional. Pretende-
se com esta pesquisa contribuir com o processo de reflexdo sobre a identidade profissional do coordenador
pedagogico atuante na esfera publica estadual de Rio Branco, de modo a proporcionar maior compreenséo sobre
o papel desse profissional na equipe gestora, bem como sobre os desafios enfrentados por ele no intuito de
desenvolver as suas praticas e melhorar suas condi¢coes de trabalho.

TITULO 06:
DISSERTACAO
COORDENAGAO
PEDAGOGICA:
ENTRE @)
DESEJADO E O
VIVIDO

Franco O objetivo geral: A questéao central Pesquisa de cunho Os professores apontam o excesso de fungdes
(2006, investigar, mapear | desta pesquisa é qualitativa com o uso de da CP e a falta de tempo como entraves
2008); e analisar as agbes | compreender como questionarios e principais ao atendimento as suas demandas
Dubar da coordenagao os professores, que entrevistas. de maior apoio ao trabalho pedagdgico.
(1997); pedagdgica a partir | atuam em treze

Placco, da perspectiva dos | escolas da Rede

Almeida e professores. Municipal de Ensino
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AUTOR:
DEBORAH SENID
GRIBEL

ANO:
2014

BASE DE DADOS:
CAPES

Souza
(2011)

de Juiz de Fora,
percebem a atuagao
da coordenacéao
pedagégica (CP) em
suas respectivas
escolas, priorizando
0s que trabalham
nos anos iniciais do
Ensino Fundamental

PALAVRAS- Coordenacao Pedagédgica. Professores. Demandas pedagoégicas. Gestéao.

CHAVE

CONCEITOS E | Apesar dessas contradi¢cdes, as autoras defenderam que “a legislacdo se constitui como um dos elementos que conferem ao CP o papel
ASPECTOS DA | de formador dos professores, contribuindo assim, para a constituicdo de sua identidade profissional como formador” (GRIBEL, 2014,
IDENTIDADE p.39)

PROFISSIONAL

o grande desafio para muitos coordenadores e coordenadoras, lembrando que “n&o se faz a identidade das pessoas sem elas e,
contudo, ndo se pode dispensar os outros para forjar a sua prépria identidade, (GRIBEL, 2014, p.66)

Historicamente, a classe profissional dos professores e pedagogos tem sofrido com o desprestigio social da profissédo, com a
descaracterizacdo da identidade coletiva da classe, com as dificuldades inerentes ao proprio processo de ensino diante das
sofisticadas demandas sociais. Ha que se entender que o educador, nesse caminhar, encontra-se em profundas dissonancias
com a construgéo de seu papel social, de sua identidade profissional, de sua identidade como pessoa. (GRIBEL, 2014, p.69)

O movimento da pesquisa proporcionou as supervisoras a condug¢ao do seu processo de desenvolvimento profissional, assim como de
outros professores, favorecendo a multiplicagdo de saberes necessarios a profissdo e que poderiam garantir e reafirmar a identidade
profissional de ambos: professores e supervisoras. Observamos que a questdo da identidade e busca por saberes sao recorrentes.
(GRIBEL, 2014, p.75)

Formar o novo profissional em servigo implica dialogar com ele continuamente no cotidiano da escola e refletir sobre seu papel,
problematizando sua atuagao, identificando os erros e as falhas para redirecionar a busca de uma nova pratica, consciente e atuante. Da
interagdo que ocorre no interior da escola entre os professores com os colegas, com alunos e os coordenadores, decorre a construgcao
de identidades profissionais e a formagao de valores, atitudes e concepgbes de educagédo, de homem e de sociedade. (GRIBEL, 2014,
p.78)
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RESUMO

A questao central desta pesquisa € compreender como os professores, que atuam em treze escolas da Rede Municipal de Ensino de
Juiz de Fora, percebem a atuagédo da coordenagdo pedagogica (CP) em suas respectivas escolas, priorizando os que trabalham nos
anos iniciais do Ensino Fundamental. O objetivo geral do presente trabalho € investigar, mapear e analisar as agdes da coordenagao
pedagogica a partir da perspectiva dos professores. Os objetivos especificos sdo: investigar e apontar as demandas pedagdégicas dos
professores em relacdo a agdo da CP: mapear, a partir do que dizem os professores, as agbes cotidianas da CP nas escolas, apontando
a quais atividades a CP dedica a maior parte do seu tempo de trabalho; indicar os possiveis entraves na acao da CP, captados por meio
do que dizem os professores. A discussao tedrico-metodoldgica foi baseada em autores que tém se dedicado a essa tematica e nas
atribuicdes da CP definidas pela legislagdo municipal. As escolas investigadas foram selecionadas pelo critério do IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica), obtido no ano de 2011. Sendo assim, foram selecionadas duas escolas de cada uma das sete
regides da cidade, considerando o zoneamento  feito pela  Secretaria de Educacao (SE),
respectivamente, as escolas que alcancaram o maior e menor indice nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Os instrumentos
metodoldgicos para a coleta de dados foram, na primeira etapa da presente pesquisa, questionarios autoaplicados por sessenta € um
professores que atuam nos anos iniciais do Ensino Fundamental das escolas previamente escolhidas pelo critério descrito acima e que,
ao serem convidados, se dispuseram a colaborar como sujeitos da presente pesquisa. Na segunda etapa do presente trabalho
investigativo, foram realizadas nove entrevistas individuais com uma professora representante de cada uma das nove unidades
escolares, dentre as treze participantes da pesquisa. A énfase deste trabalho é a atuagdo da CP na lideranga e articulagdo de agdes
reflexivas que possibilitem a transformagéo da praxis docente nas escolas da rede municipal de ensino de Juiz de Fora. Os professores
apontam o excesso de fung¢des da CP e a falta de tempo como entraves principais ao atendimento as suas demandas de maior apoio ao
trabalho pedagdgico.

TITULO 07:
DISSERTACAQO
VIVENCIAS DO
COORDENADOR
PEDAGOGICO
INICIANTE NO
CONTEXTO
ESCOLAR:
SENTIDOS E
SIGNIFICADOS
MEDIANDO A
CONSTITUICAO
DE UMA
IDENTIDADE
PROFISSIONAL

Objetivo Geral

Quais sentidos e

A pesquisa de natureza

Constatou-se, entretanto, pouca énfase das

Ciampa significados os qualitativa com uso de participantes a significagdo que relaciona o
(2001) Investigar o cogordenadores entrevistas e questionario coordenador pedagégico a mediacdo da
Dubar processo de i formagdo continuada em servico dos
(2005) constituicdo da PECkEIEEE professores. Também foi possivel verificar

iniciantes atribuem

identidade do P que os limites e as possibilidades de agéo,
a suas vivéncias no ~ ~

coordenador de formacdo e de transformacdo das

. contexto escolar em - L
pedagégico, ue atuam? Quais coordenadoras pedagdgicas iniciantes em
mediante os que seu cotidiano na fungao estao relacionados
. os impactos de sua ; .
sentidos e atividade e  dos aos sentidos que definem suas formas
significados X singulares de sentir, pensar e agir na
- sentidos e . S

atribuidos por esse o atividade, bem como estdo vinculados ao

significados  sobre

profissional as
experiéncias
iniciais vivenciadas

ela construidos para
0 processo de

seu contexto de trabalho e as relagdes nele
estabelecidas junto aos outros membros da
equipe gestora e aos professores.
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AUTOR:
SILVANA
DE MELO

FARIA

ANO:
2015

BASE DE DADOS:
CAPES

em sua atividade. constituicéo da
identidade
profissional que se
inicia?

PALAVRAS-

CHAVE Coordenacao Pedagdgica. Identidade. Identidade Profissional.

CONCEITOS E Ao abrir espago para escutar as vozes e registrar os escritos dos professores coordenadores acerca dos pensamentos que emergem
ASPECTOS DA | de suas praticas e vivéncias no contexto escolar e 0 modo como sua identidade profissional tem sido construida a partir delas, esta
IDENTIDADE pesquisa obedece ao principio de que tais pensamentos sdo matizados pelos significados e pelos sentidos, portanto, capazes de

PROFISSIONAL

revelar sentimentos e representagdes dos sujeitos em torno das experiéncias vividas. (MELO, 2015, p.35)

tem-se que a identidade tanto se refere aquilo que torna os individuos semelhantes e iguais, como ao que os faz diferentes e singulares
(MELO, 2015, p.51)

No primeiro caso, correspondente as transacgdes externas, o individuo procura acomodar a identidade para si a
identidade que lhe é construida pelo outro. Nas transagdes internas, entretanto, ocorre o oposto. Entre o desejo
de manter parte de suas identificagdes anteriores (identidades herdadas) e de construir novas identidades para si
(identidades visadas), o sujeito procura assimilar a identidade para o outro & identidade para si. E na articulagdo

dessas duas transagdes que se encontra a chave do processo de construgcdo das identidades sociais (MELO, 2015,
p.59)

Portanto, as autoras concluem seu estudo afirmando que a identidade profissional do coordenador pedagdégico brasileiro tem a crise
como sua caracteristica. Para supera-la, € necessario que este profissional tenha muita clareza a respeito do que é essencial em sua
fungao, assim como a compreensao e apoio dos demais atores que com ele compartilham o contexto escolar como dire¢ao, professores,
alunos e pais. Nesse mesmo sentido, também se faz urgente a implementagido de uma formagao especifica para os coordenadores,
capaz de lhes fornecer elementos tedricos que fundamentem suas praticas e onde sejam contempladas as particularidades de sua
fungéo. (MELO, 2015, p.71)

Conjugando os aspectos subjetivos que configuram a particularidade de cada sujeito, com a objetividade das mdltiplas determinacdes
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que emergem dos contextos nos quais sua fungéo se inscreve, cada professor coordenador iniciante experiencia, portanto, um intenso
processo de construgdo de sua interpretagdo pessoal para o papel de coordenador pedagogico. De acordo com Ciampa (2001), € a
personagem resultante dessa interpretacdo que caracterizara o modo de ser, agir e pensar do professor nessa atividade e é por meio
dela também que se concretizara sua identidade profissional de coordenador. (MELO, 2015, p.143)

RESUMO

As atribuicbes do coordenador pedagdgico estdo organizadas em torno de trés dimensdes basicas: articular o coletivo da
escola, mediar a formacao dos professores e transformar o contexto escolar por meio do estimulo a reflexado, a duvida e
a criatividade. Diante da complexidade de tais tarefas, o professor que ingressa na coordenagao pedagogica vivencia um
momento particularmente critico, marcado por mudangas que se configuram tanto objetiva quanto subjetivamente e que
podem resultar em seu desenvolvimento profissional e pessoal. Com o objetivo de investigar esse processo no qual o
professor inicia sua identificagdo com a fungcao de coordenador pedagdgico, esta pesquisa procurou conhecer e analisar
os sentidos e os significados atribuidos por esse profissional as experiéncias vivenciadas em sua atividade. Nortearam a
pesquisa os referenciais tedricos da Psicologia Sdcio-Histérica (VYGOTSKY, 1994, 2005; LEONTIEV, 1978), a
concepgao psicossocial de identidade proposta por Ciampa (2001) e a abordagem de Dubar (2005) para a constituicao
da identidade profissional. A pesquisa de natureza qualitativa foi desenvolvida junto a professores coordenadores
iniciantes atuantes numa rede publica municipal de ensino de uma cidade localizada no Vale do Paraiba, Estado de Sao
Paulo. Ao conjunto dos professores coordenadores da rede, que havia recentemente implantado a fungdo em suas
escolas, solicitou-se o preenchimento de um questionario. A partir das respostas obtidas nesse primeiro instrumento,
foram selecionadas quatro professoras coordenadoras para participarem de entrevista semiestruturada. A analise dos
dados produzidos pelas quatro professoras coordenadoras foi conduzida pelo procedimento metodolégico dos Nucleos
de Significagdo (AGUIAR; OZELLA, 2006, 2013). A interpretacdo desses dados permitiu a apreensao de alguns
determinantes do processo de identificacdo das professoras com a coordenacido pedagogica. Dentre eles, foi possivel
verificar que os motivos para seu ingresso na fungcado foram mediados por: experiéncias vivenciadas em sua atividade
docente e que as aproximaram de algumas praticas do coordenador; a possibilidade que a fungao oferece de ampliagao
da atuagao do pedagogo no contexto escolar; os vinculos de afeto e pertencimento construidos com a escola em que
lecionavam. A multidimensionalidade da agdo do coordenador pedagogico pdde ser conferida na diversidade de
significados e sentidos atribuidos pelas professoras coordenadoras a fungédo. Constatou-se, entretanto, pouca énfase das
participantes a significacdo que relaciona o coordenador pedagdgico a mediacdo da formacgao continuada em servigco dos
professores. Também foi possivel verificar que os limites e as possibilidades de acéo, de formacao e de transformagao
das coordenadoras pedagdgicas iniciantes em seu cotidiano na fungao estao relacionados aos sentidos que definem
suas formas singulares de sentir, pensar e agir na atividade, bem como estao vinculados ao seu contexto de trabalho e
as relacoes nele estabelecidas junto aos outros membros da equipe gestora e aos professores.
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TITULO 08:
DISSERTACAO

o)
COORDENADOR
PEDAGOGICO E A
CONSTRUCAO DA
SUA IDENTIDADE
PROFISSONAL

AUTOR:
JULIANA
BELTRAO LINS

ANO:
2016

BASE DE DADOS:
BDTD

Como
Placco,
Almeida e
Souza
(2011),
Christov
(2002),
Bauman
(2001)
Dubar
(1997,2006
), Erikson
(1972) e
Hall (1997)

objetivo geral desta
pesquisa:
compreender como
se elaboram os
processos de
construgao da
identidade
profissional de
coordenadores
pedagoégicos que
trabalham em
instituicoes
publicas e privadas
de ensino na
Regiao
Metropolitana do
Recife.

Como vem se
construindo a
identidade
profissional dos
coordenadores
pedagoégicos?

Natureza qualitativa,
questionario e entrevista

Os resultados apontaram que a fungéo do
coordenador pedagdgico esta em formagéo e
em busca da sua identidade profissional no
ambito escolar. Constatamos que a sua fungao
na escola engloba multiplas atribui¢gdes, como
as atividades pedagdgicas, atendimento de pais
e alunos, a formagédo continuada e as atividades
administrativas; e que esses profissionais ainda
nao tém clareza das responsabilidades do
coordenador pedagdgico. Percebemos,
contudo, uma diferenca na construgao da
identidade dos dois grupos: na escola publica,
as atribuicdes do coordenador nos pareceram
muito mais burocraticas e administrativas e, por
isso, a formacgao e os aspectos pedagdgicos
foram um pouco negligenciados; ja na escola
particular, apesar de esse profissional também
assumir o trabalho administrativo, as formagdes
continuadas sao de responsabilidade dele e,
apesar de ocorrerem, ele ndo consegue se
dedicar a esse trabalho, uma vez que tem
muitas fungoes.

Analisando os elementos e processos
constitutivos da identidade profissional do
coordenador, vimos que eles se veem como
“faz-tudo”, “bombril” e até como “aquele que néo
sabe o que faz”, mas tem que dar conta de tudo.
Essa percepc¢ao revela que essa é ainda uma
fungéo com atribuigdes muito indefinidas. (LINS,

2016, p.08)

PALAVRAS-
CHAVE

Coordenacao Pedagdgica. Identidade. Identidade Profissional.
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A fungao de coordenar € muito heterogénea pela infinidade de atividades, o que, em alguns momentos, atrapalha o desenvolvimento do
acompanhamento pedagdgico, fungcédo essencial do coordenador no contexto atual. Assim, nossa suposi¢cdo de pesquisa é a de que
todas essas atividades, fun¢gdes e demandas desencadeiam uma crise de identidade profissional devido a falta de clareza quanto ao
exercicio da funcdo e ao que é e ao que nao é de responsabilidade do coordenador pedagdgico. Temos como pressuposto aqui que a
indefinicdo em que vivem os coordenadores tanto na formagao como em suas atribuicdes desencadeiam uma crise de identidade, em
meio a construgdo de uma funcdo que ainda esta se consolidando, no que diz respeito aos seus conhecimentos especificos, tedricos e
praticos. (LINS, 2016, p.17)

a identidade do coordenador se constréi durante a sua caminhada profissional, com suas experiéncias, histéria de vida, em grupo e na
sociedade, ou seja, essa identidade profissional € uma construcao social. (LINS, 2016, p.17)

Essa lacuna na formagéo se torna, dessa maneira, um grande problema na profissionalizagdo desse segmento social e ndo ha como
discutir profissionalizagdo sem refletir sobre a valorizagdo social da fungéo. Assim como a docéncia tem vivido uma crise de identidade
profissional advinda da falta de valorizacao e status social, a nossa hipotese é a de que os coordenadores também tém vivenciado essa
crise. (LINS, 2016, p.26)

Em decorréncia desse processo de construgao da profissao, inicia-se também o processo de construgdo de uma identidade profissional,
uma vez que professores incorporam em seu fazer docente uma série de novos elementos: curriculo, técnicas pedagdgicas, habilitagdo e
formacgao continuada. (LINS, 2016, p.38)

Devido a essa desprofissionalizacao, a crise de identidade profissional vivida por docentes e coordenadores fica ainda mais acentuada.
Sem uma definigao profissional, percebemos um alto nivel de indefinicdo no exercicio da fungdo. Sem valorizagdo ou reconhecimento
profissional, fica ainda mais distante um processo de transformacao desse oficio, ou melhor, dessa fung¢do, em profissdo. (LINS, 2016,
p.40)

relaciona-se ao mundo ocupacional e profissional, integrando os estudos que dizem respeito a socializagao profissional, os quais se
concentram nos processos de adaptagédo do profissional ao seu meio profissional. Para essa autora, a identidade profissional constitui
ndo somente uma identidade no trabalho, mas, sobretudo, uma projegéo de si no futuro, uma antecipagao de uma trajetéria de emprego
e de uma légica de formacéo. (LINS, 2016, p.49)

na constituicao da identidade social, esta a profissional. Essa identidade também esta em constante modificagdo e muda de acordo com
0s papéis que exercemos. Ela esta, assim, diretamente relacionada aos contextos, as circunstancias, ao sentimento de pertenga ao
grupo social e aos sentimentos identitarios. (LINS, 2016, p.49)

A identidade profissional é aqui compreendida enquanto processo de construgdo dos sujeitos na fungéo e imbricam-se a forma como se
relacionam consigo mesmos e a forma como interagem com os outros do mesmo grupo social. (LINS, 2016, p.50)
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Esse instrumento também nos foi muito Gtil para delimitarmos as perguntas da entrevista, uma vez que, compreendendo a formagao das
coordenadoras, tivemos conhecimento de um elemento constitutivo dessa identidade profissional. (LINS, 2016, p.60)

Percebemos que, na docéncia, havia um sentimento de pertenga, aspecto tdo importante na construgao da identidade profissional. Esse
sentimento se constroi a partir da sensacéo de pertenga do profissional ao seu ambiente de trabalho. (LINS, 2016, p.69)

Inferimos, entdo, que esse traco é constitutivo e fundante da identidade profissional dos coordenadores, uma vez que, compreendendo o
que elas entendem por ser coordenador, vemos que ha uma grande indefinicdo na fungdo. Além dessa indefinicdo, ha nessa
caracterizagcdo um retorno a antiga funcéo de coordenador, na perspectiva da administragéo, do gerente. (LINS, 2016, p.72)

RESUMO

A presente pesquisa buscou investigar e compreender os processos de construgdo da identidade profissional do coordenador
pedagdgico, visando, assim, discutir a constituigdo atual desse profissional em evidéncia na gestdo escolar. O referencial teérico da
pesquisa foi construido a partir de um dialogo entre o campo conceitual da Coordenagao Pedagdgica, com autores como Placco,
Almeida e Souza (2011), Christov (2002), e os tedricos que tratam da identidade e da identidade profissional, como Dubar (1997,2006),
Erikson (1972) e Hall (1997). Adotamos uma abordagem metodolégica de natureza qualitativa, por possibilitar compreender os sentidos,
significados e elementos que os circundam. A pesquisa foi dividida em duas etapas principais: um questionario de multipla escolha para
tracar um perfil geral dos nossos sujeitos e a entrevista semiestruturada, que ocorreu em mais de uma visita com cada participante. Além
disso, construimos um diario de observagdo em nossas visitas as escolas. Foram pesquisados 10 (dez) coordenadores, sendo 5 (cinco)
de escolas publicas e 5 (cinco) de escolas particulares — todas localizadas na cidade do Recife. Para a andlise dos dados, utilizamos a
Técnica da Analise de Conteudo (BARDIN, 1997). Os resultados apontaram que a fungéo do coordenador pedagogico esta em formagao
e em busca da sua identidade profissional no ambito escolar. Constatamos que a sua fungdo na escola engloba multiplas atribui¢des,
como as atividades pedagodgicas, atendimento de pais e alunos, a formagéo continuada e as atividades administrativas; e que esses
profissionais ainda ndo tém clareza das responsabilidades do coordenador pedagdgico. Percebemos, contudo, uma diferenga na
construcdo da identidade dos dois grupos: na escola publica, as atribuicdes do coordenador nos pareceram muito mais burocraticas e
administrativas e, por isso, a formacéo e os aspectos pedagoégicos foram um pouco negligenciados; ja na escola particular, apesar de
esse profissional também assumir o trabalho administrativo, as formagdes continuadas sao de responsabilidade dele e, apesar de
ocorrerem, ele ndo consegue se dedicar a esse trabalho, uma vez que tem muitas fungbes. Concluimos que ainda ha muitos aspectos
advindos da supervisdo e da inspegdao que perduram no trabalho da coordenagdo atual. Analisando os elementos e processos
constitutivos da identidade profissional do coordenador, vimos que eles se veem como “faz-tudo”, “bombril” e até como “aquele que nao
sabe o que faz”, mas tem que dar conta de tudo. Essa percepgdo revela que essa € ainda uma fungao com atribuicdes muito indefinidas.
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TITULO 09:
DISSERTACAOQ

O TRABALHO DO
COORDENADOR
PEDAGOGICO
(PROFESSOR-
PEDAGOGO)
PERIODO
INICIACAO:
DILEMAS E
DIFICULDADES
NO ENSINO
PUBLICO
ESTADUAL DE
PONTA GROSSA

NO
DE

AUTOR:
HELENA GUTOCH
GARBOSA

ANO:
2019

BASE DE DADOS:
BDTD

Huberman
(1995),
Garcia
(1999),
Imbernon
(1998) e
Noévoa
(1995).
(FRANCO,
2008;
PLACCO;
ALMEIDA;
SOUZA,
2012)

objetivo geral
investigar os
dilemas e
dificuldades  que
permeiam o]
trabalho do
coordenador
pedagdgico
(professor-
pedagogo) em
seus primeiros

anos de atuagao
no contexto do
ensino publico
estadual da cidade
de Ponta Grossa.

Objetivos
especificos da
pesquisa:
evidenciar as

particularidades
que permeiam o

exercicio da
coordenagao

pedagdgica em
seus primeiros

cinco anos, como
também, analisar
as percepgbes do

professor
coordenador em
relacdio a sua
experiéncia.

O trabalho se
desenvolveu numa
abordagem qualitativa
(BOGDAN; BIKLEN,
1994) e a partir de um
estudo de caso e uso de
entrevista
semiestruturadas e
estudo bibliografico.

Considera-se que diante de tais dilemas e
dificuldades o coordenador pedagdgico iniciante
tem atuado de maneira limitada e imediatista,
diante dos inumeros fatores que determinam
sua atuagao na escola.

PALAVRAS-
CHAVE

Coordenador pedagogico iniciante

. Teoria como expressao da pratica. Coordenagéo pedagogica no ensino publico estadual.
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Essas experiéncias, segundo as participantes, marcam sua jornada, as animam e fortalecem, além de auxiliar o novo coordenador no
sentido de tragar um perfil préprio de trabalho, colaborando para a construgdo da identidade profissional enquanto coordenador, ja que
os acertos identificados por ele consolidam suas percepgdes acerca do seu papel, de sua fungéo social na escola publica. (GARBOSA,
2019 p. 99)

Desse modo, o suporte dos pares e o enfrentamento dos problemas complexos da escola sdo o meio pelo qual o choque da realidade
sera superado, pois assim o professor estara constituindo sua identidade profissional enquanto coordenador pedagdgico, isto &, a partir
do aprendizado adquirido por meio de sua experiéncia no cargo. (GARBOSA, 2019 p. 105)

A autora ndo apresenta um conceito de identidade profissional, mas terce comentarios acerca de outros trabalhos sobre a tematica.

RESUMO

A presente pesquisa intencionou investigar os dilemas e as dificuldades que permeiam o trabalho do coordenador pedagdgico (professor-
pedagogo) em seus primeiros anos de atuagédo no contexto do ensino publico estadual da cidade de Ponta Grossa. Para tanto, foram
objetivos especificos da pesquisa: evidenciar as particularidades que permeiam o exercicio da coordenagao pedagogica em seus
primeiros cinco anos. Também, analisar as percepg¢does do professor coordenador em relagdo a sua experiéncia neste cargo. Os
fundamentos epistemoldgicos da pesquisa contam com as contribuicbes de estudiosos como, Castoriadis (1985), Martins (1996), Papi
(2011) e Thompson (1981). Também se constituiu como referencial tedrico os estudos a respeito da tematica dos professores iniciantes
que subsidiaram as andlises sobre o periodo de iniciagdo profissional na coordenagdo pedagdgica, visto que praticamente ndo se
encontra literatura a respeito da coordenagao pedagdgica no periodo de iniciagao. Para tanto, utilizar-se-a as discussoes realizadas por
Huberman (1995), Garcia (1999), Imbernon (1998) e Névoa (1995). Foram retomados os principais conceitos que tratam do coordenador
pedagdgico, suas atribui¢des, desafios, bem como, o que a literatura diz a respeito do papel do coordenador pedagdgico escolar. Nesse
sentido, as discussdes estao baseadas nas contribui¢des de Franco (2008), Domingues (2009), Pereira (2017), Placco; Almeida e Souza
(2012) e Ribeiro (2016). O trabalho se desenvolveu numa abordagem qualitativa (BOGDAN; BIKLEN, 1994) e a partir de um estudo de
caso (ANDRE, 2005) no qual participaram 11 coordenadoras pedagdgicas iniciantes, com experiéncia até cinco anos nessa atividade.
Envolveu, ainda, estudo bibliografico. Os dados foram coletados por meio de entrevista semiestruturada e de um caderno de registros
livres. Os dados coletados foram organizados em categorias de andlise de acordo com a maior frequéncia das consideragdes
observadas. Os dados foram analisados por meio da analise de conteudo (BARDIN, 2004). Identificou-se que os principais dilemas e
dificuldades que permeiam o trabalho dos coordenadores pedagdgicos iniciantes estdo relacionados a organizacdo do trabalho
pedagdgico; a relagao conflituosa com o corpo docente da escola; as questdbes complexas que envolvem alunos e seus familiares, e, a
questao da formagao para o trabalho na coordenagédo pedagdgica. Considera-se que diante de tais dilemas e dificuldades o coordenador
pedagdgico iniciante tem atuado de maneira limitada e imediatista, diante dos iniUmeros fatores que determinam sua atuacéo na escola.
Ainda assim, ha momentos em que alternativas sdo encontradas pelos sujeitos, visto que os coordenadores procuram atuar para além
das determinagdes priorizando a dimensdo pedagoégica de seu trabalho. Assim, acredita-se na relevancia de serem ofertados
periodicamente processos de formagdo continuada especificos para os coordenadores pedagogicos com objetivo de viabilizar
movimentos reflexivos que possam colaborar com uma maior compreensédo do coordenador acerca de seu papel na escola e de suas
atribuigoes.
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