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RESUMO

Esta dissertacao analisa a percepgao dos professores de uma equipe do 5% ano
do Colégio Loyola, sobre a pratica pedagdgica hibrida em tempos de pandemia.
Considera-se o contexto de construgdo de uma nova escola basica, que passou a
existir em um ambiente virtual. Essa urgente migracao, devido ao covid-19, implicou
o enfrentamento de diferentes exigéncias, que atestaram o valor do trabalho dos
professores para a continuidade de um aprendizado que considerasse a pluralidade
dos aprendentes. Em um ritmo acelerado, redes de trabalho e trocas de experiéncias
se estabeleceram, fatores que catalisaram movimentos tecnoldgicos antes néao
imaginados para um tempo tdo curto. O uso do ensino hibrido passou a ser
considerado e ao mesmo tempo questionado, uma vez que seus fundamentos
previam aulas presenciais, recursos eletrénicos e, principalmente, que os estudantes
atuassem ativamente como protagonistas dos processos relacionados ao aprender.
Este estudo refere-se a esse processo e buscou responder a seguinte questao: o que
os professores do 52 ano do Ensino Fundamental, anos iniciais, tém a dizer sobre o
uso do ensino hibrido, a aprendizagem dos educandos e a pluralidade dos
aprendentes em tempos de construcao de uma nova escola, no contexto virtual de
isolamento social, em decorréncia do covid-19? Tivemos como objetivo analisar, a
partir do olhar dos professores do 5° ano do Ensino Fundamental do Colégio Loyola,
a vivéncia compartilhada com os estudantes, em sua pluralidade, para o alcance dos
objetivos previstos pela escola através do uso de aulas virtuais, da proposta de
atividades (sincrona e assincrona) e do ensino hibrido. Trata-se de uma pesquisa de
campo de abordagem qualitativa, para qual foi aplicado um questionario a 5
professoras responsaveis pela regéncia globalizada no ano de 2020, 1 professora de
Arte, 2 professores de Musica, 4 professores de Educacao Fisica,1 professora de
Ensino Religioso e 2 professores de Lingua Inglesa, um total de 15 profissionais do
Colégio Loyola, escola da Rede Jesuita de Educacéo, na cidade de Belo Horizonte.
Confirmamos, através das respostas obtidas, a importancia de cuidados adicionais
com os estudantes frente a vulnerabilidade experimentada e o desenvolvimento de
interag6es mais dialodgicas e colaborativas com os discentes. Para além do uso das
tecnologias digitais, percebemos a relevancia da centralidade dos estudantes em
algumas turmas, considerando a pluralidade existente. Registramos essas
informagdes em um diagndstico que assegurara que a vivéncia desses tempos nao
se perca, oportunizando novas analises, exames e observagdes a partir de sua
documentagéo.

Palavras-chave: Ensino hibrido. Professores. Pandemia do covid-19. Pluralidade dos
aprendentes.



RESUMEN

Esta disertacion analiza la percepcion de docentes de un equipo de quinto grado del
Colegio Loyola, escuela perteneciente a la Red Educativa Jesuita, en la ciudad de
Belo Horizonte, sobre la practica pedagdgica hibrida en tiempos de pandemia. Se
considera el contexto de construccion de una nueva escuela basica, que comenzd a
existir en un entorno virtual. Esta migracion urgente, debido al covid-19, implicé
enfrentar diferentes demandas, lo que atestiguaba el valor del trabajo de los docentes
para la continuidad de los aprendizajes que consideraban la pluralidad de aprendices.
A un ritmo acelerado, se establecieron redes de trabajo e intercambio de experiencias,
factores que catalizaron movimientos tecnolégicos antes no imaginados en tan poco
tiempo. El uso de la ensefianza hibrida llegd a ser considerado y cuestionado al mismo
tiempo, ya que sus fundamentos proporcionaban clases presenciales, recursos
electrénicos vy, principalmente, que los estudiantes actuaran activamente como
protagonistas en los procesos relacionados con el aprendizaje. Este estudio se refiere
a este proceso y busco dar respuesta a la siguiente pregunta: ;Qué tienen que decir
los docentes de 5° afio de primaria, primeros anos, sobre el uso de la ensefianza
hibrida, el aprendizaje de los estudiantes y la pluralidad de aprendices en tiempos de
construccién de una nueva escuela, en el contexto virtual de aislamiento social, como
resultado del covid-19? Se anhela analizar, desde la perspectiva de los docentes de
5¢ ano de Educacién Primaria del Colegio Loyola, la experiencia compartida con los
estudiantes, en su pluralidad, para lograr los objetivos marcados por la escuela a
través del uso de clases virtuales, la propuesta de actividades (en un enfoque
sincronico y asincrénico) y la docencia hibrida. Se trata de una investigacion de campo
con enfoque cualitativo, en la que se aplicO un cuestionario a 5 profesores
responsables de la regencia globalizada en 2020, 1 profesor de Arte, 2 profesores de
Musica, 4 profesores de Educacion Fisica, 1 profesora de Ensefianza Religiosa y 2
profesores de Lengua Inglesa, un total de 15 profesionales del Colegio Loyola.
Confirmamos, a través de las respuestas obtenidas, la importancia de un cuidado
adicional para con los estudiantes ante la vulnerabilidad experimentada y el desarrollo
de interacciones mas dialégicas y colaborativas con los estudiantes. Ademas del uso
de tecnologias digitales, nos damos cuenta de la relevancia de la centralidad de los
estudiantes en algunos grados, considerando la pluralidad existente. Registramos
esta informacién en un diagndstico que asegurara que la experiencia de estos tiempos
no se pierda, brindando oportunidades para nuevos andlisis, examenes vy
observaciones con base en la documentacion.

Palabras clave: Ensefanza hibrida. Profesores. Pandemia de COVID-19. Pluralidad
de los alumnos.
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“Todos os homens

Sa0 excegao a uma regra
que nao existe.”
Fernando Pessoa

1 INTRODUCAO

A contemporaneidade trouxe e continua trazendo, para o0 espago escolar,
questionamentos complexos e exigéncias voltadas ao abandono ou a mudanca de certos
paradigmas. Consequentemente, esses desafios requerem respostas em um ritmo
intenso de trabalho, pedem estudo e grande esforco, levando os educadores a
experimentar sucessos, fracassos e trazendo mais duvidas que certezas.

Considerando a diversidade das realidades, em um pais tdo grande como é o
Brasil, onde diferentes prioridades referentes a cultura, economia e vontade politica estéo
presentes, as circunstancias relacionadas a qualquer tematica sdo multiplas. Por isso,
destaca-se a importancia de apontarmos o lugar de onde falamos e dizer quais sdo as
caracteristicas das personagens sobre as quais langaremos nosso olhar, para
entendermos a relevancia desta proposta de pesquisa.

Trataremos, neste estudo, de uma escola particular da Rede Jesuita de Educacéo,
existente ha 78 anos na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais. A instituicdo volta-se
tradicional e predominantemente as familias das classes econdémicas A e B, tendo
aproximadamente 2.600 alunos.

O professorado € composto por profissionais experientes com formacao escolar
superior, havendo nele: especialistas, mestres e doutores. Esse grupo apresenta baixa
rotatividade, de maneira que, nos trés segmentos da escola basica — Ensino Fundamental
anos iniciais, anos finais e Ensino Médio —, no periodo de desenvolvimento desta
pesquisa, era possivel encontrar professores com mais de 20 anos de servigcos prestados
a escola. Tal realidade nao impediu, contudo, que, ao final do ano pandémico de 2020,
alguns desses profissionais fossem dispensados de seu trabalho em consequéncia de
mudangas na estrutura administrativa e pedagogica da institui¢ao.

Nesse ambiente, até o afastamento protetivo, discutiram-se recorrentemente
assuntos classificados globalmente como inovadores, destacando-se: a pluralidade dos

aprendentes, a diversidade, a inclusao e o uso do ensino hibrido como uma metodologia



ativa. Evidentemente, sdo tematicas atreladas aos movimentos do mundo e as diferentes
culturas, levando em consideragdo demandas atuais, ja que, conforme Sacristan (2002),
a cultura nos faz filhos do tempo e respondemos a ele.

Apesar dos investimentos em trocas de experiéncias através de coloquios
institucionais, da RJE e com organizagGes parceiras, em formagdo continuada a
comunidade educativa, em acesso dos docentes a recursos tecnoldgicos diversos e de
ponta (mesmo antes do contexto pandémico), em disponibilidade a banda larga, em
acompanhamento do trabalho por especialistas e consultores e em espacos adaptados
para aprendizagem virtual e presencial, observa-se que ainda se fazia presente a
resisténcia as mudangas.

Por isso, na escola onde se desenvolveu este estudo, resistiam praticas voltadas
as metodologias mais indutivas, em que o papel do professor, segundo Moran (2018), é
o de alguém mais experiente, que fala e transmite a teoria, sendo papel do estudante,
depois de ouvir, aplicar o que aprendeu em situagdes previamente selecionadas.
Também houve, por parte de alguns educadores, objecdes e dificuldades para
compreender e lidar com a diversidade, empregada aqui como substantivo que
caracteriza tudo o que é diverso na composi¢cao humana em sua multiplicidade, no que
diz respeito a elementos que compdéem a individualidade, como cultura, biologia, etnia,
linguistica, religido, deficiéncia e sexualidade.

[...] estimulados a pensar na atengdo a diversidade como uma nova forma de
entender a educagao, bem como constatar que estamos todos aprendendo de e
na diversidade [...]. Trazendo a diversidade para o foco do pensar e repensar
convém, primeiramente, revisitar nosso entendimento sobre as diferencas,
abordando-as sobre o prisma de uma analise mais complexa para aprofundar e
responder se, afinal, queremos ser iguais aos outros ou se desejamos preservar

as diferengas que nos garantem, de um lado, a subjetividade e, do outro, a
alteridade. (CARVALHO, 2014, p.13).

Contudo, simultaneamente, é essencial registrar como marcante o lugar ocupado
pelos professores envolvidos em movimentos contrarios ao posicionamento descrito no
paragrafo anterior. Destacamos, especialmente, as acdes da equipe do 52 ano do Ensino
Fundamental do Colégio Loyola. O grupo é composto por professores regentes e
especializados, profissionais que colheram os frutos de um movimento intenso realizado
para o reconhecimento de seu trabalho e estudo. Isso se ressaltou ainda mais na situagéao
provocada pela escola virtual, de forma que se mostrou a comunidade educativa o quanto



planejar e executar agbes voltadas a aprendizagem significativa dos estudantes das
turmas mais jovens € tarefa complexa, composta por desafios e pela superagdo de
dificuldades para o alcance dos objetivos educacionais.

Esses professores, sem que pudessem prever o que enfrentariam no futuro
proximo, ao longo dos ultimos 4 anos, de 2016 a 2020, prepararam-se para desempenhar
proposicoes e experiéncias consistentes e dotadas de recursos processuais e avaliativos
coerentes as teorias que fundamentavam sua pratica. Nesse sentido, assumiram a
palavra em espacos coletivos, como palestras e cursos, discutindo e analisando suas
escolhas, suas agbes e seus recursos, buscando equilibrio entre o curriculo que se
arquitetava e as dinamicas avaliativas e examinando demandas relacionadas a
diversidade e a personalizagdo do ensino.

O grupo esteve entre os primeiros que se dispuseram a conhecer, implantar e
implementar o ensino hibrido no Ensino Fundamental da escola, assim como acolher os
movimentos de inclusédo efetuados institucionalmente. Tais profissionais desenvolveram,
através das trocas de experiéncias, estratégias relevantes para garantir que todos os
educandos pudessem participar efetivamente da rotina escolar, baseada nos
planejamentos produzidos pelo grupo, também interdisciplinarmente, para as sete turmas
do 52 ano.

Com aprecidvel apoio uns aos outros, definiram suas agbes sob um viés de
renovagdo, fortalecimento e colaboracdo. Sendo a escola um setor formador da
sociedade, como indica Alarcao (2011), nossa hipdtese € de que, nela, esses cidadaos
desenvolveram competéncias de compreensao nao somente das capacidades de escuta,
observacgao e reflexdo para desempenhar suas fungdes, mas para buscar e utilizar novas
linguagens, facilitadoras da interagéo e intercompreenséo dos outros e do mundo, o que
contribuiu para seu trabalho conjunto.

Inesperadamente, nos primeiros meses de 2020, a expansao do covid-19 levou
a classificacdo da situacao como uma pandemia pela Organizacdo Mundial de Saude
(OMS). Entao, no Brasil, a partir de meados de margo, todas as escolas do territério
nacional foram fechadas. Em Belo Horizonte, essa situacdo durou quase um ano € meio.

Sabe-se que parte significativa das escolas particulares foram agilissimas em sua
organizacao tanto para o inicio dos trabalhos remotos quanto para o esperado retorno as
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aulas tradicionais, presenciais, conforme todos conheciam. As acdes dessas instituicoes,
que permitiram a transposicao da escola presencial para o universo online, foram, a
principio, pensadas e aplicadas coletivamente, a partir dos sindicatos, grupos de
interesses comuns e outros'. Em seguida, houve orientagdes oriundas da esfera politica
e desdobramentos especificos, os quais também afetaram o ensino hibrido.

Nesse contexto, este se restringe ao exame de uma das inimeras experiéncias
cujo objetivo foi a ndo interrupcdo da aprendizagem escolar, com o rapido
estabelecimento das aulas virtuais, para que se evitassem prejuizos as criancas € aos

adolescentes, 0 que hoje observamos ter sido foi algado.

1.1 Trajetéria académica

“E experiéncia aquilo que ‘nos passa’, ou que nos toca,
Ou gque nos acontece, e ao nos passar nos forma e nos
transforma. Somente o sujeito da experiéncia esta,
portanto, aberto a sua prépria transformacao.”

Larrosa Bondia

Pedagoga, meu interesse pela educacado surgiu cedo, inspirada em pessoas
comprometidas e entusiasmadas: minhas professoras do Ensino Fundamental |, da
Escola Estadual Engenheiro Francisco Bicalho, em Belo Horizonte, Minas Gerais. A
inspiracao intensificou-se ap6s o ingresso ao curso de Magistério, realizado em uma
escola fundada pela professora Helena Antipoff e concluido em 1990, quando eu ja
trabalhava como professora em uma pequena escola de Educacéao Infantil no bairro onde
morava.

Um pouco mais tarde, tive a oportunidade de atuar como auxiliar de turma em uma
escola reconhecida na cidade de Belo Horizonte pelo perfil inovador, o que exigia
formacgao continuada e critica de seus professores, o Baldao Vermelho. Como a instituicao
desenvolvia sua histéria apoiada em estudiosos de universidades de todo o Brasil e do
exterior, essa experiéncia despertou e ampliou minha percepcao sobre o0 que se passava
naquelas salas de aula, as intengdes dos professores, as agcdes dos estudantes, a riqueza

e complexidade dos procedimentos. Com base nessa motivagdo, graduei-me em

'Sindicato das Escolas Particulares (Sinep), Sindicato dos Professores (Simpro), Sindicato dos Auxiliares
de Administracao Escolar e G5 (grupo constituidos pelas 5 maiores escolas particulares da cidade de Belo
Horizonte).
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Pedagogia, em janeiro de 1994, com um desejo imenso de, como profissional da
educacao, tornar as salas de aula mais dindmicas, 0s processos mais eficazes e
positivamente memoraveis para os estudantes.

Durante 10 anos trabalhei como professora nos segmentos da Educacgéao Infantil e
anos iniciais do Ensino fundamental, quando passei a atuar como coordenadora
pedagodgica. Chamavam-me atencdo os profissionais que, para favorecer o ensino e a
aprendizagem, alcangando os objetivos propostos para todos, percorriam caminhos
inclusivos, apesar de ainda nao haver tantos debates acerca da pluralidade,
personalizacdo ou inovagao e de nao existir tamanho acesso aos estudos relacionados
a essas tematicas.

Ha aproximadamente 20 anos, entdo, trabalho analisando e mediando o cotidiano
escolar, buscando maneiras de atender os alunos em sua singularidade. Sempre com o
apoio da equipe de professores, acredito ser fundamental avaliar o contexto, os
processos e o0 alcance ou ndo dos objetivos pedagdgicos, de maneira a ajustar as
escolhas e os planejamentos para aprendizagem, que ocorre em diferentes tempos e
caminhos.

Paralelamente a coordenacao escolar, atuei como consultora em uma rede
particular para o segmento da Educacgéao Infantil; fui professora convidada pelo Centro de
Referéncia do Professor do Estado de Minas Gerais e coordenadora do Projeto Virtus
Letramento, no qual 100 escolas selecionadas pela Secretaria do Estado de Minas Gerais
receberam subsidios, recursos e formagdo continuada para implantacdo e
implementacdo de processos e ressignificagdo do uso dos laboratérios de informatica
através de alfabetizacao, letramento, célculo e resolucdo de problemas por meio de
plataformas digitais.

Nesse projeto, os professores eram formados e mediados para a exploracédo de
tecnologias e desenvolvimento de sequéncias didaticas, normalmente no contraturno,
durante as aulas de Lingua Portuguesa e Matematica. O investimento dirigia-se as
criangas e aos jovens em situagdo de vulnerabilidade social, alguns deles atendidos
também por outros projetos da rede estadual, entre eles “Escola Viva, Comunidade Ativa”
e “Fica Vivo”. O trajeto descrito promoveu o desenvolvimento de habilidades relacionadas



12

a geréncia de processos, organizacdo da informacao e gestdo colaborativa para o
alcance de propésitos e metas compartilhados.

No ano de 2001, iniciei minha primeira pds-graduacao: Ensino e Aprendizagem,
pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, onde os papéis do aprendente e
do professor foram muito discutidos, mas ainda com enfoque no ensino. No ano 2003,
especializei-me em Educacéo Infantil pelo Centro de Estudos e Pesquisas Educacionais
de Minas Gerais (CEPEMG). J& em 2007 participei do curso “Construtivismo e
Educagao”, pela Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (FLACSO). Tais
experiéncias possibilitaram maior compreensdo do ambiente escolar, dos elementos
didaticos e pedagdgicos e dos sujeitos que compdem esse universo.

Em 2011, ingressei no Colégio Loyola, escola da Rede Jesuita de Educacao, como
coordenadora pedagoégica das turmas do 5° ano, dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. O ingresso em uma instituicao tradicional da cidade de Belo Horizonte,
reconhecida pelo trabalho e pela qualidade dos profissionais, foi a0 mesmo tempo um
desafio e uma oportunidade de mais aprendizagem e crescimento continuo.

No transcorrer dos anos em que estive presente nessa instituicdo, acompanhando
0S processos escolares, algumas mudancas ocorreram e merecem registro, pois se

cruzam com os temas que discutiremos neste trabalho:

a formacéo das equipes para o conhecimento e a utilizagdo do ensino

hibrido e das metodologias ativas;

* a ampliacdo do volume e acesso a recursos tecnoldgicos para o trabalho
durante as aulas;

» a construcdo de diferentes ambientes de aprendizagem para qualificacéo
das interagdes;

* ainauguracao do Nucleo de Apoio Educacional;

* aadaptacao do espaco escolar, que se tornou mais acessivel para pessoas

com deficiéncia.

Respondendo as demandas do mundo, cada uma dessas agdes oportunizou
crescimento profissional a equipe docente e a todos os educadores, impactando na

percepcao da importancia da participacao de todos em uma gestdo colaborativa. Para
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além do discurso, refletia-se, na pratica cotidiana, um tempo de transformagéao, a partir
de movimentos conscientes e consistentes, dirigidos ao alcance da renovagao e
promocao de uma educacao integral, que contemplasse as dimensbes cognitiva, social,
cultural e afetiva, conforme descrito no Projeto Educativo Comum?2 (PEC). Tal documento
da Rede Jesuita de Educacéo foi elaborado com o intuito de “definir um horizonte comum
para os colégios jesuitas do Brasil” (PEC, 2016, p. 28), objetivando que as escolas se
tornassem, segundo defini¢do, centros de aprendizagem.

Ainda no que se refere a educacao integral, o Sistema de Gestao da Qualidade
Escolar — proposto pela Federagao Latino-Americana da Rede de Escolas da Companhia
de Jesus (FLACSI), composto por processos autoavaliativos, voltados a identificacao das
forcas e fragilidades dos centros educacionais da Rede Jesuita de Educacao (RJE) e ao
apoio na definicao de planos de acao para a melhoria — indicou trés dimensdes para o
trabalho docente: académico, socioemocional e espiritual religioso. Os impactos desses
investimentos foram notados espontaneamente na participagdo, no desempenho
apresentados pelos alunos e na compreensdo dos valores que se faziam caros e
cultivados, ganhando raizes mais extensas e profundas.

Convém, para compreensao deste estudo, visitar vivéncias desde o ano de 2014,
antes do alcance de certa fluidez no trabalho com metodologias ativas ou de
intencionalidade com a perspectiva de inclusdo, quando as professoras regentes do 5°
ano foram incentivadas, por mim, entdo coordenadora da série, a se inscreverem para
participar de um grupo de experimentagdes em Ensino Hibrido, desenvolvido no Brasil
pelo Instituto Peninsula e Fundagdo Lemann. O objetivo desse grupo de
experimentagcdes era, segundo Bacich, Neto e Trevisani (2015), que uma equipe
composta por professores de todo o Brasil, interessados pelo uso de tecnologias nas
salas de aulas, pudesse vivenciar novas maneiras de atuar, planejar e integrar esses
recursos a rotina escolar, verificando o quanto essa dindmica impactaria no alcance dos

objetivos previstos e, consequentemente, no desempenho dos alunos.

2 O Projeto Educativo Comum (PEC) é um documento elaborado pelas escolas que compdem a Rede
Jesuita de Educacgao (RJE), publicado no ano de 2016. Obijetiva inspirar e orientar as escolas jesuitas
brasileiras, para a qualificacdo do trabalho apostélico na educagéo basica, de maneira a torna-la “uma
educagao de exceléncia”, voltada a “constru¢do de uma sociedade mais justa, fraterna e solidaria.” (PEC,
p. 10, 2016).
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No Colégio Loyola, o que comegou como um movimento discreto suscitou a
ressignificacdo de processos e estratégias educacionais, além da busca por mais
conhecimentos e uma percepgao ampliada dos papéis existentes na escola. Ninguém
poderia prever que essa expansao de horizontes e adogao criteriosa de inovagdes,
alguns anos mais tarde, impactaria de maneira significativa e positiva, quando a escola,
atendendo a uma urgéncia mundial sem precedentes, precisou ser reinventada.

Em 2016, deu-se inicio a construcdo do Nucleo de Apoio Educacional (NAE), a
partir da contratacao de consultoria pela Professora Doutora Marcia Barros de Rezende
da UFMG. Esse investimento ampliou o sentido da personalizagdo, tratada nos
fundamentos tedricos relacionados ao ensino hibrido, instrumentalizando ainda mais as
acOes da equipe do 5% ano para os futuros desafios.

Acreditamos que as experiéncias vividas pelos educadores favoreceram a
resposta as adversidades enfrentadas pela escola a partir de marco de 2020. Professores
regentes, especialistas, equipe de Tl e de biblioteca, entre outros, ja utilizavam recursos
tecnolégicos com a intencdo de mediar com maior sofisticacdo 0s processos
educacionais, estimulando a autonomia da aprendizagem, assim como se compreendia
a existéncia da pluralidade nos grupos e da subjetividade na individualidade. No dia do
encerramento das atividades escolares presenciais devido a pandemia, por exemplo, 0s
alunos do 5° ano do Colégio Loyola foram para casa munidos de propostas de trabalho
coerentes as suas experiéncias vividas na escola, relacionadas as diferentes areas do
conhecimento, além de orientagcdes e atividades disponiveis na plataforma Moodle
(futuramente substituida pela plataforma Teams), em uma organizacao virtual que ja
conheciam e a qual estavam habituados.

Portanto, considerando os exercicios de desenvolvimento do trabalho com o
ensino hibrido e a inclusdo frente a heteronomia nos anos anteriores, ao longo do
processo de transi¢cdo da escola presencial para o contexto remoto, os professores desse
grupo foram favorecidos pela experiéncia em agdes pedagogicas virtuais, continuamente
aprimoradas, e pelo desenvolvimento de acbes de cuidado com a personalizagao.
Observa-se que esses profissionais construiram certos significados fundamentais para
uma atencao sobre as necessarias adaptacdes do curriculo e a singularidade frente as
particularidades. Partilhar com eles a apreciacéo e o enfrentamento de uma realidade tao
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especifica como a do ensino hibrido foi um grande prazer e uma oportunidade de
conhecimento. Além da disposi¢éo para a partilha do sucesso, algumas vezes a equipe
também compartilhava a frustracdo, mas, especialmente, o esfor¢co para o alcance dos

objetivos comuns.

1.2 Caminhos percorridos

Ap6s 30 anos de trabalho em escolas, como traduzir o que pensamos atualmente
sobre o estudante? E sobre o uso da tecnologia, através, por exemplo, do ensino hibrido,
a pluralidade dos aprendentes e os papéis de professores e estudantes? Podemos nos
apoiar em estudiosos, 0 que é um bom recurso, mas também situar esses teoricos na
realidade de que tratamos. Procuraremos, a partir da investigacao tedrica e empirica,
desenvolver alguns tépicos.

1.2.1 O estudante

Carvalho (2014) indica a importancia de escolas e educadores superarem a
imagem elaborada sobre um estudante ideal. Alarcao (2011, p. 11), por sua vez, alerta
para o fato de que esse papel ndo pode mais ser compreendido como um “receptéaculo a
deixar-se rechear de conteudos”, mas devem ser impostas a ele “exigéncias acrescidas”,
como “aprender a gerir e relacionar informacdes para transformar no seu conhecimento
e no seu saber”. Ja Sacristan (2001, p. 33) diz que a identidade do sujeito — que o
diferencia dos outros — é construida em um processo continuo, que envolve diferentes
significados a partir de particulares fontes e canais de experiéncia.

Seguramente, é dificil falar sobre o lugar ou os entrelugares do estudante em
situagdo de isolamento social em decorréncia de uma pandemia mundial, especialmente
quando a escola que ele conhecia deixou abruptamente de existir. Durante o ensino
hibrido, outra cultura foi imposta, em um modelo antes ndo pensado, mas baseado na
l6gica presencial, locado em um ecossistema especifico, no qual a interacdo, um dos
elementos mais importantes para criangas e jovens, passou a ocorrer de maneira muito
diferente de suas experiéncias.

Martins e Almeida (2020, p. 218), por exemplo, criticam o emprego do termo

isolamento social, por referir-se a um contexto atravessado pelo uso das tecnologias, em
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um ciberespaco de “comunicagdes diversas e intensas”, em que ocorre, na verdade, 0
“‘isolamento social fisico” para evitar a propagacao do virus. Dessa forma, apesar do
recolhimento e da reclusdo, observam que professores e estudantes estiveram imersos
em “intenso processo comunicativo”.

No contexto da transposicdo da educacdo escolar presencial para o formato
online, esta pesquisa observou que, em muitos casos, 0 pagamento das mensalidades e
algumas vezes a preocupacao com as avaliagdes externas justificaram muitas das acoes
de imposi¢céao para a migracao de um ambiente a outro, sendo que recorrentemente foi
adotado um foco conteudista. Consequentemente, o estudante, com menor ou nenhuma
mediacao adulta presencial para instigar e promover sentido a aprendizagem, em casa,
teve sua disposicao e seus esfor¢cos esvaidos ao longo do tempo, tornando-se, segundo

os professores, menos atento, participativo e autbnomo nesse contexto.

1.2.2 O professor e a escola

Sacristan (2002) comenta que as comunidades se formam no enfrentamento de
uma mesma situagao, diante de necessidades comuns. Afirma que a aprendizagem se
da em contextos distintos, através do enriquecimento da experiéncia, nascida da cultura
em que formamos nossa identidade. Em um mundo globalizado, “onde fronteiras fisicas
sado apenas meras referéncias simbdlicas” (HONORATO; MARCELINO, 2020, p. 209),
professores e, consequentemente, instituicbes educacionais precisaram dispor-se a
mudangas para assumir o desafio de continuar educando em meio aos eventos de 2020.

Concordamos com Tardif e Lessar (2008), quando sustentam que ensinar é lidar
e trabalhar com seres humanos, relacionando-nos com e para “eles”. Assim, garantir que
os estudantes permanecessem lidando com conteldos selecionados como relevantes
em uma sociedade, minimizando prejuizos, especialmente académicos, foi um dos
objetivos que impulsionaram as escolas a agir mediante a pandemia advinda do covid-
19.

E certo que o mundo adoecido cobrou uma educacdo formal, encarnada na acéo
dos professores, e adaptagdes rapidas aconteceram, pelos ajustes da préatica presencial
para o ensino remoto. Construiram-se redes de trocas de experiéncias para

compartiihamento de processos eficazes para viabilizar o ensino e a aprendizagem,
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exigindo a participagao da familia, em um viés particular e de informalidade. A sala de
aula, entdo na sala de casa, abriu possibilidades, mas expds fragilidades e, talvez como
nunca, a escola e seus profissionais estiveram tao vulneraveis.

Sabendo que o ensino e a aprendizagem nao se dao a partir de mera transmissao
de informagoes, dificuldades antigas foram potencializadas e novas probleméticas se
fizeram presentes no ambiente online, havendo, regularmente, pouco cuidado no
equilibrio da exigéncia dirigida aos professores. No contexto geral da docéncia na
Educacao Basica, notou-se um acumulo de tarefas, como participagdo em reunides,
formagdes institucionais para uso novas ferramentas educacionais, elaboracdo de

estratégias avaliativas tradicionais e planejamento ainda vinculado a dindmica presencial.

1.2.3 A tecnologia e uma nova paisagem

Ao longo do desenvolvimento do trabalho com o ensino hibrido no Colégio Loyola,
desde 2014, chamou atengdo a possibilidade da personalizagcdo intencional da
aprendizagem, uma vez que, a época, nao eram comuns propostas em que a diversidade
fosse reconhecida e incluida em sua importancia. Sobre o conceito, Carvalho (2004)
ressalta que somos todos iguais na condicdo da diferenga, que individualiza o que
compde a nossa subjetividade e, ao mesmo tempo, nos humaniza. Contudo, é importante
destacar que nem sempre o diferente esteve em condi¢cao de importdncia em grande
parte dos ambientes sociais e na histéria.

Na medida em que o Ensino Hibrido foi implementado no Colégio Loyola,
ganhando mais espago e importancia ao longo dos anos, tornou-se cada vez mais
evidente a necessidade de qualificar a acdo do professor para responder a pluralidade
dos grupos. Nesse transcurso, assim como na dindmica com os estudantes nas salas de
aula, cada professor desenvolveu-se em um ritmo distinto, e, uma vez que a evolugéo
heterogénea era esperada, intencionalmente a coordenacdo da série investiu na
exploracao dos relatos de sucesso para o alcance de objetivos especificos previstos nos
planejamentos. Esse trabalho ocorreu durante as reunides pedagdgicas semanais da
equipe do 5° ano e, indiscutivelmente, a troca de experiéncias positivas impulsionou até
os professores mais resistentes a experimentagao e reflexdao, expandindo a percepcao
de que os processos analisados eram possiveis.
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Segundo Alarcao (2011), uma escola reflexiva se faz, justamente, a partir de
professores reflexivos, e a intervengéo precisa estar calgada na compreenséo do que se

faz, a partir de um didlogo constante:

Nestes contextos formativos com base na experiéncia, a expressao e o didlogo
assumem um papel de enorme relevancia. Um triplo didlogo, poderei afirmar. Um
didlogo consigo proprio, um dialogo com os outros incluindo os que antes de nés
construiram conhecimentos que s&o referéncia e o didlogo com a propria
situacdo, situagao que nos fala [...]. (ALARCAO, 2011, p.49).

Na dindmica de implementacdo do Ensino Hibrido no Colégio Loyola, cada
integrante da ecologia escolar passou a ressignificar seu papel, responsabilizando-se por
ele. Isso fez com que a escola crescesse com e a partir de seus componentes, estando

aberta ao mundo em que se inseria e buscando, cada vez mais, interagir com ele.

E preciso considerar, todavia, os limites desse tipo de mudanga. Inimeros
pesquisadores — como Moran (2018), Sacristan (2002, 2015) e Tardif (2000, 2008) — ja
reconheceram que os fundamentos da escola de hoje ndo mudaram ou mudaram muito

pouco, se comparada a escola do século passado. Sobre isso:

O modelo escolar consolida-se, em todo mundo, em meados do século XIX, ha
cerca de 150 anos. Pra compreender a sua formagao histérica é necessario
recorrer a uma dupla analise, politica e organizacional.
Politicamente, os Estados assumem a responsabilidade pela educagdo impéem
uma escolaridade obrigatéria, com o objetivo de fabricarem uma identidade civica
e nacional. A escola publica, laica, gratuita, obrigatéria e Unica é um elemento
central no processo de construcdo dos Estado-nagdao (BOURDIEU, 1993;
HUTMACHER, 1981). Nada teria sido feito sem os professores. Para cumprir a
sua missdo, os Estados constituem um corpo profissional docente que é
recrutado, formado, remunerado e controlado pelos poderes publicos. A
profissionalizacdo dos professores é um fator decisivo da produ¢cdo do modelo
escolar. Organizacionalmente, a escola adquire a configuragdo que, no essencial,
se mantém até aos dias de hoje: 1) um edificio proprio, que tem como nuicleo
estruturante a sala de aula; Il) uma organizagéo orgénica do espaco, com alunos
sentados em fileiras, virados para o ponto central, simbolicamente ocupado pelo
quadro; Ill) uma turma de alunos relativamente homogénea, por idades e por
nivel estabelecido através de uma avaliagdo feita regularmente pelos
professores; IV) uma organizagdo dos estudos com base num curriculo e em
programas de ensino que sao lecionados, regularmente, em licbes de uma hora.
No centro da sala estao os professores. Sao eles os responsaveis pela disciplina
escolar, no duplo sentido do termo: ensinam as disciplinas, as matérias do
programa, em dadas aulas simultaneamente a todos os alunos; e asseguram a
disciplina, as regras de comportamento e de conduta dos alunos. (NOVOA, 2019,
p.2, grifo do autor).
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Contudo, é cada vez mais evidente o quanto os estudantes mudaram e ja nao
aprendem mais como antigamente, independentemente das condi¢des fisicas ou
cognitivas de cada um. Dessa maneira, um numero de forgas consideravel pressionou e
continua pressionando a escola em direcao a inovagao.

No meu ingresso em 2011 ao Colégio Loyola, por exemplo, para atuar na
coordenacao de série do 5% ano do Ensino Fundamental, eu ndo poderia prever que, em
2014, seria iniciado o trabalho com o ensino hibrido que alcancaria resultados
significativos, a ponto de a proposta se estender para os demais segmentos da escola, a

partir de orientagdes da Direcao Académica.

1.2.4 O reconhecimento da pluralidade dos aprendentes e o nascimento do Nucleo de
Apoio ao Estudante (NAE)

Durante os anos de 2016 e 2017, a comunidade educativa acompanhou os
processos relacionados a implantagao e incorpora¢dao do Nucleo de Apoio Educacional
(NAE) no colégio Loyola. O NAE era formado por trés especialistas: psicologa, terapeuta
ocupacional e psicopedagoga, que, juntas, investiam na informacdo, formacao
continuada e mediacao das acdes dos educadores para o alcance de objetivos voltados
a uma formacgéao realmente integral. Indiscutivelmente, com o passar do tempo e muito
esforco, o Nucleo conseguiu tornar a cultura escolar mais inclusiva, apesar de insistentes
leituras equivocadas por parte de individuos de todas as esferas institucionais, até
mesmo por professores e coordenadores pedagdgicos das séries, que muitas vezes se
referiam aos estudantes atendidos pelo nicleo como “os meninos do NAE”.

E imprescindivel esclarecer que o Nicleo de Apoio Educacional funcionou
inclusive no ano de 2020, como um setor institucional estabelecido para acolher e incluir
todos os educandos, especialmente aqueles que manifestavam necessidade de
adaptacao ou personalizacdo para participar das dindmicas de interacao e aprendizagem
existentes na rotina educativa online. Todo o cuidado concedido, por direito dos
estudantes, desenvolvia-se independentemente de laudos médicos ou de especialistas,
e, naturalmente, esse trabalho se expandiu para uma abordagem multidisciplinar, ndo
ficando localizado exclusivamente nas salas de aula.

Analisando a experiéncia descrita, nos lembramos de Sacristan (2001), na medida

em que o pesquisador problematiza o sentido do desenvolvimento de um sistema de
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escolarizacao universal e com o que ele foi e é preenchido. Nessa logica, nao hesitamos
ao assegurar que a experiéncia de convivio, o desenvolvimento e a aprendizagem na
pluralidade, assumindo a diferenga, é oportunidade fundamental do projeto almejado para
a escola do futuro. Por outro lado, salientamos que se deve antecipar a resisténcia as
mudancas e elaborar agdes para esse “enfrentamento”, especialmente porque, conforme
Carvalho (2014), a discriminagdo é o que normalmente acontece, particularmente nas
escolas tradicionais, frequentemente presas a imagem do aluno ideal.

Dessa forma, é preciso considerar que mudancas na cultura oportunizarao a
construcao de novos sentidos, mais coerentes com o espaco educativo e suas fungoes.
Esse lugar, por ser historico, se transforma, conforme se adapta as caréncias da
realidade de determinado tempo. Portanto, indubitavelmente, a partir de nossa
observacao, atestamos que a persisténcia do trabalho do NAE justificou os investimentos
institucionais e correspondeu ao que propdem as escolas da Rede Jesuita de Educacao
na atualidade. A saber,

a proposta da educagao da Companhia de Jesus comunga com a perspectiva da
educacao inclusiva, visto que sua finalidade é proporcionar educagao integral
para todos os alunos. Assim, as escolas da RJE entendem a educacgao inclusiva
como garantia das condicdes de aprendizagem para todos os alunos,
independentemente de suas condigdes[...] a pratica da educacgao inclusiva
constitui um desafio assumido por todas as unidades como dever de justica e
desafio a nossa competéncia técnica. (PEC, 2016, p.52).

Portanto, a partir do NAE, impulsionou-se uma perspectiva diferenciada para
leitura das turmas e de cada sujeito aprendente, independentemente de suas restricdes
ou dificuldades. Deu-se inicio, no Colégio, ao exercicio de olhar e ver as potencialidades
dos individuos para além das limitagdes, gerando com isso um clima favoravel ao
desenvolvimento da empatia, solidariedade e cooperagao nos grupos de professores e
estudantes.

Consideramos que o movimento de valorizagdo a singularidade fez com que se
multiplicasse a percepcao de que cada um merece receber apoio e amparo, elementos
extremamente valiosos em tempos de distanciamento social. Se bem aplicados, esses
preceitos provaram fomentar possibilidades para o desenvolvimento de habilidades que

ultrapassam enormemente 0s aspectos académicos.
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Desse modo, em cinco anos, o Colégio Loyola passou de uma escola onde pouco
ou nada se falava sobre mediagcdo com o fim na personalizagdo, em prol do atendimento
a pluralidade, a um espaco educativo, onde se experienciavam os efeitos dessa
mudanca. Tal metamorfose, desejada por uns, provocou estranhamento em outros, além
da sensacgao de inconveniéncia em alguns poucos. Entretanto, registramos a certeza de
que que cabe a escola formar seu corpo social para alcangarmos uma sociedade mais

justa e equanime.

1.2.5 O ensino hibrido e a pluralidade

O Ndcleo de Apoio Educacional (NAE) foi concebido e planejado como um espaco
parceiro, visto seu compromisso com a formagao profissional e com o oferecimento de
subsidios para o trabalho realizado pelos professores, de maneira a possibilitar que todos
os estudantes fossem incluidos e aprendessem. Oportunamente, esse movimento
complementou o desenvolvimento das agdes relacionadas as metodologias ativas,
especificamente o trabalho com o ensino hibrido junto as turmas do 52 ano.

E necessario explicar que a relacdo entre o trabalho realizado pelo NAE e o uso
de um programa educacional em que a aprendizagem se desenvolve, a0 menos em
parte, através do ensino online, vai ao encontro do reconhecimento da subjetividade e,
ao mesmo tempo, da pluralidade. Nesse sentido, da-se a todos e a cada um a
responsabilidade de desempenhar papel ativo na escola, o que se relaciona ao que dizem
Horn e Staker (2015, p.34) sobre a autonomia do estudante, que tem “algum controle na
evolugdo de seu processo de formacao”. Dessa forma, o protagonismo passa a ser um
exercicio estimulado para todos os aprendentes.

E evidente que, assim como em outras instituigdes que vivenciaram mudangas tdo
significativas envolvendo a cultura, essas tematicas promoveram conflitos e medo no
Colégio Loyola. Carvalho (2014) explica sobre o quanto desafiar as barreiras invisiveis,
pautadas em estere6tipos e preconceitos, ainda é um dos movimentos mais dramaticos
a serem enfrentados pelos gestores na educacao. Segundo a autora, isso se justifica
porque lidar com a anormalidade ainda é um desafio para uma sociedade narcisica® como

3 Segundo Rosita Edler Carvalho (2014), os narcisistas sdo individuos voltados a superestima de suas
capacidades e realizagdes. Presungosos ou arrogantes, desvalorizam o que nao corresponde a perfeigao.
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a nossa. Além disso, a formacéao dos professores ndao contemplou nenhum estado além
da normalidade, por isso a heterogeneidade ainda é restringida a um fator dificultador.

Retornando a vivéncia dos professores do 5° ano, desde o inicio dos trabalhos do
NAE, esses profissionais demostraram curiosidade e disposicao para o aprendizado,
instigados pela possibilidade de compreender melhor muitas das demandas com as
quais, até entdo, lidavam espontaneamente. Eles se interessavam em qualificar sua
leitura a respeito dos individuos e sobre os recursos e as estratégias que poderiam utilizar
para o alcance de suas intencoes.

No que diz respeito especificamente a diferenga decorrente de transtornos,
deficiéncias e outras condicdes, é imprescindivel explicitar que, até que movimentos
nacionais e internacionais impulsionassem politicas inclusivas, grande parte da
populacao percebia a pessoa com deficiéncia como um ser dependente e improdutivo,
refém de sua condicao (CARVALHO, 2014). Consequentemente, trazer essa populacao
para as escolas regulares foi uma proposta malvista por parte consideravel da sociedade,
havendo questionamentos desde a perda da qualidade académica dessas instituicoes,
até o enfrentamento dos riscos inerentes ao convivio na pluralidade.

Sublinha-se que, para aprender sobre tecnologias e recursos para lidar com o
hibridismo e a pluralidade, o corpo docente do colégio Loyola enfrentou muitas
dificuldades. Elas foram notadas desde o inicio dos movimentos relacionados ao uso do
Ensino Hibrido e a personalizagdo no contexto de estimulo a autonomia, em 2014, até o
planejamento realista para as aulas virtuais, no periodo de afastamento protetivo
deflagrado pelo covid-19, em 2020.

Nao é possivel fechar os olhos para o fato de que as vivéncias, a partir da
educacao virtual, fizeram os professores interagirem e colaborarem ainda mais uns com
os outros. Durante esse periodo, foi construida uma teia de trocas, empatia e
corresponsabilizacdo, fundamental a construcdo e manutengdo de uma escola que
nasceu a forceps, a partir do modelo presencial.

Muito ainda precisa ser discutido a respeito do uso ou nao do ensino hibrido frente
a pandemia nas escolas, e é possivel que ndo exista consenso para isso, uma vez que
se concebem abordagens excludentes a interpretacdo desse panorama. Contudo, o
conhecimento a respeito dessa pratica nos leva a identificar intercessées entre o que foi
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vivido e o que é proposto. Efetivamente, o que importa sdo as agdes de responsabilidade
das escolas na formagdo de pessoas mais criticas quanto ao papel que precisam
desenvolver, pois, s6 a partir disso, sera possivel alcangar as expectativas na construgao
de um futuro plural, mais justo e inclusivo, intengbes e compromissos registrados em

documentos relativos as escolas da Rede Jesuita de Educacéo:

(...) nosso objetivo como educadores é a formagdo de homens e mulheres
competentes, conscientes e comprometidos na compaixao (...) Competentes:
profissionalmente falando, tém uma formacdo académica que lhes permite
conhecer com rigor, os avangos da tecnologia e da ciéncia. Conscientes: além
de conhecerem-se a si mesmos, gracas ao desenvolvimento da capacidade de
interiorizagao e ao cultivo da vida espiritual, ttm um consistente conhecimento e
experiéncia da sociedade e de seus desequilibrios. Compassivos: sao capazes
de abrir seu coragao para serem solidarios e assumirem o sofrimento que outros
vivem. Comprometidos: sendo compassivos, empenham-se honestamente e
desde a fé, e com meios pacificos na transformacéo social e politica de seus
paises e estruturas sociais para alcancar a justica. (PEC apud NICOLAS;
MEDELLIN, 2013, grifos dos autores).

Considerando as necessidades histéricas da atualidade e os movimentos
referentes as escolas para o alcance de seus objetivos, consolidam-se a certeza e
relevancia das acdes dos educadores, que impactam substancialmente em uma
educacao comprometida com o perfil humano dos estudantes, como parte valiosa da
construcao de uma sociedade globalizada e mutavel, como a em que estamos inseridos
(OLIVEIRA; VENTURA, 2005).

1.2.6 Tempos pandémicos

Repentinamente, como vemos, a comunidade educativa precisou se adaptar ao
ensino remoto. Acreditamos que, de modo geral, os primeiros procedimentos foram
pensados para um coletivo sem distingbes, principalmente nas grandes escolas, néo

sendo possivel, naquele momento, examinar em profundidade questdes como:

» a diferenga na qualidade do acesso aos recursos digitais existentes entre as
familias;

» adesenvoltura dos estudantes para a interagdo com o0s recursos tecnoldgicos;

» adisponibilidade familiar para 0 acompanhamento continuo das criangcas mais
novas ou em condicdo de maior vulnerabilidade para execucao dos trabalhos

escolares;
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» 0 volume de propostas destinadas a cada faixa etaria ou necessidade de
personalizacao;

* a estabilidade e adequacado dos recursos nas plataformas adotadas para o
trabalho;

* O preparo e a seguranga da equipe de professores para o desenvolvimento das

aulas no ambiente virtual.

As organizagbes tiveram em comum o0 curto prazo para refletir e estruturar uma
nova dindmica, identificando os fatores relevantes para 0s processos escolares,
conforme sua identidade e seu objetivos fundantes. Considerando a experiéncia
vivenciada no ano letivo de 2020, no 5% ano do Colégio Loyola, destacamos as seguintes

acoes:

» Sistematizacao para formatizar os investimentos em um periodo do dia /
horarios das aulas e outras atividades educativas — divisdo do trabalho em
periodos distintos, para que os estudantes participassem das propostas online
(aulas sincronas) e executassem as atividades disponibilizadas na plataforma

adotada (aulas assincronas);

» Ajuste das propostas de trabalho — identificacao dos contetdos essenciais para
cada disciplina, considerando cada etapa do ano letivo, série e ano escolar;
também as habilidades selecionadas para o alcance dos objetivos de ensino,
tendo como base as orientagdes emitidas pelos 6rgdos competentes e os

documentos institucionais;

» Identificacao de recursos eletronicos favoraveis a aprendizagem — pesquisa
e avaliagdo dos recursos mais efetivos para cada faixa etaria e necessidade
individual, considerando as experiéncias dos professores para o alcance dos

objetivos vinculados a cada area de conhecimento, série/ano e segmento;

* Manutencao de planejamentos coletivos/ compartilhados — continuidade da
elaboracdo de planejamentos para as 7 turmas do 5° ano, pelos integrantes da

equipe de professores, buscando propostas significativas, desafiadoras e
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dindmicas, algumas vezes interdisciplinares, que pudessem promover motivagao
para participagdo, compromisso e vinculos para agado. Tais propostas foram
desenhadas para um processo virtual, continuo e imprevisivel, como nunca

experimentado.

Como se nota, atender as necessidades da comunidade escolar tomou grande
tempo e energia do corpo docente, uma vez que, s6 aos poucos, os estudantes e suas
familias foram se ambientando a experiéncia da escola virtual e construindo um sentido
positivo para ela. Foi fundamental, para isso, acolher todos com cuidado, especialmente
as criancas, algumas vezes repletas de medos, insegurancas e duvidas: seria possivel
aprender usando somente os computadores, tablets e celulares? Elas ndo veriam mais
seus amigos e os queridos professores? Quando voltariam a adorada escola? Ficariam
presas em casa por quanto tempo? O cuidado, nesse momento critico, foi ndo somente
necessario, mas primordial para que a comunidade escolar se sentisse segura ou menos
insegura diante de tantas novidades. Com isso, no transcorrer do tempo, foram
consolidando-se novos meios e normas que passaram a compor uma escola nascida na
e para a modalidade remota e que buscava responder a necessidades especificas dessa
realidade.

Apenas depois de enfrentadas as demandas mais urgentes, os professores
passaram a refletir criticamente sobre a modalidade de trabalho que ofereciam: ela
corresponderia ao Ensino Hibrido? Como fariam para garantir a personalizacdo dos
processos virtualmente, assegurando que todos pudessem participar, interagir e
aprender? Quais ferramentas utilizadas na escola presencial poderiam ser transpostas
para esse momento, considerando as especificidades das disciplinas, os objetivos a
serem alcancados e outras variaveis impostas? Nao houve resposta imediata para essas
incertezas. Mas o desenvolvimento das aulas, durante a passagem e o encerramento de
um ano letivo, possibilitou a construcdo de algumas impressdes, compreensdes e

hipéteses, que resultaram em maior confian¢a da equipe em seu trabalho.
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1.3 Problema de pesquisa

Desde o dia 11 de margo de 2020, quando a OMS oficializou a pandemia, Estados
e Municipios puseram-se a editar decretos e outros instrumentos legais e normativos para
o enfrentamento dessa situacao de crise pelas instituicdes de ensino.
Conforme o parecer 5/ 2020* do Conselho Nacional de Educacéo,
No dia 17 de margo de 2020, por meio da Portaria n® 343, o Ministério da
Educacdo (MEC) se manifestou sobre a substituicdo das aulas presenciais por

aulas em meios digitais, enquanto durar a situagdo de pandemia do COVID-19
(CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAOQ, Parecer 5/2020, p.1).

Dessa forma, especialmente as instituicdes particulares de ensino, com
recursos viaveis, buscaram garantir que os estudantes fossem atendidos por meio de
atividades remotas, de maneira a nao interromper os processos de desenvolvimento e
aprendizagem escolares. Considerando a cultura jesuitica, acreditamos que a aplicagao
do Paradigma Pedagdgico Inaciano® (PPI) favoreceu a identificagdo das prioridades e a
preservacado da identidade Institucional de cuidado no Colégio Loyola durante esse
processo. Com o passar do tempo, as dificuldades foram resolvidas e até superadas, o
que trouxe maior confiangca ao grupo e a qualidade ao ambiente de trabalho. Nesse
cenario, toda a equipe docente foi orientada e formada com o propésito de que houvesse,
para além do aspecto académico, momentos de escuta e trocas no ambito das relagdes
socioemocionais com os estudantes.

As aulas hibridas eram, entdo, compreendidas por essa equipe de professores
como mais do que o resultado de uma unido entre aulas presenciais e remotas, em
consonancia ao que defende Bacich (2020). Esses profissionais adequaram estratégias
normalmente utilizadas nas aulas presenciais a modalidade virtual; pesquisaram,
testaram, compartilharam descobertas e trabalharam para o fortalecimento do grupo. Os
professores reorganizaram seus papéis e dos estudantes, criaram um ambiente de
aprendizagem e novas maneiras de interagir, intervir e mediar. E importante ressaltar

como todo esse processo, cujo principal objetivo era tornar as vivéncias dos estudantes

4 Anexo 1 - Parecer 5/ 2020 do Conselho Nacional de Educac&o.

5 Paradigma Pedagdgico Inaciano (PPI) - orientacéo jesuitica para interagéo e enfrentamento do pratico no
contexto, numa perspectiva global e responsavel, que fundamenta os processos de aprendizagem e a
resolucao de problemas através dos seguintes pontos: analise do contexto, experiéncia, reflexao, agéo e
avaliagcdo — desenvolvendo-se em um processo continuo ao longo da vida (Klein, 2015).



27

realmente significativas para sua aprendizagem, gerando memérias positivas, estendeu
o tempo de trabalho da equipe ao longo de todo o ano letivo. Assim, nesse periodo, nao
houve tempo para efetivamente ouvir esses profissionais a respeito de suas convicgdes
e opinides acerca do que se passava. Por isso, considerando os professores como
protagonistas dessa experiéncia, julgamos relevante ouvi-los, para entdo saber o que
pensam sobre a utilizagdo do ensino hibrido, a pluralidade dos grupos e 0s objetivos
esperados para a aprendizagem no periodo de afastamento protetivo. Esta pesquisa,
entdo, indaga: o que os professores do 52 ano do Ensino Fundamental tém a dizer sobre
0 uso do ensino hibrido, a aprendizagem dos educandos e a pluralidade dos aprendentes
em tempos de construcao de uma nova escola frente ao isolamento social em decorréncia
do covid-19?

Acreditamos que a andlise dessa questdao permitirdA uma compreensdao mais
aprofundada dos processos adotados, podendo trazer a tona o que primariamente
motivou a execucgao deste trabalho tao desafiador: dar voz aos professores. Além disso,
havera oportunidade de registro dessas impressodes e opinides que compordao a memaoria
da instituicao e, é claro, dos profissionais, ilustrando movimentos fundamentados,

planejados e intencionais.

1.4 Objetivos

Este trabalho insere-se no contexto da pandemia da covid-19, no qual a politica
de distanciamento social, para controle da contaminacao da populacéo, fez com que
estudantes de todo o territdério nacional fossem impedidos de frequentar a escola.
Destacamos a experiéncia vivida no Colégio Loyola, na cidade de Belo Horizonte, Minas

Gerais, onde ndo houve atividades presenciais por mais de um ano letivo.

1.4.1 Objetivo Geral

Analisar, a partir do olhar dos professores do 5% ano do Ensino Fundamental do
Colégio Loyola, a vivéncia compartilhada com os estudantes, em sua pluralidade, para o
alcance dos objetivos previstos pela escola através do uso de aulas virtuais, da proposta

de atividades (sincrona e assincrona) e do ensino hibrido.
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1.4.2 Objetivos Especificos

» Aferir se a equipe docente reconhece o0 uso do ensino hibrido como uma
estratégia didatica utilizada para a aprendizagem e, em caso positivo, em que
medida contribuiu para o alcance dos objetivos previstos para a série.

» Averiguar o sentido dado pela equipe docente as interagdes online, considerando
a pluralidade dos estudantes presente em cada uma das turmas.

» Verificar as impressdes construidas pelos professores em relagcéo a aprendizagem
alcancada, considerando a pluralidade dos aprendentes e os objetivos previstos
para a série.

* Registrar um diagnéstico, a partir da experiéncia vivida no Colégio Loyola, das
opinides da equipe docente sobre as tematicas tratadas no contexto do ensino

hibrido, considerando sua perspectiva de professores regentes e especializados.

1.5 Justificativa

A passagem do tempo e 0os movimentos sociais promoveram ressignificagcdes em

muitos dos aspectos que compdem o panorama escolar. Podemos destacar trés deles:

* 0s papéis dos estudantes e professores;
» 0s caminhos e o sentido para ensinar e aprender;

* 0S espacgos de aprendizagem.

No final século XX, as tecnologias digitais comegaram a chegar as escolas,
especialmente aquelas situadas nas regides mais abastadas do pais. E certo que
aspectos como a vontade politica e a acessibilidade influenciaram o maior ou menor
sucesso dessa empreitada.

Passadas duas décadas do século XXI, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), apenas 57% da populacgéo brasileira tem acesso aos computadores,
97% da populacao acessa a internet através de celulares e um significativo numero de
criancas e jovens nunca ligaram um computador. A dimensao geografica do Brasil é

proporcional as diferencas econémicas e culturais nele existentes, e o0 abismo que separa
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os distintos contextos em que se inserem os estudantes se torna cada vez maior,
considerando essas disparidades.

Em muitas escolas particulares, inclusive onde analisaremos a problematica desta
pesquisa, a chegada dos recursos tecnoldgicos trouxe, inicialmente, hipdteses
infundadas e equivocadas, promovendo medo, indiferenca ou resisténcia nas equipes
docentes. A comunicagao ineficaz alimentou crengas e suposi¢coes de que ali estaria a
solucdo para todos os problemas ou a extingao do trabalho do professor. Vez ou outra,
antes ou depois de uma nova aquisi¢ao tecnoldgica, investia-se tempo na formacao dos
professores para utilizagdo do recurso que, em teoria, enriqueceria 0 desenvolvimento
das aulas, promovendo a qualificagdo no ensino. Contudo, frequentemente, esses
investimentos acabavam subutilizados e por fim eram abandonados.

Nos ultimos anos, segundo Moran (2018), acentuou-se a certeza de que o ser
humano aprende ativamente, em um processo no qual desafios cada vez mais complexos
exigem que atuemos na realidade, transformando-a e nela intervindo. Tornou-se evidente
que a aprendizagem € significativa e os avangos acontecem individualmente, por
diferentes trilhas, em tempos e desenhos particulares; sao, pois, frutos de interacdes
sociais, cultura e contexto. Portanto, dificilmente um recurso tecnolégico poderia, por ele
mesmo, responder ou solucionar as complexas questées presentes no ambiente escolar.

A busca por propostas didaticas e metodolégicas mais dindmicas e adequadas as
demandas dos estudantes nascidos em uma realidade diferente daquela em que a
maioria dos educadores nasceu, cresceu e se constituiu, € cada vez mais intensa, sendo
oferecidas solu¢des de toda ordem e com fundamentos nem sempre confiaveis para isso.
Criancas e jovens estdo habituados ao acesso a informacdo que circula em grande
volume, originada de numerosas fontes e com uma rapidez quase inimaginavel, sem
muitas vezes saberem administra-la. Tal cenario causa tensdes nas relacées educativas,
ja que o espaco escolar precisa justificar a sua existéncia no presente, enquanto formador
de cidadaos.

Note-se como, no século XXIl, as exigéncias da educagdo apontam para a
elaboracao de propostas metodoldgicas e pedagdgicas mais desafiadoras, por meio das
quais seja provavel o alcance de uma aprendizagem que propicie uma formacao integral:
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Tornou-se exigéncia a formagao do sujeito critico e consciente de seu papel nas
mudangas sociais que ocorrem a cada segundo. O advento de novas tecnologias
de comunicagdo e informagédo, que se posicionam como mediadores entre o
sujeito e o saber, instiga um novo olhar para o processo ensino-aprendizagem
que ja nao se satisfaz apenas com o conhecimento transmitido pelo professor,
mas construido pelos alunos a partir de suas relagdes com a cultura, a ciéncia e
a tecnologia. A educagao “bancéria” (FREIRE, 1987) perde seu espago para a
formacao do sujeito global, investigador, curioso, auténomo e responsavel pela
sua aprendizagem. (OLIVEIRA e VENTURA, 2005, p.22).

Buscando esse tipo de renovacao, a Rede Jesuita de Educacgéo apresentou em
2016 o Projeto Educativo Comum (PEC), com o objetivo de reposicionar e revitalizar o
trabalho de suas escolas. Esse documento € constituido por orientagbes e
direcionamentos e sublinha a importancia da formacdo de estudantes capazes de
perceber o valor da aprendizagem e do desenvolvimento dos talentos individuais ao longo
da vida, para uma atuacdo competente, consciente, compassiva e comprometida na
sociedade.

Ainda referente ao PEC, destaca-se, do documento, a importancia da acao dos
professores, de modo a tornar efetivas as experiéncias na escola. Esse trabalho deve
considerar a existéncia da diferenca, consonante a movimentos nacionais e
internacionais iniciados ha décadas que reconhecem a heterogeneidade e,
consequentemente, assumir a pluralidade dos muitos grupos sociais, inclusive daqueles
que, apesar de presentes nas escolas, foram negligenciados por muito tempo. Gongalves
e Silva (2018, p.70) destacam como, no Brasil,

Com a nova instituicdo da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015, e a
obrigatoriedade de que todas as instituicdes de ensino se adequem a ela, as
instituicoes de formagao inicial e continuada de professores passaram a dar mais
atengdo para a adequagdo dos espacos fisicos (BRASIL, 2015). Além disso,
passaram a discutir de forma mais enfatica seus planejamentos pedagogicos de
modo a atender/instruir os novos gestores e professores em relagdo as
possibilidades pedagdgicas de trabalho ativo e praticas para a inclusdo dos
alunos com necessidades educacionais especiais. Na sala de aula tradicional,
nao ha espago para momentos mais personalizados de ensino, pois esse tipo de

estrutura mantém toda a turma dependente das atitudes do professor.
(GONGALVES; SILVA, 2018, p. 70).

Registra-se, finalmente, a imprescindivel percepcdo das mudangas contextuais
como estratégia para qualificagdo da comunicacdo entre as instituicbes escolares da
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Rede Jesuita de Educacao e de seus entornos, atualizacao que justifica sua permanéncia
na sociedade, apesar da passagem do tempo.

Dindmicas como a descrita sdo essenciais a construgdo de um espago educativo
mais respeitoso e inclusivo, no qual a personalizagdo propicie a aprendizagem a todos
os estudantes, conforme mencionado na Base Nacional Comum Curricular (2017). Todo
esse movimento € relevante historicamente, pois lanca luz a diferenca. Sobre esse
conceito:

Aplicado a pessoas, o vocabulo diferenga é, particularmente, polissémico e
polifénico pela multiplicidade de perspectivas de que se reveste nas praticas
sociais e na medida em que se apoia em alguns “marcadores”, tais como: género,

classe social, geragéo, raga, etnia, caracteristicas fisicas, mentais e culturais,
segundo diferentes conotagdes. (CARVALHO, 2008, p.13).

Portanto, se, por um lado, a diferenca justifica a pluralidade e enriquece a
percepcdo do mundo, por outro, em uma concepgao pejorativa ou preconceituosa, ela
pode oprimir, desvalorizar, excluir e descartar. Dessa forma, acreditamos que é
importante indagar sobre as for¢as que definem as diferencas e suas motivacoes, o que
elas ressaltam ou escondem e quais suas intengdes (CARVALHO, 2014), especialmente
na escola. Mais do que isso, € fundamental pensar sobre o quanto o preconceito interfere
na construcdo de agdes que consideram a pluralidade presente no mundo.

O educador, estimulado a atuar sob perspectiva critica e comprometida, é figura
elementar para que as escolas alcancem os objetivos relacionados a formagao dos
estudantes. Segundo Oliveira e Ventura (2005), em uma sociedade mutavel e
globalizada, precisamos de sujeitos conscientes de seu papel nas mudangas sociais que
acontecem initerruptamente.

Dessa maneira, em um mundo diverso, globalizado e tecnolégico e,
especialmente, em um contexto histérico peculiar como o da pandemia do covid-19,
pretendemos analisar o que os professores tém a dizer a respeito da experiéncia de
utilizacdo ou nao do ensino hibrido nas turmas do 5° ano do Ensino Fundamental, no
periodo de afastamento social, e verificar o reconhecimento de suas vivéncias no que diz
respeito ao alcance da aprendizagem prevista para a série, considerando a pluralidade
dos aprendentes.
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Acreditamos ser indispensavel dar voz a esses educadores para que possam
relatar suas experiéncias na elaboragédo dos planejamentos, suas tomadas de deciséo e
suas parcerias na busca de solugbes efetivas para as diferentes demandas,
considerando seus recursos, seu compromisso com os estudantes e a identidade da
escola da qual faziam ou fizeram parte. Certamente, esse registro podera compor a
histéria institucional e da profissdo, sendo valioso documento para ilustracdo desse

tempo para as futuras geracoes.

2 REFERENCIAL TEORICO

Alarcao (2011) comenta sobre as dificuldades de viver na era da informagéo,
tempo em que os meios de comunicacdo adquiriram poder dominador e grande
influéncia, podendo ser usados a partir de valores tanto positivos quanto negativos. Isso
intensificou a dificuldade de discernimento para aqueles que n&o desenvolveram
criticidade e competéncias para questionar o que acessam.

Acredita-se que a pandemia do covid-19 potencializou transformacgdes, que foram
acompanhadas por incertezas que, se vistas positivamente, incentivardo mais estudos
acerca das experiéncias vividas. A comunidade educativa podera se desenvolver, se,
futuramente, analisar o espaco escolar inaugurado no contexto pandémico: os
estudantes em sua pluralidade, os professores na busca pelo saber, o curriculo em
constante validagao e estruturacdo - 0s processos que compuseram uma grande rede

arquitetada em resposta a realidade enfrentada.

2.1 A escola, o ensino hibrido e a pluralidade dos aprendentes

E trivial e recorrente tratar a escola que temos considerando a dindmica provocada
por suas limitagdes, que frequentemente impedem uma interagdo mais coerente com a
realidade que a circunda. Muitas vezes, a escola contemporanea é ainda convencional,
presa a tradigbes que impossibilitam ou dificultam a evolugao de processos, pautando-se
em média ou no minimo esperado para a aprendizagem de conceitos basicos,
apresentados normalmente através de aulas expositivas e leituras (nem sempre

atualizadas).
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Neste trabalho, discutimos uma instituicdo que se reinventa, buscando respostas
para um mundo que for¢ou todos a repensarem “a relagao entre a teoria e pratica, entre
ciéncia e técnica”, como propdéem Andrade e Sartori (2018). Uma escola mais atenta as
necessidades de seus estudantes e que reconhece que 0 espago educativo
experimentado pelos professores no século XX ndo responde mais aos aprendentes
nascidos no século XXI.

Contudo, o que efetivamente se faz para que persistam essas duas realidades?
Ou o que efetivamente evoluiu? Névoa (2007) interroga acerca do que promoveria uma
“mudancga gravitacional”, a ponto de a escola focada no ensino e voltada a transmissao
de informagdes tornar-se outra escola, concentrada na aprendizagem, segura da
importancia de que os estudantes acessem os conhecimentos e deles se apropriem. O
foco no estudante e no processo de aprendizagem, segundo Valente (2018), impacta na
maneira de tratar o conteudo curricular, o ambiente de aprendizagem, entre outros
elementos. Definitivamente, sdo inUmeras as variaveis que promoveram e continuarao
promovendo importantes transformagdes nos espacos escolares e nao compete a este
estudo o aprofundamento nessa questao.

Ainda em concordancia com Valente (2018), certas tendéncias chegaram as
escolas, tendo afetado primeiramente o espaco extraescolar, como é o caso do ensino
hibrido. O hibridismo ou a incorporacao de recursos das tecnologias digitais a grande
parte dos servigos e processos de produgao comegou anos atras e segue simplificando
e mudando significativamente nossas relacdes com o mundo. Valente (2018) usa o
exemplo do funcionamento dos bancos, ao longo das ultimas décadas, para ilustrar o fato
de que, apesar de tamanhas transformacgdes, as agéncias bancarias continuam existindo,
embora com diferentes fungdes, agora dirigidas ao apoio e a instrugao para solugao de
problemas e tomada de decisdes.

Essencialmente, essas modificacées colocaram os sujeitos em um lugar de maior
protagonismo e responsabilidade, independentemente da avaliacdo empregada por cada
individuo a essa nova realidade: como pontua Valente (2018), ha quem sinta falta dos
antigos servigos bancérios. Portanto, como resultado de processos invisiveis, essas

mudancas interferem e continuarao interferindo nos espacos e papéis desempenhados
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socialmente e na construcao de significados para eles. Mudado o ecossistema, devemos
salientar, mudam também os papéis dos individuos que fazem parte da paisagem.

Sacristan (2001) complementa essa interpretagdo ao abordar o quanto a escola
evoluiu ao sofrer influéncias de diferentes ciéncias (Psicologia, Sociologia e
Antropologia), que lhe permitiram sofisticar e aperfeicoar os modos de ver os problemas
da educacgao, de maneira menos idealista e mais comprometida com a realidade. Note-
se, assim, a dimensao perigosa de leituras superficiais e solugbes utdpicas, ja que as
inovagdes, por si, ndo respondem as demandas educativas, e é fundamental que se
respeitem diferentes realidades e culturas.

No que diz respeito a escola, basicamente, Andrade e Sartori (2018) reforcam que
as mudancas da dindmica escolar, com maior uso de recursos tecnoldgicos, nao
proporcionaram uma aprendizagem mais efetiva ou um alcance da inovacao. Ou seja, a
simples inclusdo de tecnologias nos processos de ensino e aprendizagem nao promove
a reconstrucao de sentidos empregados as agdes e aos elementos do contexto em que
se desenvolvem o ensinar ou o aprender.

Sob outro viés, o ensino hibrido, conforme Valente (2018), transfere grande
responsabilidade pela aprendizagem para os estudantes, que precisam atuar de maneira
mais ativa na resolugédo dos problemas e na interagdo com os pares e educadores, para
a construcdo de seus conhecimentos de maneira mais corresponsavel e autbnoma. O
professor, ao utilizar esse programa educacional, assume o lugar da mediacdo e do
preparo consistente para orientagdo dos aprendentes e alcance de objetivos
compartilhados. A sala de aula, espago de interacdo, torna-se, pois, lugar para o
desenvolvimento de “competéncias necessarias para viver na sociedade do
conhecimento” (VALENTE, 2018, p.15).

Portanto, as salas de aula transformaram-se em espacos onde até a disposicao
das carteiras precisava atender as necessidades de troca, partilha e decisdes coletivas,
de maneira que, em duplas, trios ou grupos organizados, todos pudessem se ver, se ouvir
e compartilhar entre si recursos e intervengdes do professor para trabalhar
eficientemente. Esperava-se que essa energia passasse a fazer parte das aulas, que,
definitivamente, ndo podiam ser iguais, previsiveis e ou enfadonhas, mas produtivas e

férteis.
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O ambiente fisico das salas de aula e da escola como um todo também precisa
ser redesenhado dentro desta nova concepgao mais ativa, mais centrada no
aluno. As salas de aula podem ser mais multifuncionais, que combinem
facilmente atividades de grupo, de plenario e individuais. Os ambientes precisam
estar conectados em redes sem fio, para uso de tecnologias moéveis, o que
implica ter uma banda larga que suporte conexdes siultdneas necessarias.
(MORAN, 2014, p.35).

Assim sendo, para este trabalho, o ensino hibrido é compreendido de forma
estendida, especialmente por partir da vivéncia da escola online durante a pandemia:

O ensino hibrido € um programa de educagdo formal no qual um estudante
aprende: pelo menos em parte por meio de ensino online, com algum elemento
de controle do aluno sobre o tempo, local, caminho e/ou ritmo do aprendizado;
pelo menos em parte em uma localidade fisica supervisionada, fora de sua
residéncia; e que as modalidades ao longo do caminho de aprendizado de cada
estudante em um curso ou matéria estejam conectados, oferecendo uma
experiéncia de educagao integrada. (CHRISTESEN; HORN; STAKER, 2013,

p-8).

Propomos, aqui, uma compreensao de hibrismo que va além de sua conceituagao
enquanto um programa de educagao formal. Isso porque, em certa medida, o hibridismo
possibilitou e impulsionou a ruptura com a formalidade das relagbes tradicionais entre
estudantes e professores, promovendo a compatibilidade de diferentes estilos e ritmos
de aprendizagem e ensino, além da adoc¢ao de singulares abordagens para a autonomia
e a corresponsabilizagdo. Trata-se deum novo modelo de escola e, como observamos na
experiéncia contemplada por este estudo, um modelo que se faz, inclusive, fora do
espaco escolar convencional.

Fortalece esse posicionamento o trabalho de Silva e Sanada (2018), que evidencia
o ensino hibrido como oportunidade de que todos os educandos possam alcangar o
sucesso na aprendizagem, através da personalizacdo dos processos educativos, o que
torna as vivéncias escolares mais equénimes para distintos grupos e contextos. Nessa
perspectiva, o ambiente escolar muda quando as instituicdes recebem pessoas de
diferentes géneros, etnias, religides e classes sociais, com demandas fisicas, sensoriais
ou intelectuais especificas, e se comprometem com seu desenvolvimento e sua
aprendizagem.

Conjuntamente, o uso do ensino hibrido e o reconhecimento da pluralidade dos

aprendentes contribuem para o alcance de uma realidade dinamica e digital em que o
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acesso a informacdo e a comunicagao é intenso e ocorre, de certa forma, em um
movimento mais democratico, alimentando o potencial acelerador das transformacaées.
Invariavelmente, a escola que assume o proposito de incluir necessita investir em
acOes relacionadas a comunicagdo, a organizacdo e ao planejamento para o
enfrentamento desse propdésito; inclusive prevendo a resisténcia explicita ou velada,
interna ou externa, provocada pela aversdo a diferengca. Esse horizonte exige muito
cuidado por parte da gestao e, se possivel, uma lideranga participativa e democratica, o
que pode assegurar certas condigdes para consolidacdo de processos que vao ao
encontro dos objetivos relacionados a essa responsabilidade. Lick (2010, p. 78)
descreve essa dinamica com uma “combinagdo de energias e esforgos conjuntos”. O

PEC orienta-se, justamente, por essas diretrizes:

A educacdo que oferecemos sera inclusiva, pautada em valores éticos e
cristdos, uma vez que acreditamos ser possivel educar criangas, adolescentes
€ jovens para que sejam conscientes, competentes, compassivos e
comprometidos na constru¢gdo de um mundo mais justo, fraterno, solidario,
inclusivo e cristdo. (PEC, 2017, p.15).

Desde a instituicdo da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia,
destinada a assegurar e promover condicoes de igualdade para o exercicio dos direitos
e liberdades fundamentais da pessoa com deficiéncia, visando a inclusao e a cidadania
(BRASIL, 2015), as instituicdes educativas passaram a discutir estratégias mais eficazes
para incluir, favorecendo acessibilidade, adaptacdes razoaveis e personalizacdo de
processos educacionais para a aprendizagem. Com esse propésito, foram
experimentados planejamentos e possibilidades pedagdgicas que buscaram relacdes
mais integradas, a partir da valorizagéo de todos os estudantes, em sua individualidade.
Entretanto, registra-se que, em pais tdo grande e diverso como o Brasil, isso se deu em
diferentes tempos e em variados graus de acao, permanecendo inexistente em algumas
regides.

Tal conjuntura mostra ser relevante salientar que sao as relagdes dialégicas que
permitem a construcéo - de dentro para fora - de um projeto politico e pedagogico que
respalde praticas pedagdgicas inclusivas, como apresenta Carvalho (2014). Portanto, a

cultura da escola pode ser transformada ao se investir na interagdo com a comunidade
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educativa, na medida em que crencgas e valores sao explicitados, discutidos e avaliados,
para entdo serem ressignificados, ou mesmo substituidos. Assim,

Nao deve causar espanto afirmar que de modo geral, a cultura das escolas tem
um ranco elitista e homogeneizador. O aluno ideal ndo € o que apresenta
necessidades educacionais especificas; este representa a diferenca e a diferenca
assusta e ameaca. (CARVALHO, 2014, p. 49).

A partir dessa andlise, acreditamos que o0 uso da inovagao e da tecnologia, longe
de ter um fim em si, € condicdo potencializadora para aceleracao das mudancas que
podem contribuir para o alcance da escola a que aspiramos (BACICH; NETO;
TREVISANI, 2015). Um espago educativo comprometido com “o desenvolvimento de
todos e de cada um” (ANDRADE; SARTORI, 2018, p. 176), que, em uma perspectiva
global, investira em movimentos que desencadeardo o comprometimento de cada
cidadao, independente do papel que desempenha, na busca de respostas as demandas

sociais.

2.2 O protagonismo do professor

E significativo registrar que sempre houve bons professores, em todas as épocas,
uma vez que hé indicagdes sobre o valor da proximidade, do dialogo e do cuidado
compondo diferentes fundamentos e propostas pedagogicas ao longo da histéria da
educacao. Mas talvez o professor, hoje, seja mais exigido que nunca.

Em consonancia com o que atualmente justifica a sua profissdo, o professor
necessita conhecer profundamente seu novo papel, demostrando interesse por aprender,
experienciar e descobrir, além de apresentar significativa habilidade para o trabalho em
equipe. Indo além da aula tradicional, necessita refletir e mediar a aprendizagem,
cultivando a criticidade, a empatia e a autonomia dos estudantes, o que é trabalhoso,
complexo e desafiador. Espera-se, ainda, que o professor se organize e se esforce para
o conhecimento dos conteudos especificos das disciplinas com que vai trabalhar, no caso
daregéncia globalizada (Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia e Geografia).
Tudo isso relacionado a compreensdo de estratégias didaticas condizentes com os
objetivos previstos para cada série ou ano e etapa escolar de um ano letivo (SILVA;
SANADA, 2018).
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O estudo de Goncgalves e Silva (2018) destaca a acdo do professor como
viabilizadora da compreensao e do entendimento da dindmica escolar de cada instituigao.
Seu trabalho volta-se a selecdo e ao acesso aos conhecimentos apresentados aos
estudantes, a exploracdo das tematicas e consolidacao de habilidades durante as aulas,
a interacdo e cooperacao para solucao de problemas coletivos (da equipe de trabalho e
dos estudantes), a elaboracado e ao desenvolvimento de projetos das turmas ou de toda
a instituicdo. Enfim, como se observa na figura abaixo, houve um redimensionamento da
profissdo do professor, que, conforme Moran (2015), consciente e intencionalmente,
gerencia condi¢ées e orienta processos para o alcance de objetivos educativos, em

resposta as demandas do entorno:

Figura 1 — O trabalho do professor

9 A

@ ¥

Elaborado pela autora, inspirada em Moran (2015).

Sabemos que o ensinar e o aprender relacionam-se. Com isso, quem ensina pode
aprender e quem aprende também pode ensinar, em um transcurso continuo. O termo
“aprendentes®”, proposto por Alarcao (2011), refere-se, pois, tanto a figura do professor

quanto a do estudante, e é nesse sentido que sera empregado neste trabalho. Vista essa

® Expressdo utilizada pela educadora portuguesa Isabel Alarcdo (2011) em referéncia ao conceito de
“professor reflexivo”. Para a autora, a escola reflexiva é aquela que “se pensa e se avalia em relacao ao
projeto pedagdgico e missao social, constituindo-se uma organizacao aprendente, que qualifica nao sé os
que nela aprendem, mas também o0s que nela ensinam, além de todos que apoiam professores e alunos.”
(ALARCAO, 2001, p.15).
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dindmica, é indiscutivel o valor da relacao entre o professor e o estudante para efetividade
das propostas de interacdo entre 0s grupos, organizacdo dos espacgos e selecado de
recursos (SILVA; SANADA, 2018).

Nos ultimos anos, como observam Bacich e Moran (2018), os professores estao
usando com maior frequéncia e seguranga os recursos tecnologicos e digitais. Contudo,
esse uso acontece nao somente para preparar suas aulas, mas para o aprimoramento
de sua pratica, de forma critica e criativa. Os autores analisam como essa progressao
ocorre a medida que séo construidos novos sentidos para o uso das Tecnologias Digitais
da Informacgéo e da Comunicacéao (TDIC) e seus usos na escola, um processo constituido

por diferentes etapas, como vemos a seguir.

Figura 2 — Exemplo da progressao do uso até apropriacao das tecnologias digitais pelos
professores em cinco etapas
A INOVAGAO

‘ Passa a usar
APROPRIACAO criativamente e
. integralmente TICD
Atua de forma mais aliadas as praticas
ADAPTACAO critica, com o objetivo pedagégicas
i de aprimorar sua
Identifica recursos que prética - avalia o
ADOCAO podem.ser melhor potencial de cada
P aprove|t_a.dos para recurso como suporte
. assa a usar recursos quallf!car a para sua pratica.
EXPOSICAO basicos. aprendizagem

Exposi¢do ao recurso.

Elaborada pela autora, com base em Bacich e Moran (2018).

Dessa forma, no contexto abordado por este estudo, € o professor quem
reconhece os estudantes e identifica suas necessidades; respeita as particularidades e
seleciona eficazmente a abordagem pedagdgica adequada ao alcance dos obijetivos,
além de definir as tecnologias favoraveis a cada proposta e contexto e gerenciar todo um
volume de informacdes e estratégias. O centro desse é quem aprende.

Figura 3 — Organizagéo da dinamica escolar pelo professor: o estudante é estimulado a se
relacionar ativamente com o mundo e tirar dividas, é mediado e interage, reelabora suas
hipéteses, valida-as e partilha seus conhecimentos. Aprende em um processo continuo.



40

Elaborado pela autora, inspirada em Bacich, Neto e Trevisani (2015).

Portanto, é fundamental que a escola apoie o professor e o0 ajude a favorecer a
todos os aprendentes a construcdo de conhecimentos que Ihes permitam superar sua
experiéncia imediata e refletir sobre o exercicio da cidadania. Assim, os aprendentes, a
partir da formacao integral, poderao inserir-se social e economicamente. Seguindo o
pensamento de Andrade e Sartori (2018), todos os individuos, como cidadaos
autdbnomos, com direitos e responsabilidades, devem, em algum momento de seu

desenvolvimento, atentar-se para os seguintes fatos:

* 0 conhecimento é mais do que o acesso a informacoes;

» as informagbes ndo tém relevancia se nao se sabe o que fazer com elas;

» apostura passiva pode ser prejudicial ao alcance dos objetivos e a constru¢ao dos
projetos de vida para a autonomia.

Em vista disso, € bem pouco provavel que uma maquina substitua o fazer e os

saberes de um bom professor.

2.2.1 A constituicdo do professor

Nao ha sentido em discutir a escola, o ensino hibrido, a pluralidade dos

aprendentes ou os efeitos do contexto pandémico sem explorar o papel do professor e o
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valor de suas agbes para o desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes.
Definitivamente, acreditamos que o que Tardif (2000) chama de saber profissional do
professor influenciara substancialmente no desfecho dessa fragcao da histéria, tendo o
poder de modificar o futuro.

Considerando as especificidades do contexto descrito, julgamos relevante
compreender a caracterizacao do saber do professor. Sobre isso, 0 autor organiza quatro

constatacoes:

Quadro 1 — Quatro Contatagdes de Tardif Sobre o Saber do Professor

1. Atemporalidade do saber do professor — O saber do professor é adquirido ao longo do tempo,
desde a infancia. Esse saber favorece construgdes que estimulam a competéncia. Ao longo da
vivéncia do oficio, cabe ao professor sobreviver, sobressaindo-se como profissional, provando
sua capacidade e desenhando sua carreira. Dessa maneira, o saber do professor relaciona-se
a sua identidade.

2. A pluralidade do saber do professor — Esse saber se constréi a partir de diferentes fontes,
culturas pessoais e histérias de vida, por isso é heterogéneo e variado, diverso e universal. Para
o alcance de diferentes objetivos na sala de aula, considerando a pluralidade dos aprendentes
e o contexto, sdo acessados diferentes saberes, simultaneamente; mesmo que a situacao seja
recorrente e habitual.

3. A personalizacao do saber do professor — A subjetividade, intrinseca ao individuo, faz com
que os saberes sejam extremamente personalizados, dificeis de dissociar da experiéncia de
quem os carrega. Como o magistério € uma profissao associada a interagdo humana, o processo
de trabalho desenvolve-se vinculado a personalidade do sujeito. Por isso, ao lidar com diferentes
pessoas, esses saberes ndo se generalizam, podendo ser adequados as demandas de cada
um dos atores sociais contemplados por sua mediagdo ou resposta.

4. As marcas do humano no saber do professor — Seres humanos existem como individuos,
mesmo vivendo coletivamente, e esse é o cerne do trabalho do professor. Seus objetivos,
regularmente, dirigem-se ao trabalho com grupos para atingir individuos, reconhecendo-os em
suas particularidades. Essa disponibilidade afetiva permite o exercicio do discernimento para
autoavaliagao e para definicdo de estratégias eficazes para motivar os aprendentes - processo
emocional e social que exige mediagées complexas, como: a atratividade, o convencimento, a
autoridade e as repercussoes.

Elaborado pela autora, a partir de Tardif (2000).

Positivamente, repensando a escola que tinham, os professores arquitetaram o
que Rosa (2020, p. 4) nomeia de “modelo educativo atual” para exercer sua atividade fim.
Fizeram isso simultaneamente a um processo de formacao continuada, em alguns

aspectos instantadneo, mas colaborativo, para apropriagdo de novos ambientes e
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recursos. Mesmo mediante a precarizacao de algumas experiéncias, esses profissionais
buscaram, compreendendo a singularidade de cada vivéncia, pensar e agir
coletivamente, ampliando suas competéncias de compreensdo, escuta e utilizagao de
multiplas linguagens. Talvez, porque esse era o papel esperado deles na teia social
diante da pandemia do covid-19.

Sobre a fungdo dos professores na contemporaneidade, interessa o que diz
Alarcao (2011):

Colocando-se a énfase no sujeito que aprende, pergunta-se entao qual o papel
dos professores. Criar, estruturar e dinamizar situagbes de aprendizagem e a
autoconfianga nas capacidades individuais para aprender sao competéncias que
o professor de hoje tem que desenvolver. [...]

Nao ha que declarar morte ao professor. Pelo contrario, na era da informagao ele
€ o timoneiro na viagem da aprendizagem em dire¢cao ao conhecimento. [...]

Os conhecimentos estdo 14, na escola, lugar privilegiado para as iniciagdes, as
sistematizagdes, o estabelecimento de relagbes estruturantes, as discussdes
criticas e as avaliagées informadas. Os professores sdo estruturadores e
animadores das aprendizagens e nao apenas estruturadores do ensino.
(ALARCAO, 2011, p.32).

Considerando essa perspectiva sobre a funcao do professor, entendemos a escola
como oportunidade de exercicio da cidadania. Essa instituicdo, a procura de
compreender o0 mundo e qualificar as interacbes e, mais do que nunca, lidando com as
incertezas tipicas do periodo pandémico, se fez na multiplicidade de lares atendidos
pelos professores, através das aulas online.

Sacristan (2002), por sua vez, destaca como mediadores, escolas e educadores
contribuiram para a aprendizagem da cultura, atuando como membros da sociedade e
buscando colocar os estudantes na mesma condi¢cado de pertencentes ao tecido social
que os conecta, apesar das diferencas.

A cultura escolar a que se refere esse sentido moderno é uma opg¢ao justificada
por uma tripla avaliagdo que legitima o curriculo. Em primeiro lugar, este € uma
selecdo daqueles tracos e elementos que se consideram dignos de ser
transmitidos por sua potencialidade dignificadora do ser humano, dentro do
acervo geral disponivel, ou seja, € uma cultura selecionada por critérios de valor.
A reprodugdo da cultura no sentido da totalidade que lhe atribuem as ciéncias
sociais realiza-se, enquanto dura a vida dos sujeitos, através de diferentes
processos de aprendizagem ou de socializagdo. A escolarizagdo é um ambito de
aprendizagens variadas que se especializou na reprodug¢do da cultura como
narracdo de si mesma, tornando como contelddo as codificagdes mais
formalizadas que tém como veiculo a linguagem escrita. O que se considera
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valioso e digno de fazer parte dessa cultura escolar é valorizado a partir de uma
determinada hierarquia de valores contida nas proprias representagoes que
fazemos de cultura. (SACRISTAN, 2001, p. 28).

Paralelamente, uma vez que o ser humano aprende em diferentes contextos
sociais, é provavel que futuramente se comprove que os estudantes aprenderam com o
ensino hibrido, a partir da frequéncia escolar e da intervencao dos professores. Esta
pesquisa observa que essa modalidade de ensino parece até mesmo ter possibilitado
melhor compreensdo sobre as dindmicas da realidade, nesse tempo especifico,
promovendo ampliacdo da percepcdo do contexto e partilha dos conhecimentos
construidos. Dessa forma, foi importante que os professores pudessem registrar suas
impressoes, elaboradas durante suas vivéncias, avaliando a realidade, os processos e

objetivos alcangados pelo seu trabalho.

2.3 O ensino hibrido

Uma vez que a proposta deste estudo se dirige a analise das opinides de um grupo
de professores a respeito da utilizacdo do ensino hibrido, &€ fundamental retomar esse
conceito. Segundo a definigao:

0 ensino hibrido é qualquer programa educacional formal no qual o estudante
aprende, pelo menos em parte, por meio do ensino online, com algum elemento

de controle dele mesmo sobre o tempo, o lugar, o caminho e / ou ritmo do
trabalho. (HORN; STAKER, 2015, p. 34).

A teoria dos hibridos, desenvolvida por Christensen, Horn e Staker (2013, p.2), é
fundamental para que se compreenda essa forma de ensino, que se constitui a partir de
“uma combinagcdo de uma nova tecnologia disruptiva com uma antiga tecnologia e
apresenta a inovacao sustentada em relacao a tecnologia anterior”. No que diz respeito
exclusivamente aos modelos hibridos de ensino, esses autores apresentam o hibridismo
como uma experiéncia que oferece o melhor da educagéo online, sem renunciar as
vantagens da sala de aula convencional e, incluimos, sem que a sala de aula abdique
dos beneficios ensino online.

Dessa forma, baseando-nos nessa teoria e na experiéncia vivida no Colégio
Loyola, observamos que algumas escolas usaram modelos sustentados de ensino

hibrido, até a chegada do afastamento protetivo frente ao covid-19, uma vez que nao
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rompiam com o0 modelo tradicional das aulas, mas se apropriavam de possibilidades para
a melhoria dos processos educacionais. Portanto, os modelos disruptivos praticamente
ndo eram usados nos ambientes educativos convencionais, exatamente porque seu uso
pressupde a ruptura com a escola convencional, ndo considerando seu formato ou sua
cultura.

Consequentemente, a partir do uso do ensino hibrido, o espaco escolar, as
interagdes e inclusive os niveis de responsabilidade e autonomia exigidas para
construcdo dos conhecimentos pelos estudantes mudaram. Assim, nasceu uma nova
escola no contexto virtual, frente a pandemia, que, apesar de enraizada no modelo
presencial, ganhou novos significados e contornos. llustramos, a seguir, essa

configuracao:

Figura 4 — O ensino hibrido
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Elaborado pela autora, inspirada Christensen, Horn e Staker (2013).

Dessa maneira, identificamos a importancia da explicitagcao de informacdes acerca
dos modelos de ensino hibrido, sustentados e disruptivos, objetivando favorecer a
compreensao da complexidade que os fundamenta e diferencia. Essas informagées,
organizadas no quadro abaixo, podem contribuir para a compreensao do que se passou
em parte das escolas frente a condigao de trabalho impulsionada pela violenta imposigcao
adaptativa da migracédo da escola presencial para o espacgo online.

Quadro 2 — Principais modelos de ensino hibrido segundo Christensen, Horn e Staker (2013)

ENSINO HIBRIDO ENSINO HIBRIDO



EM UM MODELO SUSTENTADO
Rotacao por estacoes
A partir de um roteiro, os estudantes revezam
entre do ambiente da sala de aula, nas
diferentes propostas de trabalho
apresentadas pelo professor.

Laboratério rotacional
A partir de um planejamento que atende uma
demanda do grupo, os estudantes se
revezam, conforme definicbes prévias
apresentadas pelo professor, entre a sala de
aula e um laboratério de aprendizado.

Sala de aula Invertida
A partir das intencbes do professor, é
proposta a rotagcdo entre a escola e a
residéncia dos estudantes para a realizacao
de atividades, preparo para as aulas ou
aplicacao de conteudo.

Rotacao Individual
A partir de um roteiro individualizado, o
estudante reveza entre as diferentes
propostas de trabalho disponibilizadas pelo
professor, presenciais ou virtuais, mas nao
necessariamente participa de todas as
estacdes de trabalho.
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EM UM MODELO DISRUPTIVO
Flex

O ensino online é a base dos processos de
aprendizado dos estudantes.

E composto por atividades offline, e o professor
disponibiliza um roteiro individual de trabalho,
“fluido e adaptado”, para orientagdo dos
estudantes.

La Carte
Os estudantes frequentam aulas no espaco
convencional / presencial, onde vivem
experiéncias educacionais tradicionais.
Ha um ou mais cursos na modalidade online, em
que um professor é responsavel pela mediacao
dos processos.

Virtual Enriquecido
O ensino se da na divisdo do tempo entre as
diferentes disciplinas de cada curso.
A unidade escolar fisica e a modalidade remota.
O acesso aos conteudos e as propostas de
trabalho acontece através de ligbes online.

Elaborado pela autora, inspirada em (CHRISTENSEN; HORN; STAKER, 2013).

Convém ressaltar, ainda, a importancia da acao do professor nesse cenario, a qual

deve ser pautada em seus conhecimentos, suas competéncias e intengdes, sempre

voltadas ao propdsito de favorecer o sucesso no alcance dos objetivos compartilhados

ou ndo com os estudantes. Conforme aponta Moran (2018),

0 papel ativo do professor como design de caminhos, de atividades individuais e
de grupo, é decisivo e o faz de forma diferente. O professor se torna cada vez
mais um gestor e orientador de caminhos coletivos e individuais, previsiveis e
imprevisiveis, em uma construgdo mais aberta, criativa e empreendedora.

(MORAN, 2018, p.39).
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Frente as diferentes modalidades de aulas hibridas e recursos digitais, € o
professor quem |é o contexto de seu grupo de trabalho e, a partir dai, identifica a
ferramenta que melhor atendera seus objetivos. E o “saber do professor”, conceito de
Tardif (2000), que podera potencializar efetivamente sua intencionalidade educativa, de
acordo com Carvalho (2016). Como ja vimos anteriormente, 0 planejamento das aulas
deve considerar o contexto e a pluralidade dos aprendentes, o cultivo de uma postura
ativa para o trabalho pelos estudantes, a organizacao e a autonomia para o aprender. O
professor € quem acompanha e media adequadamente as diferentes estratégias de acao
para o alcance dos objetivos e é ele também quem, considerando as diferentes
necessidades dos estudantes, personaliza processos - o que Silva e Sanada (2018)
consideram redimensionar o trabalho educativo desse profissional, que, especialmente
no ensino hibrido, podera viabilizar que todos aprendam, cada um a seu tempo, apesar
dos desafios.

Logo, consideramos que o simples uso de recursos tecnolégicos e digitais,
intercalados com aulas presenciais, ndo corresponde a aplicagdo do programa
educacional denominado ensino hibrido. Também acreditamos ser possivel o
desenvolvimento de aulas em modalidade hibrida quando ndo dispomos dos espacos
fisicos para intercalar processos de trabalho com os estudantes. De forma geral, séo a
fundamentagéo tedrica dos professores e a experiéncia em agdes mais construtivas e
voltadas a autonomia as variaveis indispensaveis na definicdo sobre o0 uso ou nao de
ensino hibrido ou, por outro lado, de atividades remotas durante as aulas, online ou
presenciais.

E importante, pois, distinguir o ensino hibrido das atividades remotas. Sobre isso,
Gongcalves e Silva (2018) desenvolvem uma interessante diferenciagao:

Quadro 3 — Comparacao entre 0 ensino hibrido e atividades remotas convencionais

ENSINO HIiBRIDO ATIVIDADES REMOTAS
Professor ativo: gestor, mediador e Professor detentor do conhecimento.
orientador.
Estudante ativo: proativo, ciente da Estudante passivo, preocupado em responder
importdncia de sua dedicacdo para as demandas do professor para cumprir suas
aprendizagem. E colaborador com os demais  tarefas.
e aberto as necessidades de estudo.
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Professor e estudante atuam O professor planeja, define os tempos e
corresponsavelmente na gestdo do tempo e normalmente ndo compartilha objetivos com o
organizagao prévia para as aulas. grupo.

O estudante é receptor e Unico, sendo, maior
responsavel pelo seu desempenho.
Aula dindmica, desafiadora, colaborativa, Aula condicionada a uma rotina especifica,
dialdgica e, principalmente, significativa. conhecida pelo professor e pelo estudante.

s

Aceita-se a imprevisibilidade. A imprevisibilidade ndo € bem aceita ou
considerada.

O foco dos processos encontra-se no O foco dos processos encontra-se nos
estudante e em sua aprendizagem. conteldos e na distribuicdo de notas.
Elaborado pela autora, inspirada em Gongalves e Silva (2018).

Evidenciamos que, na composi¢ao do trabalho com essa modalidade, o espaco
de compromisso com uma formacgao colaborativa, critica, autbnoma e cidada precisa ser
assegurado a todos os aprendentes. E necessario desnudar o que sabemos nao estar
pronto, mas em estado de mudanca, condicdo dos individuos e da escola. Segundo
Weisz (2001), é importante lembrar que o olhar da crianga que aprende nao € o olhar do
adulto, educador, que se apoia em um conhecimento ja estruturado e apenas o revisa.
Portanto, um professor que responde as demandas atuais precisa conhecer o sujeito
aprendente e o que fazer para alcancgar eficazmente os objetivos de aprendizagem, com
a participagao do estudante. Tudo isso é fundamental, especialmente na realidade da

escola pandémica.
2.4 A pluralidade dos aprendentes e a pandemia

2.4.1 A pluralidade dos aprendentes

O estudante, independentemente de sua condicdo, conforme Moran (2018), é
reconhecido como um individuo que aprende, desde o dia em que nasce. Ao crescer e
enfrentar desafios cada vez mais complexos, faz escolhas, cria estratégias e combina
recursos, ativamente e por toda vida. Freire (1983) comenta que, nesse processo, todos
continuamente se educam num transcurso permanente, o que torna equivoca a

classificagdo dos sujeitos como educados e nao educados.
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Uma vez reconhecida a condicao de que todos aprendem, é necessario destacar
que a aprendizagem se da de maneira singular e, de acordo com Moran (2018, p. 3),
“aprendemos também de muitas maneiras, com diversas técnicas e procedimentos, mais
ou menos eficazes para conseguir os objetivos desejados”. Ao abordar a inteligéncia,
Gardner (1995) a explica como a aptidao para resolver problemas, criando recursos para
solucionar demandas em um determinado contexto. Ele aponta para o fato de que “as
potencialidades intelectuais” (GARDNER, 1995, p.79) se constroem e desenvolvem-se
de acordo com as experiéncias vividas em um meio. Dessa maneira, todos os seres
humanos, ao interagirem uns com os outros e com o mundo, aprendem em diferentes
graus, buscando o que Ihes é mais relevante e significativo.

Posto que todos aprendem de maneiras diferentes, havendo multiplas inteligéncias
regidas pelo que motiva e sensibiliza cada um, na interacdo com os outros lidamos com
singularidades que constituem um terreno fértil para distintas hipoteses, opinides e
crencas. Transferida essa conjungdo para sala de aula, € possivel considerar que a
diversidade incrementa os processos escolares, principalmente quando o professor
possui uma concepcao educacional mais critica, reflexiva e dinamica. Partindo dessa
suposicao, a diferenca é um elemento que enriquece as relagdes, por oportunizar novas
aprendizagens e ampliar o acesso a diferentes culturas. Dessa maneira, justifica-se
indagar: o que dificulta incluir?

A diferenca podem-se aplicar singulares significados. Assim,

Aplicado a pessoas, o vocabulo diferenca €, particularmente, polissémico e
polifénico pela multiplicidade de perspectivas de que se reveste nas praticas
sociais € na medida em que se apoia em alguns “marcadores” tais como: género,
classe social, geragao, raga, etnia, caracteristicas fisicas, mentais e culturais,
segundo diferentes conotagdes. [...] E, a proposito das enunciagbes, cabe
indagar: quem define a diferenga? Com que motivagdées? Que “marcadores” sédo
escolhidos para considerar uma pessoa ou um grupo como diferente? Como é
interiorizada a percepgcdo da diferenga que designa um “outro” diferente?
Diferente de qué? De quem? Como séo construidas, no imaginario, as fronteiras
entre as diferengas, considerada a polissemia do termo? A resposta a estas e a
outras indagagdes permitem-nos concordar com os autores que afirmam que o
conceito de diferenga, enquanto categoria analitica, apresenta-se com varios
significados, segundo a natureza da pratica discursiva na qual se inscreve.
(CARVALHO, 2014, p.13).
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A citacao traz a tona aspectos interessantes, que, submetidos a diferentes
contextos, circunstancias e a subjetividade de quem os avalia, evidenciam que posturas
preconceituosas continuam sendo cultivadas na sociedade, transitando sutilmente por
espacos onde ndo deveriam mais ser toleradas. Tais posturas se mantém em uma linha
continua e ténue entre o aceitavel e o inaceitavel, 0 bom e o mal, o que se admite ou nao
€ aceitavel.

Infelizmente, a diferenca ainda é muitas vezes tratada, também conforme Carvalho
(2016), como desvio da norma, diretriz composta e organizada nos espacos de poder.
Essa percepcéo interfere nas relagbes sociais, sem exclusividade de lugar ou condigéo
social, e desencadeia comparacdes a partir de significados e representacées que
ilusoriamente se constituem de maneira natural. Tal atmosfera é composta por forgas que
concebem e impulsionam acgdes discriminatérias e excludentes, provocando sofrimento
na medida em que se empregam conotacoes pejorativas ao diferente e se inferiorizam
capacidades do outro. O preconceito, nesse sentido, atua restringindo expectativas e
condicoes, de modo a comprometer o que deveria ser acessivel e comum a todos, como
direito.

Uma escola que se compromete a incluir deve estar preparada para rever a cultura
e a politica institucional e, consequentemente, a pratica pedagogica. Nesse cenério,
Carvalho (2016) alerta para a importancia da ruptura do cultivo de figuras mitolégicas
relacionadas ao estudante ideal, uma vez que os demais, que ndo se encaixam nesse
esteredtipo, ndo podem ter seu tempo na escola comprometido com movimentos
discriminatérios ou simplificadores, ja que o direito de aprender é delegado a todos, sem
distingéao.

O estudante do século XXI, no contexto desta pesquisa, € animado a lidar com a
diferenca e agir de maneira participativa e colaborativa desde cedo, tendo ciéncia de que
0 seu conhecimento é proveniente de sua participacao e de seu esfor¢o na interacdo com
os outros e o meio (GONCALVES; SILVA, 2018). Esse individuo é desafiado a gerenciar
o tempo, experimentar diferentes papéis nos trabalhos coletivos, aprender a ouvir, fazer
acordos e buscar consenso. Em geral, gosta de recursos eletrénicos e sente-se atraido
pelos recursos digitais, utilizando-os com regularidade.
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Carvalho (2016, p. 67) descreve a participacao desse estudante como sendo uma
“fonte inesgotavel de experiéncias e de inspiracao para os professores que se dispdem
a ouvi-los e lhes dar a vez de falar, manifestando-se a respeito do que sabem sobre
determinados assuntos e o que gostariam de saber mais”. O PEC vai ao encontro dessa
perspectiva, ao afirmar ser “um dever de justica e desafio a nossa competéncia técnica”
(PEC, 2016, p. 53). Postula-se, assim, que as escolas da Rede Jesuita de Educacao
assegurem condi¢des de aprendizagem a cada um dos estudantes, buscando recursos
para uma pratica educativa inclusiva. O educador, nessa dinamica, invariavelmente

precisa ter a seguinte clareza:

O trabalho na diversidade comega pelo reconhecimento, comecga das diferencas
e na paridade de direitos que, na escola, traduzem-se como aprendizagem e
participagdo e nao como presencga fisica nesta ou naquela modalidade de
atendimento educacional escolar. (CARVALHO, 2016, p. 23).

2.4.2 A pandemia do covid-19

Quando, em 11 de marco de 2020, a Organizacao Mundial de Saude (OMS)
anunciou que o covid-19 havia se transformado em uma pandemia, era dificil prever as
complexas implicagées desse panorama para o contexto educacional. E interessante
saber que, conforme Ornell et al. (2020), a globalizacao possibilitou que a disseminacao
dos agentes patolégicos ocorresse; situacao inerente ao mundo moderno, uma vez que
a contencdo de infecgbes se torna complexa e praticamente impossivel em meio ao
volume de interagdes politicas, comerciais e econémicas que ocorre entre os diferentes
paises.

Para combater ou diminuir os efeitos da doenca, amenizando a velocidade de
contagio, foi proposto o isolamento social. Dessa forma, a medida que o tempo passou,
o cenario de desigualdade nacional e internacional foi amplamente exposto pelos meios
de comunicagao, 0 que provocou grande comog¢ao e movimentos solidarios da sociedade
civil.

No Brasil, como em outros paises em desenvolvimento, as escolas publicas
enfrentaram desafios para continuar a garantir 0 acesso a educagdo a criangas €
adolescentes. No caso das instituicbes particulares, houve manifestacées contrarias a
retomada das aulas na modalidade online, que tampouco tiveram efeito de impedir o
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retorno. Orgaos como o Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente’
(CONANDA, 2020) apontaram fatores dificultadores a retomada das aulas para grande

parte dos brasileiros:

a falta de acesso a computadores, internet e banda larga;

* a dificuldade dos professores e das equipes pedagdgicas em acessar recursos
digitais, assim como sua falta de preparo e conhecimento para utilizacdo das
plataformas e dispositivos remotos;

* 0 nivel de escolaridade dos responsaveis pelos estudantes e a falta de preparo
para 0 acompanhamento dos processos de aprendizagem em casa;

* a auséncia dos responsaveis no ambiente doméstico para acompanhar os

estudantes durante as atividades online.

A Rede Jesuita de Educacéao (RJE), diante dessa situagao, solicitou um estudo ao
Centro Virtual de Pedagogia Inaciana (CVPI) sobre as principais iniciativas pedagégicas
implementadas pelas instituicoes frente a esse contexto. Esse estudo foi organizado pelo
Pe. Luiz Fernando Klein, Delegado de Educacéo da Conferéncia de Provinciais Jesuitas
da América Latina e Caribe e Coordenador do EduRed?.

O estudo “A Educacao Jesuita Frente a Pandemia™ foi compartilhado com as
equipes gestoras das escolas da Companhia de Jesus da América do Sul, que o
disponibilizaram as liderancas das respectivas comunidades educativas, sendo um
registro de grande importancia para compreensdao dos “principios e da pratica da
educacao jesuita (...) para a busca de solucdes nesse tempo de crise” (KLEIN, 2020, p.3).
Nele, foram contempladas a gestdo dos planos de estudo, as principais estratégias para
implementacao do ensino hibrido, os modos de aprendizagem e as formas de avaliacao.

O documento também analisou o uso de recursos e tecnologias para o que

chamou de uma nova modalidade de ensino: a formagao docente para o atendimento

7 Anexo B: Texto manifesto CONANDA.

8 EduReg — Consoércio das trés redes educativas integradas & CPAL: a Federacéo Latino-americana de
Colégios da Companhia de Jesus (FLACSI), a Associacdo de Universidades Confiadas a Companhia de
Jesus na América Latina (AUSJAL) e a Federagao Internacional Fé e Alegria (FIFyA).

9 Anexo C: Estudo - A Educacéo Jesuita Frente a Pandemia.
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académico, emocional e espiritual religioso dos estudantes e de suas familias na
virtualidade. Registra-se que o acolhimento as comunidades em condicdo de
vulnerabilidade fez parte dos cuidados oferecidos em muitas das escolas da RJE, assim
como atengdo aqueles afetados pela diminuicdo de renda, decorrente da perda de
emprego ou de um dos provedores. E significativo saber que “a maioria dos colégios pode
comegar a educagao remota em poucos dias € nenhum deles precisou de mais de uma
semana para isso” (KLEIN, 2020, p.4).

Uma vez que estudos apontam que as vivéncias experienciadas em tempos
pandémicos ou de crise podem desencadear implicagdes psicologicas e psiquiatricas,
individuais e coletivas, provocando dificuldades para o enfrentamento do contexto, além
do surgimento de doencas associadas a condicdo de vida dos individuos, conforme
Ornell et. al. (2020), o zelo com todos que fazem parte da comunidade educativa,
especialmente daqueles mais fragilizados, se justificou e mostrou-se indispensavel.

Ainda segundo Ornell et.al. (2020), o isolamento social pode provocar sentimentos
de medo, frustragdo, angustia e abandono, frente aos quais criangas, idosos, pessoas
com deficiéncias e ou necessidades especificas podem sofrer ainda mais pelo
descompasso provocado entre as imposicdes sustentadas sobre 0 que se espera delas
e a sua real capacidade de retorno. Dessa forma, para que ndo fossem vitimas de
diferentes tipos de violéncia, fisica ou simbdlica, decorrentes dos desgastes na relagéo
com 0s seus responsaveis, tornou-se necessaria uma atengcdo redobrada a esses
sujeitos.

Nesse contexto, foi preciso, ainda, considerar as implicagées nocivas da frequente
exposicao as midias digitais. No caso das escolas, Queiroz (2020) assinala que a
Sociedade Brasileira de Pediatria vem desde 2016 discutindo os efeitos da exposi¢cao
precoce excessiva e prolongada de criancas e jovens as telas'® (computadores, celulares
e afins). Portanto, foi e é indispensavel o cuidado no estabelecimento de uma medida
equilibrada de demandas escolares para cada faixa etaria, a qual considere que o tempo
de tela (TT) pode comprometer a saude fisica e mental dos educandos. Nessa
circunstancia, continua sendo relevante investir na adogdo da aprendizagem

personalizada, definida no The Glossary Education Reform, conforme Valente indica:

10 Anexo D: “A experiéncia da aprendizagem remota: quanto tempo demais na tela?”.
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[...] uma grande variedade de programas educacionais, experiéncias de
aprendizagem, abordagens pedagdgicas e estratégias de apoio académico que
se destinam a atender as necessidades de aprendizagem, aos interesses, as
aspiragdes ou as origens culturais distintas de cada aluno. (VALENTE, 2018,
p.32).

Mais do que nunca, os professores se empenharam para investir em um
planejamento de aulas que favorecesse experiéncias de aprendizagem e interacdes
divertidas, prazerosas e ao mesmo tempo desafiadoras, que pudessem ser significativas
e conectadas as necessidades da atualidade, conforme o contexto (VALENTE, 2018).

De maneira coerente, acreditamos que a aprendizagem remota, em tempos de
afastamento social, precisou progressivamente tornar-se personalizada, com o objetivo
de garantir acolhimento e seguranca dos estudantes em sua pluralidade e socializagcao
virtual entre os pares. Isso p6de minimizar os efeitos do medo, diante das ameacas do
isolamento e do sentimento de soliddo. Situacbes como as descritas foram vivenciadas
com os aprendentes do Colégio Loyola, o que nos levou a refletir sobre esses desafios.

Klein (2020) comenta, em seu estudo, sobre experiéncias em escolas da Rede
Jesuita da América do Sul, onde, para oferecer apoio socioemocional aos estudantes e
as suas familias, foram disponibilizados servigcos de comunicagdo e acompanhamento
com professores e especialistas, a partir da reserva de horarios para o atendimento
individualizado ou em reunides com pequenos grupos. Esses encontros ocorreram com
a intencao de lidar com diferentes sentimentos e opinides, refletir sobre as emocdes
compartilhadas e permitir trocas entre os integrantes desse mesmo cenario. Pode-se
dizer que atender integralmente a todos nas diferentes demandas de cuidado foi um dos
maiores desafios das escolas. Nas instituicdes jesuitas e confessionais, intencionou-se
dar atengao as perspectivas académica e cognitiva, socioemocional e religiosa.

No caso da cidade de Belo Horizonte, ap6s mais de um ano de trabalho escolar
virtual, os educandos e seus pais ndo se sentiam mais tao pressionados pelas mudancas,
apesar do estresse causado pela demora do retorno presencial as escolas e pela
insegurancga sobre a chegada de uma realidade mais segura e saudavel. Entdo, mesmo
que tenha existido grande resisténcia ao ensino hibrido, acreditamos que, com o tempo,
estudantes e familias passaram a reconhecer elementos do espaco educativo que
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conheciam em suas experiéncias de vida na escola virtual, o que contribuiu para reducao
de suas hesitacodes iniciais.

No que diz respeito aos processos pedagdgicos, esse momento, sob ponto de
vista positivo, impulsionou professores ainda resistentes as metodologias ativas a
aderirem a essas ferramentas. Rosa (2020) define esse grupo como aqueles que ainda
se agarravam ao sistema educacional tradicional inspirado no século XIX, cujas “Unicas
ferramentas didaticas eram o quadro negro, giz e a voz do professor” (ROSA, 2020, p.
1). Portanto, é pouco provavel que esses profissionais, tendo respondido as multiplas
exigéncias desses tempos de aprendizado forgado, voltem a atuar como antes. Notamos
ter ocorrido um desenvolvimento na atuacao desses sujeitos, que se reflete em ganhos
a escola e especialmente aos estudantes. Como ja dito anteriormente, a tecnologia
utilizada com um fim em si mesma nao motiva o estudante do século XXI para uma acao
mais compromissada com o aprender. Sob essa perspectiva, 0 alcance dos objetivos
relacionados ao funcionamento virtual das escolas nao teria sido alcangado se néo os
professores nao estivessem cientes de suas responsabilidades, confiantes nas acdes
coletivas e compromissados em aprimorar 0s processos educativos para essa nova
realidade.

As adaptagbes em resposta ao isolamento social, que possibilitaram o
prosseguimento dos processos educativos institucionais, a partir da ruptura ou da
flexibilizagdo de paradigmas, foram essenciais para que o trabalho dos educadores se
tornasse possivel desde as adequacgdes curriculares, o ajuste no tempo das aulas, a
organizacao dos processos avaliativos, até outras precaucdes. No caso das escolas da
RJE, Klein (2020) assinala que, em muitas delas, as competéncias e habilidades
prevaleceram sobre os conteudos. Assim, as multiplas inteligéncias, os diferentes ritmos
e modos de aprendizagem passaram a ser verdadeiramente considerados.

E instigante ponderar se essas mudancas permanecerdo ou ndo na escola, o que
constitui campo investigativo para futuras pesquisas. Acreditamos haver transformacdes
duraveis a partir da avaliacao e ressignificacao dos perfis institucionais, fortalecimento
das equipes de educadores e gestores mais democraticos, que atuem em uma

perspectiva corresponsavel e colaborativa. Contudo, é inegavel que os profissionais



55

mudaram a partir das “transformacdes das instituicoes em que trabalham” (ROSA, 2020,
p.4).

As transformacdes, para permanecerem trazendo beneficios, precisarao refletir-se
nos projetos politicos pedagdgicos e demais documentos que fundamentam a pratica
educativa de cada escola. Evidentemente, serdo indispensaveis o estudo, a atengao
critica e a aprendizagem continuada para garantir que os ganhos ndo sejam perdidos,
pois € possivel que forgcas politicas e econdmicas interferiram na validagdo desses
processos, classificando-os como positivos, viaveis e eficazes ou nao, o que influencia

no crescimento desejado para a educacao.

2.5 Revisao de estudos empiricos

A exploragdo dos temas e da problematica apresentados nesta pesquisa foram
investigados no contexto académico, com o interesse de identificar interpretacdes que
pudessem esclarecer e subsidiar as hip6teses deste trabalho. Tal investimento qualificou
0 processo, estendendo possibilidades elucidativas para leitura da experiéncia que se
fez.

Sabemos que, para que exista consisténcia no desenvolvimento de uma
investigacdo, é indispensavel que o pesquisador se organize, identificando subsidios
para um bom mapeamento das publicacdes sobre o(s) temas(s) € a(s) area (s) em foco,
através de artigos académicos para a revisao bibliogréfica, livros e documentos. No caso
deste trabalho, optamos pela “Revisao de Estudos Empiricos” devido a proximidade do
problema contemplado pela pesquisa ao contexto histérico, ou seja, a simultaneidade do
tempo em que a problematica e a prépria analise se dao.

Os estudos de revisdo implicam o levantamento de periddicos nacionais e
internacionais da Capes e do Google Académico para localizar diferentes tipos de
producdes literaria e cientifica, considerando o recorte da tematica. Optamos por
procuras didaticamente organizadas em quatro eixos e em combinagdes entre esses

pontos, a saber:

1. “O uso do ensino hibrido na pandemia”;
2. “O papel do professor e sua formagcao em periodo de crise”;
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3. “Apluralidade ou a diversidade dos estudantes”;
4. “Ainclusao em tempos pandémicos”.

As tematicas foram organizadas a partir dos titulos apresentados abaixo, e
apoiamo-nos em trabalhos dos autores selecionados, a partir dos eixos de procura,

conforme explicitado. Assim, desenvolvemos nossa argumentagao a partir de:

* O Ensino Hibrido, o trabalho do professor e a escola em tempos de
pandemia;

* Os saberes e 0 papel do professor em novos tempos;

* O reconhecimento da pluralidade dos aprendentes e a necessidade de

inclui-los em um novo contexto.

Reforcamos que a proximidade do objeto de estudo da realidade que se
desenrola justifica o fato de que grande parte das fontes de estudo refere-se ao ano de
2020. Foram selecionados trabalhos de Doutorado, Mestrado académico, profissional e
artigos que se concentravam na educacdo e nos atores envolvidos em processos
educativos plurais, com o uso de metodologias ativas, especialmente, o ensino hibrido,
mediante a situagcédo de afastamento protetivo das comunidades educativas da escola
presencial.

Foram descartados trabalhos que diziam de ambientes diferentes do escolar, que
apontavam processos nao condizentes com o segmento basico (Ensino Fundamental
Anos Iniciais) e que nao contemplavam o papel do professor sob uma perspectiva de
formacgéo ou distante do contexto pandémico. Também né&o foram utilizados como base
tedrica e metodoldgica textos que se voltavam a casos especificos de inclusdo

(considerando diferentes transtornos ou deficiéncias), mesmo que na escola.
2.5.1 O ensino hibrido, o trabalho do professor e a escola em tempos de pandemia

Conforme a teoria de Horn e Staker (2015), o ensino hibrido corresponde a um
programa de educacgao formal, no qual se integra o melhor de dois mundos, em uma
dindmica de intercessdes entre processos educativos presenciais e virtuais que buscam

qualificar o ensino e a aprendizagem. Para se referir a hibrido, Moran (2015) usa o termo
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blended, enfatizando o sentido de mistura, mescla. Embora esse hibridismo sempre
tenha existido na educacdo, que combina diversos espacos, tempos, atividades e
publicos, Moran (2015) observa que esse processo se intensificou com a mobilidade e a
conectividade. Os estudos e a teoria do ensino hibrido, desenvolvidos pelo Clayton
Christensens Institute em escolas dos Estados Unidos, chegaram aproximadamente em
2015 ao Brasil, trazendo um convite aos educadores para modificar suas praticas, se nao
impulsionando-os a experimentagdo. Tais propostas, adaptadas a nossa cultura,
promoveram reavaliagbes acerca do papel dos professores, da relevancia do
desenvolvimento da autonomia nos estudantes, da organizagdo do espaco escolar (de
maneira a facilitar a personalizagdo), da integracdo das tecnologias digitais, dos
processos avaliativos até entdo usados e da gestdo. Em consonancia com o que dizem
Bacich, Tanzi Neto e Trevizani (2015), essas transformag¢des buscam construir, de forma
reflexiva, melhores maneiras de atuar nas salas de aula, de acordo com as diferentes

realidades brasileiras.

A repentina transposicao da sala de aula fisica para o espaco virtual promoveu a
estruturacao de relaces reticulares para elaboragao de processos educacionais viaveis
e ao mesmo tempo significativos. Conforme Rosa (2020), tal experiéncia explicitou
algumas mudancas nas fungdes dos professores, como a mediagao e a orientacao para
elaboracdo de hipoteses para aprendizagem, conforme os diferentes perfis dos
aprendentes. Bacich (2020) argumenta que talvez possamos aproveitar essa realidade
para fazer hoje, como educadores, mudancas que impactardo o futuro da educagéao.
Nessa perspectiva, Sacristan (2015) indica a relevancia de que a educacao nao seja
pensada apenas em perspectiva presente, pois seus frutos ndo poderao ser colhidos
rapidamente, mas no futuro. Souza e Coimbra (2020) registram que a adog¢ao do ensino
remoto em larga escala nas escolas brasileiras acelerou e fortaleceu o uso das
tecnologias pelos professores. Os autores ressaltam que a educacao a distancia, ja
difundida nos ultimos anos, especialmente para a educagao superior, recebe agora maior
amparo a partir de decretos e portarias. Sinteticamente, refletem sobre como a pandemia
tornou imperativa a transposi¢do da escola presencial para escola virtual, sem debate
sobre as implicagcées dessa decisdao ou mesmo reflexdo sobre a possibilidade de que
essa realidade permaneca, nao se limitando ao periodo de afastamento protetivo. O
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estudo é fundamental porque avalia criticamente documentos — como normas, decretos
e diretrizes publicados pelos sistemas estaduais de educag¢do —, apontando para o
consenso quanto a adocdo de modalidades de ensino remoto em um viés de
permanéncia, poés-pandemia, sem considerar profundamente alguns problemas, como
aspectos relativos a capacitagédo dos professores, efeitos da auséncia da interagéo social
presencial para os estudantes da educagao basica, além da disponibilidade ou ndo do
acesso aos recursos tecnolégicos.

Analisando o Parecer n? 05/2020 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE),
Souza e Coimbra (2020, p. 58) denunciam uma “apologia a essa modalidade de ensino”,
relacionando-a aos interesses mercadolégicos € a precarizagdo do trabalho dos
professores, que teriam suas agbes profissionais constitutivas rebaixadas para
habilidades como motivacao, orientagcdo e avaliacdo de percursos que o0s estudantes
desenvolverdao sozinhos, em uma nova dindmica educacional. Em uma abordagem
enfatica, os autores discutem a hibridizacao da educacao a partir de perdas e ganhos,
ressaltando, na conclusao do estudo, que, a inexorabilidade dos processos adotados na
implantacéo da escola virtual, estdo atrelados jogos de interesses, distantes da intencéo
de qualificar a escolarizacdo das camadas populares brasileiras e de valorizar o papel do
professor. Ressalta-se, em tal cenério, a importancia de que todos os estudantes tenham
acesso a escola e as novas tecnologias em condi¢cao de igualdade, independentemente
do segmento popular do qual fazem parte. Paralelamente, que seja reconhecido o
trabalho pedagdgico critico realizado nas escolas pelos professores, que nao pode ser
substituido por nenhuma tecnologia.

Almeida e Martins (2020) tratam a condi¢do imposta pelo distanciamento social
forcado como um disparador para que se falasse sobre educacdo no Brasil. Também
discutem o Parecer n? 05/2020 e questionam a validacao das atividades pedagdgicas
virtuais, para o cumprimento da carga horaria, tendo em vista, mais uma vez, a
desigualdade social brasileira. Acentuam que a proposta do documento “desconsidera o
principio da igualdade de condicdes para o acesso e a permanéncia na escola, disposto
no artigo 206 da Constituicao Federal” (ALMEIDA; MARTINS, 2020, p. 216). Além disso,
criticam orientagdes para garantir que as aulas sigam um fluxo de normalidade, uma vez

que, na atualidade, isso é utopico e improvavel. Por outro lado, apontam que as tensdes
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trazidas por esse contexto geram maior apoio a inclusao digital, apesar do improvavel
alcance dos estudantes que mais precisam dela, espalhados pelo territdério de um pais
continental. Ao refletirem sobre a efetivacdo do ensino remoto, as autoras ainda fazem
uma importante reflexdo sobre o uso do termo “isolamento social”’, inadequado para
caracterizar contextos em que, apesar da quarentena, professores e estudantes
permaneceram e permanecem em intenso processo de comunicagdo no ciberespaco,
socializando-se e aprendendo, reinventando os meios € as praticas de sociabilidade.

Questionam os “movimentos em processo” (ALMEIDA; MARTINS, 2020, p. 221),
no que diz respeito ao ensino remoto, em razdo da falta de aprofundamento e
compreensao das metodologias usadas, algumas vezes conteudistas e desprovidas de
uma perspectiva de formagéao integral. Em detrimento desse tipo de ensino, as autoras
defendem os processos em rede em que cada ator experimenta o lugar do autor para
construcao de conhecimentos e alcance de objetivos comuns. Nesse sentido, a educacao
online, para além do uso das tecnologias digitais, deve estimular a formagdo de
comunidades de conhecimento para relacdes sincronas e assincronas, de interatividade
e afetividade, de mediacéo e avaliagdo, para a construcdo de uma escola que supere o
foco no conteudo.

Conforme pontuamos nesta proposta de estudo, a compreensao dos fundamentos
do ensino hibrido € essencial para estabilidade dos alicerces de uma escola que se ergue
no imaginario virtual e na realidade. Isso se justifica porque as agdes relacionadas a
experiéncia em questao, no 52 ano do Colégio Loyola, respaldam-se em uma escola que,
ao longo dos anos, se dispds as mudangas necesséarias para adogao desse programa
educacional, ressignificando a cultura escolar, a gestdo, os papéis de estudantes,
professores, familias responsaveis, espagos de aprendizagem e recursos tecnolégicos.

Consequentemente, compreendemos que 0 uso dos recursos tecnoldgicos por
eles mesmos é elemento insuficiente para o alcance de objetivos comuns a comunidade
educativa. Pelo contrario, a experiéncia do ensino hibrido no Colégio Loyola solidificou a
seguranca da indispensavel e valorosa figura do professor, que investiu ainda mais nos
estudos e na formacao continuada para qualificagdo de suas acdoes e oferta de respostas
coerentes as demandas da escola, passando a trabalhar em uma perspectiva reticular
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de colaboracdo, compartilhamento de experiéncias e fortalecimento de processos
extremamente significativos para a historia da educagéo.

Inclusive, ao abordar o trabalho do professor no contexto pandémico e de ensino
hibrido, Schlemmer, Morgado e Moreira (2020) comentam sobre as altera¢des na
educacao provocadas pelas transformacdes digitais. Entre elas, destacam o valor da
revisdo de epistemologias e teorias da aprendizagem como condigdo fundamental para
a compreensao desse panorama. Os autores interligam o entendimento de contextos
hibridos e multimodais, que, participando dos espacgos de aprendizagem como o fazem
no cotidiano extraescolar, promovem uma *“transformacdo digital na educagédo”
(SCHLEMER; MORGADO; MOREIRA, 2020, p. 764), capaz de gerar uma nova condi¢cao
para as interagdes educativas, mais reticulares e diversas.

Em outras palavras, em um mundo mais conectado, sera desencadeada a
ressignificacao da experiéncia humana no que diz respeito a escola, levando professores,
estudantes e comunidades educativas a ponderarem sobre esse ecossistema complexo
e a repensarem paradigmas que por anos orientaram suas acbes. Todos serdo
desafiados a superar a realidade atual: a partir da habitagcdo dos espacos digitais ou
geograficos e do uso da comunicacao sincrona ou assincrona, em diferentes formatos,
em prol de um maior alcance para a experiéncia escolar.

E certo que, ao habitarmos o espago de uma escola que se constréi virtualmente,
ainda segundo Schlemmer, Morgado e Moreira (2020, p. 779), “vamos modificando-o e
também somos modificados por ele”. Isto é, ampliam-se as compreensdes que temos
sobre as interacdes e representagdes que fazemos, na constituicdo do eu humano e do
eu virtual, recursivamente. O hibridismo, segundo esse estudo, refere-se a presenca de
recursos plurais (analégicos e digitais) que, juntos, viabilizam mdltiplas maneiras de
comunicacao e interagdo em um entrelagamento de diferentes culturas e naturezas.
Dessa maneira, o ensino hibrido integra uma ecologia que altera os papéis dos individuos
e sua interpretagdo no mundo, instigando-os a inovagcao. Os autores concluem seu
trabalho diferenciando estilos de uso das transformacdes digitais, em duas abordagens
no que diz respeito a cognicao: a utilitaria, limitada aos recursos de apoio e a reproducao
de ferramentas que repetem um tipo tradicional de ensino e contribuem para um aumento

dos indices de evasao e abandono da escola, e a interativa, na qual os atores envolvidos
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no processo do ensinar e aprender se apropriam das diferentes possibilidades para a
interacdo, superando o modelo retrogrado de escola que a maioria conhece -
massificador, reprodutor e homogeneizador. Conforme Schlemmer, Morgado e Moreira
(2020), esse tipo de uso interativo da tecnologia pode levar a superagao de um periodo
pré-digital. Para isso, indicam que é preciso criar compreensdes para o ser e estar no
mundo, novas possibilidades para interacao, expressdo, comunicacao e trabalho, que se
propagarao do ambiente fisico para o digital, através da conectividade.

Tal realidade deve ser considerada a partir de agora, na formagao dos professores,
familiarizando-os a identificacdo de plataformas adequadas aos objetivos de ensino e
aprendizagem e a formulagdo de curriculos inteligentes, flexiveis e condizentes as

necessidades dos novos tempos.

2.5.2 Os saberes e o0 papel do professor em um novo mundo

Tardif (2000), em seu estudo sobre os saberes do professor, classifica-os em
saberes elaborados durante a formacdo académica e saberes construidos durante a
profissionalizacdo. O pesquisador registra que os conhecimentos especializados sao
normalmente construidos em um contexto formal, universitario, que precede o
profissional, este que exige autonomia, reflexdo e discernimento para construcdo de
rotinas e procedimentos que atendam as demandas de uma realidade especifica. O saber
constituido ao longo da carreira, portanto, exige capacidade de flexibilizacdo e também
improvisagao, uma vez que as agdes invariavelmente estardo atreladas a novos suijeitos,
problemas e objetivos ao longo do tempo. Os saberes académicos sao evolutivos,
requerendo continuidade na busca, na revisdo e no aperfeicoamento de suas bases e
estrutura. J& os saberes profissionais desenvolvem-se no fazer cotidiano e nas
interagdes, sendo incorporados, produzidos e utilizados no trabalho, em um repertorio
que se constrdi e se afina com a experiéncia e as trocas entre os pares (TARDIF, 2000).
E importante ainda ressaltar que ambos os saberes sdo temporais, plurais, heterogéneos,
personalizados, situados e trazem marcas do ser humano, condi¢cao do professor e objeto

de trabalho. Na tabela abaixo, sintetizamos o estudo de Tardif (2000):

Quadro 4 — Os Saberes Profissionais dos Professores segundo Maurice Tardif (2000)



O SABER DO PROFESSOR

Temporais Os saberes sdo adquiridos Conhecimentos construidos no
através do tempo. decorrer da histéria de vida.
Plurais Os saberes resultam de Conhecimentos ligados a muitas
multiplas fontes. teorias, concepcgdes e técnicas.
Heterogéneos Diferentes saberes que Conhecimentos variados para o
atingem objetivos também alcance de um vasto nimero de
diversos. objetivos, algumas vezes,
simultaneos.
Personalizados Os saberes estdo Conhecimentos séo

Situados

relacionados ao individuo e a
sua subjetividade.

Os saberes se conectam as
experiéncias vividas.

indissociaveis da pessoa, em sua
individualidade, da experiéncia e
posicao que ocupa.

Conhecimentos estdo
relacionados as interagdes -

situagbes de estudo, trabalho e
vida.

Trazem amarca Os saberes pessoais / Conhecimentos necessarios ao
do humano humanos constituem  reconhecimento da condicdo e
elemento primordial para da interacdo humana.

realizacdo eficaz do trabalho
do professor.
Organizado pela autora a partir de Tardif (2000).

Visto isso, € importante destacar que, profissionalmente, os professores sao
responsabilizados pela qualidade de sua competéncia e seguranca no desenvolvimento
de suas acgdes, a partir de padrdes de eficiéncia que a cada tempo séo eleitos para
definicdo de uma boa pratica do magistério. Contudo, as universidades, na avaliagdo de
Tardif (2020), mantém praticas de formacdao que muitas vezes desconsideram essa
realidade, inclusive mostram-se distanciadas do valor do aprender fazendo e do
investimento em filtros essenciais para o trabalho educativo: cognitivos, sociais e afetivos.
Em alternativa a situacao, o autor sugere a participacao dos professores mais experientes
e/ou habilidosos na pratica cotidiana na formacao de seus colegas, o que pode acontecer
e ja acontece em muitos contextos.

E evidente que o professor ndo pode atuar de maneira isolada na escola da qual
faz parte. Segundo Alarcao (2011, p. 47), € justamente nesse espaco que ele constroi o
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gue chama de “profissionalidade docente'”. No entanto, se é nesse ambiente que o
professor passa parte importante de sua vida, da escola espera-se a responsabilidade
do oferecimento de condi¢cdes para o desenvolvimento da reflexibilidade individual e

coletiva. Mas, o que é a escola para Alarcao (2011)?

Mas, o que é a escola? Uma comunidade educativa, um grupo social constituido
por alunos e funcionérios e fortes ligagées a comunidade envolvente através dos
pais e dos representantes do poder municipal. A ideia do professor reflexivo, que
reflete em situagao e constr6i conhecimento a partir do pensamento sobre a sua
pratica, € perfeitamente transponivel para a comunidade educativa que é a
escola. (ALARCAO, 2011, p. 47).

Certamente, Tardif (2000) e Alarcao (2011) ndo poderiam prever a repercussao de
uma pandemia no século XXI e seus efeitos para professores, estudantes e escolas.
Surpreendentemente, nunca, em tao pouco tempo, esses profissionais precisaram
aprender tanto, mesmo aqueles ja bem formados, conhecedores dos fundamentos do
ensino hibrido e das metodologias ativas e mais acostumados a personalizagdo para
inclusdo. Seguramente, os saberes desses profissionais, aliados ao senso de
pertencimento a uma equipe, instituicdo e categoria, foram determinantes para o alcance
do propésito de oferecer uma escola de qualidade no modelo remoto aos estudantes.
Junto a esses saberes, a capacidade de andlise e reflexdo desses educadores, diante da
incerteza e imprevisibilidade, pode ser relacionada a perspectiva situada e positivamente
reativa de que fala Alarcao (2001). Tais habilidades foram fundamentais para que nao se
perdesse tempo - elemento que passou a ser ainda mais precioso para 0S processos
educativos no desenrolar da pandemia.

Nas escolas, uma rede de trocas, apoio e aprendizagem profissional nasceu, se
estendeu e fortaleceu. Com o passar do tempo, os professores foram qualificando as
aulas sincronas e assincronas, ajustando o curriculo, os processos avaliativos e os
planejamentos e certamente isso ocorreu com mais sucesso onde foram apoiados por
seus gestores e comunidades educativas. O curriculo, que, segundo Arroyo (2013),

sempre sofreu resisténcias para ser considerado central por professores e estudantes

" Profissionalidade docente - Sacristan (1995), Novoa (1995), e Morgado (2011), entre outros autores, apresentam
consenso quanto a definicdo dada ao termo, relacionando-a aos processos de ensino e aprendizagem, caracteristica
persistente na evolugao histérico-social, a partir de conhecimento profissional especifico. Abordam o desenvolvimento
de uma identidade profissional construida na relagdo que o professor estabelece com as demandas sociais internas e
externas a escola, expressando modos préprios de ser e de agir.
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em suas vivéncias e em seu trabalho (especialmente por aqueles que necessitam ser
considerados em sua singularidade), certamente tornou-se um desafio para um numero
significativo de escolas e cada instituicdo o enfrentou conforme os recursos de que
dispunha. Inegavelmente e infelizmente, apesar de orientagdes de 6rgéos nacionais e
internacionais, houve escolas que deram sequéncia ao desenvolvimento das aulas
virtualmente desconsiderando a situagao de vulnerabilidade criada pela pandemia.

Honorato e Marcelino (2020) realizaram um importante trabalho acerca das visées
dos professores sobre suas acdes para a manutencédo do ensino e da aprendizagem no
contexto remoto. Destacaram a relevancia da busca de indicativos que fomentem as
politicas publicas para a qualificacdo da educagao no futuro, langando desconfianca
sobre a realidade da escola virtual construida no periodo pandémico. A partir da amostra
de 52 professores usuarios de redes sociais, em atividade de sala de aula — sendo 33
professores do Ensino Fundamental (todos de escolas publicas), 9 do Ensino Médio e 10
do Ensino superior — , a pesquisa deu enfoque aos profissionais que vivenciaram a
transposi¢cdo da escola presencial para modalidade online, no contexto de isolamento
social, com o objetivo de garantir que o contexto pandémico nao impactasse os
estudantes com prejuizos no alcance dos objetivos previstos para o ano letivo. Os autores
concluiram que, apesar da complexidade dos procedimentos empregados, ndo seria
possivel reproduzir a escola original ou garantir aprendizagens compativeis com a
realidade existente antes da pandemia. (HONORATO; MARCELINO, 2020).

Nesse sentido, evidenciaram o valor das agbes dos professores e os indicaram
como responsaveis por andlises singulares sobre a participacdo dos estudantes, nao
havendo preocupagao com o consenso, mas em especial com a dindmica educacional
do ensino basico. Chama-nos atencdo a comparagcdo que o0s pesquisadores fizeram
sobre as diferengas de interacdo nos espagos presencial e online, em uma nova

realidade:

Ensinar é um ato de amor, e sonhar faz parte da agcao docente, do ser educador,
pois aquele professor que nao sonha ndo tem coragem de provocar reflexées em
seus alunos em relacdo ao futuro e de construir uma nova sociedade [...]
Compartilhar conhecimentos é algo complexo e demanda uma diversidade de
acoes, de intervengbes , de processos, que por mais sofisticada que seja a
tecnologia utilizada, com certeza ela nao permite desenvolver todas as
estratégias que o professor utiliza dentro da sala de aula. As tecnologias
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aproximam a distancia fisica, mas o “olho no olho”, a troca que acontece
naturalmente entre professor e o aluno, entre o aluno e o aluno, acreditamos que
sé exista quando todos estdo no mesmo ambiente fisico, sob as mesmas
condigdes fisicas e humanas, em especial na escola basica. (HONORATO;
MARCELINO, 2020, p. 216).

O estudo ainda discute aspectos relevantes, como as mudancgas nas interagdes
para consolidacdo dos processos educativos que colaboram para a formacado humana e
para o exercicio da cidadania, além da importancia indiscutivel da efetiva participacao
das familias no andamento dos movimentos educativos. Honorato e Marcelino (2020)
ressaltaram problemas que interferiram no desempenho dos estudantes envolvidos
nessa trama: o acesso a internet e aos recursos tecnoldgicos, a preparacdo dos
professores para o atendimento as demandas desse novo espaco de trabalho e os
contextos particulares, familiares e pessoais como variaveis que influenciaram nos
significados construidos para experiéncia e qualidade do ensino a distancia (EaD).

Observou-se que os esforcos desses professores, em parte significativa das
trajetorias em que se desdobraram, estiveram direcionados a manuteng¢éao da formacao
integral dos estudantes, minimizando os efeitos prejudiciais a aprendizagem escolar
causados pelo afastamento protetivo. Concordamos com Honorato e Marcelino (2020)
sobre a necessidade de reconhecer-se que as aprendizagens construidas ndao podem
ser comparadas em cenarios tao distintos quanto o presencial e o virtual. Também com
a relevancia dada a participacdo das familias no acompanhamento dos educandos,
especialmente daqueles mais jovens, menos autbnomos ou em situacdo de maior
vulnerabilidade, apesar de compreendermos que isso nem sempre € possivel e provavel.
Compartilhamos, ainda, a importadncia de que os professores tenham espaco para
expressar suas opinides sobre sua participacdo nessa passagem histérica,
demonstrando 0 que pensam acerca do panorama edificado por eles em resposta ao
contexto pandémico: novos investimentos, adaptagdes, escolhas, sucessos e fracassos
da experiéncia. Acreditamos que essas narrativas, se bem exploradas, poderao ajudar a

educacao a avangar consistentemente.
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2.5.3 O reconhecimento da pluralidade dos aprendentes e a necessidade de inclui-los
em um novo contexto

Conforme Arroyo (2013), a chegada da diversidade a escola, a partir de
movimentos sociais, exige superar ocultamentos histéricos. Ou seja, esses coletivos,
constituidos como individuos, trazendo consigo historia, cultura e valores, exigem ser
reconhecidos:

A diversidade de sujeitos € muito maior do que tentamos ocultar sob o termo
genérico povo e aluno. A diversidade de coletivos presentes em nossa formagao
social &€ mais rica e diversa do que a categoria genérico povo. A diversidade de
formas de viver a infancia, a adolescéncia € a juventude que chega as escolas €
mais variada e distante do que vem ocultando as nossas categorias escolares
genéricas como alunos da educacgéao infantil, do ensino fundamental, dos anos
iniciais e anos finais, do médio ou do EJA. Se por décadas até o sistema escolar
tenta ocultd-los sob o olhar escolar, alunos genéricos, agora eles emergem
reagindo a tantos ocultamentos. (ARROYO, 2013, p. 148).

Para Silva, Blins e Rozek (2020), o periodo de pandemia seria, justamente, um
momento oportuno para o aprendizado de ligdes e para a constru¢ao de novas estruturas
subjetivas relacionadas a educacdo para todos como um direito, inclusive para as
pessoas com deficiéncia. Em uma reflexdo critica, inspiraram-se no livro A Cruel
Pedagogia do Virus (2020), de Boaventura de Souza Santos, socidlogo portugués, para
tratar da condicao dos individuos e grupos sociais mais vulneraveis frente a pandemia e
suas imposi¢oes. Considerando as condi¢cbes da realidade, as pesquisadoras apontam o
valor e a relevancia da garantia de que os estudantes ndo perdessem as relacdes sociais,
educacionais e afetivas em um momento de incertezas e insegurangas, o que poderia
trazer maiores transtornos e prejuizos emocionais. Paradoxalmente, destacam que a vida
€ humanamente compreendida como uma rede de relagdes alimentada por interacdes
sociais e afetivas, mas que, para preserva-la nesse contexto, faz-se necesséario o
isolamento para cuidar de si e, assim, cuidar do outro, numa atitude solidaria. Elencam
trés aprendizagens ou ligdes realizadas nesse contexto desafiador, as quais sintetizamos

a sequir:
Quadro 5 — Li¢oes aprendidas em tempos do covid -19 segundo Silva, Blins e Rozek (2020)

Aprendizagens construidas em tempos do covid -19
Licao1 | Em tempos de afastamento protetivo, incertezas e angustias, todos
experimentamos a segregacao vivida pelas pessoas com deficiéncia e suas
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familias: estar s6 faz parte de suas vidas. Esse isolamento social acontece
sustentado pelo preconceito e pela ignorancia.

Licao2 O contexto pandémico faz emergir limitacbes e dificuldades para o
enfrentamento de circunstancias complexas, trazendo sentimentos de
soliddo, injustica e desesperanga. O cuidado com a saude mental faz-se
urgente, assim como o fortalecimento das relagcbes humanas, mesmo que
virtuais. A sensacdo de coletividade e pertencimento tornam-se, pois,
essenciais para os individuos, independentemente de sua condic¢ido. O vinculo
de afeto permite a construgdo de memérias positivas que possibilitam a
superagao, a busca de alternativas e o desenvolvimento de valores humanos
que nao podem estar atrelados somente a essa vivéncia.

Licao 3 | O lugar da diferenca e a vulnerabilidade preexistem ao contexto pandémico,
e é condicao para uma nova realidade social que essa vergonhosa realidade
seja visivelmente reconhecida e alterada, através do acesso a possibilidades
equanimes: “tecnoldgicas, sociais e culturais existentes” (SILVA; BLINS;
ROZEK, 2020, p.132).

Logo, repensar a educagdo inclusiva, no momento em que se tornam
evidentes os efeitos das desigualdades, é uma atuacao ética esperada da
sociedade.

Organizado pela autora a partir de Silva, Blins e Rozek (2020).

No contexto de excepcionalidade histérica, as autoras ressaltam a importancia de
que todos os homens e as mulheres saiam desse processo mais humanizados e menos
resistentes a diversidade; também que nao sejam aceitaveis o afastamento, o isolamento
e a privacao baseados em pautas econémicas, sexistas, raciais. Portanto, trazer a luz ao
que ja existia em condicdes de invisibilidade social e politica precisa ser um dos efeitos
positivos da pds-pandemia para o cultivo e desenvolvimento de uma cultura inclusiva e
para a construcdo de novas estruturas para educacao, que deve se consolidar como um
direito de todos, apesar da lei, mas também por ela.

Neste cenario marcado pela pandemia temos duas opg¢des, enquanto vivemos
todas as experiéncias que o cotidiano nos impde, ou seguimos com nossas vidas,
s6 acreditando que tudo vai passar e vamos retomar nossas rotinas da mesma
forma, na busca constante de ser mais e fazer mais, ou aproveitamos esta parada
para refletir e, ao fazé-lo, nos tornamos mais empaticos e solidarios, mais
acolhedores e menos preconceituosos com toda e qualquer diferencga,
entendendo-as como valorosas na constituicdo humana.

Cremos que somente na segunda opgao sairemos vitoriosos deste processo, de
outra forma, seremos pessoas que aprenderao a viver mais separadas do que a
sociedade ja vivia. Temos a certeza de que a normalidade como a
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identificavamos ndo podera mais existir, mas um novo normal, que sustente o
afastamento, o isolamento ou o individualismo como forma de relagdo também
ndo é aceitavel. (SILVA; BLINS; ROZEK, 2020, p.134).

Dessa forma, o reconhecimento da diversidade e da necessidade de adaptacoes
para realizar um aprendizado equéanime foi e ainda é desafio e oportunidade de
aprendizagem, simultaneamente, para o0s professores, estudantes e para as
comunidades educativas.

Havendo, frente a essa paisagem, o refor¢co a cultura do cuidado, € indispensavel
que exista a possibilidade de que todos participem de vivéncias educativas na escola
virtual, preservando relagcdes de interacdo, afeto, pertencimento e solidariedade,
independentemente de sua condicao fisica ou econdmica. Evidentemente, tal
compromisso exige atencao adicional e agilidade das politicas publicas, dos gestores
escolares e da equipe docente, além de recursos para acesso e comunicacao eficiente
para os aprendentes, o que infelizmente nao fez parte da vivéncia de milhares de
estudantes brasileiros. Bdock, Gomes e Beche (2020), em seu estudo, buscam
compreender a vivéncia de dez pessoas com deficiéncia no contexto da pandemia. Para
analise da experiéncia, apoiaram-se em uma compreensao inclusiva sobre a deficiéncia,
que passa a ser percebida “como uma experiéncia do sujeito em vez da lesdo que o
inscreve na categoria do desviante” (CARVALHO, 2014, p.34). Para o desenvolvimento
do trabalho, usaram a investigacdo emancipatéria, de natureza qualitativa, e a interagéo
com 0s sujeitos da pesquisa se deu a partir de recursos digitais (online), que viabilizaram
o didlogo virtual (sincrono e assincrono). Tal investimento resultou em consideragoes, a

nosso ver, extremamente valiosas sobre:

» anecessidade da compreensao da singularidade da experiéncia para cada um;

» a importancia de incluir a pessoa com deficiéncia e sua familia nas decisdes
relativas ao seu atendimento — pensar com e nao por ou para elas;

» arelevancia da atencao e do cuidado para preservacao da dignidade e inclusao
dos individuos, em sua singularidade;

* a indispensabilidade da acessibilidade metodologica para que 0s processos
educativos estejam ao alcance de todos, transformando a pratica e a acao dos
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profissionais a eles relacionados.

Ressalta-se que a valorizacdo da homogeneidade, na percep¢ao dos individuos
ou na definicdo dos processos sociais, gera barreiras que “ampliam a experiéncia de
exclusao e dependéncia” (BOCK; GOME; BECHE, 2020, p. 124), assim como o contrario
possibilita a atuacdo e, consequentemente, o desenvolvimento da autonomia por todos.
As autoras registram a importancia do redimensionamento do sentido dado para “ajuda”
nas relagdes humanas: nao como acao que desqualifica a autonomia, em perspectiva
benevolente, mas como uma agao reciproca, cabivel e imprescindivel, que considere o
impacto dos efeitos coletivos. Curiosamente, em uma abordagem contraria as
percepcdes de Silva, Blins e Rozek (2020), Bock, Gome e Beche (2020, p.139) afirmam
que nenhuma experiéncia restritiva, como a vivenciada a partir do isolamento social, é
capaz de “capturar a experiéncia da deficiéncia” . Contudo, concluem destacando a
possibilidade de transformacao dessas vivéncias em oportunidade de crescimento das
capacidades de atencao e escuta as vozes que compdem a diversidade, pautada na ética
do cuidado.

Certamente, entendendo as aulas virtuais como oportunidade de interagéo e
comunicacao, pertencimento e formacao integral, houve em muitas escolas propostas
educativas que permitiram uma leitura atenta dos estudantes e de suas necessidades
individuais. O contexto pandémico modificou interagdes, dindmicas educacionais e
formas de comunicacdo, e pode-se dizer que a comunidade educativa e especializada
(psicélogos, psiquiatras, fonoaudidlogos, fisioterapeutas etc.) algumas vezes se
aproximou e passou a atuar em um ambiente de redes de apoio, frequentemente
eficientes na garantia de personalizacdo e cuidado. Dessa forma, a adaptagdo de
processos e a busca de recursos correspondentes a cada realidade foram muitas vezes
realizadas e estimularam uma aprendizagem, com nuances mais cooperativas e

solidarias, inclusive entre as criangas mais jovens.

2.6. Gestao educacional no contexto do ensino hibrido

Abordaremos a lideranca e gestdo educacional indicando o que parece

fundamentar esta paisagem, salientando que no contexto escolar € muito comum
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relacionar inovagoes a individuos e métodos, levando os professores a se apegar a uma

lista de talentos e teorias de tempos em tempos.

Sacristan (2002, p. 26) fala do sentido atribuido as relagdes entre a cultura e a
educacao, sobre as mudangas que transformam o mundo em que todos vivem
experimentando e que influenciam os curriculos e as praticas de ensino ao longo dos
anos. Destacamos que essa dinamica se da numa perspectiva cultural, na qual se

desenrolam os fendmenos, afetando narrativas e decisoes.

Talvez o principio mais discutido da orientagdo moderna seja 0 que sustenta a
possibilidade de dispor de uma selecdo de cultura para a educagdo com
pretensdes de universalidade, aceita por todos e considerada como representativa
de um legado cultural objetivamente valioso, patriménio comum dino de ser
possuido e estendo a todos, tornando-se ao mesmo tempo, um cemento social.
Esse questionamento é produzido, precisamente, quando uma nova sociedade
conectada em rede estd emergindo como consequéncia de fenémenos
econdmicos, politicos e culturais globalizadores que incidem sobre a educagéo e
exigem dela uma resposta. (SACRISTAN, 2002, p. 30).

Lick (2014, p.29) discute a relevancia da lideranga para gestao escolar, como uma
expressao emergente atrelada a “processos socioculturais altamente dindmicos”, que se
adequam a contextos, apresentando “variacdes em significados, estilos e tipos”. Nos
altimos anos, talvez mais do que antes, fez-se e faz-se necessario um novo paradigma,
modelo, referéncia ou exemplo contemplado por uma leitura mais sensivel as

complexidades enfrentadas e respostas esperadas.

Os profissionais que assumem cargos cujas fungbes principais tenham como
componente principal a lideranga, devem, necessariamente, dedicar-se ao estudo,
a observagédo e a reflexao sobre essa lideranga, de modo que possam exercé-la
de forma competente. De modo a contribuir para o desenvolvimento da lideranga
da gestao escolar como promotora de uma cultura educacional proativa, sinérgica
e voltada para a aprendizagem, para o desenvolvimento escolar de lideranga na
escola é importante deixar de tratar a lideranga como voltada a ela mesma, como
area de estudo e sim como uma perspectiva para analisar as questdes
educacionais em relacdo a contextos em que se expressam, segundo 0 que
generalizacdes apresentadas ndo devem ser consideradas como expressoes de
conotacdes normativas e sim como possibilidades reflexivas. (LUCK, 2014, p.29).

Cada um dos tebricos, na sua perspectiva de atuagdo, manifesta o valor do
exercicio de percepgdo do entorno e interagdo com ele, para realizacdo de uma escola
em acdes, compartilhadas e participativas onde todos possam se apropriar de
responsabilidades, resgatando valores de vinculos sociais, proatividade, empatia e busca

pela equidade. A partir da influéncia de valores e ag¢des positivos, clareza para a
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comunicacao, continua aprendizagem e desenvolvimentos; para além de conteudos. A
lideranca precisa responder aos tempos, justificando a existéncia dela mesma e da
propria escola para a sociedade.

E certo que ha diferentes organizagdes educacionais (ELLSTON, 2007) e é
esperado que assim o0 sejam, Unicas, mas, em suas distintas caracteristicas, proponham
condicoes, para alcangar seus objetivos legitimos, compartilhados com o espaco do qual
fazem parte.

Convém sublinhar que nesse tempo histérico, mesmo antes da situacao
pandémica, assuntos conflituosos eram debatidos gerando, algumas vezes, mais
dicotomia e menos esclarecimento, mais divergéncias e menos acdao. Dessa maneira,
lancar luzes sobre temdticas como: pluralidade, inclusdo, ensino hibrido e a
personalizacdo, numa gestao mais participativa € uma decisao politica que gera maior
eficiéncia a realidade, através de planejamentos mais coerentes com a realidade global,
comprometidos com sua miss&o e tendo a clareza dos limites institucionais — refletindo o

ser a partir do fazer.
3 PERCURSO METODOLOGICO

O método cientifico nos presenteia com dados, hipéteses e teorias que nos
permitem olhar para as coisas do mundo compreendendo-as com maior amplitude e
criticidade, em sua diversidade. As ciéncias humanas e sociais distanciam-se do método
cientifico cartesiano, devido as caracteristicas das problematicas de que trata. Conforme
Minayo (1994), isso torna dificil a objetivagcdo e exige a proposicdo de processos
especificos, uma vez que o objeto de estudo e o investigador fazem parte da mesma
natureza e ambos estdo sujeitos a subjetividade, prépria do humano.

A pesquisa € atividade decorrente da formulagcao de um problema, a partir do qual
sdo elaborados conhecimentos, compreendidas realidades e buscadas respostas as
nossas inquietacdes “até a satisfatdria apresentacao dos resultados” (GIL, 2020, p.17).

Esse processo, no entanto, ndo é retilineo, mas permeado por desafios. Névoa
(2015, p. 16) mostra que “a investigacdo se faz com saltos e sobressaltos, mas exige
uma continuidade de condicées, de infraestruturas e de grupos. E esse o patriménio que

nos permite chegar aonde nunca chegariamos sozinhos”. Assim, o trabalho cientifico
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requer rigor metodoldgico, para que 0s objetivos previstos possam ser alcancados.
Destaca-se que tais procedimentos, como ferramentas, sdo empregados como meio e

nao como fim.

3.1 Caracterizacao da pesquisa

O carater subjetivo dos objetivos a serem contemplados nesse investimento nos
dirige a abordagem qualitativa para esta pesquisa, uma vez que a problematica aborda
“a adocao de métodos abertos a complexidade” (FLICK, 2009, p.24). Tal metodologia se
justifica pela possibilidade de acesso dos pesquisadores aos caminhos que levardo cada
individuo a avaliar a experiéncia em decurso, em uma perspectiva singular. Ainda,
conforme Leite (2008, p. 100), as pesquisas qualitativas “ndo necessitam de ferramentas
estatisticas, possuindo o poder de analisar fendbmenos com consideracdes do contexto”.

Richardson (1999, p. 90) define a pesquisa qualitativa como “a tentativa de
compreensao detalhada dos significados e caracteristicas situacionais apresentadas
pelos entrevistados”, 0 que converge para as intengdes previstas nessa proposta. Dessa
forma, as pesquisas qualitativas contemplam os fenémenos sociais €, segundo Lidke e
André (1986, p.2), “a construgcao da Ciéncia € um fenémeno social por exceléncia”. Ja
para Flick (2009),

A pesquisa qualitativa é orientada para analise de casos concretos em sua
particularidade temporal e local partindo das atividades das pessoas em seus
contextos locais. O pesquisador, nessa abordagem metodoldgica, tem contato
direto com a investigacao por considerar a possibilidade da riqueza dos dados
coletados. (FLICK, 2009, p. 28).

Uma vez que esta pesquisa se volta para a afericao e analise de percepgdes dos
professores a respeito da vivéncia experimentada em um contexto de uso das atividades
remotas para continuidade do processo educativo na escola bésica, frente a pandemia,

julgamos a pesquisa qualitativa como a mais coerente com essas especificidades. Nesse

sentido, nos aproximamos de Creswell, quando informa que

A pesquisa qualitativa € um meio para explorar e para entender os significados
que os individuos ou os grupos atribuem a um problema social ou humano. O
processo de pesquisa envolve as questdes e os procedimentos que emergem,
os dados tipicamente coletados no ambiente do participante, a analise dos dados
indutivamente construida a partir das peculiaridades para os temas gerais e as
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interpretagdes feitas pelo pesquisador acerca dos significados dos dados.
(CRESWELL, 2007, p. 26).

No que diz respeito aos procedimentos técnicos, é uma pesquisa de campo, que,
segundo Fonseca (2002), para além de dados bibliograficos ou documentais, necessita
da coleta de dados, junto as pessoas, a partir de diferentes modalidades de pesquisa. A
escolha justifica-se pela intencdo de aprofundamento da interpretacdo de uma paisagem
especifica, em que ocorre 0 uso do ensino hibrido diante do afastamento protetivo e
distanciamento dos estudantes do espacgo escolar presencial.

A pesquisa de campo busca diretamente as informacées com a populagdao que
constitui seu objeto, conforme Gonsalves (2007), exigindo contato direto do pesquisador
com o meio onde o fendbmeno acontece, como observador e explorador. Ressalta-se que
o relacionamento entre pesquisador e pesquisado ndo acontece superficialmente, mas
pela identificacdo e participagdo na analise da realidade comum, com a intengdo de
registrar, o mais fidedignamente possivel, as vivéncias decorrentes dessa experiéncia,
para documentacao histérica e futuras acdes reflexivas.

A partir dessas pontuagdes, estrutura-se a proposta metodoldgica desta pesquisa:

Figura 5 — Proposta metodoldgica analise de dados interpretativa e com analise de contetdo

Técnicas de
coleta:

Andlise dos dados:
Interpretativa

Abordagem: Procedimento:
Pesquisa Pesquisa de

Participantes:
Professores do 52

ano do EFI Andlise do

conteudo

Questionario
semiestruturado

Qualitativa campo

Elaborado pela autora.

3.2 Local da coleta de dados

O Colégio Loyola é uma das escolas da Companhia de Jesus, ordem religiosa
fundada em 1540 por Inacio de Loyola, tendo, nos dias de hoje, o objetivo de contribuir
para dignidade humana, através da educacdo e do evangelho, e favorecer a
transformacéao da sociedade a partir de diferentes frentes missionarias. A RJE, com base

nas diretrizes do Projeto Educativo Comum (PEC, 2016), registra a relevancia da
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comunicagcao como uma das dimensdes que viabilizam e favorecem a missdo de cada
uma de suas instituigdes, reforcando os valores que compdem a identidade educacional.

Inaugurado em 1943, o Colégio Loyola apresenta como missdo “promover
educagéo de exceléncia, inspirada nos valores cristdos e inacianos, contribuindo para a
formacdo de cidaddaos competentes, conscientes, compassivos, criativos e
comprometidos” (Proposta Pedagdgica 2021/2020, p.7). Atualmente, sua infraestrutura
compreende 21 mil metros quadrados, incluindo espag¢os multiuso, de convivéncia, salas
de musica, danca, artes, laboratérios, galerias de arte, complexo esportivo, teatros,
capela, além de espaco ludico-recreativo voltado aos estudantes dos anos iniciais do
Ensino Fundamental.

E parte da cultura escolar o desenvolvimento de projetos de série
extracurriculares, em parceria com organiza¢coes da sociedade civil. Esse investimento
encontra-se atrelado ao propésito de oferecer uma educacao integral, que transponha os
muros escolares e favoreca uma visdo mais ampla e aprofundada de diferentes
paisagens. A escola investe para que os educandos tenham acesso a equipamentos
tecnolégicos diferenciados, assim como a espagos de aprendizagem variados.
Paralelamente, a instituicdo estimula parcerias entre os profissionais e a divulgagcao de
experiéncias eficazes e eficientes de ensino e aprendizagem para a comunidade escolar
e seu entorno.

A equipe possui aproximadamente 400 funciondrios, entre professores e outros
profissionais. Desses funcionarios, mais de 60% possuem curso superior completo e
aproximadamente 50% tém mais de cinco anos de vinculo a instituigdo. Considerando o
cenario geral de Belo Horizonte, € uma escola de grande porte e apresenta um elevado
indice de permanéncia dos alunos e funcionarios. Contudo, ao final do ano pandémico
de 2020, a escola mudou sua estrutura de funcionamento interna para mediacdo dos
processos escolares e, depois de reformar espacos internos e fachada histérica, entre
outros grandes investimentos, como preparar-se para reinauguracdo do segmento da
Educagado Infanti em 2021, demitiu um numero significativo de profissionais.

Conforme pesquisa de perfil socioeconémico e cultural e de identificagdo dos
Critérios de Escolha do Colégio Loyola, realizada internamente no ano de 2014, os
nucleos familiares sao formados majoritariamente por pessoas das classes A e B, e esse
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publico enxerga a educacao como condicao para preservar o legado familiar em muitos
aspectos. Apesar da tradicdo aliada ao reconhecimento, o Colégio Loyola é
continuamente interpelado pelas familias no que diz respeito a manutencao da exceléncia
académica e da alta taxa de ingresso em determinadas universidades da cidade ou do
Brasil. O contexto de afastamento protetivo, em consequéncia do covid-19, e a migracao
dos processos escolares para 0 ambiente remoto trouxeram consideravel tensdo em um
primeiro momento, especialmente em relagdo a essas preocupacdes com o desempenho
da instituicdo, que se encaminharam para um cenario de maior compreensao e parceria

entre as familias e a escola ao longo dos meses.

3.2.1 Sobre a Pluralidade dos Aprendentes

Arroyo (2013, p. 153) aponta que ndo ha sentido no nao reconhecimento da
condicao de sujeitos diversos nas figuras de professores e estudantes, basicamente
porque isso significaria distanciar “a relagdo entre a diversidade de conhecimentos e de
indagacoes”. Com base nesse pensamento, acreditamos na importancia de trazer ambos
para o curriculo, a partir das experiéncias de vida e aproximando-os entre si. Essa
perspectiva precisa alcangar a todos os aprendentes e a toda comunidade educativa.

Em agosto de 2016, o Colégio Loyola, com o proposito de consolidar os processos
de implantagédo e implementacao da politica de inclusdo, passou a contar com o Nucleo
de Apoio Educacional (NAE), composto por especialistas e estagiarios para atendimento
personalizado aos estudantes dos trés segmentos: anos iniciais e anos finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio.

O NAE fundamentava-se no modelo colaborativo para agdo, de maneira a
trabalhar em condi¢des de igualdade com o corpo docente, somando experiéncias e
buscando solucdes para as demandas. Nessa perspectiva, foram imprescindiveis o
respeito mutuo, o dialogo e o propdsito de aprender, permeados pela disposicao para a
mediacao e colaboracdo com o outro, sem julgamentos ou postura defensiva. Nesse viés
eram identificadas e mediadas as dificuldades, inclusive para cultivar um olhar mais
esclarecido, compassivo e consciente para a diferenca, como também para educagéao na
pluralidade.
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Acredita-se que mudancas coerentes e graduais podem contribuir para
transformar a sociedade, que futuramente sera mais capaz de aceitar e legitimar as
necessidades de todos os seus membros. Ressalta-se que a educacgao inclusiva € uma
preocupacao mundial, que impulsiona movimentos para torna-la real, cada vez mais
frequente e fundamentada na garantia dos direitos de todos e de cada um, considerando
uma vasta legislagédo especifica, que demostra 0 compromisso com a diversidade como
um fator primordial para a transformagéo da escola (ltem 48, PEC 2016).

Destacamos aqui a Declaracao de Salamanca'? (1994), que aponta a necessidade
de reconhecermos que a inclusdo e participacdo de todos os sujeitos é essencial a
dignidade humana e ao exercicio dos direitos humanos. No campo da educacéao, a
inclusao se reflete no desenvolvimento de estratégias que procuram proporcionar uma
equidade genuina de oportunidades. Desse modo, para que o Colégio Loyola seja
efetivamente uma escola que realiza o direito de que todos possam aprender juntos, €
importante ter a clareza de muito ainda ha que se fazer e aprimorar, sempre.

Conforme registramos anteriormente, mesmo no periodo de afastamento social e
adocao das aulas remotas, o NAE garantiu atendimento individualizado para alguns
estudantes ao longo de 2020, apoiando as familias e os professores que precisaram do
Nucleo. Evidentemente, esse trabalho se repercutiu no cuidado com os estudantes,
especialmente com aqueles em condigéo de maior vulnerabilidade. Ndo temos duvida de
que um investimento como esse, envolvendo avaliagcao, analise e execugao de politicas
educacionais e alcance de direitos adquiridos, fizeram da escola uma instituicao
diferenciada, mais equanime ou menos injusta.

llustramos, na figura abaixo, os processos implementados pelo NAE, desde a

recepgao do aluno até o seu desligamento do Nucleo:

Figura 6 — Fluxograma dos processos do Nucleo de Apoio Educacional

12 Declaragdo de Salamanca — Documento internacional, elaborado na Conferéncia Mundial sobre a
Educacao Especial (Espanha, 1994), que objetiva oferecer diretrizes para reformulagdo dos sistemas
educacionais, conforme o movimento de inclusdo social. Apresenta: a) Propostas para Educagcado em
Direitos Humanos; b) Orientagdes de Educacao para o Trabalho Coletivo e Sustentavel; ¢) Propostas para
uma Educagéao Inovadora para o século XXI; d) Perspectivas para uma Educagéao Inclusiva.
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Fonte: Documento institucional: Concepcao NAE — 2017 (Elaborado pela Consultora Para
Inclusdo Escolar: Professora Dra. Marcia Barros de Rezende).

Destacamos que, mesmo diante de movimentos inclusivos como o descrito, é
relevante que todos estejam atentos a sociedade em mudanca. Afinal, a diversidade dos
aprendentes, como destaca Arroyo (2013), contribui para um enriquecimento dos

processos educacionais:

Porque ainda persistem tantas tentativas de ocultar, desacreditar essa
diversidade de sujeitos que se afirmam em movimentos e emergem nas escolas,
publicas sobretudo? Para desacreditar as propostas alternativas, corajosas de
tanto(as) professores(as) pelo reconhecimento dessa diversidade de sujeitos.
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Quando os sujeitos da acdo educativa se mostram diversos, reconheciveis e
criveis, as alternativas pedagogicas curriculares sdo pressionadas para serem
diversas. Do reconhecimento dessa rica diversidade de sujeitos podera vir o
enriquecimento dos curriculos e a dinamizagao das salas de aulas e das escolas.
(ARRQOYO, 2013, p. 148).

3.3 Participantes da pesquisa

Foram convidados a participar desta pesquisa 16 professores do 5° ano dos anos
iniciais do Ensino Fundamental do Colégio Loyola, mas apenas 15, das seguintes areas,

responderam ao questionario:

Quadro 6 — Professores do 52 ano do Ensino Fundamental

Disciplinas Numero de Participantes

Regéncia Globalizada - Portugués, Matematica, 5 professores
Ciéncias, Geografia e Historia

Musica 2 professores
Lingua Inglesa 2 professores
Educacao Fisica 4 professores
Ensino Religioso 1 professor

Arte 1 professor

Organizado pela autora.

Esses profissionais atuaram trabalhando com estudantes que tinham em média 10
anos de idade, agrupados em turmas com aproximadamente 35 individuos. Planejaram,
mediaram e avaliaram o desenvolvimento dos processos educacionais ao longo do ano
letivo de 2020, focados na continuidade da aprendizagem escolar apesar do afastamento
protetivo em razao da pandemia do covid-19. Trabalharam em contexto remoto com aulas
sincronas e assincronas, interagindo e aprendendo com seus pares por meio de
parcerias para o desenvolvimento de movimentos educacionais coesos e significativos

em processos colaborativos e reticulares.

3.4 Contexto da pesquisa

Esta pesquisa desenvolve-se em uma realidade pandémica, na qual as escolas
tiveram de se deslocar do ambiente presencial para o virtual, construindo significado para

aulas sincronas e assincronas na escola basica, enquanto o corpo docente produzia
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novos procedimentos para lidar com as demandas educacionais, de maneira a assegurar
a possibilidade de acesso aos processos de ensino e aprendizagem.

Especificamente, considerando o ambiente onde se deu o desenvolvimento deste
trabalho, discutem-se as percepc¢oes dos professores do 5° ano do Ensino Fundamental

acerca:

 da pluralidade dos aprendentes frente a necessidade de viabilizar o
desenvolvimento e a aprendizagem para todos, como um direito indiscutivel, para
além das leis que asseguram esse privilégio, mas também por elas;

* do reconhecimento ou ndo do ensino hibrido como resposta as mudancas
educacionais que interferiram no desenvolvimento das aulas presenciais, das
interacdes e dos processos educacionais;

» da experiéncia vivida pelos professores, com atencdo a qualidade e ao
significado da aprendizagem nesse contexto.

Os professores atuaram na realidade virtual a partir de redes de apoio
institucionais e pessoais, aprendendo continuamente, com ajuda mutua e investimento
em experiéncias e exploracao de recursos antes desconhecidos e/ou pouco explorados
por eles. Mostraram-se, desde o inicio dessa vivéncia, como individuos comprometidos
e atuantes em questdes relacionadas ao curriculo, a organizag¢ao da rotina de aulas e a
avaliacdo, assumindo a corresponsabilidade pela construgdo e manutencdo de uma
estrutura escolar coerente e positiva, que favorecesse a sensagao de pertencimento aos
estudantes e as suas familias. Portanto, notou-se uma equipe responsavel e focada em

uma formacao integral, apesar das adversidades.

Dessa maneira, neste trabalho, como instrumento de coleta de dados, foi utilizado
um questiondrio semiestruturado, ou seja, um recurso que tem uma linha pré-definida,
mas que se encontra aberto para inclusdes dos participantes, através de perguntas
fechadas, de multipla escolha e abertas, as quais os respondentes puderam responder
livremente. Sobre o questionario, é importante compreender que ele permite a verificagcao
de espacgos e atividades outras do contexto, a partir de diferentes pontos de vista. O

recurso também possibilita a coleta das formulagdes individuais dos participantes,
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permeadas pela subjetividade de cada um, em um determinado tempo histérico e ou
frente a uma problematica vivenciada na realidade.

Segundo VIEIRA (2009, p. 16), “o questionario € um instrumento de pesquisa
constituido por uma série de questdes sobre determinado tema. As respostas sao
transformadas em estatistica e dados séo coletados por unidade”. Nesta experiéncia, de
viés qualitativo, o questionario sera usado na categorizagdo de respostas a partir de
opinides, posicionamentos e construgdes de sentido a respeito de variaveis relativas a
aprendizagem na escola virtual, considerando a heterogeneidade dos grupos e a
necessidade da personalizagdo, em meio a pandemia.

O questionario, com 12 perguntas, construido via Google Forms, foi distribuido a
partir de um link aos 16 professores do 5° ano do Colégio Loyola, escola da Rede Jesuita
de Educacao, presente na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais. Esse instrumento, no
entanto, foi respondido por apenas15 profissionais do grupo, os quais consentiram sua
participacdo neste estudo, registrando seus pontos de vista acerca de indagacdes
referentes a / ao (s):

uso do ensino hibrido nos ambientes de aulas sincronos e assincronos;

* reconhecimento do programa educacional durante as aulas virtuais;

» confianca na aprendizagem, considerando a pluralidade dos grupos;

» participagado dos estudantes durante as aulas;

» sentido atribuido a experiéncia escolar virtual;

» desafios enfrentados;

» personalizagcao dos processos;

» aprendizados profissionais construidos pelos professores a partir dessa

experiéncia.
A complexidade da proposta é reconhecida, uma vez que

O processo de analise de dados envolve diversos procedimentos: codificagdo de
respostas, tabulagdo de dados... Apds, ou juntamente com a andlise, pode
ocorrer também a interpretagcao dos dados, que consiste, fundamentalmente, em
estabelecer a ligacédo entre os resultados obtidos com outros ja conhecidos, quer
sejam derivados de teorias, quer sejam de estudos realizados anteriormente.
(GIL, 2002, p. 125).
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A partir dos dados reunidos, respondemos ao problema levantado por esta
pesquisa, atingindo os objetivos ja expostos. Devolveremos a escola observada e aos
seus profissionais os dados coletados, organizados e analisados, a fim de colaborar com
a memodria institucional e com futuros investimentos, que possam se pautar em um
recurso confidvel, superando opinides ndo sistematicas.

Ressaltamos que, no desenvolvimento deste trabalho, foi priorizado o agir ético e
responsavel com cada um dos professores do 5° ano do Ensino Fundamental, sendo
respeitadas sua individualidade e disponibilidade. Também foi garantido o desejo de
desligamento do processo, inclusive o posicionamento de nao participar dele. Os dados
obtidos, seguindo o mesmo protocolo, foram utilizados apenas para os fins da
investigacdo e a identidade sera preservada, sendo garantido sigilo.

Mainardes (2017) refere-se ao emprego de uma ética reflexiva e de principios na
relacdo entre o pesquisador e os sujeitos da pesquisa. Portanto, foi e continua sendo
compromisso garantir que os instrumentos ou as estratégias usadas favoregam o cuidado
com cada um dos individuos no que diz respeito ao rigor, a honestidade e a validade das
informacdes. Os principios éticos da pesquisa requerem que 0s pesquisadores
preservem os participantes de suas pesquisas, “por meio do respeito e da consideracao
por seus interesses e necessidades (FLICK, 2009, p. 51). Baseados nesses principios e
considerando a ética indispensavel para o trabalho do pesquisador, para com os
individuos e a instituicdo, foram usados o Termo de Consentimento e Livre
Esclarecimento (TCLE), a Carta de Aceite e a Carta de Anuéncia, presentes nos
apéndices desta pesquisa. O Projeto de pesquisa passou pelo Comité de Etica sob o
CAEE: 45292821.4.0000.5344.

Para alcangar os objetivos presentes neste trabalho, estabelecemos os seguintes
procedimentos:

Quadro 7 — Procedimentos adotados para o alcance dos objetivos especificos da pesquisa

Objetivos especificos Procedimentos adotados



Aferir se a equipe docente reconheceu o uso do
ensino hibrido como uma estratégia didatica
que contribuiu para a aprendizagem, mesmo no
contexto virtual das aulas.

Averiguar o sentido dado pela equipe docente
as interacdes, considerando a pluralidade
presente em cada uma das turmas.

Analisar a organizagdo didatica no formato
hibrido e ponderar sobre as opinides dos
professores acerca da construcdo de
habilidades e conhecimentos previstos para a
série.

Devolver a instituicdo um documento que
registre a experiéncia e documente o
processo vivenciado ao longo do afastamento
protetivo, por professores e estudantes,
superando impressbes e opinidbes nao
sistematicas.
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Usar o questionario para que os professores
tenham a oportunidade de expressar suas
percepgdes acerca do uso do ensino hibrido.

A partir do questionario semiestruturado,
verificar o sentido dado pelos professores a
interagcéao estudante/professor e
estudante/estudante ao longo do periodo de
aulas remotas, considerando a pluralidade
dos aprendentes.

A partir do questionario semiestruturado,
verificar as percepcdes dos professores
acerca da aprendizagem.

A partir da realizagdo da pesquisa,
disponibilizar a andlise dos dados coletados a
Rede Jesuita de Educagdo e ao Colégio
Loyola, como registro histérico da experiéncia
vivida e recurso para avaliagao de processos
e futuros investimentos.

Organizado pela autora

3.5 Analise de dados

A andlise dos dados obtidos a partir de questionario semiestruturado, aplicado via

Forms a equipe de professores do 5° ano do Ensino Fundamental do Colégio Loyola,

ainda no periodo de afastamento protetivo no ano letivo de 2020, aconteceu a partir de

cunho interpretativo, ou seja, de abordagem que busca entender um fenédmeno a partir

dos significados conferidos a ele. Dessa forma, o pesquisador assume que a realidade

social € historicamente elaborada, constituida e, nesse caso, apresentada as pessoas

através dele.

O trabalho, de viés interpretativo, conforme explicamos, procurou apresentar o ponto

de vista do investigador (FONSECA, 2020) acerca de como se desenvolveu, a partir das

acOes dos professores no contexto educativo, o enfrentamento da pandemia do covid-

19, de maneira que todos os estudantes continuassem tendo a oportunidade de aprender.
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O objeto de estudo foi revelado com a intencdo de superar a representatividade
numeérica, sob abordagem qualitativa. Nesse sentido, buscou-se aprofundar a percepgao
a respeito dos profissionais da educagao, que atuaram em uma paisagem especifica.

E importante registrar que também foi utilizada a Analise de Contetido como proposta
por Laurence Bardin (1977), cuja técnica foi basilar para dados qualitativos, o que facilitou
didaticamente a sequéncia de tarefas necessarias a pesquisa. A pesquisadora elenca
trés pontos importantes para analise de conteudos: a organizacdo do material, sua
codificagdo e categorizagdo. Para isso, serdo considerados o cenario e as
especificidades empregadas para sistematizacao das informagdes obtidas.

Historicamente, a técnica de analise de contetdo de Bardin (1977) foi aplicada no
século passado, nos Estados Unidos, como recurso para andlise das comunicagdes e
atendeu a necessidades dos campos da sociologia e da psicologia, sendo sua funcao
primordial desvendar, criticamente, diferentes hipoteses ou fontes de dados. Segundo
Bardin (2011, p.15), o processo é um conjunto de instrumentos de carater metodoldgico
em constante aperfeicoamento, aplicado a diferentes discursos e contextos.
Resumidamente, esta voltado a inferéncia das respostas apresentadas pelos sujeitos da
pesquisa, de maneira a compreendermos suas percepcdes da realidade na pratica
vivenciada.

Buscando compreender o objeto em analise (GERHARDT; SILVEIRA, 2009), a partir
de um questionario aplicado ao grupo de professores, buscou-se rastrear o sentido
atribuido ao ensino hibrido, 0 quanto se percebeu que os estudantes assimilaram e se
todos, como aprendentes, se aperfeicoaram, levando em conta a cooperacéo e o cuidado
na presencga da vulnerabilidade.

As perguntas que constituiram o questionario exigiram exame dos conhecimentos
prévios construidos pelos professores, em diferentes tempos de sua formacdo e da
capacidade critica e analitica das dinamicas divididas entre os atores sociais, antes da

pandemia e durante essa conjuntura desafiadora, para o alcance de maior conhecimento.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA

4.1 Respostas dos professores - o ensino hibrido, a pandemia, as aulas online, a
motivacao, a aprendizagem e a personalizacao

Retomamos que os professores que participaram desta pesquisa integravam uma
mesma equipe de trabalho do Colégio Loyola, da Rede Jesuita de Educacéo (RJE), na
cidade de Belo Horizonte, tendo recebido formacao para o desenvolvimento do ensino
hibrido, com experiéncia e apoio para uma educacao inclusiva, mesmo antes do
enfrentamento dos efeitos da pandemia do covid-19. Dessa forma, possuiam vivéncia,
em diferentes graus, sobre a implantagdo, implementagdo e qualificacdo continuada
desses processos.

Como foram formados praticamente juntos — alguns integrantes atuavam por mais de
5 anos na instituicédo, as transformacdes impostas pela necessidade de assumir e habitar
0 espaco digital desencadearam a multiplicagdo e o fortalecimento das redes de
comunicacao. Conforme Sclemmer, Morgado e Moreira (2020), essa nova condigao
habitativa, de inovagdo e conhecimento, manteve certa parte do mundo distante
fisicamente, mas conectada, interagindo e cada vez mais inteligente. Indiscutivelmente,
transformou-se a experiéncia profissional e humana dos educadores.

A compreensédo do ensino hibrido com um programa de educagao formal, conforme
Horn e Staker (2015), mostra-se insuficiente para sanar as duvidas provenientes das
experiéncias vividas no ano letivo de 2020 pelos professores, na escola virtual.
Basicamente, porque as vivéncias e experimentagdes construidas nesse periodo
responderam as demandas de tempos pandémicos — que deslocaram significados
relacionados ao espaco, aos papéis e processos escolares —, e nao a uma teoria voltada
a fundamentacao de processos de aprendizagem ora presenciais, ora virtuais.

Note-se, portanto, que o reconhecimento do que é ou ndo o ensino hibrido para esta
andlise é relevante, mas também insuficiente. Fica evidente, por exemplo, como em 2020
a presencialidade de professores e estudantes deixou de existir na rotina pedagodgica,
mas continuou fundamentando, em muitos casos, acdes relacionadas a organizacao do
tempo, das disciplinas, do desenvolvimento das aulas e, inclusive, das avaliagées.

E verdade que a escola nascida da necessidade do desenvolvimento das aulas

conforme as conheciamos, mesmo com as escolas “fechadas”, acelerou processos
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docentes relacionados a compreensao e ao uso das tecnologias. Mas, além de inovacdes
tecnolégicas, essa situacdo provocou uma reflexdo sobre o real papel do professor,
mediador na construgédo dos conhecimentos e orientador nos processos de aprender dos
estudantes (ROSA, 2020). Por outro lado, tal impulsionamento ndo extinguiu as aulas
expositivas, algumas vezes mono6tonas e mal avaliadas pelos estudantes e por suas
familias, que se manifestaram sobre a insuficiéncia da repeticdo de estratégias ja
desgastadas, também no ambiente online.

Dessa forma, mudado o espaco escolar, acreditamos que na pratica cotidiana houve
professores que se aproximaram do ensino hibrido fundamentado por Horn e Staker
(2015), oportunizando que os estudantes se atentassem para aspectos como tempo,
local, caminho e ritmo do aprendizado. Esse processo de ensino era conectado a
dindmica que os aprendentes conheciam na escola presencial, que foi transposta para o
ambiente virtual, buscando proporcionar uma experiéncia significativa e integrada:
conforme Bacich, Tanzi Neto e Trevizani (2015), “0 melhor de dois mundos”. Contudo,
esse processo nao foi disruptivo, pois ndo rompeu com a légica da escola convencional,
tao conhecida e composta por elementos tradicionais, como horarios de aula, disciplinas,
livros didaticos, avaliagdes formais etc.

Observamos que as tecnologias digitais foram usadas, também, para enriquecer a
comunicagdo com os estudantes e demais integrantes da comunidade educativa,
destacando o valor do protagonismo, da individualidade, personalizagéao,
corresponsabilidade e parceria no alcance de objetivos de aprendizagem compartilhados.
Mais do que na mistura entre a inovagao e o tradicionalismo, na escola presencial ou
virtual, o ensino hibrido apoiou-se no reconhecimento da centralidade do aprendente no
processo de aprendizagem.

Nessa perspectiva, quando, na questdo 1 do questionario, perguntamos aos
professores se ja usavam o ensino hibrido antes da pandemia do covid-19, referiamo-
nos a uma abordagem em que o estudante participasse de discussdes, construisse
sozinho ou em grupos suas estratégias para lidar com os problemas, comparasse teorias,
realizasse pesquisas e estudos nas salas de aula invertidas e participasse do

desenvolvimento de projetos, conforme mostra o quadro 8:
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Quadro 8 — Uso do Ensino Hibrido antes da Pandemia do covid-19

Questao Opcoes Individuos Respostas
Uso do Sim, com frequéncia 5 33,3%
Ensino (regularmente durante as aulas)

Hibrido Sim, esporadicamente 5 33,3%
antes da (semanalmente ou quinzenalmente)
Pandemia Sim, algumas vezes 2 13,3%
do covid-19 | (quinzenalmente ou mensalmente)
Nao usava 3 20%
Nao muito - -
Total 15 99,9

Organizado pela autora.

Verificamos que, antes da pandemia do covid-19, 66,6% dos participantes do
grupo de professores selecionado usavam com frequéncia recursos relacionados ao
ensino hibrido. 13,3% usaram algumas vezes e 20% dos professores nao usavam.

Dessa forma, deduzimos que aqueles profissionais que ja experienciavam essa
modalidade de trabalho continuaram a fazé-lo quando houve o afastamento da
comunidade educativa da escola fisica. Provavelmente, isso se deu porque, mesmo em
uma diferente realidade, ja haviam introjetado os principios do programa, mudando sua
percepcado acerca do papel que desempenhavam, o significado da participacao dos
aprendentes e o sentido sobre 0s recursos que utilizavam para as aulas. De acordo com
Honorato e Marcelino (2020, p.212), o ensino deve ser uma atividade conjunta, entre
professores e estudantes, uma via de mao dupla, na qual cabe aos profissionais a gestao
do fluxo para a aquisi¢cdo de habilidades e para o desenvolvimento de competéncias, o
que extrapolar a transmissdo de conhecimentos. Assim, € responsabilidade de quem
educa preparar-se para a pratica escolar, exercendo influéncia positiva sobre os
aprendentes, de maneira a possibilitar o exercicio do direito a educacao.

Portanto, o ensino hibrido talvez tenha estimulado novas formas de ensinar e
aprender, marcadas pelo contexto pandémico, mesmo considerando a permanéncia de
aspectos escolares tradicionais existentes na instituicdo escolar. Somam-se a isso
consideragdes relacionadas a subjetividade presente na comunidade educativa, ja que
docentes, estudantes e gestores sao hibridos, contraditérios e aprendem por processos
abertos, informais e espontaneos, mas também de modo formal. Conforme Bacich, Tanzi

Neto e Trevizani (2015, p.28), o aprendizado ocorre de maneira singular e em tempos
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particulares. Dali, justifica-se a distingao nas respostas coletadas sobre o reconhecimento
do uso do ensino hibrido no desenvolvimento das aulas no periodo pré-pandémico.

A partir da transposicdo da escola presencial para a modalidade virtual, os
professores foram questionados sobre o uso do ensino hibrido durante as aulas virtuais.
Pelas respostas obtidas, fez-se possivel identificar que 100% deles reconheciam o uso
do de estratégias hibridas para o desenvolvimento das aulas sincronas ou assincronas,

de acordo com o quadro 9:

Quadro 9 — Reconhecimento do Uso do Ensino Hibrido, nas aulas virtuais pelos professores

Categoria Subcategorias Subcategorias Individuos | Respostas
Primarias Secundarias
Reconhecimento SIM Sim, em algumas 7 46,7%
do uso do Ensino das atividades
Hibrido nas aulas propostas
virtuais pelos Sim. em um 5 33.3%
professores

numero reduzido
das atividades

Sim, integralmente 3 20%
NAO N&o reconheco - -
N&o consigo - -
responder a
questao
TOTAL 15 100%

Organizado pela autora.

Os professores justificaram suas respostas ao comentarem sobre o0s seguintes tdpicos:

a) A compreensao do ensino hibrido e a importancia atribuida a esse programa de

educacao formal para qualificacao das aulas virtuais:

“O ensino hibrido é importante para o desenvolvimento do aluno do século XXI, pois
com ele o estudante desempenha um papel ativo na construgcdo do prdprio
aprendizado.” (Professor 1).

“O programa educacional remoto desenvolvido ao longo de 2020 condicionou as
experiéncias de aprendizagem escolar a uma triangulacdo entre o aluno, o
ambiente virtual e o ambiente real. Entretanto, a triangulagdo ndo acontece quando
se omite um dos trés vértices. Por exemplo, nas praticas de ensino que
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desconsideram o corpo e o ambiente que o cerca, quando toda a acdo acontece
da tela para dentro; ou na incapacidade de trazer o aluno para o ambiente virtual,
representada por uma “falsa” presenca nas aulas.” (Professor 2).

“Desenvolve sua autonomia, intercalando as ferramentas do mundo online
(orientadas pelos professores) e a combinacao de aulas e atividades, tendo a figura
do educador e o grupo de alunos presentes em um processo continuo.” (Professor
3).
“O ensino hibrido contribui para o desenvolvimento da autonomia dos estudantes.
Além disso, permite que o professor acompanhe os alunos de forma mais
personalizada, atuando conforme a necessidade de cada um.” (Professor 4).
“Tivemos que reconstruir a relagdo professor/aulo e com [sic] o ensino hibrido no
ensino EAD facilita essa reconstrucdo, como também o processo de ensino-
aprendizado.” (Professor 5).

“Acredito que o ensino hibrido foi adotado como um programa educacional
pensando em modelos educacionais que tenham como base a aprendizagem
auténoma’. (Professor 6).

“Durante as aulas sincronas e assincronas, o aluno foi sempre motivado a ser
protagonista do processo de ensino-aprendizagem.” (Professor 7).

b) Situacdes identificadas como propostas de trabalho nas quais o ensino hibrido esteve

presente, durante as aulas virtuais:

“Em atividades que envolveram pesquisas, uso de plataformas digitais, através de
ferramentas colaborativas, em que 0s estudantes interagiam e solucionavam
situacées-problema.” (Professor 8).

“Através das propostas das atividades, utilizamos diferentes ferramentas,
programas e modalidades de ensino. A sala de aula invertida foi muito utilizada.”
(Professor 9).

“Algumas atividades desenvolvidas independem da modalidade da aula (remota ou
presencial), como sala de aula invertida, por exemplo.” (Professor 10).

Motivos que levaram ao reconhecimento parcial do ensino hibrido nas aulas online:

“Apenas a utilizagdo da tecnologia ndo garante a caracterizagdo da proposta como
ensino hibrido. A proposta ndo garantiu totalmente algumas caracteristicas como
colaboracéao e estudantes no centro do processo.” (Professor 11).

d) Outros assuntos:

“Atividades no formato de aulas ao vivo seguidas de atividades offline (videos +
atividades autbnomas).” (Professor 12).

“Necessidade de se alcancar os objetivos educacionais da disciplina.” (Professor
13).

“Uso de metodologias ativas e sala invertida.” (Professor 14).
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“Estamos ainda aprendendo algo novo.” (Professor 15).

Observamos que as professoras regentes e os professores especializados tiveram
oportunidade de trocas de experiéncias e conhecimentos estreitadas pela dinamica
virtual, uma vez que variaveis que impediam o encontro presencial e a participacao de
todos os integrantes da equipe nas reunibes pedagdgicas semanais, para analise e
avaliacao dos processos e planejamentos por disciplinas ou interdisciplinares, foram em
parte minimizados pelo acesso online.

Contudo, é interessante registrar que alguns profissionais desse grupo continuaram
destacando-se pelo maior conhecimento e pela disponibilidade de partilha com os
colegas e a coordenagao, especialmente pela intimidade com as tematicas inclusivas e
metodolégicas (metodologias ativas, ensino hibrido e recursos tecnoldgicos diversos), o
que destacou o valor de atitudes de colaboracao para o fortalecimento do grupo e alcance
de objetivos coletivos e institucionais.

Portanto, ressaltamos que a migracao para o ambiente digital e 0 uso cotidiano de
inovagdes tecnoldgicas nao garantiram o desenvolvimento de aulas na modalidade de
ensino hibrido para todas as turmas e disciplinas do 5° ano do Ensino Fundamental,
considerando elementos teéricos fundantes que provavelmente eram melhor conhecidos,
compreendidos e experimentados por alguns professores que por outros. Dessa forma,
apesar das respostas oferecidas pela maioria dos professores da equipe, € provavel que
uma parte do grupo precise avangar, alcangando maior entendimento e profundidade
sobre os processos educacionais relacionados as demandas da atualidade.

E necessario retomar que Horn e Staker (2013); Bacich, Tanzi Neto e Trevisani
(2015) e Bacich e Moran (20017) definem o ensino hibrido como um programa de
educacao formal, no qual existe a integracdo entre momentos de aprendizagem
mediados por professores/docentes e tecnologias digitais em espacos educativos. A
partir da pesquisa desenvolvida, registramos que, na atualidade, esses momentos de
aprendizagem se transpuseram para a escola virtual e a residéncia de nossos
estudantes, com a mediagcdo pautada na experiéncia vivenciada na escola presencial,
oferecendo aos aprendentes elementos de controle do tempo, do ritmo e do percurso do
aprendizado.
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Diante da pandemia do covid-19 e do afastamento protetivo imposto por essa
realidade, o papel do estudante na escola virtual, especialmente nos centros urbanos,
provavelmente ndo sofreu mudancgas significativas. Diz-se isso basicamente porque, se
a escola e o professor o reconheciam na centralidade do processo educativo,
provavelmente continuaram investindo no trabalho colaborativo, na corresponsabilidade
e personalizagao e no desenvolvimento para seu maior protagonismo.

Entretanto, a diversidade de realidades ressaltou percepc¢des desiguais, e algumas
vezes, na mesma escola e no mesmo grupo docente, coabitaram distintas concepc¢des
pedagogicas, 0 que resultou em dindmicas de trabalho particulares e até contraditorias.
Tal vivéncia exp0s forcas e fraquezas individuais, potencializado marcas pessoais que
aproximaram, mas também afastaram os estudantes do que se construia para eles.

Nesse periodo, o uso de recursos digitais ou 0 ensino online passou a fazer parte da
rotina diaria dos estudantes brasileiros, sendo parte desse grupo atendido pelas escolas
particulares. Com o passar do tempo, o planejamento e a execugao das aulas avangaram
em muitos aspectos, mesmo estando, desde o inicio, fortemente atrelados as
experiéncias da escola presencial. E inegavel que muito foi aprendido por esse grupo
durante a adaptagdo as novas circunstancias. Observou-se, por exemplo, que 0s
professores desenvolveram maneiras de se fazerem presentes durante as aulas
sincronas e assincronas, habilidades para o uso de recursos digitais, redes de apoio para
troca de informacgdes e estratégias para aprender e alcangar os objetivos compartilhados.

As percepcgbes acerca da aprendizagem formal dos estudantes foram debatidas e
questionadas socialmente, havendo opinides divergentes sobre a validade dessa
experiéncia, inclusive entre os educadores de uma mesma instituicdo educacional.
Provavelmente, isso se justifica pelo sentido atribuido individualmente aos ingredientes
que passaram a constituir essa nova escola, diferente, mas que n&o rompeu com a
esséncia de seu ambiente de origem; nascida da urgéncia, mas que, por ndo ser igual a
escola que todos conheciam, ndo podia mais repetir antigas metodologias. Exigiu-se,
assim, a revisao de papéis e expectativas do estudante, do professor e das familias.

O quadro 10 mostra que, no caso do Colégio Loyola, os professores perceberam ter
havido aprendizagem no contexto pandémico. Ou seja, quando perguntados se
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acreditavam que os estudantes, em sua pluralidade, aprendiam a partir das aulas

remotas, afirmavam que sim, em sua maioria.

Quadro 10 — Opinides dos professores do 5° ano sobre a aprendizagem dos estudantes, em
sua pluralidade, nos processos vinculados as aulas remotas

Categoria Subcategorias Subcategorias Individuos | Respostas
Primarias Secundarias
Opinidao dos Sim, os alunos Sim, algumas 9 60%
professores sobre a estao vezes
aprendizagem dos aprendendo Sim, 4 26.7%
alunos, em sua esporadicamente
pluralidade, nos .
processos vinculados Sim, Acorp 1 6,65
as aulas remotas frequéncia
N&o, os alunos N&o muito 1 6,65
néo estéo N&o estéo - -
aprendendo
TOTAL 15 100%

Organizado pela autora.

Dessa maneira, 93,3% da equipe manifestou acreditar nos avangos promovidos
pelas diferentes aprendizagens, a partir das interagdes virtuais, havendo intenso
investimento no trabalho de personalizacdo das propostas, conforme acompanhamos
pessoalmente no periodo de desenvolvimento das aulas. Dessa forma, pode-se supor
que saberes além dos previstos podem ter sido elaborados pelos estudantes nesta
realidade.

Os profissionais que os acompanharam nessas vivéncias comentavam sobre essas
aquisi¢coes durante as reunides com a coordenagao pedagdgica, encontros de equipe e
conselhos de classe virtuais. Nessas oportunidades, recorrentemente citavam: a
desenvoltura no uso das tecnologias digitais - 0 compartiihamento de estratégias para
superacao de dificuldades, por exemplo do acesso eletrénico as propostas; o envio de
tarefas e a participacao nas atividades e desafios das diferentes dreas do conhecimento;
0 espirito colaborativo e a empatia entre os estudantes e deles em relacdo aos
mediadores.

Por outro lado, também apontamos que o acompanhamento integral dos estudantes,

como individuos em sua subijetividade, tornou-se limitado e, algumas vezes, menos
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efetivo que na escola presencial. A partir de nossa observacao e escuta dos professores,

notamos diferentes motivos para essas dificuldades:

a) Pedagdgicos

Auséncia da possibilidade da observacao direta dos estudantes pelos
professores;

Falta de respostas as intervencdes dos educadores, pelos estudantes e por
suas familias;

Auséncia de participacao efetiva e regular durante as aulas pelos estudantes
(alguns entravam na aula virtual, mas nao interagiam de nenhuma maneira
com os colegas ou professores);

Infrequéncia;

Auséncia ou insuficiéncia de acompanhamento dos estudantes por
responsaveis adultos.

b) Familiares

Desemprego;

Mudanca de residéncia;

Diminuicao da renda familiar;

Separacgéao dos pais;

Adoecimento e falecimento de parentes proximos, algumas vezes sem que

houvesse comunicagdao com a escola.

c) Tecnolbgicos

Dificuldades de manutencao de uma comunicacao eficiente, devido a falta de
equipamentos ou de sinal de internet adequados ou a auséncia de habito das
familias de conferéncia dos e-mails institucionais.

d) Saude

Desenvolvimento nos estudantes de intolerancia as telas, depressao, crises

de ansiedade, ins6nia e compulséo (alimentar e por jogos eletrdnicos);
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» Auséncia de rotina para as atividades diarias;

* Insuficiéncia de sono.

Com o passar do tempo, apesar dos esforcos empregados pela comunidade
educativa para favorecer a aprendizagem, percebeu-se um impacto negativo nas
atitudes e na disposi¢cao dos estudantes para participacao das aulas, o que se notava
em um numero cada vez maior de estudantes. Atribuimos essa situacao ao longo
tempo de distanciamento dos educandos da escola presencial — na cidade de Belo
Horizonte, aproximadamente 1 ano e meio.

Dessa forma, foram registrados:

» crescimento da apatia e de atitudes inconsequentes frente as demandas
institucionais;

e diminui¢ao da participagao nas aulas;

» falta de interesse e limites frente as regras e aos combinados;

* acesso simultaneo a aulas e a jogos eletrdnicos, séries de televisdo e
outras distragdes de entretenimento;

* necessidade de mediagao adicional, por parte da escola e das familias,
com relagdo ao cumprimento do papel dos estudantes, ressaltando a

importancia do pertencimento a um grupo nessa realidade.

Tornaram-se evidentes efeitos do contexto a saude mental, tanto em um nivel
individual quanto coletivo. Durante o periodo de pesquisa, notamos como, no contexto
educativo como um todo, certos casos de sofrimento psiquico foram subestimados e até
negligenciados, devido a percepcdes mais tradicionalistas adotadas pelas familias, pelos
professores e pelas escolas. Na verdade, a falta de preparo frente a complexidade da
situagdo vivida pode ter interferido no reconhecimento da dimensdo dos efeitos de
emocdes como medo, inseguranca, frustracdo, raiva e estresse, especialmente para
sujeitos tao vulneraveis quanto criangas e adolescentes.

Acerca dos impactos da pandemia sobre a saude mental, interessa-nos o recente
estudo de Ornell, Schuch, Sordi e Kessler (2020), o qual destaca, justamente, o0 medo

como principal elemento de sofrimento mental. Os autores afirmam que, durante
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situacbes como uma pandemia, muitas acdes sdo organizadas rapidamente para lidar
com o patégeno e o risco de infeccdo, mas as implicagdes psiquiatricas e psicoldgicas
normalmente sdo negligenciadas. Entretanto, sabe-se que o numero de pessoas
afetadas na saude mental tende a superar o numero de individuos contaminados pela
infeccao.
Tragédias anteriores mostraram que as implicagdes para a saide mental podem
durar mais tempo e ter maior prevaléncia que a propria epidemia e que 0s

impactos psicossociais e econdmicos podem ser incalculaveis se considerarmos
sua ressonancia em diferentes contextos. (ORNELL et al., 2020, p.75).

Ainda, segundo os mesmos autores, 0 custo econdémico relacionado aos
transtornos mentais é relevante, mas ndo houve um rastreamento das implicacoes
psiquiatricas decorrentes da pandemia em grande parte dos paises. O estudo ressalta
como o medo é potencializado pela facilidade de acesso a comunicacao sensacionalista
e imprecisa, 0 que tende a intensificar a raiva, a sensacdo de abandono, o
comportamento agressivo, além de quadros de insdnia, ansiedade e até mesmo casos
de suicidio.

No mesmo sentido, Bdock, Gomes e Beche (2020, p.122) alertam para a
“necessidade de atencao e cuidado nas politicas publicas e praticas profissionais para
assegurar uma vida com dignidade e inclusédo, sobretudo na Pandemia.” Os autores
destacam que grupos vulneraveis como idosos, imigrantes, criancas e deficientes, entre
outros, precisam de maior atencao quanto a necessidade de apoio psicossocial, devido
a rejeicao, discriminacao e até xenofobia.

Embora seja essencial o cuidado com a saude mental, Ornell, Schuch, Sordi e
Kessler (2020) apontam que ndo ha protocolos universais referentes ao apoio
psicossocial. No caso do Brasil, assim como em outras partes do mundo, ha grande
disparidade social, o que efetivamente impacta no cuidado com esse fendmeno
silencioso.

Diante desse cenario, no Colégio Loyola foi significativa a atencdo dispensada
especialmente pelas professoras regentes das sete turmas de estudantes, com idade

média entre 10 e 12 anos, para o enfrentamento dos desafios que emergiram nos grupos
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do 52 ano do Ensino Fundamental. Observamos como os recursos usados com maior

regularidade foram:

» Abordagens individuais, através da interacao virtual, algumas vezes no
contraturno escolar;

» Contato com as familias para escuta e orientacao de procedimentos;

* Indicacao de especialistas para cuidados condizentes a gravidade de cada
caso;

» Busca de estratégias mais adequadas a participacao de cada grupo de
estudantes — jogos e recursos audiovisuais para os trabalhos individuais,
em duplas ou grupos, por exemplo;

» Escolha e indicacdo de diferentes estratégias para o alcance de objetivos
compartilhados com as familias para a aprendizagem;

» Disponibilizagdo de aulas gravadas e materiais adicionais, complementares
aos assuntos tratados nas aulas sincronas (normalmente oferecidos na
plataforma Teams para as diferentes disciplinas);

» Orientagdes para o enriquecimento dos estudos e ganho de autonomia (na
modalidade de aulas assincronas);

» Construcdo de sequéncias didaticas personalizadas e/ou para trabalho

coletivo.

Acreditamos que muitos dos elementos da experiéncia descrita merecem ser
profundamente avaliados em estudos futuros, considerando a relevancia do assunto e de
alguns dos pontos tratados. Sem duvida, a analise de erros e acertos provenientes das
experimentacdes desenvolvidas nesse periodo, ndo sé no Colégio Loyola, poderao
contribuir para a reformulacéo das instituicdes escolares e dos seus processos — 0 que
acreditamos j4 ter sido iniciado em algumas delas — e, para a qualificagdo da formagao
dos professores — o0 que trara beneficios a todos, especialmente para os estudantes, que

poderao contribuir para esses movimentos.
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O item 5 do questionario perguntava sobre a participacao dos estudantes durante
o ensino remoto. Os professores responderam, a partir de diferentes pontos de vista,

conforme registrado no quadro 11:

Quadro 11 — Participagéo dos estudantes nas atividades remotas diarias

Categoria Professores Percentual de Respostas
alunos
participantes
Participacédo dos 3 100% 20%
Estudantes nas 7 70% 46,7%
atividades remotas 3 50% 20%
diarias 2 30% 13,3%

Organizado pela autora.

Apenas 10 dos 15 professores apontaram ente 70% a 100% da participacao dos
estudantes; 3 identificaram que apenas 50% de suas turmas mantinham-se envolvidas
nas propostas de trabalho e 2 apontaram numero ainda menor de estudantes
comprometidos com as atividades diarias remotas.

Provavelmente, conforme Bacich (2021), cabe aos educadores fazer hoje o que
podera contribuir para a escola que queremos ter no futuro. Talvez as aulas virtuais
estivessem muito vinculadas ao que a escola sempre ofereceu aos alunos e é essencial
indagar sobre o que fazer a fim de qualificarmos os processos educacionais de maneira
que a maioria dos aprendentes se comprometa com eles. Para Alarcao (2001), é
essencial um trabalho colaborativo dos professores para que haja melhorias na instituicao
escolar:

...a escola nao pode estar de costas voltadas para a sociedade nem esta para
aquela. Mas também os professores ndo podem permanecer isolados no interior
da sua sala de aula. Em colaboragéo, tém que construir pensamento sobre a
escola e 0 que nele se vive. E nesse contexto que também ganham forca os
circulos de estudo e os grupos de discussao sobre temas candentes. Igualmente
significativo € o incremento de iniciativas de supervisédo colaborativa em que, num
espirito de entreajuda os colegas se assumem como heterossupervisores
potencializando deste modo o processo de auto-observagdo e de auto

monitoragdo fundamental para o desenvolvimento profissional. (ALARCAO,
2011, p.63).

Nesse sentido, acreditamos que os professores poderao contribuir com informagdes

para compreensao e interpretacédo das estratégias utilizadas no ensino hibrido durante a
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pandemia, favorecendo mudangas que interferirdo profundamente na qualidade do
ensino e da educacdo. Consequentemente, essas transformacgdes poderao incentivar
maior participacado dos estudantes, a partir da compreensao de seu papel para alcance
de seus projetos de futuro.

No que diz respeito a inclusédo, informagdes que até pouco tempo encontravam-se
disponiveis para a maioria dos cidaddos somente a partir de fontes restritas, encontradas
quase exclusivamente em documentos e livros impressos, tornaram-se cada vez mais
fluidas e acessiveis nas Ultimas décadas dos séculos XX, especialmente para os
individuos com acesso as tecnologias digitais. Claramente, isso impactou valores
consolidados ha décadas, evidenciando a inadequacao de correntes que propunham
acoOes excludentes, classificatérias e preconceituosas frente as minorias.

Por consequéncia, esta em transformacao o sentido atribuido a escola como espaco
Unico de aprendizagem formal, assim como mudaram os papéis atribuidos aos sujeitos
que compartilham desse espacgo e dos processos relacionados ao ensinar e ao aprender.
Indubitavelmente, essas alteracdes contribuiram para uma renovagao que esta em curso
e cada vez mais ressalta a existéncia do singular, da pluralidade e dos desafios do que
Arroyo (2014) chama de coexisténcia.

A Constituicdo Brasileira de 1988 observa o direito incondicional e absoluto a
educacdo para todos os estudantes, e a Convencéo Internacional dos Direitos das
Pessoas com Deficiéncia de 2007, pelo Decreto Legislativo n® 186/2008, fortalece essa
prerrogativa. Portanto, a protecéo das leis favorece o acesso a escola e a permanéncia
de todos os estudantes, em suas diferengas. Contudo, na maioria das vezes, isso ainda
¢ ineficiente para que a educacao inclusiva se efetive, oportunizando a participacdo na
escola de cada um dos brasileiros, conforme suas capacidades. Vivemos em um pais
onde, conforme a legislacao, todos tém o direito a vir a ser, havendo a responsabilidade
por uma educacdo integral, fundamentada em dialogo, troca de experiéncias e
reconhecimento da diversidade dos individuos e das diferentes culturas, mas onde a
inclusédo alcancada pela escola ainda é insuficiente.

Movimentos da sociedade civil e governamentais, nacionais e internacionais,
destacam a relevancia do preparo dos estudantes para o enfrentamento das futuras
demandas globais e para o desempenho de um papel social mais autbnomo,
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responsavel, consciente e fraterno. E inquestionavel o direito de todos a um projeto de
vida no qual o desejo de vir a ser impulsione as a¢des no presente, com objetivo de uma
“‘humanizacdo mais plena”, que supera os vinculos sociais e alcanga a cultura
(SACRISTAN, 2002, p.13). Reconhecendo a escola como um espago de socializacéo,
podemos caracteriza-la como procedéncia de uma das mais importantes redes que nos
conectam com 0 mundo, em uma perspectiva global. Dessa forma, nenhuma crianga ou
jovem devem ser excluidos da oportunidade de frequentar o espago educativo formal,

interagindo com seus pares:

Todos somos diferentes e queremos ser reconhecidos em nossas diferencas sem
sermos igualados aos demais negando-se nossas experiéncias, subjetividades e
nossas identidades! Pleiteamos e lutamos pela igualdade de direitos, inclusive o
de sermos diferentes. (CARVALHO, 2014, p. 56).

Ainda assim, Carvalho (2014 p.56) nos lembra de que os documentos de politica ndo
se encerram em si mesmos, exigindo planejamento, orientacdes, previsdes e provisdes
para assegurar sua efetividade na pratica.

Djamila Ribeiro (2010, p.38) diz ser “impossivel ndo ser racista tendo sido criado
numa sociedade racista.” Ou seja, é provavel que seja utdpico ou pelo menos muito dificil
nao ser preconceituoso em uma sociedade preconceituosa. Especialmente em uma
sociedade como a brasileira, onde a percepcao do direito a diferenca é recente, e esse
componente é determinante para o atendimento a pluralidade, especialmente no que diz
respeito a educagdo. Consequentemente, se torna a cada dia mais importante o
reconhecimento da sala de aula como um espaco diverso, onde a personalizagao dos
processos esteja cada vez mais presente como estratégia voltada a educar e incluir. E
indispensavel que respostas mais consistentes e eficazes para a aprendizagem sejam
oferecidas a todos e cada vez em maior volume.

E interessante observar que reflexdes sobre a diferenca, a equidade e a igualdade
ganharam evidéncia nos ultimos anos, tornando esses assuntos discutidos em diferentes
contextos, sendo representados até em lugares relativamente democraticos, como as
redes sociais. Usamos o exemplo de charges e cartuns que abordaram essas tematicas
e evidenciam a atencéo e a criticidade popular sobre 0 assunto:

Figura 7 — Diferentes habilidades
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FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE
THE SAME EXAM: PLEASE

CLIMB THAT TREE

Fonte: Google Imagens. Diferentes Habilidades (2021).
Legenda: Para uma sele¢ao justa, todos devem fazer o mesmo exame: por favor, subam a
arvore (traducao nossa).

Figura 8 — Igualdade e equidade

Fonte: Google Imagens. Igualdade e equidade (2021).

Definitivamente, a atencéo a diferenca é essencial para o trabalho educativo numa
perspectiva inclusiva. Carvalho (2014) sublinha que, para o tratamento das pessoas em
suas diferencas, é indispensavel buscar os vieses polissémico e polifénico para uma
interpretacado justa das situagcées em que as avaliagdes se aplicam. Particularmente, a
autora alerta que a diferenca pode receber multiplas interpretagcées, sendo muitas vezes
e habitualmente pejorativas e ndo pode continuar a ser tratada como “desvio da norma”
(CARVALHO, 2014, p.14).
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Dessa maneira, no lugar do aprendente, é a diferenca que justifica a existéncia de
tempos e entrelugares para a construgdo do conhecimento, o que, é claro, se aplica a
todos os seres humanos. Portanto, o determinismo e a universalizagdo das condicdes
apresentadas por cada um, em sua subjetividade, precisam ser substituidos por
posicionamentos que superem posigcdes bindrias, enraizadas nos espacos educativos: o
inteligente e o atrasado, o bom e o0 mau, o forte e o fraco, o normal e o deficiente.

Pensar sobre o que se pode fazer para demover uma leitura simplista da condigdo
do outro é condigao basica para que consigamos dar 0s primeiros passos para uma
escola inclusiva, enfraquecendo o preconceito. Por outro lado, € importante que os
professores estejam alertas, pois, segundo Mantoan (2013), o discurso de igualdade nao
pode ser confundido com agdes para igualar os estudantes, reduzindo-os a uma Unica e
aleatéria identidade. Ao entender a diferenga como um direito, € importante superar perfis
idealizados e critérios estaveis de avaliagcdo dos processos.

Certamente, ainda havera por muito tempo abordagens desiguais e injustas para o
acolhimento da diferenca e continuardo sendo variados os marcadores para a
identificagao do outro: caracteristicas mentais ou fisicas, classe social, raga, etnia, cultura
e género. Talvez, exercitar uma percepcao ativa no estudante sobre si mesmo, ajudando-
o a identificar suas caracteristicas, potencialidades e dificuldades e a assumir maior
protagonismo seja condi¢cao para um trabalho de crescimento e corresponsabilizacao na
construgdo de um ambiente escolar mais fraterno, justo e menos preconceituoso.

No que diz respeito a personalizacao, de acordo com Mantoan (2013), a diferenca
deve ser compreendida como um direito, e 0os meios para o alcance dos objetivos de
desenvolvimento e aprendizagem nao podem expor, discriminar e excluir, enquanto o
educador acredita estar incluindo. Em resumo, para que as escolas se dirijam a uma
sociedade mais democratica, é fundamental que seja dado a todos os estudantes o direito
de escolha ou ndo da diferenciagdo, considerando suas demandas por quaisquer
adaptacoes.

Nesse sentido, ressaltamos que compreendemos a perspectiva adotada por
Mantoan (2013), mas acreditamos que sua indicacdo ainda nao é incorporada por um
numero relevante de escolas, especialmente devido a complexidade da anélise e as

diferentes nuances de maturidade da pratica cotidiana de inclusao.
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Particularmente, no caso do Colégio Loyola, a equipe de professores, apoiada pelo
NAE, ndo relacionava as adaptagdes razodveis a imposi¢cao ou ao reforgo ao preconceito,
mas, ao contrario, reconhecia o perigo da evidenciagao da diferenga em tom depreciativo,
que pudesse ressaltar as limitagbes da deficiéncia, por exemplo. Dessa forma, tratava-
se 0 nao igual como parte da realidade humana, junto dos estudantes e com a
comunidade educativa.

A equipe docente foi questionada se, desde o inicio do afastamento protetivo,
dedicava tempo a personalizacao da dindmica escolar virtual, considerando os diferentes

perfis de seus alunos. As respostas foram registradas no quadro 12:

Quadro 12 — Uso da personalizagao dos processos pelos professores, considerando a
pluralidade dos estudantes

Categoria Subcategorias Subcategorias Individuos | Respostas
Primarias Secundarias
Uso da SIM Sim, 8 53,3%
Personalizagéo frequentemente
dos Processos Sim, algumas 2 13,3%
pelos vezes
Professores, sim. 5 13.3%
Considerando esporadicamente
Pluralidade dos
Estudantes NAO Nao muito 3 20%
Nao - -
TOTAL 15 99,9%

Organizado pela autora.

Nota-se que, mesmo em diferentes frequéncias ou intensidades, a maioria dos
professores ocupou-se da personalizacdo das aulas, considerando a pluralidade
existente nos grupos. Conforme podemos observar no quadro 12, 79,9% dos professores
reconheceram as diferencas no que diz respeito a aprendizagem. Contudo, ainda em
uma escola onde debates sobre a inclusdo aconteciam ha algum tempo, a personalizagao
surgiu como um desafio para 20% dos integrantes desse grupo.

Dessa maneira, torna-se claro que compreender a importancia do acolhimento é
parte do complexo trabalho que precisa ser realizado a partir do reconhecimento da
diferenca. Para além disso, é preciso que se construa uma pedagogia voltada a
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identidade, o que sabemos que nao € um compromisso facil, contudo, se ja é vivenciado
por alguns, certamente € possivel para todos.

O questionério aplicado aos professores, depois de abordar a frequéncia do uso de
estratégias de personalizacdo, solicitou que avaliassem, a partir de suas percepcoes

pessoais, a aprendizagem dos estudantes, o que foi analisado no quadro 13 a seguir:

Quadro 13 — Andlise da aprendizagem alcangada pelos estudantes a partir da

personalizacdo nas aulas virtuais, conforme avaliacao dos professores

Opcoes Respostas Professores
Os estudantes, cada um ao Concordo totalmente 1
seu ritmo, aprendeu Concordo 9
significativamente. Discordo 4
Discordo totalmente -
Né&o concordo ou discordo 1
Os estudantes, cada um ao Concordo totalmente 2
seu ritmo, se esforcaram Concordo 9
para responder as Discordo 4
demandas escolares. Discordo totalmente -

N&o concordo ou discordo

E dificil avaliar o quanto os Concordo totalmente 8
estudantes aprenfieral.n Concordo
durante as aulas virtuais.
Discordo 4

Discordo totalmente -
N&ao concordo ou discordo -

Organizado pela autora.

Dessa forma, sdo apresentadas as opinides dos professores referentes a
aprendizagem a partir da personalizagdo: 10 dos 15 profissionais afirmaram que os
estudantes, cada um a seu modo, aprendeu significativamente, 11 indicaram que os
estudantes, cada um a seu ritmo, se esfor¢ou para responder as demandas escolares, e
11 responderam que é dificil avaliar o quanto aprenderam durante as aulas virtuais.

Por outro lado, uma quantidade de 4 professores discordou:
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» da aprendizagem significativa a partir da personalizacao;

» do esforgo dos aprendentes para responder as demandas escolares, ao seu ritmo;

» da dificuldade em avaliar o quanto os estudantes aprenderam durante as aulas
virtuais.

E encorajador reconhecer que ndo existe consenso relativo a inclusdo. Na
verdade, h4 divergéncias quanto a adogao de estratégias, especialmente quando falamos
de decisdes voltadas as adaptagdes ou ndo de elementos do curriculo ou dos processos
avaliativos. Considerando as demandas atuais, as quais as escolas precisam responder,
avaliamos que todos os educadores tém a responsabilidade de construir reflexivamente
sua pratica conforme Alarcdo (2011), adaptando e qualificando suas experiéncias as
demandas provenientes do atendimento a diferenca e, competéncia do espago escolar.
Somente a partir do trabalho conjunto, serd possivel criar ambientes de aprendizagem
heterogéneos, onde 0s processos sejam igualitarios em oportunidades para o

crescimento de quaisquer estudantes e fazendo valer a existéncia das escolas.

4.2 Respostas dos professores — Percepcoes acerca de novas praticas
pedagdgicas, hovo contexto e novas aprendizagens

No periodo de ensino remoto, quando houve o afastamento dos estudantes das
instituicoes educacionais, foram potencializadas analises e criticas relativas as escolas e
a educacéo pela comunidade educativa: comparagdes sobre como as aulas aconteciam
na presencialidade e como passaram a acontecer na virtualidade, os papéis dos
estudantes e professores e o sentido das propostas pedagdgicas em desenvolvimento.

Muitos educadores comentavam sobre certa aceleracdo provocada, entre outras
vertentes, no trabalho docente. O professor, pressionado pelas demandas da
transposicdo da escola presencial para a virtual, precisou adaptar-se a esse contexto,
aprender, experimentar e avaliar, muitas vezes como nao fazia anteriormente. Com
intencao de alcancar os objetivos pedagdgicos com maior eficiéncia e eficacia, foi
constituida uma rede de trocas entre os docentes que pareceu aproximar os profissionais
da educacdo mais do que na presencialidade. Esse processo mostrou que todos
poderiam agir com o propésito de potencializar novas praticas pedagogicas, as quais
poderiam possibilitar uma educacao de qualidade para todos.
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Contudo, faz-se importante refletir sobre a diversidade de realidades encontradas
nas escolas brasileiras, assim como antever a multiplicidade de compreensdes sobre a
pratica pedagdgica: os papéis de professores, estudantes e os esforcos empregados

numa educagao que alcance a todos - seja na modalidade presencial ou nao.

Portanto, o que a pandemia trouxe de novo nesse quadro foi a aceleracao
desse processo, tornando imperativa a adocao de estratégias em larga
escala, sem uma regulagdo muito clara e sem (...) uma preparagao
necessdaria de todo o processo educativo para que se fizesse essa
transicao entre os modelos e, principalmente, sem um debate amplo sobre
as implicagdes desse processo. (SOUZA, COIMBRA, 2020, p. 55).

Nas escolas da Rede Jesuita de Educacado, houve a substituicdo das aulas
presenciais pela utilizacao de tecnologias da informacao e comunicacao (TICs). Nesse
contexto, a presenca catalizadora da educacao a distancia, por parte das instituicoes com
recursos favoraveis as demandas, acelerou os movimentos voltados a adogcao de novas
estratégias para dar continuidade as aprendizagens dos estudantes em idade escolar,
evitando prejuizos.

Essa aceleragcédo da adocao de tecnologias na educagao, ainda segundo Souza e
Coimbra (2020), nao foi unanimemente bem-vista, o que prejudicou os professores,
estudantes e suas familias. Além disso, esse processo ndo se estendeu a todos os
estudantes.

Frente a esse cenério, pesquisar sobre a escola e os papéis desempenhados nela
em um novo espago geografico, no tempo de desenvolvimento da pandemia da covid-19,
pareceu-me importante para a compreensao da complexidade do que se passou.

Como ja mencionado, protocolos de seguranca foram estabelecidos por 6rgaos
publicos e privados, € a esperanga de retorno a escola na modalidade presencial
manteve-se evidente na comunidade educativa, temerosa com os efeitos de processos

nunca experienciados, tais como:

» aulas online voltadas aos estudantes desde 0s grupos mais jovens;
» desenvolvimento do curriculo da escola fundamental a distancia;
» crescente exposicdo ou aumento do tempo em frente as telas de

computadores, celulares e televisores;
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* auséncia da mediacdo direta ou qualificada dos professores ou
especialistas e necessidade do acompanhamento mais aproximado das
familias;

» interagdo online entre os aprendentes e seus pares, das diferentes faixas

etarias e com os professores.

E importante registrar que, no territério nacional, foram distintos os tempos de
regresso a escola presencial, havendo a influéncia de variaveis relacionadas ao ritmo de
vacinagdo, ao comportamento da populagdo e até a manipulagéo politica para essa
decisdo. Essa paisagem interferiu na continuidade do trabalho online e
consequentemente na disposicao dos aprendentes para a participagdo nas aulas, na
qualidade da aprendizagem e nos cuidados com os estudantes, especialmente com
aqueles em situacdo de maior necessidade de ajuda por motivos de saude fisica ou
mental.

Diante da inseguranga, os espacgos educacionais foram forgados a reinventarem-
se, entre outros motivos, para assegurar a continuidade dos estudos formais. Desse
modo, destacou-se o protagonismo de professores e demais educadores, que, com 0
passar do tempo, afinaram acoes, através de dindmicas cada vez mais consistentes e, é
claro, coerentes com os recursos de que dispunham: partilharam experiéncias
profissionais, discutiram éxitos e insucessos a partir de variaveis relacionadas as
particularidades dos grupos com que trabalhavam, adaptaram dinamicas, criaram novas
propostas a partir das troca de opinides e reflexdes sobre 0 que se passava a sua volta.

O saber dos professores é profundamente social e €, a0 mesmo tempo, o saber
dos atores individuais que o possuem e 0 incorporam a sua pratica profissional
para a ela adapta-lo e pra transforma-lo. Para evitar equivocos, lembremos que
“social” ndo quer dizer “supraindividual”: quer dizer relagéo e interagéao entre Ego
e Alter, relagdo entre mim e os outros repercutindo em mim, relagdo com os

outros em relagao a mim, e também relagdo de mim para comigo mesmo quando
essa relagao é presenca do outro em mim mesmo. (TARDIF, 2002, p.15).

No caso, a equipe de professores do 5° ano do colégio Loyola, com esforco e
criatividade, buscou “improvisar’, o que, segundo Alarcdo (2011, p. 48), refere-se a ir
além do que ja sabia fazer, vencendo as inércias e reconhecendo a imposi¢ao dos “limites

do ato de ensinar em relagdo as potencialidades do ato de aprender”. Superando a
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maneira habitual de agir, os docentes criaram, de modo a favorecer o desenvolvimento
dos trabalhos e, com isso, das turmas.

Esses investimentos, para além dos conhecimentos académicos, desencadearam
outras aprendizagens que indiscutivelmente foram percebidas com o passar dos meses
de aula e certamente continuarao fazendo parte da vida dos aprendentes, acreditamos
gue mesmo quando a escola voltar efetivamente a uma dindmica mais parecida aquela
que todos conheciam. O quadro 14 aponta aprendizagens identificadas pelos professores
como potencializadas pelas aulas remotas:

Quadro 14 — Hipéteses dos professores sobre diferentes aprendizagens potencializadas pelo
ensino virtual

Uso de recursos digitais

e p[ataforma e —

Autonomia na resolug3o de problemas
Organizag3o geral
Empatia e colaboragdo

Organizado pela autora.

E provavel que, mesmo voltando ao que denominaremos aqui como tempo de
normalidade, muito do que transformou a escola permanecera fazendo parte de sua
realidade, consolidando progressos e favorecendo a desempenho dos atores que nesse
espaco se relacionam, aprendem e se desenvolvem. Como ja foi dito anteriormente, é
fundamental que se perpetue o dialogo com o mundo, movimento que justifica sua
existéncia.

Voltando ao tempo de desenvolvimento das aulas virtuais, quando frente aos
desafios enfrentados na escola que se constituia e sob a pressao para integracao a esse
novo ecossistema, numa realidade labirintica e tomada por elementos e aspectos ainda

nao pensados ou previstos, os professores comentavam sobre:

e 0 cansaco dos estudantes nas aulas sincronas e assincronas, potencializado pelo
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tempo de tela em frente a computadores e celulares;

e 0 consequente desinteresse pelos estudos;

* 0 excesso ou a falta da mediagao familiar;

« adificuldade para administrar o tempo e a rotina de afazeres sem a presenca dos
adultos;

» 0s feedbacks negativos das familias;

* anecessidade de ajustes na dindmica escolar, construida a partir da realidade de

aulas presenciais.

E, ao serem estimulados a descrever os maiores desafios enfrentados para o
desenvolvimento das aulas remotas, considerando a pluralidade dos estudantes,

apresentaram:

Quadro 15 — Desafios enfrentados pelos professores para o desenvolvimento das aulas
remotas, considerando a pluralidade dos estudantes

Excesso de mediacio familiar —
Falta de acompanhamento famikar —
Tempo dedicado As aulas sincronas e assincronas —
Feedback da comunidade —
]

Curriculo

Organizado pela autora.

Elementos dessa realidade levaram a comunidade educativa a discutir sobre o que
de fato era aprendido nas aulas online pelos estudantes. Algumas familias, presas as
experiéncias e significados particulares sobre o aprender na escola presencial, passaram
a questionar, criticar, desrespeitar e expor tanto os professores como seus proprios filhos,
interferindo no desenvolvimento do trabalho educativo em tempo real.

Passou-se, entdo, da sala de aula normalmente vinculada a escola fisica, a habitagao

em dezenas de lares para o desenvolvimento das aulas, também a convivéncia com
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contratempos que as instituicdes educativas ndao podiam controlar ou a que nao podiam
responder, considerando as especificidades dos casos e a necessidade de preservar
criangas e adolescentes, apesar da falta de cuidado de pais ou responsaveis. Estresses
recairam sobre equipes docentes, acompanhados de desgastes alimentados por
questdes muitas vezes infundadas e ou contaminadas por elementos familiares e
particulares.

Rosa (2020) define os professores, na condigdo pandémica, como autores
determinantes dos ambientes de aprendizagem, tendo controle significativo nas
transformagbes da escola, especialmente sobre a rotina, a organizagdo dos
planejamentos e processos avaliativos. A pesquisadora reforca a seriedade do registro
de seus relatos, como profissionais e protagonistas de um tempo desafiador da histéria.

Sob esse viés, indicamos no quadro 16 o sentido atribuido pelos integrantes da
equipe de professores 5° ano do Colégio Loyola as atividades remotas e aos processos
relacionados a elas. Tratam-se de percepgdes desses profissionais acerca da
aprendizagem, interacdo e motivacao dos estudantes.

Quadro 16 — Percepcgdes dos professores relacionadas as atividades remotas

Categoria Subcategorias Secundarias Individuos | Respostas
Percepcoes A aprendizagem remota Concordo 1 6,6%
dos foi significativa totalmente
professores Concordo 11 73,3%

relacionadas
as Atividades

N&o concordo - -

Remotas
Discordo 1 6,6%
Discordo - -
totalmente
N&o concordo 2 13,3%
ou discordo
Total 15 99,3%
Concordo - -

totalmente
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Os alunos interagiram Concordo 8 53,3%
satisfatoriamente entre
eles e com o professor ["Nzo concordo N N
Discordo 6 40%
Discordo 1 6,6%
totalmente
N&o concordo - -
ou discordo
Total 15 99,9%
Um ndmero significativo Concordo 1 6.6%
de estudantes mostrou- totalmente
se motivado com as Concordo 8 53,3%
propostas apresentadas N&o concordo . -
durante as aulas :
Discordo 4 26,6
Discordo 1 6.6%
totalmente
N&o concordo 1 6.6%
ou discordo
Total 15 99,9%
A maioria dos Concordo 1 6.6%
estudantes, em sua totalmente
pluralidade, conseguiu Concordo 12 80%
participar e responder as
propostas N&o concordo - -
Discordo 2 13,3%
Discordo - -
totalmente
N&o concordo - -
ou discordo
Total 15 99,9%

Organizado pela autora,

Dessa forma, 79,9% dos professores compreenderam o processo de aprendizagem
como significativo, havendo 6,6% discordantes e 13,3% que n&o se posicionaram a esse
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respeito. Sobre a interacdo satisfatéria dos estudantes durantes as aulas com os
mediadores e colegas, os docentes se dividiram, havendo 53,3% concordantes, e 46,6%
discordantes. Quanto a motivacao dos estudantes para as aulas, 59,9% dos professores
concordaram existir, havendo 33,3% que ndo concordaram e 6,6% que preferiram nao
se posicionar a respeito. Por fim, 86,6% concordaram que os estudantes, em sua maioria,
conseguiram participar das aulas, respondendo as propostas apresentadas, enquanto
13, 3% discordaram da afirmacao.

Portanto, resumidamente, notamos a percep¢éao de que, ao longo de 2020, houve
aprendizagem nas turmas do 5° ano, sendo compreendida por alguns professores como
significativa, apesar de praticamente a metade dos integrantes dos grupos néao interagir
tanto entre si ou com seus mediadores quanto se esperava. Segundo os docentes, houve
um namero relativamente maior de estudantes motivados que desmotivados durante as
aulas. Esses individuos conseguiram participar das atividades propostas, o que
provavelmente contribuiu para o enfrentamento dos desafios impostos pela realidade,
para a compreensao das tematicas tratadas e para o alcance de uma formagao mais
integral.

Uma vez que a mudanca faz parte da experiéncia cultural (FREIRE, 2010), ha o
fator humano para todos os envolvidos na experiéncia. Assim se fez o processo
pedagodgico do ano letivo de 2020: tendo aprendido o estudante, aprendeu, também, o
professor, individualmente, coletivamente e continuamente, principalmente por nao
trabalhar sozinho.

No quadro 17 registram-se aprendizados profissionais listados pelos professores
acompanhados nesta pesquisa, como aqueles construidos a partir da experiéncia da

escola virtual, ao longo do ano letivo de 2020.

Quadro 17 — Descricao dos principais aprendizados profissionais construidos frente a realidade
de construgdo da escola virtual

“Apropriacdo do uso de recursos digitais com mais destreza”. (Professor 1)
“Utilizacdo de diversas plataformas que contribuem para o processo de ensino-
aprendizado”. (Professor 2)
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“Identifico um grande avango no que se refere a elaboragdo de materiais didaticos, planos
de aula e metodologias ativas. No ensino remoto, ndo é possivel lecionar do mesmo modo
como no presencial. Entdo, foi necessdrio adaptar processos para que as aulas
envolvessem mais os estudantes, permitindo alcangar os objetivos esperados”. (Professor
3).

“Utilizacdo de plataformas digitais, ‘scaffolding’ para os temas trabalhados, monitoramento
do engajamento e [sic] producdo dos alunos”. (Professor 4).

“Aprendizagem de novos recursos tecnologicos, busca de novas formas de ensino,
reconhecimento e renovacdo do uso da criatividade”. (Professor 5).

“Sair da zona de conforto e aprender a utilizar novas ferramentas”. (Professor 6).
“Superacdo de limites, busca por um processo de ensino-aprendizagem personalizado e
[sic] consequentemente, atendimento as demandas especificas de cada aluno, dominio dos
recursos tecnoldgicos e das plataformas utilizadas, elaboracdo de aulas dindmicas e
criativas, maior integracdo com a equipe e 0S respectivos gestores educacionais’.
(Professor 7).

“Uso de tecnologias, trabalho em equipe”. (Professor 8).

“O uso de tecnologia digitais e elaboracdo de materiais que potencializam a autonomia
discente”. (Professor 9).

“A utilizagdo do ambiente virtual como continuidade do processo educativo e oportunizagcdo
da personalizagdo do ensino”. (Professor 10).

“O ano de 2020 foi, sem duvida, um grande desafio para todas as pessoas, quer seja em
nivel pessoal ou profissional. Considero um ganho o quanto aprendi em relagdo ao uso de
tecnologias e ferramentas variadas, utilizadas com o objetivo de promover aprendizagens
significativas aos estudantes. Foi um ano de quebra de paradigmas, aproximacdo dos
estudantes e familiares, mesmo com a distancia fisica imposta e necessaria. Foi possivel
vivenciar a empatia e a compaixdo de fato no dia a dia com os meus alunos. Sou grata a
[sic] oportunidade que tive e acredito ter deixado a minha marca em cada um deles”.
(Professor 11).

“Reaprendizado quanto ao uso de diferentes metodologias, plataformas e ferramentas
digitais que comegaram a fazer parte do meu cotidiano. Além da busca incessante em
produzir conteudo e aulas com abordagens cada vez mais proximas a [sic] realidade dos
estudantes, para que consiga motiva-los e envolvé-los. Tudo isso com foco principal em
priorizar o ensino a partir do desenvolvimento de habilidades fundamentais para as criangas
do 5° ano e o enfretamento das inumeras dificuldades com bastante resiliéncia, 4nimo e
coragem’. (Professor 12).

“Tecnologia digital, trabalho com a ideia de protagonismo do aluno, dosagem dos contetidos
e a variedade no formato dos conteudos”. (Professor 13).

“Uso de novas tecnologias, elaboracdo de materiais e monitoramento de atividades
académicas de alunos e alunas’. (Professor 14).

“Os maiores enfrentamentos foram: o0s usos de novas metodologias e 0s recursos
tecnolégicos que passaram a fazer parte do cotidiano. A necessidade de reinventar uma
nova sala de aula na busca de alternativas para a aprendizagem dos alunos. Inovacdo
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compartilhamento e trocas de saberes, estudos e muita disposigdo para conseguir vencer
o ano letivo”. (Professor 15).
Organizado pela autora.

Sacristan (2002) destaca a subjetividade dos sujeitos que compartilham uma
determinada cultura e diz que ela é elaborada a partir de experiéncias compartilhadas,
de maneira que utilizamos em parte vivéncias que 0s outros viveram, assim como eles o

fazem a partir das nossas vivéncias. Nesse sentido, “... somos seres globalizados e
hibridos que ocupam um espago social construido por outros a partir do que habitamos
e formamos nossa biografia, independente de nos definirmos ou nédo dessa forma”.
(SACRISTAN, 2002, p.37). Em um convite a pensar a partir dessa reflexao, podemos
atestar ou entender que a vida do professor se estende a existéncia dos estudantes que
passam por ele, sendo a escola um lugar que torna possivel 0 acesso a um mundo,
muitas vezes, ainda nao explorado pela experiéncia do estudante.

Frente ao que se passou no ano letivo de 2020, em um contexto pandémico e
politicamente instavel, foi essencial exercitar a criticidade, a tolerancia e a empatia como
cidadao aprendente e critico. No Colégio Loyola, movimentos sincrdnicos da escola e
dos professores, dirigidos aos objetivos comuns, tornaram possivel o desenvolvimento
de um trabalho apropriado e proveitoso na circunstancia de afastamento protetivo em
resposta a pandemia do covid -19, desde a transi¢cdo do espaco escolar presencial para
o contexto virtual, até o desenvolvimento dos processos educacionais ajustados e

personalizados a esse novo ambiente.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo desenvolvido se propds a analisar a percepcao dos professores de uma
equipe do 5° ano de uma escola da Rede Jesuita de Educacado, na cidade de Belo
Horizonte, sobre a pratica pedagdgica hibrida em tempos de pandemia, considerando o
contexto de construgcao de uma nova escola basica, que passou a existir em um ambiente
virtual. As transformacdes para adaptacao da instituicdo ao contexto remoto emergencial
mostraram como foi necessario o reconhecimento da pluralidade dos aprendentes para
que o processo de ensino fosse efetivo frente aos desafios relacionados a pandemia,
como suas implica¢des a saude mental dos estudantes.
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Nesse cenario de emergéncia mundial, a transposicao de metodologias e praticas
entdo adotadas no ambiente presencial para o contexto online mudou relacdes
pedagdgicas e sociais e impulsionou o0 uso de diferentes tecnologias digitais e redes de
comunicacgao. Essas mudangas também possibilitaram a ampliacdo do olhar a respeito
dos espacos de aprendizagem, da administragdo do tempo, do estimulo a autonomia e
corresponsabilidade, o que parece ter potencializado a percep¢ao da diferengca como
condigdo humana e, por isso, elemento constituinte do ambiente escolar. Em algumas
instituicoes, como no Colégio Loyola, desenvolveu-se um maior cuidado com a
individualidade dos estudantes, especialmente dos mais vulneraveis, por serem mais
jovens ou apresentarem necessidades especificas para interacao e aprendizagem, o que
acabou se estendendo as suas familias.

Reconhecendo as observacdes e ponderacdes dos professores ouvidos, torna-se
evidente que computadores e internet ndo foram ou sdo solugao instantanea para o
trabalho com as diferentes areas do conhecimento. Por esse motivo, € utopico esperar
que a tecnologia assegure a promocao de um ambiente coerente com as redes de
aprendizagem atuais ou as politicas que se dirigem a assegurar a possibilidade de
aprendizagem para todos. Portanto, concluimos que a tecnologia por ela mesma nao
muda ou qualifica praticas pedagdgicas (MOREIRA; SCHLEMMER, 2020), se néao pela
competéncia profissional e capacidade reflexiva dos professores que as usam como
ferramenta, onde quer que se encontre a escola.

Os docentes foram os principais mediadores da implantacdo de uma forma de
ensino hibrido, que mesclou vivéncias comuns a escola tradicional, presencial, e as
atividades préprias desse programa educacional, o que gerou muitos questionamentos,
ainda nao respondidos.

Conforme analisamos no decorrer deste trabalho, uma vez que o estudante nao
poderia atuar como mero expectador no desenvolvimento de uma aula hibrida, houve
necessidade de personalizar os processos, utilizando elementos especificos para uma
nova realidade e um novo ambiente. Com base na percepcdao dos avangos pelos
profissionais da educacgao, foram investigadas lacunas de aprendizagem, elaboradas
propostas de intervencao e realizados esfor¢os para alcangar o objetivo de favorecer o

desenvolvimento integral dos aprendentes.
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A partir da experiéncia vivida coletivamente por um grupo de professores do 5°
ano do Ensino Fundamental, buscamos apresentar o registro das percepc¢des desses
individuos: sobre a pratica pedagdgica hibrida na escola online, a aprendizagem dos
estudantes, a pluralidade dos aprendentes e a inclusdo em uma nova dindmica
geografica. Acreditamos que esse diagnoéstico permitiu expressar opinides de
protagonistas fundamentais dessa historia, o que possibilitou a identificagdo dos pontos
fortes e frageis da experiéncia vivida. Esse registro é importante para 0 avang¢o nos
procedimentos positivos e a construcao de planos de acao cada vez mais adequados as
necessidades do mundo.

E provavel que a consisténcia nas acdes dessa equipe de professores esteja
atrelada as experiéncias de estudo e aplicagcao do ensino hibrido, alguns anos antes da
pandemia do covid-19. Tal oportunidade permitiu, aqueles profissionais que se
interessaram pelo projeto, o desenvolvimento de experiéncias e conhecimentos que
muitas vezes foram ajustados as diferentes necessidades dos estudantes, funcionando
para os proprios docentes como oportunidade de crescimento, seguranca profissional,
autoestima e maior capacidade da percepcao de cada um como individuo que poderia
aprender, principalmente se pudesse contar com a ajuda dos colegas.

A partir dessa modalidade, expandiram-se a proposicao e o cultivo de acdes
positivas voltadas a personalizacdo e a inclusdo como valores indiscutiveis para o
trabalho em equipe de educandos e educadores. Essa experiéncia favoreceu a
ampliagdo da percepcao de uma paisagem em que o desenvolvimento e a aprendizagem
integral estariam ao alcance de qualquer um, e isso tornou o espaco educativo mais
aproximado daquele que se almejava.

Curiosamente, baseados na experiéncia observada na realizacao deste trabalho,
identificamos algumas similaridades entre as caracteristicas que compdéem o saber do
professor para Tardif (2000) e o perfil daqueles profissionais que se destacaram pelo
trabalho com o ensino hibrido e com as metodologias ativas de Moran (2015), no contexto
pandémico de aulas hibridas. Esses docentes:

. demonstravam possuir saberes mais consolidados sobre a escola que

representavam, os recursos online usados para promo¢ao da aprendizagem e
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seguranca quanto aos conteudos das diferentes areas do conhecimento pelas
quais eram responsaveis;

. pareciam buscar conhecer mais sobre assuntos que possibilitariam uma atuagao
mais eficiente para o alcance dos objetivos previstos, personalizando e adequando
o fazer cotidiano com maior frequéncia, de maneira a atingir todos os estudantes,
considerando suas individualidades;

. manifestavam reconhecer o valor do trabalho em equipe, apresentando
habilidades para o enfrentamento dos desafios e para a colaboracédo. Pareciam
entender que a diversidade de saberes existente em um grupo €
consideravelmente mais poderosa e produtiva na busca de solugdes;

. apresentavam disponibilidade afetiva e reconheciam a importancia da mediacao
para motivacao e avaliagado dos estudantes;

. utilizavam os processos avaliativos como um recurso valioso para o planejamento
de novos procedimentos. Inclusive, ndo se opunham a autoavaliacdo e

conseguiam discernir sobre a qualidade de suas acodes.

Acreditamos que o que Tardif (2000) chamou de saber profissional do professor
influencia substancialmente na dindmica educacional e nas experiéncias construidas na
escola, seja ela presencial ou virtual, tendo o poder de modificar os resultados alcangados
ao longo do tempo. Nesse sentido, é relevante a pluralidade de perfis dos professores
ouvidos no desenvolvimento desta pesquisa.

Reconhecemos esses professores como individuos reflexivos, pois, conforme
Alarcao (2011, p. 44), apoiaram-se na “capacidade de pensamento e reflexao”,
caracteristicas relacionadas ao ser humano criativo, e ndo a meras reproducdes de ideias
e préaticas. Mediante a situagbes de incerteza e imprevisdo, atuaram, entdo, de maneira
inteligente e resiliente diante da dificil realidade enfrentada.

Ainda assim, a inclusdo foi um desafio que exigiu grande colaboragdo entre
professores, coordenacgdo, familias, NAE e especialistas. Para a real participagdo de
todos e cada um, foram indispensaveis as adaptacdes, mas também o exercicio de ver a
diferenca como pertencente a escola, para além de um direito. Inequivocamente, na

equipe observada, composta por 15 professores, houve aqueles que destacaram pelo
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compromisso solidario, ético, justo e emancipador frente aos estudantes que deles
precisaram.

Apesar de todo esse esforgo, provavelmente em nenhuma outra época a escola e
os professores se viram tdo expostos, ameagados e vulneraveis quanto frente a
pandemia. Uma hipétese que ajuda a compreender essa mudanga, que se tornou
também um desafio, relaciona-se ao fato de ocorrerem, recorrentemente, avaliacdes
sobre o trabalho das instituicdes escolares através de grupos de pais por afinidades
politicas ou ideoldgicas e em redes sociais. Grupos que aferiam espontaneamente ou
baseados na experiéncia da escola presencial o alcance ou ndo dos objetivos
educacionais e, muitas vezes, calcados em grande frustragcdo, agiam de maneira
irresponsavel, desumana (uma vez que lidavam durante a maior parte do tempo com as
telas) e certos da auséncia de consequéncias proporcionais a falta de respeito e empatia.

Indiscutivelmente, escolas particulares tradicionais sofreram o impacto econdmico
de todo esse movimento, mas foram as que mais rapidamente responderam e reagiram
a situacdo. Isso, porque, muito provavelmente, tiveram recursos financeiros e
tecnolégicos compativeis as demandas do momento, profissionais mais dispostos ou ja
formados para desenvolver as metodologias ativas e prontos para o uso de recursos
digitais adicionais, considerando os debates globais em foco no ambito pedagdgico que
antecederam esse periodo.

Muitas escolas, como o Colégio Loyola, ja discutiam a incluséo, realizavam ou
haviam finalizado adaptac¢des razoaveis nas estruturas fisicas institucionais e debatiam,
mesmo que em diferentes tons, como lidar com a pluralidade dos aprendentes para desse
tornarem instituicbes menos preconceituosas € mais equanimes no tratamento a todos
os estudantes e a toda a comunidade educativa. Dessa maneira, em certa medida, tais
escolas deslocavam a centralidade de sua existéncia aos estudantes, que precisavam
ser considerados como individuos unicos, tendo a necessidade de desenvolverem-se
como sujeitos autdbnomos, mediados por professores e suas familias para o
enfrentamento das exigéncias de um mundo globalizado, ainda que, contraditoriamente,
muitas vezes tratado como homogéneo (SACRISTAN, 2002).

Buscando atribuir sentido a vivéncia dessa histéria por alguns dos atores que, ao

Nosso ver, mais contribuiram para a vivéncia nas escolas virtuais, ouvimos os professores
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para garantir o registro de um tempo que certamente sera lembrado pelas futuras
geragbes. Esperamos que este trabalho possa, de alguma forma, contribuir para os
futuros educadores em suas reflexdes. A partir da organizagdo das informacdes
coletadas, tentamos retratar um recorte da paisagem de enfretamento corajoso de um
imenso desafio, em que nuances nunca enfrentadas por uma geragao interferiram
profundamente nos sentidos atribuidos as responsabilidades do professor.

A partir das respostas obtidas da equipe docente do 5% ano, identificamos o
reconhecimento do ensino hibrido como uma estratégia de trabalho utilizada durante o
periodo de escola virtual. Foi possivel confirmar a preocupacédo € os movimentos dos
professores para garantirem a personalizagdo dos processos educativos, considerando
a pluralidade existente nas turmas, apesar dos desafios trazidos pela falta de participagcao
de alguns estudantes nas aulas e por sua infrequéncia. Notamos como os cuidados
dispensados pelos docentes foram possivelmente os fatores que asseguraram a
interacao da maioria dos estudantes nas atividades remotas diarias, favorecendo a
aprendizagem dos conteudos propostos, assim como a construgcdo de conhecimentos
adicionais, que superaram os previstos, registrados nos planejamentos.

Durante a pesquisa, chama a atencao o fato de que tanto a falta quanto o excesso
de mediagao dos adultos no acompanhamento dos trabalhos escolares foram indicados
como fatores problematizadores para o desenvolvimento dos estudantes, sendo o
discernimento, a nosso ver, indispensavel em qualquer contexto para a aprendizagem.
Destacamos ndo existir uma medida “correta”, que pudesse ser compartilhada pelos
educadores como orientagdo comum as familias para superacdo das dificuldades.
Entretanto, reforgou-se o valor da parceria entre familias e escola, uma vez que, a partir
do trabalho colaborativo e da corresponsabilidade entre as partes, nos pareceu haver
maior tranquilidade, envolvimento e crescimento dos estudantes em multiplos aspectos.

Fundamentados em autores como Carvalho (2014) e Mantoan (2013), que reforgam
ser indispensavel o esforco para garantir os direitos de pertencimento a educacao e as
possibilidades de crescimento integral a todos, na singularidade e na igualdade,
confirmamos as impressdes dos professores acerca dos esforcos e dos bons resultados
para incluir na virtualidade. Essa observacao potencializa a percepc¢ao da viabilidade
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desses investimentos na escola hibrida ou na presencial, dando continuidade a histéria
de qualificacdo do espacgo escolar.

Foi reconhecida a importancia do cuidado a partir do estudo de Ornell, Schuch, Sordi
e Kesssler (2020), uma vez que indicaram que, em situa¢des de pandemia, o numero de
pessoas afetadas pela infec¢gdo normalmente é menor do que o de pessoas que tém a
saude metal comprometida. Dessa forma, no trabalho a distdncia dos professores do 5°
ano, reconheceu-se a condigao dos individuos aprendentes, na transi¢éo da infancia para
juventude, em estado de vulnerabilidade, o que exigiu atencao adicional dos professores
que os acompanharam durante as aulas virtuais.

Desejamos que, a partir dessa experiéncia, o corpo docente mantenha-se interativo e
prevaleca o cuidado com os processos dialdgicos e colaborativos para o crescimento
profissional. Esperamos que na escola sejam cultivadas permanentemente a
interatividade e as praticas inovadoras, que, além da inclusao tecnol6gica, devem garantir
a transformacgéo do ato educativo, de modo a manter o estudante na centralidade, sem
deixar de considerar a relevancia da acao multifacetada do professor. Assim, as reflexdes
desenvolvidas nesta pesquisa a respeito da experiéncia social da pandemia intencionam
impulsionar uma educacgao de qualidade, que nao esteja sustentada por um apelo a
tornar-se “moderna”, mas que se oriente pela consciéncia de que, quanto mais diversa,

multicultural e equénime, mais ricas serdo as salas de aula, para todos e cada um.



119

REFERENCIAS

ALARCAO, Isabel. Professores Reflexivos em uma Escola Reflexiva. Sio Paulo: Ed.
Cortez, 2001.

ALMEIDA, Joelma; MARTINS, Vivian. Educagdo em Tempos de Pandemia no Brasil.
Revista Docéncia e Cibercultura, Rio de Janeiro, v. 4, n. 2, p. 215-224, mai./ago. 2020.

ANDRADE, Julia Pinheiro; SARTORI, Juliana. O professor autor e experiéncias
significativas na educacgao do século XXI: estratégias ativas baseadas na metodologia de
contextualizagdo da aprendizagem. In: BACICH, Lilian; MORAN, José. Metodologias
ativas para uma educacao inovadora: Uma abordagem teérico-pratica. Porto Alegre:
Penso, 2018.

BACICH, Lilian; MORAN, José. Metodologias ativas para uma educacao inovadora:
— Uma abordagem teérico-pratica. Porto Alegre: Penso, 2018.

BACICH, Lilian; NETO, Adolfo Tanzi; TREVISANI, Fernando de Mello. Ensino Hibrido:
Personalizacéo e Tecnologia na Educacao. Porto Alegre: Penso, 2015.

Disponivel em: <https://lilianbacich.com/2020/06/06/ensino-hibrido-muito-mais-do-que-
unir-aulas-presenciais-e-remotas/?fbclid=IwAROUYe9qF Dk-1lv50QJ2CDnB3K5-
vwQL5TcQ8HrPt4M6s6P6crLirt2RyOk>. Acesso em: 14 de junho de 2020.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Lisboa: Edicées 70; 1977.
BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Sao Paulo: Edi¢cdes 70; 2011.

BEHRENS, Maria Aparecida. A formacao continuada dos professores e a pratica
pedagdgica. Curitiba: Champagnat, 1996.

BEYER, Hugo Otto. O Fazer Psicopedagdgico. Porto Alegre: Mediagcao, 1996.

BOCK, Geisa Leticia Kempfer; GOMES, Débora Marques; BECHE, Rose Clér Estivalete.
A Experiéncia da Deficiéncia em Tempos de Pandemia: Acessibilidade e Etica do
Cuidado. Criar Educacao, Criciuma, UNESSC, v. 9, n. 2, Criciima, p. 122-142, Edicao
Especial, 2020.

BONDIA, Jorge Larrosa. Notas sobre a experiéncia e o saber de experiéncia. Trad. de
Jodo Wanderley Geraldi. Revista Brasileira de Educacao, n. 19, p. 25-26,
jan./fev./mar./abr. 2002.

BRASIL. Lei 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo das
Pessoas com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/113146.htm>. Acesso em:
28 de nov. de 2021.



120

BRASIL. Ministério da Educacao. Parecer CNE n. 05. Brasilia, DF, 28 de abril de 2020.
Reorganizacao do Calendario Escolar e da possibilidade de cémputo de atividades nao
presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo da
Pandemia da COVID-19. Brasilia, p. 1-24, 28 abr. 2020.

CRESWELL, Jonh W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto.
Porto Alegre: Artmed, 2010.

CHRISTENSEN, Clayton M.; HORN, Michael B.; STAKER, Heather. Ensino hibrido: uma
inovacao disruptiva. Uma introducao a teoria dos hibridos, v. 21, 2013. Disponivel em:
<https://www.christenseninstitute.org/publications/ensino-hibrido>. Acesso em: 07 de
novembro de 2020.

CANDAU, Vera Maria. A didatica e a formacéao de educadores: Da exaltagdo a negacao:
a busca da relevancia. In: CANDAU, Vera Maria (Org.) A didatica em questao. 36 ed.
Petrépolis: Vozes, 2014, p.13-75.

CARVALHO, Rosita Edler. Escola Inclusiva: a organizacdo do trabalho pedagdgico.
Porto Alegre: Mediagéo, 2014.

CARVALHO, Rosita Edler. Educacao Inclusiva: com os pingos nos “is”. Porto Alegre:
Mediacéao, 2004.

COLEGIO LOYOLA. Proposta Pedagégica. Belo Horizonte, 2020/2021.bDocumento
interno da escola.

DIFERENTES HABILIDADES. In: GOOGLE IMAGENS. 2021. Disponivel em:
<https://educacaointegral.org.br/metodologias/como-lecionar-para-alunos-com-
habilidades-distintas/>. Acesso em: 7 julho de 2021.

DUARTE, Sergio Guerra. Dicionario brasileiro de educacado. Rio de Janeiro:
Antares/Nobel, 1986.

FLICK, Uwe. Introducao a metodologia de pesquisa: um guia para iniciantes. Traducao
de Magda Lopes. Revisao técnica de Dirceu da Silva. Porto Alegre: Penso, 2013.

FREIRE, Paulo. Educacao e Mudanca. Tradugao de Moacir Gadotti e Lilian Lopes Martin.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983. (Colecao Educacao e Mudanga, vol. 1).

FREIRE, Paulo. Educacao e Mudanca. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2010.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
Sao Paulo: Paz e Terra, 2010.

FONSECA, Joao José de Saraiva. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC,
2002.



121

GARDNER, Howard. Inteligéncias Multiplas: a teoria na pratica. Traducao de Maria
Adriana V. Veronese. Porto Alegre: Artes Médicas, 1995.

GERHARDT, Tania Engel; SILVEIRA, Denise Tolfo. Métodos de pesquisa. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2009.

GIL, Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

GOHN, Maria da Gléria. Educagéo ndo Formal: Direitos e Aprendizagens dos Cidadaos
(as) em Tempos de Coronavirus. Revista Humanidades e Inovacao, Tocantins, v.7, n.
7.7, p.9-20, 2020.

GONCALVES, Marta de Oliveira; SILVA, Valdir. Sala de aula compartiihada na
licenciatura em matematica: relato de pratica. In: BACICH, Lilian; MORAN, José.
Metodologias ativas para uma educacao inovadora: Uma abordagem tedrico-pratica.
Porto Alegre: Penso, 2018.

GONSALVES, Elisa Pereira. Iniciacao a pesquisa cientifica. 2.ed. Campinas: Editora
Alinea, 2001.

GOULART, Silvia Moreira. Histéria da ciéncia: elo da dimens&o transdisciplinar no
processo de formacao de professores de ciéncias. In: LIBANEO, José Carlos; SANTOS,
Akiko. (Org.). Educacao na era do conhecimento em rede e transdisciplinaridade.
Campinas: Alinea, 2005.

HERNANDEZ, Fernando. Transgressao e Mudanca na Educacao: Os Projetos de
Trabalho. Porto Alegre: Artmed, 1998.

HONORATO, Hércules Guimaraes, MARCELINO, Aracy Cristina Kenupp Bastos. A Arte
de Ensinar e a Pandemia Covid-19: A Visao de Professores. REDE - Revista Dialogos
em Educacao, Rio de Janeiro, v. 1, n. 1, p. 208-2020, 2020.

HORN, Michael B.; STAKER, Heather. Blended: Usando a inovacao disruptiva para
aprimorar a educacao. Traducao de Maria Cristina Gularte Monteiro. Porto Alegre: Editora
Penso, 2015.

IGUALDADE E EQUIDADE. In: GOOGLE IMAGENS. 2021. Disponivel em:
<https://falauniversidades.com.br/igualdade-x-equidade-os-reflexos-na-sociedade-
brasileira>. Acesso em: 7 julho de 2021.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). IBGE: cidades@
Parana: Santa Helena: infograficos: dados gerais do municipio. Disponivel em:
<http://cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=412350&idte-
ma=118&search=paranalsanta-helena|%C3%8Dn-dice-de-esenvolvimento-humano-
municipal-i-dhm->. Acesso em: 4 de novembro de 2014.



122

KLEIN, Luiz Fernando. A Educacao Jesuita Frente a Pandemia. 2020.

KLEIN, Luiz Fernando. Educacao Jesuita e Pedagogia Inaciana. Sao Paulo: Edigbes
Loyola, 2015.

KLEIN, Luiz Fernando. Subsidios para a pedagogia inaciana. Edicées Loyola, 1997.

LACERDA, Dayse Mara Martins. Planejamento de Comunicacao Integrada em
Marketing do Colégio Loyola. 2015. Trabalho de Conclusdo de Curso de
Especializagdo (Especialista em Marketing) — Programa de Pds-Graduacdo em
Marketing, Fundagéao Getulio Vargas, Belo Horizonte, 2015a.

LACERDA, Dayse Mara Martins. Politica de Comunicacao Integrada e Interacao
Social do Colégio Loyola. 2015. Belo Horizonte: Colégio Loyola, 2015b.

LEITE, Elenice. Restruturacédo produtiva, trabalho e qualificagdo no Brasil. In: BRUNO,
Lucia. (Org). Educacao e trabalho no Capitalismo Contemporaneo. Sao Paulo: Atlas,
1996.

LIBANEO, José Carlos. Adeus professor, adeus professora? Novas exigéncias
educacionais e profissdo docente. 5 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

LUCK, Heloisa. Gestao Educacional: uma questao paradigmatica. Petrépolis: Vozes,
2015.

LUCK, Heloisa. Lideranca em Gestao Escolar. 3. ed. Petrépolis: Vozes, 2018.

LUDKE, Marli. Pesquisa em educacao: abordagens qualitativas. Sdo Paulo: EPU, 1986.

MAINARDES, Jefferson. A ética na pesquisa em Educacgao: panorama e desafios pés
Resolugao CNS n® 510/2016. Revista Educagao, PUC/RS, Porto Alegre, v. 40, n. 2,
p.160- 173, 2017.

MANTOAN, Maria Tereza Egler. Inclusao escolar: O que é? Por qué? Como fazer? Sao
Paulo: Moderna, 2003.

MARTINS, Gilberto de Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da
investigacao cientifica para ciéncias sociais aplicadas. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: Pesquisa qualitativa em
saude. 9. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Hucitec, 2006.

MORGADO, José Carlos. ldentidade e profissionalidade docente: sentidos e (im)
possibilidades. Ensaio: Avaliacao e politicas publicas em educacao, Rio de Janeiro,
v. 19, p. 793-812, out./dez. 2011.

MORTIMER, Eduardo F.; SCOTT, Phil. Atividade discursiva nas aulas de ciéncias: uma
ferramenta sociocultural para analisar e planejar o ensino. Investigacao em ensino de



123

Ciéncias V. 7, n.3, p. 283-306, 2002. Disponivel em:
<https://www.if.ufrgs.br/cref/ojs/index.php/ienci/article/view/562>. Acesso em: 14 de abril
de 2014.

NAQC)ES UNIDAS. Declaracao de Salamanca. Sobre Principios, Politicas e Praticas na
Area das Necessidades Educativas Especiais. Salamanca-Espanha, 1994. Disponivel
em: < http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/salamanca.pdf>. Acesso em: 28 de
nov. de 2021.

NOVOA, Anténio. Carta a um jovem investigador em Educacdo. Investigar em
Educacao, Il 2 Série, n. 3, p. 13-22, 2015.

NOVOA, Antonio. Os professores e sua formacao. Lisboa: D. Quixote, 1997.
NOVOA, Antonio. (Org.). Vidas de Professores. 2. Ed. Porto: Porto Editora, 2007.

MINETO, Maria de Fatima. Curriculo na Educacao Inclusiva: Entendendo esse
Desafio. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2012.

ORNELL, Felipe. et al. Pandemia de Medo e Covid-19: Impacto na Saude Mental e
Possiveis Estratégias. Debates em Psiquiatria, p. 12-17, abr./ jun. 2020. Disponivel em:
<https://www.researchgate.net/publication/340442412 Pandemia de medo e COVID-
19 impacto na saude mental e possiveis estrategias>. Acesso em: 13 de julho de
2020.

OLIVEIRA, Leandra Martins; VENTURA, Paulo Cesar Santos. A pratica da aprendizagem
por projetos em trés oticas distintas. Educacao e Tecnologia, Belo Horizonte, v. 10, n.
2, p. 22-28, jul./dez. 2005.

QUEIROZ, Virginia Coeli Bueno de. A experiéncia da aprendizagem remota: quanto
tempo demais na tela? Disponivel em: <https:/www.loyola.g12.br/wp-
content/uploads/2020/06/Artigo-tempo-de-tela-vers%C3%A30-final-convertido.pdf>.
Acesso em: 17 de novembro de 2020.

RAZERA, Julio César Castilho; NARDI, Roberto. Etica no ensino de ciéncias:
responsabilidades e compromissos com a evolugdo moral da crianga nas discussoes de
assuntos controvertidos. Investigacoes em Ensino de Ciéncias, Porto Alegre, v. 11, n.
1, p. 53 - 66, 2006.

REDE JESUITA DE EDUCAGCAO. Projeto Educativo Comum. S3o Paulo: Edicdes
Loyola, 2016

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa Social: métodos e técnicas. Sao Paulo: Atlas,
3 ed. 1999



124

ROSA, Rosane Teresinha Nascimento. Das aulas remotas: as abruptas mudancas
impulsionadas na docéncia pela acao do Coronavirus — o covid-19. Revista Cientifica
Schola, Colégio Militar de Santa Maria, Santa Maria, v. 6, n. 1, jul 2020.

SACRISTAN, José Gimeno. Consciéncia e agao sobre a pratica como libertagao
profissional dos professores. In: NOVOA, Anténio. Profissao professor. 2. ed. Porto:
Porto, 1995.

SACRISTAN, José Gimeno. Educar e conviver na cultura global: as exigéncias da
cidadania. Traducao de Ernani Rosa. Porto Alegre: Artmed, 2002.

SACR[STAN, José Gimeno. Por que nos importamos com a educagéo no futuro? In:
JARAUTA, B.; IMBERNON (orgs.) Pensando no futuro da educacao: uma nova escola
para o século XXII. Porto Alegre: Penso, 2015.

SACRISTAN, José Gimeno; RODRIGUES, Jussara Haubert. A educacgdo obrigatoria:
seu sentido educativo e social. Trad. Jussara Rodrigues. Artmed, 2001.

SAVIANI, Demerval. A pedagogia no Brasil: histéria e teoria. Campinas: Autores
Associados, 2008.

SCHLEMMER, Elaine; MORGADO, Leonel; MOREIRA, José Antonio Marques Moreira.
Educagéao e Transformacao Digital: O Habitar do Ensinar e do Aprender, Epistemologias
Reticulares e Ecossistemas de Inovacgéao, Interfaces da Educacao, Paranaiba, v. 11, n.
32, p.764 - 790, 2020.

SILVA, Ivanei de Dantas da; SANADA, Silva Elizabeth dos Reis. Procedimentos
metodoldgicos nas salas de aula do curso de pedagogia: experiéncias de ensino hibrido.
In: BACICH, Lilian; MORAN, José. Metodologias ativas para uma educacao
inovadora: Uma abordagem teérico-pratica. Porto Alegre: Penso, 2018.

SILVA, Karla Fernanda Wunder; BINS, Katiuscha Lara Genro; ROZEK, Marlene. A
Educacao Especial e a Covid-19: Aprendizagens em Tempos de Isolamento Social.
Revista Educacao e Interfaces, Acaraju, v. 10, n. 1, p. 124-136, Numero tematico, 2020.

SILVA, Pinheiro Andrade; SARTORI, Juliana. O professor autor e experiéncias
significativas na educacao do século XXI: estratégias ativas baseadas na metodologia de
contextualizagdo da aprendizagem. In: BACICH, Lilian; MORAN, José. Metodologias
ativas para uma educacao inovadora: Uma abordagem tedrico-pratica. Porto Alegre:
Penso, 2018.

SOUZA, Ana Paula Ribeiro; COIMBRA, Leonardo José Pinho. A Educagéo e as Novas
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo no Contexto da Pandemia do Novo
Coronavirus: O Professor “R” e o Esvaziamento do Ato de Ensinar. Revista Pedagogia
e Cotidiano Ressignificado, Maranhao, v. 1, n. 4, p. 53-72, 2020.



125

SPOLIDORO, Roberto; AUDY, Jorge Luis Nicolas. Parque cientifico e tecnolégico da
PUCRS: TECNOPUC. Porto Alegre: EDIPUCRS. 2008.

TARDIF, Maurice; LESSARD, Claude. O trabalho docente: elementos para uma teoria
da docéncia como profissdo de interagdes humanas. Tradugcdo de Jodo Batista Kreuch.
Rio de Janeiro: Vozes, 2008.

TARDIF, Maurice. Saberes Profissionais dos Professores e Conhecimentos
Universitarios, Revista Brasileira de Educacao, n. 13, p. 5 — 24, jan./fev./mar./abr/m
2000.

VALENTE, José Armando. A sala de aula investida e a possibilidade do ensino
personalizado: uma experiéncia com a graduacdo em midialogia. In: BACICH, Lilian;
MORAN, José. Metodologias ativas para uma educacao inovadora: Uma abordagem
tedrico-pratica. Porto Alegre: Penso, 2018.

VIEIRA, Sonia. Como elaborar questionarios. Sao Paulo: Atlas, 2009.

WEISZ, Telma. “A culpa pelo fracasso nao € do aluno”. Nova Escola, 2000. Disponivel
em: <https://novaescola.org.br/conteudo/342/telma-weisz-a-culpa-pelo-fracasso-nao-e-
do-aluno>. Acesso em 11 de junho de 2020.

ZABALA, Antoni. A pratica educativa: como ensinar. Porto Alegre: Artmed, 1998.

ZITKOSKI, Jaime José (orgs.). Dicionario Paulo Freire. Belo Horizonte: Auténtica
Editora, 2010.



126

APENDlCE A UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
Unidade Académica de Pesquisa e Pés-Graduacao
U N]S]NOS Comité de Etica em Pesquisas

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
PROFESSORAS REGENTES E PROFESSORES ESPECIALIZADOS
Belo Horizonte, 02 de margo de 2021

Prezados professores, carissimas professoras,

Meu nome é Alexsandra Vasconcelos Nonaka, mestranda do Programa de Pés-Graduagao Mestrado
Profissional em Gestao Educacional da Universidade Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) e estou realizando a
pesquisa intitulada “Analise da pratica pedagdgica hibrida desenvolvida no Ensino Fundamental | durante
a pandemia, considerando a pluralidade dos aprendentes”, sendo orientada pela Professora Dra. Caroline
Medeiros Martins de Almeida.

Venho por esse termo, convidar vocé, como voluntario, a participar desse trabalho que pretende
investigar a experiéncia de utilizagdo do ensino hibrido nas turmas do 5° ano do Ensino Fundamental I, no
periodo de afastamento social em decorréncia da pandemia do Covid-19 e verificar as impressdes acerca da
aprendizagem, considerando a pluralidade dos aprendentes e os objetivos previstos para a série.

Esta pesquisa tem como objetivos:

» Aferir se a equipe docente reconhece o uso do ensino hibrido como uma estratégia didatica que
contribuiu para a aprendizagem.

» Averiguar o sentido dado pela equipe docente as interagdes, considerando a pluralidade presente em
cada uma das turmas.

e Analisar a organizacao didatica no formato hibrido e ponderar sobre as opinides dos professores em
relacdo a construcdo de habilidades e conhecimentos previstos para o periodo letivo.

» Devolver a instituigao um documento que registre a experiéncia e valide todo o processo vivenciado ao
longo do afastamento protetivo.

Participando desta pesquisa vocé contribuira para o registro de uma experiéncia histérica singular, onde se
desenvolveram e ainda se desenvolvem vivéncias significativas para aprendizagem de todos os aprendentes,
professores e alunos, que na pluralidade inerente aos grupos, construiram uma escola diferenciada e novos
processos educacionais.

Esclareco que sera encaminhado um questionario, que cada um devera responder conforme sua percepgao,
compreensao e leitura do contexto. Asseguro que sua decisao pela participacado nesta pesquisa é livre, havendo
a possibilidade de retirar seu consentimento a qualquer momento, sem nenhum prejuizo pessoal. Destaco ainda,
que o carater ético deste trabalho assegura o sigilo das informagdes coletadas, utilizadas somente para os fins
dessa investigacao, além da preservacao da identidade dos participantes.

Para qualquer outra informacdo ou esclarecimento, sera possivel entrar em contato com a pesquisadora
pelo telefone (31) 99238 0708 ou pelo e-mail lecavn@gmail.com.

Nome do participante Assinatura do participante

Alexsandra Vasconcelos Nonaka
(Aluna Pesquisadora)

Av. Unisinos, 950 - Caixa Postal - 275 - CEP 93022-000 - Sdo Leopoldo - Rio Grande do Sul - Brasil
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APENDICE B

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
Unidade Académica de Pesquisa e Pés-Graduagdo
Comité de Etica em Pesquisas

U unisinos

CARTA DE ANUENCIA DA INSTITUICAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA
Belo Horizonte, 02 de margo de 2021

Eu, Carlos Alberto Freitas Junior, Diretor Académico do Colégio Loyola, declaro estar ciente de que
Alexsandra Vasconcelos Nonaka efetuara pesquisa intitulada: Analise da Pratica Pedagogica Hibrida
Desenvolvida no 52 ano do Ensino Fundamental Durante a Pandemia, Considerando a Pluralidade
dos Aprendentes, considerando os seguintes objetivos:

. Examinar como os professores avaliam o uso do ensino hibrido para o desenvolvimento das aulas
remotas.

. Descrever o sentido atribuido por esses profissionais a dindmica das aulas, considerando a
pluralidade dos aprendentes.

. Analisar as praticas pedagdégicas para o alcance de todos os alunos, considerando a singularidade
dos individuos.

. Devolver a instituicdo um documento que registre a experiéncia e se possivel, valide o processo

vivenciado ao longo do afastamento protetivo em resposta a Covid-19 com relagdo ao desenvolvimento
efetivo dos estudantes.

A metodologia prevista consiste, numa abordagem qualitativa e exploratéria, com delineamento de
estudo de caso. O procedimento estara condicionado a aplicagdo de um questionario aos professores do
5% ano, do Ensino Fundamental I.

A contribuicdo dos participantes sera voluntaria e podera ser interrompida a qualquer momento, sem
nenhum prejuizo. A pesquisadora assegura ainda, que sera garantido o total sigilo e confidencialidade das
informagobes prestadas.

Os procedimentos utilizados obedecerédo aos critérios da ética na pesquisa com seres humanos de
acordo com o disposto no art. 52, inciso |, da "Lei Geral de Prote¢ado de Dados Pessoais", Lei n® 13.709/2018
e nenhum procedimento realizado oferece risco a dignidade dos participantes.

Estando esta instituicdo em condigdes para o desenvolvimento deste projeto, autorizo sua execugao.

Professor Carlos Alberto Freitas Junior
Diretor Académico do Colégio Loyola

Av. Unisinos, 950 - Caixa Postal - 275 - CEP 93022-000 - Sdo Leopoldo - Rio Grande do Sul — Brasil
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APENDICE C
U unisinos

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
Unidade Académica de Pesquisa e Pds-Graduagao

QUESTIONARIO

1. Vocé ja usava o ensino hibrido como um programa educacional antes da pandemia do
Covid-19 e inicio das atividades escolares remotas?

() Sim, com frequéncia

() Sim, algumas vezes

() Sim, esporadicamente

() Nao muito

( ) Nao usava

2. Vocé reconhece o ensino hibrido nas modalidades de aulas sincronas e assincronas?
( ) Sim, eu reconheco integralmente
() Sim, eu reconhego em algumas das atividades propostas
() Sim, eu reconhego em um numero reduzido de atividades
( ) Nao, eu nao reconheco o ensino hibrido nessas modalidades
( ) Nao consigo responder a esta questao

3. Justifique seu reconhecimento ou ndo do ensino hibrido como um programa educacional
adotado em 2020:

4. A partir das aulas remotas, vocé acredita que os estudantes, em sua pluralidade, estao
aprendendo?

() Sim, com frequentemente

() Sim, algumas vezes

() Sim, esporadicamente

() Nao muito

( ) Nao estéao
5. Frequentemente, qual o percentual de alunos que participa de suas atividades remotas?

() 100% dos alunos

() 70% dos alunos

( ) 50% dos alunos

( ) 30% ou menos alunos
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() Qutro:

6. No que se refere ao sentido atribuido por vocé as atividades remotas e aos processos
relacionados a elas:

Concordo Concordo Discordo Discordo Nao
totalmente totalmente concordo ou
discordo

A aprendizagem
nas aulas
remotas esta
sendo
significativa para
os alunos

Os estudantes
interagem
satisfatoriamente
com os
professores e o0s
colegas

Um namero
significativo de
alunos mostra-
se motivado com
as propostas
apresentadas

Grande parte
dos alunos, em
sua pluralidade,
consegue
responder as
atividades

7. Indique, numerando em ordem crescente os maiores desafios enfrentados por vocé para
o desenvolvimento das aulas remotas, considerando a pluralidade dos estudantes:

( ) Cansaco dos alunos

( ) Desinteresse dos alunos

( ) Falta da mediagao de um adulto responsavel

( ) Excesso de mediagéo familiar

( ) Tempo de aulas sincronas e assincronas

( ) Curriculo proposto para o trabalho

() Qutro:
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8. Desde o inicio do afastamento protetivo, vocé dedica tempo a personalizacédo da dinamica

escolar virtual, considerando os diferentes perfis de seus alunos?
Sim, com frequentemente

Sim, algumas vezes

N&o muito
Néao

()
()
() Sim, esporadicamente
()
()

9. Como vocé avaliaria os resultados obtidos junto aos estudantes que necessitaram da
personalizacao de processos para a participacao nas dindmicas propostas?

Os estudantes,
cada um a seu
ritmo estao
aprendendo
significativamente

Os estudantes,
cadaum a seu
ritmo estao se
esforgando muito
para
corresponder as
demandas
escolares

E dificil identificar
0 quanto os
estudantes estao
aprendendo na
modalidade de
aulas virtuais

Concordo
totalmente

Concordo

Discordo

Discordo
totalmente

Nao
concordo ou
discordo

10. Indique, numerando em ordem crescente aprendizagens identificadas por vocé como
potencializadas ou resultantes pelo contexto de aulas remotas:

Organizacao

()

( ) Autonomia para solugao de problemas do cotidiano
() Uso da plataforma utilizada pela escola
()
()

Uso de recursos digitais, de maneira geral

Empatia e colaboragéo
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() Qutro:

11. Descreva objetivamente os maiores aprendizados profissionais construidos pro vocé no
enfrentamento da realidade de construgdo da escola virtual, no ano letivo de 2020:

Av. Unisinos, 950 - Caixa Postal - 275 - CEP 93022-000 - Sdo Leopoldo - Rio Grande do Sul - Brasil
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ANEXO A — Parecer N2 5/ 2020 — Conselho Nacional de Educacao

MINISTERIO DA EDUCACAO

CONSELHO NACIONAL DE
EDUCACAO

INTERESSADO: Conselho Pleno/Conselho Nacional de Educacao \ UF: DF
ASSUNTO: Reorganizacao do Calendario Escolar e da possibilidade de
computo de atividades nao presenciais para fins de cumprimento da carga
horaria minima anual, em razao

da Pandemia da COVID-19.

COMISSAO: Luiz Roberto Liza Curi (Presidente), Eduardo Deschamps e
Maria Helena

Guimaraes de Castro (Relatores) e Ivan Claudio Pereira Siqueira (membro).
PROCESSO N2: 23001.000334/2020-21

PARECER CNE/CP N¢: COLEGIADO: APROVADO
5/20 CcP EM:
20 28/4/2020

I — RELATORIO
1.Histoérico

Uma pneumonia de causas desconhecidas detectada em Wuhan, China, foi
reportada pela primeira vez pelo escritério da Organizagcao Mundial de Saude (OMS) em
31 de dezembro de 2019. O surto foi declarado como Emergéncia de Saude Publica de
Importancia Internacional em 30 de janeiro de 2020.

A OMS declarou, em 11 de margo de 2020, que a disseminagcdo comunitaria da
COVID-19 em todos os Continentes a caracteriza como pandemia. Para conté-la, a OMS
recomenda trés acdes basicas: isolamento e tratamento dos casos identificados, testes
massivos e distanciamento social.

O Ministério da Saude editou a Portaria n® 188, de 3 de fevereiro de 2020,
publicada no Diario Oficial da Uniao (DOU), em 4 de fevereiro de 2020, declarando
Emergéncia em Saude Publica de Importédncia Nacional, em raz&o da infec¢do humana
pelo novo Corona virus (COVID-19).

Estados e Municipios vém editando decretos e outros instrumentos legais e
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normativos para o enfrentamento da emergéncia de saude publica, estando, entre elas,
a suspensao das atividades escolares.

No dia 17 de margo de 2020, por meio da Portaria n® 343, o Ministério da Educacgao
(MEC) se manifestou sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios
digitais, enquanto durar a situacdo de pandemia da COVID-19, para instituicdo de
educacao superior integrante do sistema federal de ensino. Posteriormente, tal Portaria
recebeu ajustes e acréscimos por meio das Portarias n°s 345, de 19 de margo de 2020,
e 356, de 20 de margo de 2020.

Em 18 de marcgo de 2020, o Conselho Nacional de Educacéo (CNE) veio a publico
elucidar aos sistemas e as redes de ensino, de todos os niveis, etapas e modalidades,
considerando a necessidade de reorganizar as atividades académicas por conta de
acoes preventivas a propagacao da COVID-19.

Em decorréncia deste cenario, os Conselhos Estaduais de Educacgao de diversos
estados
e varios Conselhos Municipais de Educagdo emitiram resolugbes e/ou pareceres
orientativos para as instituicdes de ensino pertencentes aos seus respectivos sistemas
sobre a reorganizagdo do calendario escolar e uso de atividades n&o presenciais.

Em 20 de margo de 2020, o Congresso Nacional aprovou o Decreto Legislativo n®
6 que reconhece, para os fins do artigo 65 da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de
2000, a ocorréncia do estado de calamidade publica, nos termos da solicitacdo do
Presidente da Republica encaminhada por meio da Mensagem n® 93, de 18 de margo de
2020.

Em 12 de abril de 2020, o Governo Federal editou a Medida Proviséria n® 934 que
estabelece normas excepcionais para o ano letivo da educacéo basica e do ensino
superior decorrentes das medidas para enfrentamento da situacdo de emergéncia de
saude publica de que trata a Lei n® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020.

E, finalmente, em 3 de abril de 2020, o MEC publicou a Portaria n® 376 que dispbe
sobre as aulas nos cursos de educacgao profissional técnica de nivel médio enquanto
durar a situagéo de pandemia da COVID-19. Em carater excepcional, a Portaria autoriza
as instituicdes integrantes do sistema federal de ensino quanto aos cursos de educacao
profissional técnica de nivel médio em andamento, a suspender as aulas presenciais ou
substitui-las por atividades nao presenciais por até 60 dias, prorrogaveis a depender de
orientacao do Ministério da Saude e dos 6rgaos de saude estaduais, municipais e distrital.

Além disso, segundo informacdes enviadas pelo MEC, outras acbes estdo sendo
realizadas pelo Ministério para a mitigacdo dos impactos da pandemia na educagao
destacando-se entre elas:

. Criacao do Comité Operativo de Emergéncia (COE);
. Implantagdo de sistema de monitoramento de casos de coronavirus nas
instituicdes de ensino;
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. Destinagdo dos alimentos da merenda escolar diretamente aos pais ou
responsaveis dos estudantes;
. Disponibilizacdo de cursos formagao de professores e profissionais da educacao

por meio da plataforma AVAMEC — Ambiente Virtual de Aprendizagem do
Ministério da Educacao;

. Disponibilizacédo de curso on-line para alfabetizadores dentro do programa Tempo
de Aprender;
. Reforco em materiais de higiene nas escolas por meio de recursos do Programa

Dinheiro Direto na Escola (PDDE) para as escolas publicas a serem utilizados na
volta as aulas;

. Concessao de bolsas da Fundagéao Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) para estudos de prevencdo e combate a pandemias,
COMO O coronavirus;

. Ampliacao de recursos tecnolégicos para EaD em universidades e institutos
federais;

. Ampliacdo das vagas em cursos de educagdo profissional e tecnoldgica na
modalidade EaD pelo programa Novos Caminhos; e

. Autorizagao para que defesas de teses e dissertacées de Mestrado e Doutorado

sejam realizadas por meio virtual.

Tendo como base as normas exaradas sobre o assunto em nivel federal pelo MEC,
em nivel estadual e municipal pelos respectivos Conselhos de Educacao, diversas
consultas foram formuladas ao Conselho Nacional de Educacgao solicitando orientacoes
em nivel nacional a respeito da reorganizacao do calendario escolar e da possibilidade
de cbmputo de atividades nao presenciais para fins de cumprimento da carga horaria
minima anual.

Assim, em 17 de abril de 2020, o CNE publicou edital de chamamento de consulta
publica sobre texto de referéncia do presente parecer que trata da Reorganizacao dos
calendarios escolares e a realizagao de atividades pedagdgicas nao presenciais durante
o periodo de pandemia da COVID-19. Foram recebidas em torno de 400 contribuicdes
provenientes de organizacdes representativas de 6rgao publicos e privados da educacao
basica e superior, bem como de instituicdes de ensino e profissionais da area da
educacao, além de contribuicbes de pais de alunos da educacao basica. Ao mesmo
tempo, foram realizados webinérios com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacado (UNDIME), Conselho Nacional dos Secretarios Estaduais de Educacao
(CONSED), Uniao dos Conselhos Municipais de Educacdo (UNCME) e Férum Nacional
dos Conselhos Estaduais de Educacéo (FNCE).

2. Analise
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A situagdo que se apresenta em decorréncia da pandemia da COVID-19 nao
encontra precedentes na histéria mundial do pés-guerra.

Segundo a Organizagdo das Nagbes Unidas para a Educacado, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), milhdes de estudantes estdo sem aulas com o fechamento total ou
parcial de escolas e universidades em mais de 150 paises devido a pandemia do
coronavirus. No Brasil, as aulas presenciais estao suspensas em todo o territério nacional
e essa situacao, além de imprevisivel, devera seguir ritmos diferenciados nos diferentes
Estados e Municipios, a depender da extensao e intensidade da contaminagao pela
COVID-19.

A possibilidade de longa duragcdo da suspensdao das atividades escolares
presenciais por conta da pandemia da COVID-19 podera acarretar:

. dificuldade para reposicdo de forma presencial da integralidade das aulas
suspensas ao final do periodo de emergéncia, com o comprometimento ainda do
calendario escolar de 2021 e, eventualmente, também de 2022;

. retrocessos do processo educacional e da aprendizagem aos estudantes
submetidos a longo periodo sem atividades educacionais regulares, tendo em vista
a indefinicdo do tempo de isolamento;

. danos estruturais e sociais para estudantes e familias de baixa renda, como
stress familiar e aumento da violéncia doméstica para as familias, de modo geral;
e
. abandono e aumento da evasao escolar.

7

Sob este aspecto, € importante considerar as fragilidades e desigualdades
estruturais da sociedade brasileira que agravam o cenario decorrente da pandemia em
nosso pais, em particular na educagao, se observarmos as diferencas de proficiéncia,
alfabetizacdo e taxa liquida de matricula relacionados a fatores socioeconémicos e
étnico-raciais. Também, como parte desta desigualdade estrutural, cabe registrar as
diferencas existentes em relacao as condigbes de acesso ao mundo digital por parte dos
estudantes e de suas familias. Além disso, é relevante observar as consequéncias
socioecondmicas que resultardo dos impactos da COVID-19 na economia como, por
exemplo, aumento da taxa de desemprego e reducdo da renda familiar. Todos estes
aspectos demandam um olhar cuidadoso para as propostas de garantia dos direitos e
objetivos de aprendizagem neste momento a fim de minimizar os impactos da pandemia
na educacgao.

Tal situacao leva a um desafio significativo para todas as instituicdes ou redes de
ensino de educagéo basica e ensino superior do Brasil, em particular quanto a forma
como o calendario escolar devera ser reorganizado. E necessario considerar propostas
que ndo aumentem a desigualdade ao mesmo tempo em que utilizem a oportunidade
trazida por novas tecnologias digitais de informag&o e comunicagéo para criar formas de
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diminuicao das desigualdades de aprendizado.

Como reorganizar os calendarios escolares, considerando as condi¢des
particulares de cada rede, escola, professores, estudantes e suas familias? Dentre os
desafios a serem enfrentados, destacam-se:

. como garantir padroes basicos de qualidade para evitar o crescimento da
desigualdade educacional no Brasil?
. como garantir o atendimento das competéncias e dos objetivos de aprendizagens

previstos na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e nos curriculos escolares
ao longo deste ano letivo?

. como garantir padrdes de qualidade essenciais a todos os estudantes submetidos
a regimes especiais de ensino que compreendam atividades nao presenciais
mediadas ou nao por tecnologias digitais de informacao e comunicacao?

. como mobilizar professores e dirigentes dentro das escolas para o ordenamento
de atividades pedagogicas remotas?

2.1 Dos direitos e objetivos de aprendizagem

A principal finalidade do processo educativo € o atendimento dos direitos e
objetivos de aprendizagem previstos para cada etapa educacional que estao expressos
por meio das competéncias previstas na BNCC e desdobradas nos curriculos e
propostas pedagdgicas da instituicées ou redes de ensino de educagéao basica ou pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais e curriculos dos cursos das instituicoes de educagao
superior e de educacao profissional e tecnoldgica.

O ponto chave ao se discutir a reorganizagdo das atividades educacionais por
conta da pandemia situa-se em como minimizar os impactos das medidas de isolamento
social na aprendizagem dos estudantes, considerando a longa duracdo da suspensao
das atividades educacionais de forma presencial nos ambientes escolares.

Cabe lembrar que a organizagdo do calendario escolar se da de maneira a
serem alcancados os objetivos de aprendizagem propostos no curriculo escolar para
cada uma das séries/anos ofertados pelas instituicoes de ensino.

A legislacao educacional e a propria BNCC admitem diferentes formas de
organizacdo da trajetoria escolar, sem que a segmentagcdo anual seja uma
obrigatoriedade. Em carater excepcional, é possivel reordenar a trajetéria escolar
reunindo em continuum o que deveria ter sido cumprido no ano letivo de 2020 com o0 ano
subsequente. Ao longo do que restar do ano letivo presencial de 2020 e do ano letivo
seguinte, pode-se reordenar a programagao curricular, aumentando, por exemplo, os dias
letivos e a carga horaria do ano letivo de 2021, para cumprir, de modo continuo, 0s
objetivos de aprendizagem e desenvolvimento previstos no ano letivo anterior. Seria uma
espécie de “ciclo emergencial”’, ao abrigo do artigo 23, caput, da Lei n® 9.394, de 20 de
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dezembro de 1996.

Obviamente, isto ndo pode ser feito para os estudantes que se encontram nos
anos finais do ensino fundamental e do ensino médio. Para esses, serdo necessarias
medidas especificas relativas ao ano letivo de 2020.

As solucdes possiveis dependerdao das decisbes de reorganizacao dos
calendarios escolares dos sistemas de ensino e da adequada preparagdo dos
professores.

2.2 Do calendario escolar e carga horaria minima a ser cumprida

Como visto no item anterior, o calendario escolar € um meio de organizar a
distribuicao da carga horaria prevista na legislacao para cada nivel, etapa e modalidade
da educacéo nacional ao longo do ano escolar.

Os parametros minimos de carga horaria e dias letivos para cada nivel
educacional, suas etapas e respectivas modalidades estao previstos nos artigos 24
(ensino fundamental e médio), 31 (educacgéao infantil) e 47 (ensino superior) da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB). No caso do ensino superior, ndo ha
definigdo de carga horaria minima anual, sendo que cada curso tem definida sua carga
horaria de acordo com seu curriculo e as respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN’s).

Em virtude da situacao de calamidade publica decorrente da pandemia da COVID-
19, a Medida Provisoria n® 934/2020 flexibilizou excepcionalmente a exigéncia do
cumprimento do calendario escolar ao dispensar os estabelecimentos de ensino da
obrigatoriedade de observancia ao minimo de dias de efetivo trabalho escolar, desde que
cumprida a carga horaria minima anual estabelecida nos referidos dispositivos,
observadas as normas a serem editadas pelos respectivos sistemas de ensino.

O CNE recebeu varias sugestbes de flexibilizagdo da carga horaria da educacao
infantil no periodo de consulta publica deste parecer. Como a carga horaria minima esta
prevista em lei para cada uma das etapas da educacgao basica, nao é de competéncia do
Conselho tratar deste assunto. Nosso entendimento é tal matéria ser objeto especifico
da MP n® 934/2020, na medida em que o CNE atua dentro dos limitadores legais da
educacao nacional e respeita a autonomia dos entes federados e sistemas de ensino.

Finalmente, é importante lembrar que a LDB dispde em seu artigo 23, § 22, que o
calendario escolar devera adequar-se as peculiaridades locais, inclusive climaticas e
econdmicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem com isso reduzir o0 numero
de horas letivas previsto nesta Lei.

2.3 Da competéncia para gestao do calendario escolar

Em Nota de Esclarecimento, de 18 de margo corrente, o CNE indicou que os sistemas
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de ensino (previstos nos artigos 16, 17 e 18 da LDB) devem considerar a aplicacdo dos
dispositivos legais em articulagcdo com as normas estabelecidas para a organizacao das
atividades escolares e execugdo de seus calendarios e programas. A gestdo do
calendario e a forma de organizacao, realizagao ou reposicao de atividades académicas
e escolares é de responsabilidade dos sistemas e redes ou instituicdes de ensino.

Assim sendo, por meio da sua Nota, considerando os dispositivos legais e normativos
vigentes, o CNE reiterou que a competéncia para tratar dos calendéarios escolares € da
instituicao ou rede de ensino, no d&mbito de sua autonomia, respeitadas a legislacao e
normas nacionais e do sistema de ensino ao qual se encontre vinculado, notadamente o
inciso Il do artigo 12 da LDB.

Entretanto, cabe registrar também que a Lei n? 4.024, de 20 de dezembro de 1961,
alterada pela Lei n® 9.131, de 24 de novembro de 1995, delega ao CNE competéncia
para estabelecer orientacdes e diretrizes sobre a reorganizacdo dos calendarios
escolares, considerando que a questdo abrange mais de um nivel e modalidade de
ensino, bem como de assunto que exige integracao entre os sistemas de ensino.

2.4 Da reorganizacgao do calendario escolar

A reorganizacao do calendario escolar visa a garantia da realizagdo de atividades
escolares para fins de atendimento dos objetivos de aprendizagem previstos nos
curriculos da educacéao basica e do ensino superior, atendendo o disposto na legislacao
e normas correlatas sobre o cumprimento da carga horaria.

Importante salientar a manifestacado do CNE em sua Nota de que, no processo de
reorganizacao dos calendarios escolares, deve ser assegurado que a reposi¢ao de aulas
e a realizagao de atividades escolares possam ser efetivadas de forma que se preserve
o padréo de qualidade previsto no inciso IX do artigo 3° da LDB e no inciso VII do artigo
206 da Constituicdo Federal.

Algumas possibilidades de cumprimento da carga horaria minima estabelecida
pela LDB seriam:

. areposicao da carga horaria de forma presencial ao fim do periodo de emergéncia;

. a realizagdo de atividades pedagogicas nao presenciais (mediadas ou ndo por
tecnologias digitais de informagéao e comunicagéo) enquanto persistirem restricdes
sanitarias para presenca de estudantes nos ambientes escolares, garantindo
ainda os demais dias letivos minimos anuais/semestrais previstos no decurso; e

. a ampliagdo da carga horaria diaria com a realizacao de atividades pedagdgicas
nao presenciais (mediadas ou ndo por tecnologias digitais de informacéo e
comunicagao) concomitante ao periodo das aulas presenciais, quando do retorno
as atividades.

Por atividades ndo presenciais entende-se, neste parecer, aquelas a serem
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realizadas pela instituicAo de ensino com os estudantes quando nao for possivel a
presenca fisica destes no ambiente escolar.

A realizagédo de atividades pedagdgicas ndo presenciais visa, em primeiro lugar,
que se evite retrocesso de aprendizagem por parte dos estudantes e a perda do vinculo
com a escola, o que pode levar a evasao e abandono.

Tradicionalmente no Brasil, quando ha suspensdo das aulas, ocorre,
posteriormente, reposicao presencial, como decorréncia natural de ser esta a forma de
ensino predominante para a Educacao Basica, conforme estabelecida pela LDB. Porém,
considerando a possibilidade de uma longa duragdo do periodo de emergéncia, pode
haver dificuldades para uma reposicdo que nao impacte o calendario de 2021 e que
também nao acarrete retrocesso educacional para os estudantes.

Por isso, 0 CNE recomenda que sejam permitidas formas de reorganizacao dos
calendarios utilizando as duas alternativas de forma coordenada, sempre que for possivel
e viadvel para a rede ou instituicdo de ensino, do ponto de vista estrutural, pedagégico e
financeiro.

2.5 Da reposicao da carga horaria de forma presencial ao fim do periodo de
emergéncia

Quando ha eventos nao previstos que impedem as aulas, a forma tradicional de
cumprimento da carga hordria e/ou dias letivos ndo cumpridos é a realizagdo de
reposicao de aulas ao final do evento que impediu o curso normal do calendario.

Sobre esta forma de cumprimento da carga horaria, consideram-se, em principio,
as seguintes formas de realiza-la:

. utilizacdo de periodos nao previstos, como recesso escolar do meio do ano,
sabados, reprogramacao de periodos de férias e, eventualmente, avango para o
ano civil seguinte para a realizacdo de atividades letivas como aulas, projetos,
pesquisas, estudos orientados ou outra estratégia; e

. ampliacdo da jornada escolar diaria por meio de acréscimo de horas em um turno
ou utilizacao do contraturno para atividades escolares.

Entretanto, € inquestionavel que vivemos um periodo de excegcdo em virtude da
emergéncia sanitaria vivida pelo Brasil e pelo mundo.

Tendo em vista o disposto na LDB sobre carga horaria minima e dias letivos anuais,
convém considerar que as condigdes para a reposi¢ao de atividades escolares por
meio de acréscimo de dias letivos ao final do periodo de suspensao de aulas
presenciais poderao ndo ser suficientes, podendo ainda inviabilizar o calendario
escolar de 2021.

No entanto, caso o periodo de suspensao de atividades presenciais na escola seja longo,
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a reposicao de carga horaria exclusivamente de forma presencial, ao fim do
periodo de emergéncia, pode acarretar diversas dificuldades e prejuizos
financeiros e trabalhistas.

Entre estas dificuldades encontram-se:

. dificuldades operacionais para encontrar datas ou periodos disponiveis para
reposicao de aulas presenciais, podendo acarretar prejuizo também do calendario
escolar de 2021;

. dificuldades das familias para atendimento das novas condi¢gdes de horarios e
logisticas;

. dificuldades de usodo espago fisico nas escolas que tenham um
aproveitamento total de seus espacos nos diversos turnos;

. dificuldades administrativas dependendo do impacto financeiro dos custos
decorrentes dos ajustes operacionais necessarios; e

. dificuldades trabalhistas envolvendo contratos de professores, questoes de

férias, entre outros.

Além disso, um longo periodo de reposi¢ao de carga horaria utilizando sabados,
feriados, periodos de recesso escolar e férias, pode acarretar uma sobrecarga de
trabalho pedagdgico tanto para estudantes quanto para professores, com prejuizos ao
processo de ensino-aprendizagem.

Da mesma forma, prejuizos de ordem pedagdgica se imporiam, como a
defasagem a ser acarretada pela auséncia de atividades escolares por um longo periodo
de tempo, conforme indicado pela Organizagéo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) em seu documento: “A framework to guide an education response to
the COVID-19 Pandemic of 2020°, que cita estudos que demonstram que a interrupgao
prolongada dos estudos ndo s6 causa uma suspensao do tempo de aprendizagem, como
também, perda de conhecimento e habilidades adquiridas.

Dai a necessidade de serem identificadas alternativas para reduzir a
necessidade de reposicao presencial de dias letivos a fim de viabilizar minimamente a
execucgao do calendario escolar deste ano e, ao mesmo tempo, permitir que seja mantido
um fluxo de atividades escolares aos estudantes enquanto durar a situacdo de
emergéncia.

2.6 Do computo de carga horaria realizada por meio de atividades pedagdgicas nao
presenciais (mediadas ou nao por tecnologias digitais de informacao e comunicacao) a fim
de minimizar a necessidade de reposicao de forma presencial

O desenvolvimento do efetivo trabalho escolar por meio de atividades nao
presenciais € uma das alternativas para reduzir a reposicao de carga horaria presencial
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ao final da situacao de emergéncia e permitir que os estudantes mantenham uma rotina
bésica de atividades escolares mesmo afastados do ambiente fisico da escola.

Nesse sentido, a Nota de Esclarecimento do CNE indicou possibilidades da
utilizacdo da modalidade Educacgéo a Distancia (EaD) previstas no Decreto n® 9.057, de
25 de maio de 2017 e na Portaria Normativa MEC n° 2.117, de 6 de dezembro de 2019,
0s quais indicam

também que a competéncia para autorizar a realizagao de atividades a distancia é das
autoridades dos sistemas de ensino federal, estaduais, municipais e distrital.

A Nota também sublinha o Decreto-Lei n® 1.044, de 21 de outubro de 1969, o qual
prevé a possibilidade de realizagdo de atividades fora do ambiente escolar para
estudantes que estejam impossibilitados de frequentar a unidade escolar por conta de
risco de contaminagdo direta ou indireta, de acordo com a disponibilidade e normas
estabelecidas pelos sistemas de educacéo.

Além destes dispositivos indicados na Nota do CNE, cumpre registrar que a LDB
também dispde sobre a oferta de EaD no seu artigo 32 (ensino fundamental), artigo 36
(ensino médio) e artigo 80 (em todas as modalidades de ensino).

Analogamente, a Resolu¢cdo CNE/CES n® 1, de 11 de marc¢o de 2016, a Resolucéao
CNE/CEB n® 1, de 2 de fevereiro de 2016, e a Resolugdo CNE/CEB n® 3, de 21 de
novembro de 2018, dispdem sobre a realizacdo de atividades a distancia pelos
estudantes do ensino médio, da educacao profissional € do ensino superior.

Entretanto, em que pesem as possibilidades legais e normativas da oferta de
ensino a dist ncia, cumpre observar que as normas do CN , via de regra, de inem a aD
como modalidade educacional na qual a mediacao did tico-pedagdgica, nos processos
de ensino e aprendizagem, ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias digitais de
informagao e comunicacgao.

Pode-se observar que o conceito de educacdo a distancia no Brasil esta
intimamente ligado ao uso de tecnologias digitais de informagéo e comunicacao, além de
um conjunto de exigéncias especificas para o credenciamento e autorizacao para que
instituicdes possam realizar sua oferta.

Ademais, mesmo instituicdes que ofertam cursos no formato de EaD precisam
disponibilizar espacos e tempos para encontros presenciais em seus polos, algo que
neste momento também esta impossibilitado em virtude do necessario afastamento social
para conter a pandemia.

Ha, ainda, que se observar a realidade das redes de ensino e os limites de acesso
dos estabelecimentos de ensino e dos estudantes as diversas tecnologias disponiveis,
sendo necessario considerar propostas inclusivas e que nao reforcem ou aumentem a
desigualdade de oportunidades educacionais.

Neste sentido, a fim de garantir atendimento escolar essencial, propde-se,
excepcionalmente, a adocdo de atividades pedagdgicas ndo presenciais a serem
desenvolvidas com os estudantes enquanto persistirem restricbes sanitarias para
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presenca completa dos estudantes nos ambientes escolares. Estas atividades podem ser
mediadas ou nao por tecnologias digitais de informacao e comunicacgao, principalmente
quando o uso destas tecnologias néo for possivel.

A realizagcao destas atividades encontra amparo no Parecer CNE/CEB n® 5, de 7
de maio de 1997, que indica ndo ser apenas os limites da sala de aula propriamente dita
que caracterizam com e clusividade a atividade escolar. sta se caracterizar por toda e
qualquer programacao incluida na proposta pedagogica da instituicdo, com frequéncia
exigivel e efetiva orientacao por professores habilitados.

Cabe salientar que a realizacdo das atividades pedagogicas nao presenciais nao
se caracteriza pela mera substituicdo das aulas presenciais e sim pelo uso de praticas
pedagodgicas mediadas ou nao por tecnologias digitais de informacao e comunicagcao que
possibilitem o desenvolvimento de objetivos de aprendizagem e habilidades previstas na
BNCC, curriculos e propostas pedagogicas passiveis de serem alcancados através
destas praticas.

Assim sendo, as atividades pedagdgicas ndao presenciais podem acontecer por
meios digitais (videoaulas, contetudos organizados em plataformas virtuais de ensino e
prendizagem, redes sociais, correio eletrénico, blogs, entre outros); por meio de
programas de televisdo ou radio; pela adocdao de material didatico impresso com
orientagdes pedagogicas distribuido aos alunos e seus pais ou responsaveis; e pela
orientacdo de leituras, projetos, pesquisas, atividades e exercicios indicados nos
materiais didaticos. A comunicagdo € essencial neste processo, assim como a
elaboracdo de guias de orientacdo das rotinas de atividades educacionais néo
presenciais para orientar familias e estudantes, sob a supervisdo de professores e
dirigentes escolares.

Neste periodo de afastamento presencial, recomenda-se que as escolas orientem
alunos e familias a fazer um planejamento de estudos, com o acompanhamento do
cumprimento das atividades pedagdgicas nao presenciais por mediadores familiares. O
planejamento de estudos é também importante como registro e instrumento de
constituicdo da memoaria de estudos, como um portfélio de atividades realizadas que
podem contribuir na reconstituicdo de um fluxo sequenciado de trabalhos realizados
pelos estudantes.

2.7 Sobre a Educacao Infantil

Entre as diversas consultas encaminhadas a este CNE sobre a reorganizacao do
calendario escolar, encontram-se diversas solicitacbes para que este egrégio Conselho
se manifeste sobre as condigdes de atendimento da educagéao infantil, em razdo da carga
horaria minima obrigatéria prevista na LDB e de n&o haver previséo legal nem normativa
para oferta de educacao a distadncia, mesmo em situacdao de emergéncia.

Deve-se considerar também que, para cumprir a carga horaria minima anual
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prevista na LDB, a simples reposi¢dao de carga horaria na forma presencial ao final do
periodo de emergéncia podera esbarrar na indisponibilidade de espaco fisico necessario
e da caréncia de profissionais da educagao para uma eventual ampliacdo da jornada
escolar diaria.

Assim, convém registrar os dispositivos estabelecidos no artigo 31 da LDB ao
delimitar frequéncia minima de 60% da carga horaria obrigatéria, como uma possibilidade
real de flexibilizagdo para reorganizagao, ainda que de forma minima, do calendario de
educacdo infantil, a ser definido pelos sistemas de ensino no contexto atual de
excepcionalidade imposto pela pandemia.

No sentido de contribuir para minimizagcao das eventuais perdas para as criangas,
sugere-se que as escolas possam desenvolver alguns materiais de orientagdes aos pais
ou responsaveis com atividades educativas de carater eminentemente Iudico, recreativo,
criativo e interativo, para realizarem com as criancas em casa, enquanto durar o periodo
de emergéncia, garantindo, assim, atendimento essencial as criancas pequenas e
evitando retrocessos cognitivos, corporais (ou fisicos) e socioemocionais. Deste modo
em especial, evitaria a necessidade de reposi¢do ou prorrogacao do atendimento ao fim
do periodo de emergéncia, acompanhando tdo somente 0 mesmo fluxo das aulas da rede
de ensino como um todo, quando do seu retorno.

Nessa situacdo de excepcionalidade para a educacgao infantil, € muito dificil
quantificar em horas as experiéncias que as criancas pequenas terdo nas suas casas.
Nao existe uma métrica razoavel capaz de mensurar estas atividades desenvolvidas pela
familia em termos de equivaléncia com horas letivas. E, dadas as particularidades
socioecondmicas da maioria das familias, deve-se cuidar para ampliar o sentido de
atividades néo presenciais a serem desenvolvidas com as criangcas pequenas. Neste
sentido, quando possivel, € importante que as escolas busquem uma aproximagao virtual
dos professores com as familias, de modo a estreitar vinculos e melhor orientar os pais
ou responsaveis na realizacao destas atividades com as criancgas.

Sabe-se que quanto mais novas séo as criangas, mais importante é o trabalho de
intervencdo educativa e interacdo social para o seu desenvolvimento cognitivo e
socioemocional. As atividades, jogos, brincadeiras, conversas e histérias propostos
devem ter sempre a intencionalidade de estimular novas aprendizagens.

Neste sentido, as solugdes propostas pelas escolas e redes de ensino devem
considerar que as criangas pequenas aprendem e se desenvolvem brincando
prioritariamente.

Para realizacao destas atividades, embora informais, mas também de cunho
educativo, pelas familias, sugere-se que as instituicbes de educagao infantil possam
elaborar orientacées/sugestdes aos pais ou responsaveis sobre atividades sistematicas
que possam ser realizadas com seus filhos em seus lares, durante o periodo de
isolamento social.

Deve-se, ainda, admitir a possibilidade de tornar o contato com os pais ou
responsaveis pelas atividades, mais efetivo com o uso de internet, celular ou mesmo de
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orientagdes de acesso sincrono ou assincrono, sempre que possivel. A escola, por sua
vez, poderd definir a oferta do instrumento de resposta e feedback, caso julgue
necessario. Essa possibilidade pode se configurar como algo viavel e possivel mesmo
para a rede publica em todos ou em determinados municipios ou localidades, respeitadas
suas realidades locais.

Outra alternativa é o envio de material de suporte pedagdgico organizado pelas
escolas para as familias ou responsaveis, considerando os cuidados necessarios para
evitar grandes aglomeragdes quando a entrega for feita na propria escola. Sugere-se
também a utilizacdo de materiais do MEC acerca de atividades a serem desenvolvidas
para o atendimento das criancas que frequentam escolas de educacao infantil.

Assim, para criancas das creches (0 a 3 anos), as orientagdes para os pais
devem indicar atividades de estimulo as criangas, leitura de textos pelos pais,
brincadeiras, jogos, musicas infantis. Para auxiliar pais ou responsaveis que nao tém
fluéncia na leitura, sugere-se que as escolas oferecam aos cuidadores algum tipo de
orientacao concreta, como modelos de leitura em voz alta em video ou audio, para
engajar as criangas pequenas nas atividades e garantir a qualidade da leitura.

Ja para as criancas da pré-escola (4 e 5 anos), as orientagées devem indicar,
da mesma forma, atividades de estimulo as criancas, leitura de textos pelos pais ou
responsaveis, desenho, brincadeiras, jogos, musicas infantis e algumas atividades em
meios digitais quando for possivel. A énfase deve ser em proporcionar brincadeiras,
conversas, jogos, desenhos, entre outras para os pais ou responsaveis desenvolverem
com as criangas. As escolas e redes podem também orientar as familias a estimular e
criar condigbes para que as criangcas sejam envolvidas nas atividades rotineiras,
transformando os momentos cotidianos em espacgos de interagéo e aprendizagem. Além
de fortalecer o vinculo, este tempo em que as criangas estdo em casa pode potencializar
dimensbdes do desenvolvimento infantil e trazer ganhos cognitivos, afetivos e de
sociabilidade.

No contexto especifico da educagéao infantil também €& importante ressaltar o que
estabelece o inciso | do artigo 31 da LDB, onde a avaliagao é realizada para fins de
acompanhamento e registro do desenvolvimento das criancas, sem o0 objetivo de
promogao, mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental. Ou seja, especialmente nesta
etapa, a promoc¢ao da crianga deve ocorrer independentemente do atingimento ou nao
de objetivos de aprendizagem estabelecidos pela escola. Nessa fase de escolarizagao a
crianga tem assegurado o seu direito de progressao, sem retengao.

Por ultimo, considerando também que as criancas nao estao tendo acesso a
alimentagao escolar na prépria escola, sugere-se que no guia de orientacdo aos pais
sejam incluidas informacdes quanto aos cuidados com a higiene e alimentacao das
criancas, uma vez que elas nao tém acesso a merenda escolar.

2.8 Sobre o Ensino Fundamental — Anos Iniciais



145

Nesta etapa, existem dificuldades para acompanhar atividades on-line uma vez
que as criancas do primeiro ciclo encontram-se em fase de alfabetizacdo formal, sendo
necessaria supervisao de adulto para realizacao de atividades. No entanto, pode haver
possibilidades de atividades pedago6gicas nao presenciais com as criangas desta etapa
da educacgao basica, mesmo considerando a situagdo mais complexa nos anos iniciais.
Aqui, as atividades devem ser mais estruturadas, para que se atinja a aquisicdo das
habilidades basicas do ciclo de alfabetizacao.

Sugere-se, no periodo de emergéncia, que as redes de ensino e escolas
orientem as familias com roteiros praticos e estruturados para acompanharem a
resolugdo de atividades pelas criancas. No entanto, as solu¢des propostas pelas redes
nao devem pressupor que os “mediadores amiliares” substituam a atividade pro issional
do pro essor. As atividades nao presenciais propostas devem delimitar o papel dos
adultos que convivem com os alunos em casa e orienta-los a organizar uma rotina diaria.

Para atender os alunos dos anos iniciais, 0o MEC sugere a utilizagao do curso on-
line para alfabetizadores, disponivel no site alfabetizagdo.mec.gov.br, como apoio ao
trabalho dos professores, coordenadores pedagdgicos, diretores de escola e os pais ou
responsaveis na organizagao das atividades ndo presenciais.

Para tanto, sugere-se aqui as seguintes possibilidades para que as atividades
sejam realizadas:

. aulas gravadas para televisdo organizadas pela escola ou rede de ensino de
acordo com o planejamento de aulas e conteudos ou via plataformas
digitais de organiza¢ao de conteudos;

. sistema de avaliacao realizado a distancia sob a orientagdo das redes, escolas

e dos professores e, quando possivel, com a supervisdo dos pais acerca do
aprendizado dos seus filhos;

. lista de atividades e exercicios, sequéncias didaticas, trilhas de aprendizagem
por fluxo de complexidade relacionadas as habilidades e aos objetos de
aprendizagem,;

. orientacdes aos pais para realizacao de atividades relacionadas aos objetivos
de aprendizagem e habilidades da proposta curricular;

. guias de orientacao aos pais e estudantes sobre a organizacédo das rotinas
diarias

. sugestdes para que os pais realizem leituras para seus filhos,

. utilizacao de horarios de TV aberta com programas educativos compativeis com
as criangas desta idade e orientar os pais para que elas possam assistir,

. elaboragdao de materiais impressos compativeis com a idade da crianga para

realizacao de atividades (leitura, desenhos, pintura, recorte, dobradura, colagem,
entre outros);
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. distribuicao de videos educativos (de curta duragédo) por meio de plataformas on-
line, mas sem a necessidade de conexao simultanea seguidos de atividades a
serem realizadas com a supervisao dos pais;

. realizacao de atividades on-line sincronas, regulares em relagdo aos objetos de
conhecimento, de acordo com a disponibilidade tecnoldgica;

. oferta de atividades on-line assincronas regulares em relacao aos contetdos, de
acordo com a disponibilidade tecnolégica e familiaridade do usuario;

. estudos dirigidos com supervisao dos pais;

. exercicios e dever de casa de acordo com 0s materiais didaticos utilizados pela

escola;organizacao de grupos de pais, por meio de aplicativos de mensagens
instantaneas e outros, conectando professores e as familias; e
. guias de orientacao as familias e acompanhamento dos estudantes.

2.9 Sobre o Ensino Fundamental - Anos Finais e Ensino Médio

Nestas etapas, as dificuldades cognitivas para a realizagao de atividades on-line,
sao reduzidas ao longo do tempo com maior autonomia dos estudantes, sendo que a
supervisado de adultos pode ser feita por meio de orientacdes e acompanhamentos com
o apoio de planejamentos, metas, horarios de estudo presencial ou virtualmente.
Aqui as possibilidades de atividades pedagdgicas nao presenciais ganham maior
espaco. Neste sentido, sugere-se:

. elaboracdo de sequéncias didaticas construidas em consonancia com as
habilidades e competéncias preconizadas por cada area de conhecimento na
BNCC;

. utilizacao, quando possivel, de horarios de TV aberta com programas educativos
para adolescentes e jovens;

. distribuicdo de videos educativos, de curta duragado, por meio de plataformas

digitais, mas sem a necessidade de conexdo simultdnea, seguidos de atividades
a serem realizadas com a supervisdo dos pais;

. realizacdo de atividades on-line sincronas de acordo com a disponibilidade
tecnoldgica;

. oferta de atividades on-line assincronas de acordo com a disponibilidade
tecnoldgica;

. estudos dirigidos, pesquisas, projetos, entrevistas, experiéncias, simulacdes e
outros;

. realizacdo de testes on-line ou por meio de material impresso, entregues ao

| do periodo de suspensao das aulas; e
. utilizacao de midias sociais de longo alcance (WhatsApp, Facebook, Instagram
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etc.) para estimular e orientar os estudos, desde que observadas as idades
minimas para o uso de cada uma dessas redes sociais.

2.10 Sobre o Ensino Técnico

Aqui as possibilidades de atividades pedagdgicas nao presenciais ampliam seu
espaco. Importante registrar a Portaria MEC n? 376/2020, que autoriza as instituicoes
integrantes do sistema federal de ensino, em carater excepcional, a suspender as aulas
presenciais dos cursos de educacgao profissional técnica de nivel médio em andamento,
ou

optem por atividades nao presenciais substitutivas.

Para os cursos técnicos concomitantes ao ensino médio, as orientacoes
acompanham as ja formuladas naquela etapa da educagéo basica, podendo incluir outras
tecnologias para as instituicbes que ja possuem cursos técnicos aprovados na
modalidade EaD.

Porém, para os cursos p6s médios, ha uma utilizagdo de mediagéo tecnoldgica
tanto no ensino presencial quanto no ensino a distancia, pois ja existem cursos técnicos
em EaD regulamentados.

Trata-se, aqui, de ampliar a oferta de cursos presenciais em cursos na
modalidade EaD e criar condigbes para realizacdo de atividades pedagdégicas nao
presenciais de forma mais abrangente a cursos que ainda ndo se organizaram nesta
modalidade.

Da mesma forma, para o ensino superior, as atividades relacionadas as praticas
e estagios profissionais dos cursos técnicos estdo vivamente relacionadas ao
aprendizado e muitas vezes localizadas nos periodos finais dos cursos. Além disso, 0s
cursos técnicos ofertados na modalidade a distancia, devem resguardar momentos
presenciais referenciados em atividades obrigatérias em polos que envolvem avaliacao
do desempenho do aprendizado, atividades laboratoriais e, em alguns casos, atividades
de aprendizado em func¢ao do projeto pedagédgico do curso.

Se o0 conjunto do aprendizado do curso nao permite, neste periodo excepcional
de pandemia, aulas ou atividades presenciais, € de se esperar que as atividades de
estagio, praticas laboratoriais e avaliagbes de desempenho de aprendizado possam ser
cumpridas também de forma nao presencial, desde que devidamente regulamentado pelo
respectivo sistema de ensino, a fim de possibilitar a terminalidade do curso técnico, uma
vez cumprida a carga horaria prevista.

Neste sentido, as novas formas de organizagdo do trabalho, em particular as
possibilidades de teletrabalho, permitiriam também considerar atividades nao presenciais
para estagios e outras atividades praticas, sempre que possivel, de forma on-line, como
o uso de laboratorios de forma remota e outras formas devidamente justificadas no projeto
pedagdgico do curso.
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No caso do curso normal médio/magistério, as praticas didaticas vao ao encontro
de um amplo processo de oferta de aprendizado nao presencial a educacao basica,
principalmente aos anos finais do ensino fundamental e médio. Produz, assim, sentido
que estagios vinculados as praticas na escola, em sala de aula, possam ser realizados
de forma igualmente virtual ou n&o presencial.

De igual maneira, as possibilidades de atuagdo no esforco de combate a
pandemia da COVID-19, para os estudantes de cursos técnicos da area da saude, bem
como no esforgo de contribuir com outras areas econémicas que possam participar deste
esforco no periodo de emergéncia por parte de cursos técnicos dos demais eixos
tecnolégicos constantes do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, mesmo que de forma
nao presencial, constitui-se em uma oportunidade para viabilizar a terminalidade do
respectivo curso técnico sem acarretar prejuizos aos estudantes.

Cabe salientar que o processo de ingresso na oferta para atividades praticas nao
presenciais dos cursos técnicos, dependera de regulamentacao do respectivo sistema de
ensino.

Tendo em vista 0 exposto nesta secao, sugere-se para 0s cursos técnicos:

. reorganizacao dos ambientes virtuais de aprendizagem, e outras tecnologias
disponiveis nas instituicdes ou redes de ensino, para atendimento do disposto nos
curriculos de cada curso;

. realizacdo de atividades on-line sincronas de acordo com a disponibilidade
tecnoldgica;

. oferta de atividades on-line assincronas de acordo com a disponibilidade
tecnoldgica;

. realizacao de testes on-line ou por meio de material impresso, entregues ao final
do periodo de suspensao das aulas;

. utilizacdo, quando possivel, de horarios de TV aberta com programas educativos
para adolescentes e jovens;

. distribuicdo de videos educativos, de curta duracdo, por meio de plataformas

digitais, mas sem a necessidade de conexao simultanea, seguidos de atividades a
serem realizadas com a supervisdo dos pais;

. realizacdo de estudos dirigidos, pesquisas, projetos, entrevistas, experiéncias,
simulagdes e outros;

. utilizacdo de midias sociais de longo alcance (WhatsApp, Facebook, Instagram
etc.) para estimular e orientar os estudos, desde que observadas as idades
minimas para o uso de cada uma dessas redes sociais; e

. substituicao de atividades presenciais relacionadas a avaliagao, processo seletivo,
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) e aulas de laboratério, por atividades nao
presenciais, considerando o modelo de mediacdo de tecnologias digitais de
informacao e comunicagdo adequado a infraestrutura e interagdo necessarias.
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2.11 Sobre Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

Enquanto perdurar a situacdo de emergéncia sanitdria que impossibilite as
atividades escolares presenciais, as medidas recomendadas para o ensino fundamental
e para o ensino médio, na modalidade EJA, devem considerar as suas singularidades na
elaboracao de metodologias e praticas pedagogicas, conforme Parecer CNE/CEB n® 11,
de 10 de maio de 2000 e a Resolucdo CNE/CEB n? 1, de 5 de julho de 2000 que
estabeleceu as DCN’s para a Educacao e Jovens e Adultos (EJA), e a Resolucao
CNE/CEB n® 3, de 15 de junho de 2010, que instituiu Diretrizes Operacionais para a EJA.

Isso significa observancia aos pressupostos de harmonizacdo dos objetivos de
aprendizagem ao mundo do trabalho, a valorizagcdo dos saberes nao escolares e as
implicacées das condicbes de vida e trabalho dos estudantes. Recomenda-se que,
respeitada a legislacdo e observando-se autonomia e competéncia, as instituicdes
dialoguem com os estudantes na busca pelas melhores solugdes, tendo em vista os
interesses educacionais dos estudantes e o principio normativo de “garantia de padrao
de qualidade”. Pedagogia de projetos, incremento de apoio a infraestrutura das aulas e
acesso a cultura e as artes, pode ensejar estimulos as atividades, considerando-se ainda
as especificidades do ensino noturno.

2.12 Sobre Educacao de Jovens e Adultos (EJA) em Situacao de Privacao de Liberdade
nos Estabelecimentos Penais

As sugestdes relativas ao ensino fundamental e médio, na modalidade EJA,
servem de parametros para a formulagdo das atividades educacionais aos que se
encontram nos estabelecimentos penais.

Entretanto, deve-se observar o disposto no Parecer CNE/CEB n? 4, de 9 de
margo de 2010 e Resolucdo CNE/CEB n® 2, de 19 de maio de 2010, acerca da oferta de
educacao nesta modalidade nos estabelecimentos penais, assim como a Resolugéao n®
3, de 11 de marco de 2009, do Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria,
que dispde sobre as Diretrizes Nacionais para a oferta de educacao nos estabelecimentos
penais. Do mesmo modo, o disposto na Constituicao Federal de 1988; na Lei n® 7.210,
de 11 de julho de 1984; e na Resolucao n°® 14, de 11 de novembro de 1994, do Conselho
Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria, que fixou as Regras Minimas para o
Tratamento do Preso no Brasil.

2.13 Sobre Educacao Especial

As atividades pedagodgicas nao presenciais aplicam-se aos alunos de todos os
niveis, etapas e modalidades educacionais. Portanto, é extensivo aqueles submetidos a
regimes especiais de ensino, entre 0s quais 0s que apresentam altas
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habilidades/superdotacao, deficiéncia e Transtorno do Espectro Autista (TEA), atendidos
pela modalidade de Educacéao Especial.

As atividades pedagogicas nao presenciais, mediadas ou nao por tecnologias
digitais de informag&o e comunicacdo, adotardo medidas de acessibilidade igualmente
garantidas,enquanto perdurar a impossibilidade de atividades escolares presenciais na
unidade educacional da educacéao basica e superior onde estejam matriculados.

Considerando que os sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios tém liberdade de organizacdo e poder regulatério préprio, devem buscar e
assegurar medidas locais que garantam a oferta de servigos, recursos e estratégias para
que o atendimento dos estudantes da educacdo especial ocorra com padrao de
qualidade.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) deve também ser garantido no
periodo de emergéncia, mobilizado e orientado por professores regentes e
especializados, em articulacdo com as familias para a organizacdo das atividades
pedagdgicas ndo presenciais a serem realizadas.

Os professores do AEE atuarao com os professores regentes em rede, articulados
com a equipe escolar, desempenhando suas fun¢des na adequacdo de materiais,
provimento de orientacdes especificas as familias e apoios necessarios. Eles também
deverdao dar suporte as escolas na elaboracdo de planos de estudo individualizados,
segundo a singularidade dos alunos, a serem disponibilizados e articulados com as
familias.

No caso dos estudantes matriculados em instituigdes privadas, de qualquer nivel
e modalidade de ensino, o atendimento educacional especializado devera ser realizado
pelos profissionais responsaveis no ambito de cada escola.

Algumas situacdes requerem acgbes mais especificas por parte da instituicao
escolar, como nos casos de acessibilidade sociolinguistica aos estudantes surdos
usuarios da Lingua Brasileira de Sinais (Libras), acessibilidade a comunicagdo e
informagao para os estudantes com deficiéncia visual e surdocegueira, no uso de cédigos
e linguagens especificas, entre outros recursos que atendam aqueles que apresentem
comprometimentos nas areas de comunicagao e interacao.

Vale ressaltar que as orientagdes gerais direcionadas aos diversos niveis de
ensino, presentes neste documento, também se aplicam as especificidades do
atendimento dos estudantes da Educagéao Especial, modalidade transversal a todos os
niveis e modalidades de educagéo, como previsto na LDB.

2.14 Sobre Educacao Indigena, do campo, Quilombola e Povos Tradicionais

Considerando as diversidades e singularidades das populagbes indigena,
quilombola, do campo e dos povos tradicionais, tendo em vista as diferentes condi¢des
de acessibilidade dos estudantes e a atribuicdo dos sistemas de ensino dos Estados e
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Municipios (para organizar e regular medidas que garantam a oferta de recursos e
estratégias para o atendimento dessas comunidades), com o objetivo que possibilite a
finalizagdo do calendario de 2020, as escolas poderdo ofertar parte das atividades
escolares em horario de aula normal e parte em forma de estudos dirigidos e atividades
nas comunidades, desde que estejam integradas ao projeto pedagoégico da instituicao,
para garantir que os direitos de aprendizagem dos estudantes sejam atendidos.

A retomada das aulas pode seguir outras referéncias de ensino-aprendizagem, por
meio da pesquisa e da extensao, atividades culturais, a depender do planejamento a ser
feito pelos docentes, por cada série/ano/ciclo, considerando-se a possibilidade de turnos
de aula ampliados, conforme deliberacdes a serem feitas em cada comunidade.

Observar a possibilidade de atividades de ensino na perspectiva da alternancia,
guando e onde isso for possivel, € um mecanismo que mais se aproxima das realidades
vivenciadas nas escolas por essas comunidades nos rincées continentais do Brasil. Com
isso, diversificando-se periodos escolares durante o ano letivo, € possivel ajustar e
oferecer condi¢cdes basicas para a sua realizacao, através do plano pedagdgico proprio
de cada escola ou comunidade.

Nos Estados e Municipios onde existam conselhos de educacao escolar indigenas
e quilombolas, esses devem ser consultados e suas deliberagdées consideradas nos
processos de normatizacao das atividades.

A realizacao de atividades pedagdgicas nao presenciais pode ser facultada a estas
escolas, desde que oferecam condicdes suficientes para isso. Convém que estas
atividades se efetivem por meio de regime de colaboragdo entre os entes federados,
conselhos estaduais e municipais de educacgéo.

2.15 Sobre a Educacao Superior

Ja ha uma tradicdo de utilizagdo de mediacado tecnoldgica tanto no ensino
presencial quanto no ensino a distancia.

Segundo o censo da Educacdo Superior do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o Brasil conta hoje com 8.740.338
matriculas totais em todos os niveis e modalidades. A educagéo a distancia responde por
40% do total dos 3.445.935 ingressantes em 2018 na educacgéao superior. Dessas, o setor
publico comparece com cerca de 60.000 matriculas. Nota-se que desde 2008 a
participagdo da EaD nas matriculas totais mais que dobrou. Cursos de licenciatura
possuem hoje 816.888 matriculas a distancia.

Apesar de expressar um acelerado processo de expansao, a EaD, assim como o
presencial, padece de uma imensa ociosidade em relacao ao preenchimento de vagas.
Em 2018 foram abertas 7.170.567 vagas para cursos superiores em EaD e apenas 19%
foram preenchidas. A esses dados devem somar outros nao contabilizados referentes a
possibilidade de cursos proverem 40% de seus conteudos a distancia, conforme dispde
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a Portaria MEC n® 2.117/2019.

De todo modo, os dados do censo demonstram a expertise e a maturidade da
Educacao a Distancia em cursos superiores. Essa realidade facilita o cumprimento das
Portarias MEC n°s 343/2020 e 345/2020 e nos convidam ao entendimento e proposi¢ao
de um largo uso dessa modalidade como forma de continuidade das atividades de ensino
e aprendizado. Nos convida, inclusive, a reinterpretar os limites de aulas e outras
atividades académicas que podem ser ofertadas a distancia. Muitas das mais de 2.500
Instituicbes de Educacgao Superior do pais ja possuiam tecnologias digitais de informagao
e comunicagao, capazes de ofertar, em sistemas AVA e outras plataformas tecnologicas
de EaD, cursos superiores, no nivel de especializacao e, agora, Mestrados.

Cabe aqui também a observacdo que, referindo-se a cursos superiores
independente da modalidade, presencial ou a distancia, muitas DCN’s, como as de
Engenharia, por exemplo, ja indicam a necessidade de atividades que excedam as
praticas pedagogicas de sala de aula e avancem para um conjunto diversificado de
atividades de aprendizado.

Aqui se trata de ampliar a oferta de cursos presenciais em EaD e de criar condi¢des
para realizacdo de atividades pedagdgicas nao presenciais de forma mais abrangente a
cursos que ainda nao se organizaram na modalidade a distancia, com a experiéncia ja
admitida de oferta de 40% de atividades a distancia para cursos presenciais, sistemas
AVA e outras plataformas tecnolégicas de EaD.

Uma das questdes associadas a educacao superior a distancia faz referéncia aos
limites da semi-presencialidade colocados quando da regulagéo pré COVID-19. Naquele
caso, cursos na modalidade EaD deveriam resguardar momentos presenciais
referenciados em atividades obrigatérias em polos, que envolvem avaliacdo do
desempenho do aprendizado, atividades laboratoriais, e atividades de aprendizado em
funcéo do projeto pedagdgico do curso.

A edicao da Portaria MEC n® 343/2020, autoriza, em carater excepcional, a
substituicdo das disciplinas presenciais, em andamento, por aulas que utilizem meios e
tecnologias de informacao e comunicacao, vedando essa autorizacdo, no entanto, as
praticas profissionais de estagios e laboratérios. Essa Portaria foi alterada pela Portaria
MEC n® 345/2020, que agrega, a autorizagdo, a substituicdo para a modalidade a
distancia das disciplinas tedricas-cognitivas do primeiro ao quarto ano do curso de
Medicina.

Essa medida, ao tempo em que amplia e favorece a continuidade do aprendizado
nao presencial, limita a perspectiva de uso de metodologias e tecnologias destinadas a
laboratérios virtuais e processos de interagdo que possam viabilizar certas atividades
praticas e estagios em espacos de trabalho em determinadas areas e campos de atuacao
profissionais.

Assim, pode-se admitir que atividades como processos seletivos e outras
atividades nado vinculadas ao disposto no paragrafo acima, poderdo ser ofertadas
igualmente a distancia.
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Quanto as atividades praticas, estagios ou extensdo, estdo vivamente
relacionadas ao aprendizado e muitas vezes localizadas nos periodos finais dos cursos.
Se o conjunto do aprendizado do curso nao permite aulas ou atividades presenciais, seria
de se esperar que, aos estudantes em fase de estagio, ou de préticas didaticas, fosse
proporcionada, nesse periodo excepcional da pandemia, uma forma adequada de
cumpri-lo a distancia.

No caso dos cursos de licenciatura ou formagao de professores, as praticas
didaticas vao ao encontro de um amplo processo de oferta de aprendizado nao presencial
a educagao basica, principalmente aos anos finais do ensino fundamental e médio.
Produz, assim, sentido que estagios vinculados as praticas na escola, em sala de aula,
possam ser realizados de forma igualmente virtual ou ndo presencial, seja a distancia,
seja por aulas gravadas etc.

A substituicdo da realizacdo das atividades praticas dos estagios de forma
presencial para ndo presencial, com o uso de meios e tecnologias digitais de informagéo
e comunicagao, podem estar associadas, inclusive, as atividades de extensdo das
instituicoes e dos cursos de licenciatura e formagao de professores.

Dessa forma, permite-se aos académicos o aprofundamento acerca das teorias
discutidas em sala e complementam a aprendizagem com a aplicagao pratica, inclusive
de forma nao presencial, dada sua experiéncia com o uso de meios e tecnologias digitais
de informagdo e comunicacgao, sobretudo, nos cursos da modalidade EaD, mas nao
exclusivamente a eles.

Esse procedimento atrai para diversas escolas a experiéncia de académicos ou
graduandos em educacao a distancia, que ja estdo sendo formados por processo de
aprendizado mediado por tecnologias digitais de informagcdo e comunicagdo. Essa
experiéncia pode-se expandir para outras formas ou modalidades de ensino e
aprendizagem ndo presencial. Assim, torna-se igualmente relevante, como forma de
capacitacao ou treinamento de professores, especialmente da rede publica, nas diversas
metodologias vinculadas ao aprendizado néo presencial.

Além disso, amplia o contato da escola com as familias, prestando-lhe servicos e
assisténcia, ao mesmo tempo que gera oportunidades de aperfeicoamento e
engrandecimento de saberes da prépria sociedade. Esse intercAmbio favorece a revisao
e a renovacao dos conteudos curriculares e acdes da IES, orientando-a para o
atendimento das suas comunidades, nos varios municipios brasileiros.

Neste sentido, acredita-se que as atividades de aprendizado podem ser vinculadas
a programas de extensao que irdo contribuir para a formagao de profissionais de nivel
superior especializado. Na sua formacao integral, objetivam o bem-estar e a valorizagao
do ser humano, o desenvolvimento de competéncias, habilidades socioemocionais e
técnicas, bem como sua aproximagao com o futuro ambiente de trabalho e aplicacao dos
conhecimentos académicos de forma concreta.

Além de viabilizar a realizagdo das atividades praticas dos estagios obrigatérios,
garantindo a possibilidade de terminalidade do ensino superior no tempo de
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integralizagéo do
curso, o projeto proposto neste documento, pautado em atividades de extenséao,
contribui diretamente para:

. metodologias e estratégias de ensino aprendizagem;

. formacéao e capacitacao docente;

. educacao em direitos humanos;

. educacgao ambiental e sustentabilidade;

. desenvolvimento humano;

. educacao em saude;

. organizar acOes de responsabilidade social imprescindiveis neste momento de
prevencao propagacao da COVID-19;

. estimular os académicos matriculados na disciplina de estagio obrigatorio nos

cursos de bacharelado, licenciatura, segunda licenciatura e formacao pedagégica
a elaborar materiais digitais;

. fomentar a participacdo de académicos como protagonistas no planejamento e
avaliacdo das atividades extensionistas;

. aplicar o conhecimento académico para o beneficio da comunidade; e

. colaborar com acdes preventivas propagacao da COVID-19.

Pode-se transportar essa iniciativa para cursos nas areas de ciéncias sociais
aplicadas, entre outras, cujas acoes e estratégias foram definidas pela MP n® 934/2020.

O processo de ingresso na oferta para atividades praticas nao presenciais
dependera de projeto pedagogico curricular especifico para a disciplina, informando as
metodologias, infraestrutura e meios de interacdo com as areas e campos de estagios e
0os ambientes externos de interacdo onde se dardo as praticas do curso. Essa
documentacdo, bem como a informacdo da pratica adotada, devera ser transmitida a
Secretaria de Regulacao e Supervisao da Educacao Superior (SERES).

No ambito da oferta da educacao superior ndo presencial, deverao ser adotadas e
normatizadas, para essa modalidade, atividades referentes ao TCC, avaliagdo, extenséo,
atividades complementares, entre outras.

No exercicio de autonomia e responsabilidade na conducdo de seus projetos
académicos, respeitando-se os parametros € normas legais estabelecidas, com destaque
e em observancia ao disposto na Portaria MEC n? 2.117, de 6 de dezembro de 2019, as
instituicoes de educacao superior podem considerar a utilizacdo da modalidade EaD
como alternativa a organizacao pedagdgica e curricular de seus processos de reposicao
das 800 horas de carga horaria a distancia e adotar medidas adequadas quanto ao
retorno as atividades presenciais para cursos e instituicbes que nao possuiam
anteriormente a modalidade EaD.

Essas consideragdes conduzem as seguintes recomendacbes a educacao
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superior:
. adotar a substituicao de disciplinas presenciais por aulas ndo presenciais;
. adotar a substituicdo de atividades presenciais relacionadas a avaliagéao,

processo seletivo, TCC e aulas de laboratério, por atividades nao presenciais,
considerando o modelo de mediacdo de tecnologias digitais de informacao e
comunicagao adequado a infraestrutura e interagdo necessarias;

. regulamentar as atividades complementares, de extensao e o TCC;

. organizar o funcionamento de seus laboratérios e  atividades
preponderantemente praticas em conformidade com a realidade local;

. adotar atividades nao presenciais de praticas e estagios, especialmente aos

cursos de licenciatura e formacao de professores, extensiveis aos cursos de
ciéncias sociais
aplicadas e, onde couber, de outras areas, informando e enviando a SERES ou
ao 6rgao de regulacao do sistema de ensino ao qual a IES esta vinculada, os
cursos, disciplinas, etapas, metodologias adotadas, recursos de infraestrutura
tecnolégica disponiveis as interagdes praticas ou laboratoriais a distancia;

. adotar a oferta na modalidade a distancia ou nao presencial as disciplinas
tedrico-cognitivas dos cursos da area de saude, independente do periodo em
que sao ofertadas;

. supervisionar estagios e praticas profissionais na exata medida das
possibilidades de ferramentas disponiveis;

. definir a realizagédo das avaliagdes de forma remota;

. adotar regime domiciliar para alunos que testarem positivo ou que sejam do
grupo de risco;

. organizar processo de capacitacdo de docentes para o aprendizado a distancia
ou nao presencial;

. implementar teletrabalho para professores e colaboradores;

. proceder o atendimento ao publico dentro das normas de seguranga editadas
pelas autoridades publicas e com espeque em referéncias internacionais;

. divulgar a estrutura de seus processos seletivos de forma remota totalmente
digital,

. reorganizacao dos ambientes virtuais de aprendizagem e outras tecnologias
disponiveis nas IES para atendimento do disposto nos curriculos de cada curso;

. realizacao de atividades on-line sincronas de acordo com a disponibilidade
tecnoldgica;

. oferta de atividades on-line assincronas de acordo com a disponibilidade
tecnoldgica;

. realizacdo de testes on-line ou por meio de material impresso entregues ao final

do periodo de suspenséao das aulas; e
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utilizacdo de midias sociais de longo alcance (WhatsApp, Facebook, Instagram
etc.) para estimular e orientar os estudos e projetos.

Sao as seguintes indicacdes para o retorno as aulas:

. inicio das atividades com o calendario de reposi¢céao de conteudos e carga horaria
de forma presencial e ndo presencial,

. estabelecer a oferta de aulas presenciais de forma gradual, em paralelo com
processo de reposicao;

. manutencao, a critério dos sistemas e instituicdes, das atividades de reposicao de
carga horaria de forma nao presencial;

. considerar a continuidade em menor escala do contagio e manter, no

encerramento da quarentena, as atividades nao presenciais em conjunto com as
presenciais, mantendo um retorno paulatino a presencialidade de 25%, 75% e
100%, distribuidos durante o restante do ano letivo;

. processo de avaliacao institucional diagnéstica da situacao do aprendizado nos
cursos e individualmente, para além das avaliagbes de desempenho ja realizadas,
de forma a construir cenarios de politicas de aprendizado adequadas ao retorno a
presencialidade;

. realizacdo da avaliagdo do ENADE apés a conclusao do ano letivo; e

. adequacao dos calendarios e prazos para as IES protocolizarem processos no
sistema e-MEC e adequacdo ao cronograma de coleta do censo da educacgao
superior.

2.16 Sobre avaliacoes e exames ho contexto da situacado de pandemia

Sugere-se que as avaliacbes e exames nacionais e estaduais considerem as
acoes de reorganizacdao dos calendarios de cada sistema de ensino para o
estabelecimento de seus cronogramas. E importante garantir uma avaliagéo equilibrada
dos estudantes em funcdo das diferentes situacées que serdo enfrentadas em cada
sistema de ensino, assegurando as mesmas oportunidades a todos que participam das
avaliacoes em ambitos municipal, estadual e nacional.

Neste sentido, as avaliacbes e exames de conclusdao do ano letivo de 2020 das
escolas deverado levar em conta os conteudos curriculares efetivamente oferecidos aos
estudantes, considerando o contexto excepcional da pandemia, com o objetivo de evitar
0 aumento da reprovacao e do abandono no ensino fundamental e médio.

Sugere-se também que os sistemas de ensino desenvolvam instrumentos
avaliativos que podem subsidiar o trabalho das escolas e dos professores, tanto no
periodo de realizagdo de atividades pedagogicas ndo presenciais como no retorno as
aulas presenciais, a saber:
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. criar questionario de autoavaliagdo das atividades ofertadas aos estudantes no
periodo de isolamento;

. ofertar, por meio de salas virtuais, um espaco aos estudantes para verificacdo da
aprendizagem de forma discursiva;

. elaborar, apés o retorno das aulas, uma atividade de sondagem da compreensao
dos conteudos abordados de forma remota;

. criar, durante o periodo de atividades pedagdgicas nao presenciais, uma lista de
exercicios que contemplam os conteudos principais abordados nas atividades
remotas;

. utilizar atividades pedagdgicas construidas (trilhas, materiais complementares
etc.) como instrumentos de avaliacdo diagnéstica, mediante devolugcdo dos
estudantes, por meios virtuais ou apés retorno das aulas;

. utilizar o acesso as videoaulas como critério avaliativo de participacao através
dos indicadores gerados pelo relatério de uso;

. elaborar uma pesquisa cientifica sobre um determinado tema com objetivos,
hipéteses, metodologias, justificativa, discusséao tedrica e conclusao;

. criar materiais vinculados aos conteudos estudados: cartilhas, roteiros, histéria
em quadrinhos, mapas mentais, cartazes; e

. realizar avaliagédo oral individual ou em pares acerca de temas estudados
previamente.

2.17 Diretrizes para reorganizacao dos calendarios escolares

Preliminarmente, deve-se levar em consideracao que existem varias implicacoes
para uma norma nacional sobre reorganizacao do calendario escolar:

1. O periodo de suspensao das aulas € definido por cada ente federado por
meio de decretos de cada Estado ou Municipio. Portanto, pode-se ter situagbes muito
diferentes de reposicdo em cada parte do Brasil;

2. Qualquer limitagdo que se fizer no formato da reposigao/ajuste dos
calendarios deve considerar que sera aplicada ndo apenas para as escolas publicas, mas
também para as escolas particulares que possuem uma dindmica completamente
diferente;

3. Muitas redes publicas tém encontrado solug¢des para a situagéo, ainda
que reconhecendo que nao sao perfeitas. Cabe respeitar o que esta acontecendo;

4. Existe um esfor¢co nacional de varias entidades para criar condigdes de
estudo e desenvolvimento de atividades pedagdgicas para as criangas ao longo deste
periodo de forma nao presencial;

5. A nota de esclarecimento do CNE procura, no limite do possivel, indicar
que cada sistema deve encontrar a melhor solugdo para seu caso em particular ao
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mesmo tempo em que refor¢a o disposto na lei, decretos e normas existentes e realca
que padrdes de qualidade devem ser mantidos;

6. Existe, no ambito de cada Estado, o acompanhamento do Ministério
Publico para evitar abusos;
7. E importante que as escolas e sistemas de ensino planejem

cuidadosamente o retorno as aulas considerando o contexto bastante adverso do periodo
de isolamento social e mantenham um sistema de comunicagdo permanente com as
familias; e

8. Considerando a probabilidade de que ocorra evasdo escolar, que seja
realizado um esforco de busca ativa dos estudantes ao fim do periodo de suspensao das
aulas.

Assim, o CNE reitera que a normatizagdo da reorganiza¢ao do calendario escolar
de todos os niveis e etapas da educagéo nacional, para fins de cumprimento da carga
horaria minima anual prevista na LDB em seus artigos 24 e 31, nas Diretrizes Curriculares
Nacionais e nos curriculos dos cursos de ensino superior, é de competéncia de cada
sistema de ensino.

Para reorganizacdo do calendario escolar, os sistemas de ensino deverao
observar, além do disposto neste parecer, os demais dispositivos legais e normativos
relacionados a este tema.

Além disso, o uso de meios digitais por parte das criangcas deve observar
regulamentacao prépria da classificacao indicativa definida pela justica brasileira e leis
correlatas.

O cumprimento da carga horaria minima prevista podera ser feita por meio das
seguintes alternativas, de forma individual ou conjunta:

1. reposigao da carga horaria de forma presencial ao final do periodo de
emergéncia;
2 cbmputo da carga horéria de atividades pedagdgicas nado presenciais

realizadas enquanto persistirem restricbes sanitarias para presenca de estudantes nos
ambientes escolares coordenado com o calendario escolar de aulas presenciais; e

3 cbmputo da carga horéria de atividades pedagdgicas nado presenciais
(mediadas ou nao por tecnologias digitais de informag¢ao e comunicacao), realizadas de
forma concomitante ao periodo das aulas presenciais, quando do retorno as atividades.

A reposicao de carga horaria de forma presencial se dara pela programacéao de
atividades escolares no contraturno ou em datas programadas no calendario original,
como dias nao letivos, podendo se estender para o ano civil seguinte.

Por atividades pedagdgicas ndo presenciais entende-se o conjunto de atividades
realizadas com mediacao tecnolégica ou ndo a fim de garantir atendimento escolar
essencial durante o periodo de restricdes para realizacao de atividades escolares com a
presenca fisica de estudantes na unidade educacional da educagao basica ou do ensino
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superior.

Além disso, o CNE orienta que cada sistema de ensino ao normatizar a
reorganizacao dos calendarios escolares para as instituicbes ou redes de ensino a eles
vinculados deve considerar:

L Que a reorganizacao do calendario escolar deve assegurar formas de
alcance das competéncias e objetivos de aprendizagem relacionados a BNCC e/ou
proposta curricular de cada sistema, rede ou instituicao de ensino da educagao basica
ou superior por todos os estudantes;

2 Que a reorganizacao do calendario escolar deva levar em consideragao a
possibilidade de retorno gradual das atividades com presenca fisica dos estudantes e
profissionais da educacédo na unidade de ensino, seguindo orientagcdes das autoridades
sanitarias;

3. Que as instituicbes ou redes de ensino devem destinar, ao final da
suspensao das aulas, periodos no calendario escolar para:

a) realizar o acolhimento e reintegracao social dos professores, estudantes
e suas familias, como forma de superar os impactos psicolégicos do longo periodo de
isolamento social. Sugere-se aqui a realizagdo de um amplo programa de formagao dos
professores para prepara-los para este trabalho de integracdo. As atividades de
acolhimento devem, na medida do possivel, envolver a promocéao de didlogos com trocas
de experiéncias sobre o periodo vivido (considerando as diferentes percepcdes das
diferentes faixas etarias) bem como a organizacao de apoio pedagdgico, de diferentes
atividades fisicas e de agdes de educacao alimentar e nutricional, entre outros;

b) realizar uma avaliagdo diagnéstica de cada crianca por meio da
observacao do desenvolvimento em relagao aos objetivos de aprendizagem e habilidades
que se procurou desenvolver com as atividades pedagdgicas nao presenciais e construir
um programa de recuperagdo, caso necessario, para que todas as criangas possam
desenvolver, de forma plena, o que € esperado de cada uma ao fim de seu respectivo
ano letivo. Os critérios e mecanismos de avaliagdo diagnostica deverdao ser definidos
pelos sistemas de ensino, redes de escolas publicas e particulares, considerando as
especificidades do curriculo proposto pelas respectivas redes ou escolas.

0 organizar programas de revisao de atividades realizadas antes do periodo
de suspensao das aulas, bem como de eventuais atividades pedagdgicas realizadas de
forma nao presencial;

d) assegurar a seguranca sanitaria das escolas, reorganizar o espaco fisico
do ambiente escolar e oferecer orientagdes permanentes aos alunos quanto aos cuidados
a serem tomados nos contatos fisicos com os colegas de acordo com o disposto pelas
autoridades sanitarias;

e garantir a sistematizacao e registro de todas as atividades pedagdégicas
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nao presenciais, durante o tempo de confinamento, para fins de comprovacédo e
autorizacao de composicao de carga horaria por meio das entidades competentes;

f) garantir critérios e mecanismos de avaliagédo ao final do ano letivo de 2020,
considerando os objetivos de aprendizagem efetivamente cumpridos pelas escolas e
redes de ensino, de modo a evitar o aumento da reprovagao e do abandono escolar.

Ao normatizar a reorganizagao dos calendarios escolares para as instituicbes ou
redes de ensino, considerando a reposi¢cao de carga horaria presencialmente, deve-se
considerar a previsdo de periodos de intervalos para recuperacgéo fisica e mental de
professores e estudantes, prevendo periodos, ainda que breves, de recesso escolar,
férias e fins de semana livres.

Os sistemas de ensino deverao considerar a impossibilidade, em algumas escolas,
de realizacao de atividades presenciais de reposi¢cdao no contraturno para a reposi¢ao de
carga horaria presencialmente, devendo para isso justificar as dificuldades encontradas.

Ao deliberar sobre a possibilidade de realizagdo de atividades pedagdgicas néao
presenciais, para fins de cumprimento de carga horaria minima exigida por lei e reduzir a
necessidade de realizagdo de reposi¢ao presencial, o sistema de ensino deve observar:

1. o cOmputo desta carga horaria apenas mediante publicacao pela
instituicdo ou rede de ensino do planejamento das atividades pedagdgicas nao
presenciais indicando:

. 0s objetivos de aprendizagem da BNCC relacionados ao respectivo curriculo e/ou
proposta pedagdgica que se pretende atingir;

. as formas de interagdo (mediadas ou n&o por tecnologias digitais de informacéao e
comunicagao) com o estudante para atingir tais objetivos;

. a estimativa de carga horaria equivalente para o atingimento deste objetivo de
aprendizagem considerando as formas de interacao previstas;

. a forma de registro de participagdo dos estudantes, inferida a partir da realizagao

das atividades entregues (por meio digital durante o periodo de suspensao das
aulas ou ao final, com apresentacdo digital ou fisica), relacionadas aos
planejamentos de estudo encaminhados pela escola e as habilidades e objetivos
de aprendizagem curriculares; e

. as formas de avaliagcdo ndo presenciais durante situagdo de emergéncia ou
presencial apds o fim da suspensao das aulas.

2. previsdo de formas de garantia de atendimento dos objetivos de
aprendizagem para estudantes e/ou instituicdo de ensino que tenham dificuldades de
realizacao de atividades pedagogicas nao presenciais;

3. realizacdo, quando possivel, de processo de formagao pedagdgica dos
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professores para utilizacdo das metodologias, com mediagdo tecnolégica ou nao, a
serem empregadas nas atividades remotas; e

4, realizacao de processo de orientacdo aos pais e estudantes sobre a
utilizacdo das metodologias, com mediacao tecnolégica ou ndo, a serem empregadas
nas atividades remotas.

2.18 Consideracoes Finais

As orientacOes para realizacao de atividades pedagdgicas nao presenciais, para
reorganizagao dos calendarios escolares, neste momento, devem ser consideradas como
sugestdes. Nessa hora, a inovagao e criatividade das redes, escolas, professores e
estudantes podem apresentar solugbes mais adequadas. Deve ser levado em
consideragao o atendimento dos objetivos de aprendizagem e o desenvolvimento das
competéncias e habilidades a serem alcangados pelos estudantes em circunsténcias
excepcionais provocadas pela pandemia.

Importante registrar que o disposto neste parecer também se aplica as escolas
brasileiras que funcionam no exterior.

Ao mesmo tempo cabe reiterar o disposto na LDB, e em diversas normas do CNE,
sobre a necessidade de que as solugdes a serem encontradas pelos sistemas e redes de
ensino sejam realizadas em regime de colaboragcédo, uma vez que muitas destas solucdes
envolverdao acdes conjuntas de todos os atores do sistema educacional local e nacional.

Para que se possa ter um olhar para as oportunidades trazidas pela dificuldade do
momento, recomenda-se um esforgo dos gestores educacionais no sentido de que sejam
criadas ou reforcadas plataformas publicas de ensino on-line, na medida do possivel, que
sirvam de referéncia ndo apenas para o desenvolvimento dos objetivos de aprendizagem
em periodos de normalidade quanto em momentos de emergéncia como este.

Cumpre reiterar que este parecer devera ser desdobrado em normas especificas
a serem editadas pelos érgaos normativos de cada sistema de ensino no ambito de sua
autonomia.

Finalmente, cabe lembrar que este parecer podera ser complementado por outros
pareceres especificos do CNE para cada nivel, etapa e modalidade de ensino.

Nos termos deste parecer, a Comissao submete ao Conselho Pleno as orientacdes
com vistas a Reorganizagao do Calendario Escolar e da possibilidade de cémputo de
atividades nao presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em
razdo da Pandemia da COVID-19.

Brasilia (DF), 28 de abril de 2020.
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Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi (CES/CNE) — Presidente
Conselheiro Eduardo Deschamps (CEB/CNE) — Relator
Conselheira Maria Helena Guimaraes de Castro (CEB/CNE) —
Relatora

Conselheiro Ivan Claudio Pereira Siqueira (CEB/CNE) —
Membro

O Conselho Pleno aprova, por unanimidade, o voto da
Comissao.
Sala das Sessdes, em 28 de abril de 2020.

Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi — Presidente
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MANIFESTO

MANIFESTACAO DO CONANDA SOBRE O DIREITO A EDUCAGAO DE CRIANCAS E ADOLESCENTES DURANTE A PANDEMIA DO COVID-19

O Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CONANDA), instancia
maxima de formulagéo, deliberagdo e controle das politicas publicas para a infancia e a
adolescéncia na esfera federal, criado pela Lei n.? 8.242 de 1991 é o 6rgao responsavel por
tornar efetivos os direitos, principios e diretrizes contidos na Lei n.? 8.069 de 1990 - Estatuto
da Crianca e do Adolescente vem por meio desta, manifestar-se em relagdo ao direito a
educacgao escolar de criangas e adolescentes no periodo de pandemia.

Vivemos um momento de isolamento social e as criangas e adolescentes, pela
vulnerabilidade que os caracteriza em relagdo ao que o mundo do adulto determina e impde
a suas vidas, sofrem, uma vez mais, diferentes tipos de violéncia, seja fisica, seja simbdlica.
O isolamento social necessario a diminuicdo do contagio pelo COVID-19 impacta a forma
como criangas e adolescentes se relacionam com sujeitos de seu grupo etério e,
principalmente, o modo como se relacionam com o mundo adulto. Impedidos de frequentar a
escola e outros espagos sociais em que se encontram com seus pares e com eles produzem
uma forma especifica de se relacionar com 0 mundo a sua volta, construindo cultura, milhares
de criancas e adolescente se encontram, hoje, confinados e expostos ao contato excessivo
com telas, redes sociais, com o mundo digital em detrimento de relagbes reais pautadas em
suas necessidades fisicas, afetivas, sociais.

O Parecer 05/2020 do CNE, que trata da reorganizacdo do Calendario Escolar e da
possibilidade de cdmputo de atividades ndo presenciais para fins de cumprimento de carga
horaria minima anual, em razdo da Pandemia da COVID-19, define como suas principais
preocupacoes a dificuldade para reposi¢ao presencial da integralidade das aulas suspensas
ao final do periodo de emergéncia; retrocessos do processo educacional e da aprendizagem
de estudantes afastados das escolas por longo periodo; danos estruturais e sociais para
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familias de baixa renda, aumento da violéncia domeéstica, aumento do abandono e da evasao
escolar. Como forma de contribuir para o enfrentamento dessas questées, 0 CNE recomenda
aos Conselhos Estaduais e Municipais de Educacdo que promulguem normas para a
reorganiza¢do dos calendérios de acordo com as realidades enfrentadas por cada ente
federado e municipio em relacdo a pandemia. Ao discutir sobre a carga horaria, indica a
possibilidade de reposicao a partir da realizagcao de atividades pedagdgicas nao presenciais
(mediadas ou nao por tecnologias digitais de informagdo e comunica¢ao) como forma de
evitar retrocessos na aprendizagem e perda do vinculo com a escola.

Ora, a Sociedade Brasileira de Pediatria vem produzindo documentos, desde 2016,
que discutem a saude de criangas e adolescentes na Era Digital, demonstrando dados que
revelam que a exposicao precoce, excessiva e prolongada de criangas e adolescente a telas
prejudica as interagbes familiares, 0 apego necessario ao desenvolvimento de sujeitos
seguros, empaticos e protegidos de problemas como ansiedade, irritabilidade e depressao.
Sao diversos os problemas médicos relatados pelas pesquisas, que demonstram que a
exposi¢ao excessiva a telas, jogos e midias sociais podem causar desde transtornos do sono;
transtornos de imagem corporal e auto-estima; sedentarismo; comportamentos auto-lesivos;
dependéncia digital, entre outros.

Trata-se de um problema complexo que exige dos Sistemas de Ensino a busca por
solugdes que nao negligencie as necessidades de desenvolvimento integral de criangas e
adolescentes. Neste momento em que a Pandemia é, por si mesma, um fator de ansiedade
para as familias, a exposi¢cao excessiva de criancas e adolescentes a telas pode ser um fator
agravante de problemas presentes e futuros. As preocupacoes expressas pelo CNE em
relacdo ao retrocesso de aprendizagens pelo afastamento das escolas parecem nao
considerar que expor excessivamente criangas e adolescente a horas de aulas e exercicios
em frente a computadores, celulares, tablets e televisores representa violéncia simbdlica e,
muitas vezes, resulta em violéncia fisica, sofrida por esses sujeitos ao se negarem a realizar
as atividades escolares deles demandadas. O isolamento social necessario ao enfrentamento
da Pandemia exige cuidado com a saude e com o desenvolvimento integral de criangas e
adolescentes hoje, urgentemente.

Temos no Brasil um amplo marco legal que garante o direito a educagcdo com
qualidade e equidade. A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, tratou do
direito a educacao escolar, nos artigos 205 a 214, e estabeleceu, que o ensino sera
ministrado com “igualdade de condicbes para o acesso e permanéncia na escola” (art. 206,
inc. 1); que havera “garantia de padrao de qualidade”; e que havera “[...] respeito aos valores
culturais e artisticos, nacionais e regionais” (art. 210). Também o Estatuto da Crianca e do
Adolescente, da mesma maneira, tratou do direito a educacao escolar, nos artigos 53 a 59, e
estabeleceu que, a educagao escolar, visa dentre outras coisas, o pleno desenvolvimento da
crianga e do adolescente e o preparo para o exercicio da cidadania, a ‘[...] igualdade de
condicdes para o0 acesso e permanéncia na escola” (art. 53, inc. l). A Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional — Lei n.? 9.394, que trata especificamente da educagédo escolar,
orientando-se pelos principios, ja mencionados nas normativas anteriores, definiu a
existéncia de “padrbes minimos de qualidade de ensino, [...] de insumos indispensaveis ao
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desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem” (art. 4°, inc. 1X). E por fim, a Lei
13.005/2014, que dispde sobre o Plano Nacional de Educacdo (PNE), além de muitos
dispositivos que orientam o que deve ser feito desde a Educacgdo Infantil até o Ensino
Superior, tem a educacao de qualidade como eixo norteador e a melhoria da qualidade da
educacao como diretriz.

Diante desse contexto alertamos que a Pesquisa por Amostra Domiciliar Continua
(PNADC) de 2017 traz dados reveladores sobre 0 acesso a computador, tablet, internet e
conexao com banda larga, nos domicilios, em cada unidade da federagao e que devem ser
considerados pelos sistemas de ensino. Pelos dados levantados, o acesso a internet nas
residéncias apresenta percentuais abaixo de 80% na maioria dos estados, mas em nenhuma
unidade federada chega a 80% de acesso com conexao por banda larga e mais da metade
delas nao chega sequer a 60% com esse tipo de conexao; ha disparidade de acesso entre
os estudantes das duas redes e que enquanto apenas 31% dos estudantes do ensino
fundamental e 42% do ensino médio da rede publica, possuem a condicdo mais adequada
computador/tablet e acesso com banda larga em casa, os estudantes da rede privada
possuem 77% e 83% respectivamente. Ter acesso a internet em casa nado significa ter
pacotes de dados ou banda larga para a realizacao de atividades pois temos que levar em
consideracao que além de um bom acesso a internet, os estudantes precisam de dispor de
mais de um computador. Portanto, o acesso a internet ndo é universal no Brasil, 0 que
significa que nao esta garantido nem que educadores, nem que estudantes e suas familias
possuem acesso a tal servico. Em muitos casos e regides este servico, nem mesmo €
ofertado, mesmo que se tenha recursos para contrata-lo, o que explica o fato de que 21
milhdes de lares, ou seja, um terco dos domicilios ndo possuem acesso a internet no Pais
(EXAME, 2018). O ensino a distancia, pensado como uma alternativa, neste momento, ir4
nao apenas diminuir o nivel educacional ministrado, mas, sobretudo, representara um
aprofundamento das desigualdades sociais € de oportunidades ja presentes no universo
escolar. Os alunos mais pobres ndo terdo computador e acesso a internet suficiente para
conectarem-se a seus professores. Quando muito, terdo um celular, que em muitas condi¢des
é utilizado por toda a familia, com um Unico pacote de dados, bastante restrito, que nao
permite interacdes constantes pela internet (IBGE Educa, 2017).

As/Os professoras/es, em sua maioria, ndo foram formados para utilizarem as
plataformas e os dispositivos de contato remoto. Dai, como consequéncia, o conteudismo
tem prevalecido, com excesso de atividades e muita frustracdo, com o pouco retorno dessas
atividades, com a sensagao de impoténcia das familias e com o sentimento de incapacidade
dos professores e equipes pedagdgicas. O curriculo € expressao das escolhas politico-
pedagdgicas que a instituicdo educacional realiza ao abordar um conjunto de conhecimentos
considerados relevantes junto aos alunos. Assim, o seu desenvolvimento ndo se reduz a um
esquema de oferta e realizagdo de tarefas, fichas ou atividades. O curriculo é dinamico,
extrapola o que definem os documentos oficiais, porque se constitui nas multiplas interagdes
entre acontecimentos sociais, educadores, grupo-classe. Hoje é primordial o
desenvolvimento de a¢cdes de combate as discriminac¢des e desigualdades dentro e fora da
escola, com politicas antidiscriminatérias e de protecdo, principalmente em relacdo as
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familias mais pobres, vitimas de violéncias e desigualdades, como é o caso das familias
negras e indigenas e também das mulheres.

Verifica-se 0 avango sobre a educagao publica brasileira de grandes empresas que
comercializam informacgdes a fim de gerar tendéncias de comportamento futuro dos usuarios.
Na tentativa de minimizar o impacto da suspensao das aulas, profissionais da educacéo,
familiares, estudantes e comunidade em geral tém utilizado como alternativa servigos e
aplicativos comerciais de comunicagcédo para se comunicarem, por meio de lives utilizando
videos ou mensagens instantaneas e também para compartilharem materiais de estudos e
realizarem atividades. No contexto da pandemia as parcerias dessas empresas com
secretarias de educacao tém sido reativadas e intensificadas, por meio da oferta de pacotes
tecnolégicos com seus produtos e também com ofertas de formacdo de profissionais da
educacao a partir de contetdos pré-determinados. Os servicos e softwares sao ofertados as
instituicées publicas de ensino de forma “gratuita”, porém tem como contrapartidas ocultas -
aquelas que nao sao ditas ou explicitadas - a coleta, o tratamento, a utilizacdo e a venda de
dados sobre comportamentos de usuarios para gerar lucro. Assim, essas Plataformas nao
séo publicas e o “gratis” ndo é “gratis”. Servigcos “gratuitos” de empresas na verdade séao
pagos com dados pessoais dos usuarios. Esse € um dos motivos que leva a um grande
potencial de violagao da privacidade das pessoas que participam das comunidades escolares
€ que nao ha no Brasil legislagdo que proteja esse direito, o que justifica a emergéncia de
uma incidéncia coletiva, considerando, inclusive a entrada em vigor da Lei Geral de Protecéo
de Dados Pessoais (LGPD), prevista para agosto de 2020.

Os sujeitos a quem o Estado deve garantir o direito, para além dos que estao fora do
sistema, compde um contingente de 38.739.061 estudantes, s6 nas redes publicas. Sao
sujeitos do direito e estdo matriculados nos sistemas de ensino: a) os 1.250.967 alunos da
educacao especial, que tém direito ao Atendimento Educacional Especializado, inclusive os
160 mil que estdo em classes exclusivas; b) os 157.448 estudantes Indigenas: c) os
5.328.818 estudantes da educacédo do campo; d) os 33.499.551 matriculados nas escolas
urbanas, incluindo os que vivem em situacao de rua. Esses estudantes apresentam idades,
perfis, condicbes e necessidades diversas que nao podem ser legal e eticamente
desconsideradas na implementacdo de um calendario letivo. Esses sujeitos encampam
dentre outros, os quilombolas, povos do campo, povos da floresta, povos itinerantes e povos
das aguas, populacao ribeirinha e comunidades tradicionais. Considerando que ainda ha 38
milhdes de pessoas em analfabetismo funcional no Brasil, essa realidade impacta de forma
ampla o apoio a educacao de criangas e adolescentes das familias em casa.

Quando analisado o nivel de escolaridade dos responsaveis por rede publica e
privada, os dados demonstram uma realidade ainda mais preocupante, sobretudo se
levarmos em conta que a maioria das matriculas (81%) estdo na escola publica e apenas
19% na rede particular de ensino; que no segmento publico, 25% dos responséaveis tém até
ensino fundamental incompleto, 24% possuem o fundamental completo, 38% ensino médio,
5% superior incompleto e apenas 8% tém formacdo em nivel superior; que no segmento
privado, apenas 10% nao concluiu o ensino médio, 24% tem ensino médio completo, 57%
sao formados em nivel superior e 9% nao concluiram o ensino superior; que segundo 0s
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dados da PNAD, h4d uma quantidade expressiva de domicilios monoparentais, sobretudo
femininos - especialmente, nas faixas de média baixa renda e renda baixa. Também nessas
faixas de renda, estdo os domicilios com casais com trés filhos ou mais; que os dados da
PNAD de 2018, por meio do estudo Estatisticas de género: indicadores sociais das mulheres
no Brasil, apontam que, em média, as mulheres dedicavam 18,1 horas por semana, com
cuidados de pessoas e/ou afazeres domésticos, sendo que entre as mulheres negras, essa
média sobe para 18,6 horas semanais; que é preciso considerar ainda, que muitos pais/maes
ou responsaveis que nao estdo desempregados, estdo trabalhando de casa por meio de
teletrabalho, que geralmente requer o uso de computador e internet.

Outro grupo ao qual deve ser garantida a educacgao sao os adolescentes atendidos no
ambito do SINASE. O aspecto pedagogico da politica de atendimento socioeducativo esta
relacionado diretamente ao papel das medidas em possibilitar a ressignificacdo do ato
infracional e a criagao de novas oportunidades nas vidas dos adolescentes, buscando romper
os ciclos de violéncia e de exclusdo. Durante a pandemia os principios que orientam a medida
socioeducativa devem considerar a prevaléncia da dimensdo educativa sobre o regime
disciplinar mantendo-se atividades que contribuam para a sua reinsercdo social plena, o
investimento em experiéncias de aprendizagem social e culturalmente relevantes, o
desenvolvimento de estratégias pedagdgicas adequadas as necessidades de aprendizagem
de adolescentes e jovens, o reconhecimento da singularidade e a valorizagao das identidades
de adolescentes e jovens e o reconhecimento das diferengas e o enfrentamento a toda forma
de discriminagao e violéncia.

E necessério garantir a execucdo do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar de
forma a garantir a seguranca alimentar dos estudantes durante o periodo de suspensao das
atividades presenciais, de modo que o poder publico informe a existéncia de Plano de
Entregas de kits alimentares, bem como sua adequacgédo as normas publicadas pelo FNDE,
em especial quanto a elaboragdo de cronograma de entregas, a quantidade per capita, a
qualidade higiénico-sanitaria dos alimentos e a inclusdo de géneros alimenticios tipicos da
cultura da comunidade. Ainda, é preciso um trabalho intersetorial, junto a assisténcia social,
de forma a colocar a comunidade escolar a servigo de processos de protecdo da crianca e
do adolescente que estdo também em situacao de vulnerabilidade e expostos a violéncia e a
abusos em ambito doméstico.

O CONANDA reconhece a importancia de acolher as/os estudantes e manter tanto
quanto possivel a comunicacdo com elas/eles, neste momento de isolamento social, no
entanto alerta que ndo é possivel manter a vida ordindria, substituindo o trabalho, os
processos educativos e o ano letivo presenciais por atividades remotas. Prescri¢cdes
curriculares, planos de aula, conteddos e atividades ndo podem ser ministrados como se ndo
houvesse uma situagcao que muda radicalmente o curso de cada vida e da sociedade é uma
violéncia com nossas criancas, adolescentes, seus familiares e educadores. E de extrema
importancia que a escola, como instituicdo, e seus educadores possam explicitar seu
compromisso e sua solidariedade com a comunidade escolar, sem cobrangas atreladas ao
mero reprodutivismo de conteudos. E fazer isso significa desenvolver formas de contato,
abordar conjuntos tematicos que reconhegcam o estado de excecao, promovendo analises de
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suas caracteristicas e possiveis consequéncias. A busca, portanto, deve ser por estratégias
de manutengdo das interagcdes que promovam a produgcdo de conhecimento sobre a
realidade, sem amplificar o cenario de desigualdade no acesso ao conhecimento escolar,
incentivando a relagdo familia-escola, sem sobrecarregar familiares ou fomentar ingeréncias
de uma parte em relagao a outra (nem homeschooling, nem familia como auxiliar de classe),
sem fomentar interesses de ataque a politica publica educacional.

As atividades de ensino afetam os processos de desenvolvimento de criancas e
adolescentes, por isso deve-se considerar que: a) é inadequado que bebés e criancas
pequenas tenham um tempo de uso excessivo de aparelhos tecnolédgicos; b) que muitos
adolescentes apesar de dominarem o celular, ndo possuem amplo dominio tecnolégico,
condicbes de impressao de materiais, 0 que pode ocasionar 0 abandono escolar, posterior
ao periodo de afastamento; c¢) os alunos com deficiéncia ndo encontrardo a acessibilidade
necessaria para superar suas dificuldades (intérprete de Libras, legendagem,
audiodescricdo, etc.); d) alunos e professores com problemas de saude mental ou quadros
depressivos poderdo ter essa dificuldade aumentada excessivamente em funcédo dos
estressores vivenciado nesse periodo de pandemia; €) criangas e alunos em situagao de rua
ou pertencentes a comunidades nao luséfonas surdas, imigrantes, ribeirinhas, quilombolas,
indigenas, do campo — néo tém garantido o acesso a lingua portuguesa em suas familias.

Este é o momento de fortalecer o didlogo democratico, o respeito a autonomia dos
sistemas de ensino, o debate e o pensamento critico como instrumentos pedagogicos basicos
para a formacao de pessoas autbnomas, cidadaos e cidadas capazes de refletir criticamente
a realidade para transforma-la e torna-la mais justa. E é, portanto, urgente organizar espagos
de participacao para a escuta das/os profissionais de educacao, familias e estudantes, de
forma a prover todo 0 apoio necessario em termos educacionais e também de protegao social
nesse momento de pandemia.

Ante o exposto, o0 CONANDA destaca que: criancas e adolescentes devem ter seu
direito a educacao de qualidade garantido com absoluta prioridade; o direito a alimentacao
escolar deve ser assegurado a toda crianga e todo adolescente matriculados na rede publica
de ensino, seja por meio de entrega em domicilio ou por outra medida habil; solugdes
educacionais devem considerar peculiaridades de criangas e adolescentes em situagéo de
especial vulnerabilidade, especialmente estudantes em acolhimento institucional; em
cumprimento de medidas socioeducativas, com deficiéncia, indigenas, de povos e
comunidades tradicionais, e migrantes; o ensino domiciliar é atualmente proibido pela
legislagcéo vigente e qualquer alteragéo legal deve envolver amplo debate prévio;o uso de
educacao a distancia deve estar atento a limitacées a tempo de tela e a protecdo de dados
pessoais de criangas e adolescentes; é fundamental reconhecer as desigualdades estruturais
do pais, inclusive no acesso a internet e infraestrutura domiciliar, o que deve ser considerado
nas solugdes e medidas tomadas, inclusive no tocante a necessidade inegavel de adiamento
do ENEM e outros exames nacionais, a fim de ndo ampliar e aprofundar assimetrias entre
estudantes; deve-se buscar estratégias de manutencdo das interagcdes que promovam a
produgao de conhecimento sobre a realidade, sem amplificar o cenéario de desigualdade no
acesso ao conhecimento escolar, incentivando a relagdo familia-escola, sem sobrecarregar
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familiares ou fomentar ingeréncias de uma parte em relagdo a outra (nem homeschooling,
nem familia como auxiliar de classe), sem fomentar interesses de ataque a politica publica
educacional; as solu¢des educacionais devem considerar ainda as desigualdades em relacao
ao nivel de escolaridades das/os maes/pais ou responsaveis, a limitacdo da quantidade de
equipamentos nas familias e os horarios e tempo necessario para a realiza¢ao das atividades;
€ essencial que estudantes e professores sejam ouvidos e tenham suas opinides
consideradas, junto a especialistas, para construgéo de solugdes relacionadas a educacao
em contexto de pandemia.
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A Educacao Jesuita frente a
Pandemia

Luiz Fernando Klein, S.J?

INTRODUCAO

Quando a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) anunciou em 11 de marco
de 2020 que o novo coronavirus Covid-19, surgido na cidade de Wuhan, na China,
havia se transformado em uma pandemia, ninguém podia suspeitar de suas amplas
e profundas implicacdes, especialmente no campo educacional.

Diante dessa situacao, por acordo da instancia coordenadora de EduRed,
decidiu-se que o Centro Virtual de Pedagogia Inaciana (CVPI) dedicasse a 602 de seu
boletim bimestral para apresentar como as instituicbes educativas jesuitas na
América Latina - os colégios da FLACSI, as universidades da AUSJAL e FIFyA no
conjunto de instancias e centros que a integram - estdo enfrentando a pandemia,
quais sao as principais iniciativas pedagdgicas que estao implementando.

Para isso, solicitou-se a informagao por escrito em uma pesquisa, enviada dia
24 de abril aos 90 colégios da FLACSI e as 30 universidades da AUSJAL, com 60,2%
e 90% de resposta respectivamente, até a data de fechamento, o ultimo dia 28 de
maio. No caso de FIFyA, concordou-se em usar a informacéao coletada por eles para
fins similares.

Os informes editados com as respostas completas fornecidas por 53 colégios
da FLACSI e as 32 respostas obtidas de 28 universidades da AUSJAL encontram-se
disponiveis na Biblioteca Digital do CVPI2. Igualmente, os materiais obtidos da
resposta de Fé e Alegria frente a pandemia.

Este artigo propde uma apresentacao dos resultados da informacgao obtida das
trés redes educativas integrantes de EduRed-CPAL, como também, algumas
reflexdes sobre como os principios e a pratica da educacao jesuita iluminam e
estimulam a busca de solugdes neste tempo de crise.

1 INICIATIVAS PEDAGOGICAS DOS COLEGIOS DA FLACSI

1. A Pesquisa

Elaborou-se a pesquisa em Google Forms, com 18 questdes, para a sua
devolucao automatica ao CVPI. Duas questdes iniciais perguntavam pela data de
fechamento do colégio, o inicio da educagcao remota e as acdes preparatérias para
sua implementagcao. Cinco questdes procuravam saber a gestdao dos planos de
estudo, principais estratégias, modos de aprendizagem e formas de avaliagao nos
trés segmentos da escola: 1) No Pré-Escolar, 12 e 22 ano do Ensino
Fundamental, 2) No segmento do 3% ao 9° ano do Ensino Fundamental e 3) No Ensino
Médio.
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' Delegado de Educagéo da Conferéncia de Provinciais Jesuitas da América Latina e Caribe (CPAL) e
Coordenador de EduRed, consércio das trés redes educativas adscritas a CPAL: a Federacao
Latinoamericana de Colégios da Companhia de Jesus (FLACSI), a Associagdo de Universidades
confiadas a Companhia de Jesus na América Latina (AUSJAL) e a Federacao Internacional Fé e
Alegria (FIFyA).

2 No CVPI encontram-se e encontram-se os informes dos 53 colégios da FLACSI e os 32 informes das
universidades da AUSJAL, preparados a partir das pesquisas por Maritza Barrios Yaselli, Responsavel
do CVPI e de seus Boletins, assim como a informacao recolhida sobre Fé e Alegria.

Também interessava conhecer o uso das tecnologias educacionais. Por isso,
trés perguntas inquiriam sobre as plataformas, aplicativos e recursos para a nova
modalidade de ensino e aprendizagem, as dificuldades que os alunos encontram
nesse sentido e as medidas tomadas para resolvé-las. Um item se referia as
dificuldades ou limitacdes que os professores experimentam quanto ao atendimento
académico aos seus alunos e como eles sao apoiados.

A preocupacado com a formagao integral indagava sobre a contribuicao do
Departamento Pastoral para lidar com as tensées emocionais dos estudantes,
provocadas pelo longo periodo de confinamento. Como o estudo passava a ocorrer
em casa, perguntou-se também sobre a participacdo das familias nas estratégias
pedagdgicas.

No final, interessava saber dos colégios quais iniciativas pedagdégicas do plano
emergencial poderiam ser institucionalizadas na programacao académica
presencial. A pesquisa conclui com informagdes adicionais que 0s colégios
compartilharam sobre diversos temas e, em alguns casos, referéncias a maior
informacao em suas paginas web e redes sociais.

2. Montagem da educacao remota

Uma vez declarada a pandemia, 0S governos nacionais passaram,
imediatamente, a decretar o estado de emergéncia, com o isolamento social
obrigatorio, o confinamento domiciliar, o toque de recolher e o fechamento das
instituicbes educativas. Colégios e universidades viram-se, da noite para o dia,
submersos por um 'tsunami' de interrogantes, de providéncias a tomar, de respostas
a dar a todos os segmentos das comunidades educativas.

No entanto, surpreende constatar nas respostas a pesquisa que a maioria dos
colégios pbde comecar a educacao remota em poucos dias, € nenhum deles
precisou mais de uma semana para isso. Os colégios com o ano letivo de marco a
dezembro tiveram que refazer rapidamente o plano de estudos montado para uma
realidade presencial. Os colégios com um calendario de setembro a junho tiveram
sua programacao abortada, sendo obrigados a reprojetar a sua conclusao.

Entre os fatores que favoreceram essa mudanca tao rapida, esta a existéncia
de uma comunidade educativa, mais que apenas uma equipe docente, diz o Colegio
Cristo Rey (Tacna, Pert). O mesmo € o sentir em muitos outros colégios jesuitas 3.

A contextualizacao, propria da Educacgao Jesuita, foi a primeira iniciativa a que
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todos os colégios se dedicaram. Fez-se uma dosagem dos objetivos, das
competéncias e conteudos relevantes e indispensaveis para a nova modalidade
pedagdgica, cuidando de observar as normas legais a esse respeito. Havia maior
receio quanto aos conteldos para a ultima série, que deve se submeter aos exames
vestibulares para a universidade. Redefinidos os conteudos, fez-se um elenco das
atividades e trabalhos pedagdgicos que poderiam ser propostos e acompanhados
de modo virtual.

Uma deciséo que teve que ser tomada rapidamente foi escolher as plataformas
e aplicativos para a educagao remota. Em seguida, como parte da contextualizacao,
fez-se o0 levantamento das necessidades tecnoldgicas de educadores e alunos:
acesso ao computador, conexao a internet, manejo de aplicativos eletrénicos,
plataformas, ferramentas digitais e redes sociais, montagem de aulas virtuais, de
conferéncias, videos, etc.

SPara a finalidade deste artigo, sdo citados casos de algumas instituicbes apenas como exemplos
para ilustrar determinados pontos, sem que estejam implicados critérios de selegdo ou que sejam
somente as Unicas que evidenciam o que se quer exemplificar. Todos os informes revelam um
extraordinario esforgo coletivo e, em especial, o louvavel mérito de todas as equipes dirigentes e dos
docentes, para responderem com eficacia, qualidade, compromisso e espirito inaciano frente a crise.

Por conseguinte, praticamente todos os colégios organizaram oficinas para a
capacitacao tecnolégica dos educadores. Em mais de um colégio, professores
experientes ajudaram os colegas principiantes. Os departamentos de tecnologia se
disponibilizaram para fornecer um acompanhamento personalizado e constante.

Dada a consciéncia de que as familias constituem um segmento integrante da
Comunidade Educativa, foi uma constante nos colégios dar-se conta do seu papel
insubstituivel na conjuntura da pandemia. Alguns colégios sentiram que era
necessario examinar os contextos familiares, tendo em vista as condi¢des para o
estudo em casa. Foi estabelecido um sistema de comunicagéo rapida e fluida, com
informacdes sobre o plano de estudos, o horario de trabalho, as atividades e
avaliagGes a serem realizadas e as possibilidades de contato com os educadores.
Para facilitar a comunicacdo e os estudos, praticamente todos os colégios
constituiram grupos de trabalho com os alunos e atualizaram suas contas de correio
eletrénico, bem como as de familias e educadores.

O cuidado das pessoas, a 'cura personalis', marca distintiva da educacéao
jesuita, destacava-se nas decisbes tomadas pelos colégios para montar, desde o
inicio das restricbes sanitarias, um servico de apoio emocional e espiritual para
estudantes, familias e educadores. Da mesma forma, os colégios tiveram que
redesenhar sua disponibilidade para acompanhar os alunos com necessidades
especiais, cuja dificuldade era maior por ser uma atencao a distancia.

Apesar da intensidade do trabalho com a implementacao da educacao remota,
a Unidad Educativa San Gabriel (Quito), por exemplo, conseguiu abrir-se para fora.
O reitor participa de reuniées de intercambio estratégico com seus homaologos mais
préximos. O colégio assessora outras instituices educacionais da cidade e promove
webinars sobre a situacao.
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3. Estratégias Pedagodgicas e de Avaliacao

A passagem da educacao presencial para a modalidade virtual estimulou a
busca e a aplicacao de métodos ativos, que favorecem a autonomia, a organizacao e
a criatividade dos alunos, conforme propéem os documentos educacionais dos
jesuitas. Como as estratégias e avaliacbes pedagdgicas estdo sendo configuradas
atualmente nos colégios?

Para comecar, os colégios tiveram que tomar uma decisdo: 1) Continuar os
programas planejados para o ano em todas as areas e disciplinas ou 2) Selecionar as
disciplinas e temas mais relevantes. A pesquisa revelou que 65,4% optaram pela
segunda alternativa, enquanto 34,6% preferiram a primeira.

Em um procedimento generalizado para os estudantes de todas as séries, 0s
professores publicam na plataforma escolhida pelo colégio o plano de estudos com
as orientacdes, materiais e horarios de trabalho. Isso é feito no inicio da semana, para
que os alunos possam buscar o material, revisa-lo e realizar as tarefas indicadas, de
modo pessoal e de modo grupal.

Uma significativa maioria de colégios respondeu que utiliza o método ABP
(Aprendizagem Baseada em Problemas) e o trabalho colaborativo.

3.1 Pré-Escolar, 12 e 22 anos do Ensino Fundamental

Quando projetaram a educacao remota, os colégios fizeram-no com uma
perspectiva de curta duracao, sem suspeitar que o fechamento seria tdo prolongado e
imprevisivel. A situacao os obrigou a redesenhar seu plano rapidamente.

Para os alunos do Pré-Escolar, 12 e 22 ano do Ensino Fundamental, os colégios
tiveram maior dificuldade para organizar um plano remoto, porque esse grupo ainda
nao tem autonomia, nao é alfabetizado e depende dos pais que também trabalham
"home office”.

Nesta faixa etaria, trabalha-se o fortalecimento do processo de alfabetizagao,
com atividades de coordenagdo motora, jogos, musica e desenho. As professoras
publicam na plataforma “oficial” do colégio o plano de estudo, guias e fichas de
trabalho e de jogos, videos auto gravados por elas para as atividades das criancgas.
Ha aulas sincrénicas para jogos, histérias, contos. Esses momentos ajudam a manter
o vinculo entre os alunos e com as professoras. E mencionado o uso de “Partilha’
para concluir as sessoes.

As professoras mantém uma comunicacao frequente com os pais que recebem
um tutorial sobre as atividades de seus filhos e os ajudam a coletar e enviar para a
colégio evidéncias - fotos, videos - de todo o trabalho que véao realizando.

3.2 Do 32 a0 92 ano do Ensino Fundamental

Para estas séries os colégios desenvolvem aulas sincrénicas em alguns casos
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e assincronicas para outros ou a maioria com ambas formas, para trabalhar com
conteudos essenciais, anteriormente dosificados pelos professores.

Os professores postam na plataforma, geralmente no inicio da semana, o Plano
de Trabalho com instrucdes, horarios, materiais, recursos e videos. Os alunos
exercem sua autonomia revisando o material e preparando-se para aulas sincronicas.

Com algumas variantes, a sequéncia didatica das aulas virtuais geralmente
consiste em abertura, com uma motivagao e introducédo ao tema; aprofundamento de
conceitos, trabalho pessoal e colaborativo; retroalimentagdo da aprendizagem e
fechamento ou conclusdo. Os Colegios San Bartolomé La Merced (Bogota), San
Javier (Tacuarembd, Uruguay), San Pedro Claver (Bucaramanga, Colombia) e Sao
Luis (Sao Paulo), por citar casos, tém a ‘partilha’, para que, no final dos seus
trabalhos, os alunos possam expressar ao gQrupo seus sentimentos ou o
conhecimento produzido. A maioria dos professores grava as aulas sincronicas para
os alunos sem acesso facil a internet. Além das aulas remotas, em alguns colégios
ha foruns em que os alunos apresentam perguntas para que o professor possa
responder ao longo da semana.

Os professores retroalimentam os alunos de forma assincrénica,
especialmente com conversas em grupo e correio eletrénico. A Equipe de Orientacao,
em muitos colégios, incumbiu- se do trabalho de acompanhamento dos alunos em
suas atividades, de modo individual ou grupal, e informar as familias a respeito.

O segmento do 32 ao 92 ano do Ensino Fundamental dedica as aulas virtuais
de 3 a 4 horas diarias, com duragéo de 30 a 45 min. H& casos, como os colégios San
Francisco Javier (Pasto, Colombia) e Sdo Luis (Sao Paulo), que até mantém o mesmo
horario da modalidade presencial na modalidade remota. Alguns colégios incluem no
horario semanal, atividades pastorais, de bem- estar e de aconselhamento escolar.

A necessidade de realizar a educacao remota esta se tornando mais facil para
alguns colégios com experiéncia prévia em métodos ou recursos de ensino e
aprendizagem, como Classe Invertida, Trabalho Cooperativo, Aprendizagem
Baseada em Problemas (ABP), Projetos para a Compressdo, Projetos
Interdisciplinares, Paletas de Inteligéncias Multiplas, Rotinas e Habilidades de
pensamento. Assim o declaram o Colegio San Francisco Javier (Pasto), o Instituto
Oriente (Puebla, México), a Unidad Educativa San Luis Gonzaga (Quito) e a Unidad
Educativa San Gabriel (Quito).

3.3 Do Ensino Médio

Neste segmento também ha aulas sincrénicas e assincrénicas. Embora néo
seja declarado como tal, 0 método de classe invertida é aplicado em varios colégios.
O professor posta semanalmente na plataforma o material para o trabalho: conteddos,
atividades, metodologias e avaliacdes. Os alunos acessam as salas das disciplinas
desejadas, recolhem e preparam o material

para a aula sincrbnica. Em alguns colégios, ao trabalho pessoal segue o
trabalho cooperativo. Na sessdo sincrénica, de 20 a 40 minutos, € quando se
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aprofunda o tema e se realizam asatividades. Em varios colégios, a sexta-feira € o dia
de apresentar as avaliacées. Para o Ensino Médio, a carga horaria varia de 4 a 6
horas/aula de 40 min., todos os dias.

Como se trata de alunos com mais autonomia, a programagao no Ensino Médio
prevé foruns, partilha, chats, andlise de casos, resolucao de problemas, chuva de
ideias e oficinas. O Colegio Externado de San José (San Salvador) preocupa-se com
que os alunos ‘produzam” algo com seus estudos, evidenciem a aprendizagem
através de um produto, como tripticos, apresentacbes orais, escritas, digitais e
artisticas.

Os alunos sao acompanhados pelo professor para explicacées adicionais,
esclarecimento de duvidas ou orientacdo do trabalho. Outros orientadores também
tém encontros virtuais com os alunos para questdes de pastoral, bem-estar e
assessoria escolar.

3.4 Avaliacao

Em geral, na educacdo remota os colégios estdo preferindo a avaliagao
formativa, diagnostica e ndo quantitativa, de forma sistematica, sobre todas as
atividades realizadas pelos alunos, por meio de listas de verificacao, rubricas, testes,
fichas de auto e co-avaliacdo. Ao contrario do sistema presencial, no virtual, poucos
colégios mantém a avaliacdo quantitativa ou numérica. Prefere-se incentivar os
alunos a viver a experiéncia da aprendizagem, sem ficar pendentes da nota final.

Na avaliacdo formativa, enquanto o aluno vai desenvolvendo sua
aprendizagem, ele verifica antes o processo que os resultados, estando mais de
acordo com o Paradigma Pedagdgico Inaciano. Sdo propostas estas questbes
fundamentais: Para onde estamos indo? Onde estamos? Como podemos continuar
avangando? Todo o desempenho dos alunos é avaliado, e eles devem coletar as
evidéncias de todas as suas atividades e organizar um portfélio. Interessam a
resolucdo das tarefas solicitadas, o relatério de pesquisas; a colaboracdo e
participacdo em aulas sincronicas; as habilidades informaticas. Realiza-se tanto a
auto-avaliagdo como a co-avaliagéo.

Varios instrumentos sao utilizados para a avaliacao: portfolios, rubricas, listas
de verificagdo, questionarios, mapas mentais. Aproveitam-se da internet rubricas de
Classroom, formularios do Google, exames do Moodle e outros aplicativos, como
Edupuzzle e Quizizz.

O Colegio San Bartolomé La Merced (Bogota) aplica a avaliacao 3609, que
abrange todos os responsaveis pelo processo educacional.

3.5 Meios e Recursos Pedagogicos

Os novos cenarios educativos aos quais aos quais os colégios se viram
expostos os tém levado a realizar uma extensa pesquisa sobre plataformas,
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ferramentas e recursos da web que lhes permitem fornecer uma resposta imediata na
época da pandemia para a educacao remota em todos 0s cursos.

Ante a urgéncia que exigia essa transi¢cdao, muitos colégios optaram por montar
cenarios complementares com aulas sincrénicas e assincrénicas, sem esquecer que,
para a maioria dos professores, cada uma dessas plataformas constituia
praticamente um mundo inexplorado.

A pesquisa revela que 88,7% dos colégios recorrem as plataformas,
ferramentas erecursos da web para aulas virtuais sincrénicas e um acompanhamento
mais direto dos alunos. Por outro lado, 83% dos casos utilizam um uso complementar
na maioria dos casos. Outro dado que chama a atencéo € que 81,1% dos colégios
utilizou as TICs para materiais e comunica¢des. No quadro, a seguir, mostra-se a
estatistica do uso de distintos recursos.

Quadro n¢ 1

Meios e recursos das TICs que se utilizam para apoiar o ensino-aprendizagem a distancia
nos Colégios da FLACSI.

Numero de Respostas: 53

Meios e N2 %

recursos TIC
Plataformas de aulas virtuais sincrénicas (conexao simultanea) 47 88,7
Plataformas de aulas virtuais assincrénicas (conexao nao 44 83,0
simultanea)
Material audiovisual selecionado de YouTube 44 83,0
Comunicacao, envio de materiais e atencao por correio eletronico 43 81,1
Conferéncias grupais por video ou audio 42 79,2
Apps educativos, videojogos e afins 41 77,4
Trabalho colaborativo apoiado em plataformas, software ou redes 40 75,5
sociais
Salas de chat, hangouts ou similares 37 69,8
Portal web ou blogs para a carga e descarga de guias e materiais 36 67,9
Comunicacao e atencao por telefones 36 67,9
Grupos de trabalho e/ou comunicacao por WhatsApp 29 54,7
Portais educativos dos governos ou outras organizacoes 20 37,7
Bibliotecas digitais de apoio desenvolvidas ou contratadas pela 17 32,1
instituicao
Colecao de planos de aula de Educate Magis 13 24,5
Radio e televisao 3 5,7

Em geral, os educadores realizam aulas e conferéncias virtuais de forma
sincrénica e diversos tipos de interacdo como conversatorios, partilhas, webinars,
chats, féruns, trabalho colaborativo, com diferentes plataformas e ferramentas
informaticas. Os mais utilizados sdo Moodle, Classrom, Zoom, Hangout Meets,
Teams, Sieweb, Cisco Webex, Educate Magis, Facebook, Meet, Skype, WhatsApp,
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entre muitas outras mais que sao citadas na pesquisa. A tendéncia na maioria parece
ser 0 uso mais geral e integral das ferramentas que oferecem as plataformas Google
for Education y Office 365, além de Moodle y Zoom.

Utilizam-se instrumentos no modo assincronico, deixando a autonomia dos
alunos escolher o momento de consulta-los. Eles sdo para a gestdo de conteldos,
para postar planos de estudo, orientagdo e material para exercicios, formularios de
avaliacao, documentos, biblioteca digital, etc. As preferéncias concentram-se nas
plataformas Assure (modelo de Design Instrucional), Discord, Edmodo, Geekie One
(enriquece as aulas e a aprendizagem ativa), Moodle (oferece a Agenda Online),
Santillana, Sieweb (enviamaterial e fichas de trabalho e retorno das tarefas) e
Symbaloo (aulas dosadas conforme o desempenho). Além disso, ha professores que
aproveitam os recursos especificos que conhecem, para facilitar procedimentos
diarios, como atribuir tarefas (Crea), controlar a presenca e regular o comportamento
(Classdojo), dar a palavra (Roleta Russa).

Os resultados da pesquisa mostram também os recursos para fins didaticos
especificos. Para jogos educativos (Kahoot), para estudar Matematica (Khan
Academy, Matific, Mangahigh, Onmat) e para aprender Inglés (Cambridge, Level Up,
MePro, Edusoft English Discoveries, My English Lab, Raz Platform). Para a avaliacao
sao mencionados Edupuzzle, UNOi System Plenum, That Quiz, Nearpod e Quizizz.

Além dos recursos TICs, outros meios adotados na aprendizagem remota sao
guias de estudo e trabalho, tutoriais, fichas de trabalho e livros fisicos e outros
proprios do ensino presencial, sobretudo em casos de colégios da FLACSI em zonas
isoladas, onde ndo se dispbe de internet nem de plataformas informaticas (por
exemplo, a Escola Nha Chica, Montes Claros- Brasil).

3.6 Alunos e Educadores: dificuldades e apoios

Os colégios enfrentam dificuldades de varios tipos com seus alunos, familias
e educadores e se empenham por supera-las.

O cenério doméstico aparece como o fator que mais dificulta a dedicagcéo aos
estudos, uma vez que os alunos convivem em espacos limitados e compartilhados
com os irmaos, também em estudos remotos e com os pais no teletrabalho. O
ambiente familiar costuma ser fonte de distracdes e interrupcdes nos estudos devido
a problemas emocionais e de relacionamento entre 0s seus membros, por
desinteresse, resisténcia ou incompeténcia dos adultos para acompanhar os alunos.

As respostas dos colégios dizem que praticamente todos os alunos
conseguem acesso a internet, o que nao acontece com 0s que sao de escolas
populares da FLACSI, com poucos recursos. Ha alunos que nao tém o uso exclusivo
do computador, cuja precedéncia deve ser dada aos pais ou irmaos mais velhos. Em
varios lugares, mais ainda nas areas rurais, com frequéncia corta-se a energia e a
conexao se torna lenta ou instavel. Varios colégios tém emprestado computadores
para os alunos carentes e financiado uma conectividade melhor.

Uma preocupacao recorrente nos colégios é a conservagao do vinculo entre
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alunos e professores em geral e, mais especificamente, com as professoras nos
Cursos Infantil e do Ensino Fundamental. Para apoiar os alunos, os colégios tém
incrementado o servico de comunicacao e acompanhamento, atualizado seus correios
eletrénicos, estabelecido horario de atengdo com os educadores, promovido reunides
de pequenos grupos para compartilhar e refletir sobre a conjuntura, enviado oragdes
e mensagens de encorajamento, sugerido material de apoio emocional. Todas as
aulas sao gravadas, para que os alunos possam vé-las de acordo com sua
disponibilidade.

No que diz respeito aos educadores, o maior problema sdao o desconhecimento
e a falta de familiaridade com os recursos tecnoldgicos educacionais. Todas 0s
colégios mencionam o apoio que estdo dando com a oferta de oportunidades de
capacitacdo, bem como de equipamentos e conectividade. Mesmo assim, alguns
professores ndo se atrevem a usar os meios técnicos, por desinteresse ou timidez em
se posicionar a frente dos alunos, que ja sao alfabetizados digitais. Outros educadores
também encontram dificuldades de energia e conectividade para seus trabalhos. A
Unidad Educativa San Luis Gonzaga (Quito) lancou a estratégia "Profes ayudando
Profes’, para que aqueles familiarizados com as TICs ajudem na capacitagdo dos
inexperientes. No Colégio Loyola (Belo Horizonte) alguns professores gravam suas
experiéncias inovadoras e as compartilham com seus colegas.

Quanto a dimenséao pedagdgica, ha professores que nao conseguem distinguir
a diferenca entre a aula presencial e a virtual. Ha os que confessam estar mais
sobrecarregado com o novo sistema, pois exige-lhes tempo para pesquisar e construir
0s materiais para os alunos, atendé-los e acompanhé-los. O relacionamento com as
familias nem sempre é harmonioso e proveitoso, devido a sua ansiedade frente a
conjuntura, a falta de atencdo aos filhos por forgca do teletrabalho e as tarefas
domésticas. Também preocupa os professores o modo de atender os alunos com
necessidades especiais.

Um caso a destacar é a metodologia do projeto de inovacao que leva o Colegio
San Francisco Javier (Pasto) com trés professores por sala de aula, o que resulta em
um menor numero de alunos para acompanhar também em modo remoto.

Além do apoio material, com a oferta de computadores e o plano de
conectividade, os colégios mantém atencdo permanente ao bem-estar de seus
educadores. Eles sdao acompanhados de forma personalizada e em grupo para
escuta, informacgdes e apoio, e o trabalho colaborativo e em equipe € incentivado.

3.7 Formacao Integral e Espiritualidade

A pesquisa aos colégios perguntava, também, o modo de realizar a pastoral e
a sua contribuigao para os alunos, a partir da espiritualidade inaciana, para lidar com
as tensdes do confinamento prolongado. As respostas dos colégios revelam um amplo
leque de iniciativas para todos os cursos e segmentos da Comunidade Educativa.

O tema da educacao da fé e/ou da formagdo humana mantém aulas virtuais
para dar seguimento a sua programacgao. Sao assegurados a preparacao da Primeira
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Eucaristia e Confirmacao e a continuidade dos Exercicios Espirituais na vida cotidiana,
dos 'Encuentros con Cristo’, dos grupos de MEJ, "Movimiento Huellas’, CVX e de
lideres.

Mantém-se de modo virtual a "Pausa Inaciana’, um exercicio diario para
experimentar e desenvolver a interioridade como habito de vida. H4 também missas
virtuais, conferéncias, conversatorios.

Além disso, tendo um cuidado especial com a instabilidade emocional causada
pela pandemia, os colégios confeccionam e enviam regularmente, ndo apenas para
os alunos, mas também para suas familias e educadores: ora¢des, mensagens
espirituais, videos, imagens, musica e reflexdes. Os estudantes e outros membros da
Comunidade Educacional contam com o apoio do Departamento de Pastoral e dos
agentes de formacao religiosa para atendé-los em suas necessidades particulares.

Entre os frutos colhidos da crise esta o melhor relacionamento entre os
segmentos da Comunidade Educativa. Os alunos se sentem mais bem atendidos e
acompanhados por seus professores. A partilha no final de uma unidade educativa,
os féruns de discussao, os chats, os debates promovem uma interacdo a qual o
modelo convencional ndo dava oportunidade.

3.8 Familias: reac6es e acompanhamento

A mudanca da modalidade presencial para a virtual provocou em todos o0s
colégios uma mudanca no relacionamento com as familias dos alunos, que se tornou
mais intenso e frequente. As familias passam a atuar como membros da Comunidade
Educativa e ndo como contratantes de um servico educacional.

Desde o inicio, os colégios tomaram consciéncia que nao podem desenvolver
um sistema de educacdo remota sem o concurso das familias, mas tampouco
esperam que elas dominem os principais elementos do Plano de Estudos. Por isso,
além da mediacao das associacdes e comités de pais, institucionalizou-se um sistema
de comunicacgéao por telefone e internet, de modo pessoal e por grupos, que permite
as familias conhecer o plano detalhado de estudo de seus filhos, as evidéncias e a
avaliagao do seu trabalho e as noticias do cotidiano. Por esses mesmos meios, as
familias podem tirar duvidas e apresentar sugestdes ao colégio. O Colegio Anchieta
(Nova Friburgo, Brasil) criou um programa semanal, ‘Live do Anchieta’, para discutir
topicos relacionados a pandemia.

Em geral, as familias dos alunos os ajudam em seus estudos em casa, mas no
meio de um ambiente problematico, porque fazem-no ao mesmo tempo em que
precisam prestar contas do teletrabalho e assumir a manutencao e os servigos da
casa. O proprio modo como as familias acompanham os estudos de seus filhos em
casa leva os educadores a repensar as estratégias propostas aos alunos.

Com os alunos menores, justamente por ndo terem autonomia e a
alfabetizacao, as familias sdo mais atentas e acompanhantes nos estudos e coleta de
evidéncias. Varios colégios organizaram tutoriais e oficinas para ajudar as familias a
compreender o plano de estudos e a proposta educativa jesuita, e assim acompanhar
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o trabalho académico de seus filhos. O Colegio de la Inmaculada Concepcion (Santa
Fe, Argentina), por exemplo, tem um grupo de maes que preparam e acompanham a
Oracéo Inaciana dos alunos da Educacéao Basica.

Considerando as dificuldades econdémicas causadas pela pandemia, os
colégios foram rapidos em estabelecer canais de escuta das familias com problemas,
oferecendo-lhes descontos na matricula e nas mensalidades, e apoio emocional. No
Colegio San Ignacio (Medellin, Colombia) articularam-se o Conselho de Pais, a
Asofamilia e a Asia Ignaciana e montaram a campanha Solidariedad em Todo Amar y
Servir, com o lema 'lgnaciano apoya ignaciano' para ajudar as familias carentes e os
motoristas e ajudantes do servico de transporte escolar. Em Asuncién, no Colegio
Cristo Rey também se uniram as associacdes de pais, de antigos alunos e de
professores e o0 centro estudantil para uma campanha de compra de suprimentos
médicos e alimentares. Os colégios La Inmaculada (Lima), Medianeira (Curitiba), San
Ignacio El Bosque (Santiago), Sdo Luis (Sao Paulo) e o Instituto Politécnico Loyola
(Santo Domingo) formaram cestas de bens e servigos. No Colegio San Pedro Claver
(Bucaramanga) foi criada a ‘Red de Encuentro Empresarial Claveriano” sob o lema
'Claveriano compra Claveriano', que permite as familias claverianas apoiarem-se
nesses tempos de dificuldade econémica. Em Sao Paulo, o Colégio Sdo Francisco
Xavier criou a CAF (Comissao de Assisténcia as Familias), para auxilio material e o
PET (Projeto de Escuta Terapéutica), em conjunto com os Departamentos de
Psicologia da Educacao e Formacao Crista e Pastoral.

3.9 Encarando o futuro...

No final, a pesquisa perguntava aos colégios se elas previam que a mudanca
na estratégia pedagdgica, determinada pelo fechamento de instituicbes educativas,
poderia ser incorporada como uma inovagao ou em processos de melhora da atividade
académica presencial.

Unanimemente os colégios responderam que as mudancas em andamento sdo
tdo surpreendentes e importantes que devem ter continuidade. O Colegio Externado
de San José (San Salvador) considera que ‘estamos diante de uma mudanca no
paradigma educacional’. Insiste-se muito que o Covid-19 significa uma mudanca de
época, a qual ja esta afetando o campo educacional.

As iniciativas pedagogicas durante a pandemia levaram os educadores a
perceber que nem tudo na grade curricular € essencial, sendo necessario trabalhar na
reconfiguracao do Plano de Estudos, na dosagem dos conteldos e na prevaléncia de
competéncias e habilidades. Os métodos devem ser ativos e respeitar o contexto
vivencial dos alunos, os diferentes tipos de inteligéncia, de modos e ritmos de
aprendizagem. Esta deve mobilizadora da autonomia, do empenho e da criatividade
dos alunos que devem ser, verdadeiramente, o centro da aprendizagem, os
protagonistas da construcdo do conhecimento.

Para os educadores, esta sendo um ganho o descobrimento e utilizagdo de uma
ampla gama de recursos digitais que motivam o aprendizado, através da gamificacao,
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por exemplo; complementam o ensino, potenciam o trabalho pessoal e colaborativo,
estimulam a retroalimentacao e permitem que sejam mais profundas a construcao e a
assimilacdo dos conteudos. ‘Perdeu-se o medo” e “as aulas se tornaram mais
interativas’, diz o informe do Colegio San Pedro Claver (Bucaramanga).

Esses recursos permitem uma ampla utilizacdo: podem-se gravar processos e
arquivos de material (Colegio San Pedro Claver, Bucaramanga), configurar um
reservatorio de classe virtual (Colégio dos Jesuitas, Juiz de Fora-Brasil), ou bibliotecas
digitais institucionais (Colegio San Ignacio, La Paz). O positivo desta experiéncia é
continuar considerando as ferramentas digitais como meio, nao como fim. Ao montar
a educacao remota, as primeiras acoes dos colégios (22 questdo da pesquisa) foram
a selecao de conteudos e a definicdo das atividades, com objetivos muito claros e
explicitos.

Alguns colégios reconhecem que as inovagdes pedagdgicas que ja vinham
aplicando tornaram mais facil a mudanca rapida do presencial para o virtual. Afirma a
pesquisa do Colegio San Bartolomé La Merced (Bogota): “este processo conjuntural
acelerou a mudanca de praticas e levou os professores a darem o passo para a
inovagcao, sem condicdes e com um olhar mais adaptativo”. O Colegio San Ignacio
(Montevideo), a Unidad Educativa San Luis Gonzaga e a Unidad Educativa San
Gabriel, ambos em Quito, e a Unidad Educativa Javier (Guayaquil, Equador) destacam
as vantagens de nao trabalhar por disciplinas compartimentadas, mas por projetos
interdisciplinares. A Unidad Educativa San Gabriel (Quito), dispde-se a partilhar com
seus homélogos, os diversos recursos de seu 'Espacio Virtual de Aprendizaje (EVA).

Varios colégios expressaram o desejo de que se institucionalizem o trabalho
cooperativo, a aprendizagem por projetos e a modalidade de ensino hibrido ou de
aulas invertida, que correspondem aos principios da pedagogia inaciana. Sobre isto
falava o P. Arturo Sosa aos delegados de educagao da Companhia de Jesus no Rio
de Janeiro: devemos ter a liberdade e a criatividade para explorar outros modelos,
mesmo que sejam hibridos, como o “flip-flop’, ou colégios “on-line’, inclusive modelos
pedagdbgicos e educacionais de fronteira que encarnem o magis hoje *.

A avaliagdo, que em muitos colégios, tornava-se um tabu por ser apenas
quantitativa e ao final da aprendizagem, ocorre agora durante todo o processo
educativo, como diagnostico ou verificagao. A partir desse giro, o Colégio Loyola (Belo
Horizonte) visa a redimensionar o Conselho de Classe para que ndo se restrinja aos
estudos de caso, mas para discutir estratégias pedagdgicas e formas de acompanhar
o aprendizado.

Os colégios De la Inmaculada (Lima), Loyola (Santo Domingo), San Francisco
Javier (Pasto), San Gabriel (Quito), reconhecem que a conjuntura favorece a
articulacao do académico com o pastoral que ja vém realizando.

A auséncia de proximidade fisica e de comunicacao gestual com os alunos
inspira os educadores, ndo apenas 0s tutores, a praticar a 'cura pessoal' com mais
frequéncia, através de

outras formas de comunicacao, por WhatsApp, chats e féruns. A prépria crise
da pandemia leva os educadores a ndo se restringirem a sua disciplina, mas a
cuidarem da saude emocional dos alunos. Surpreendentemente, a educagéao remota
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faz com que alunos e professores se sintam mais préximos! “A crise nos tirou de
nossas zonas de conforto e nos trasladou a um novo cenario, mas muito mais
adaptado ao tempo em que vivemos’, confessa o Reitor do Colegio Cristo Rey
(Asuncién, Paraguay), ‘provocou uma desinstalacao pedagdgica’, afirma o Colegio
Medianeira (Curitiba).

Outro ganho que vai tomar assento no cotidiano escolar é a integracao entre
os docentes, que em alguns lugares demonstravam desinteresse, isolamento e
competitividade entre si. A montagem urgente da educacao remota esta forcando os
professores a se consultarem mutuamente, a compartilharem seus talentos e
habilidades, a se tornarem 'Comunidades de Aprendizagem de Ensino', conforme
relatam o Liceo Javier (Guatemala) e o Colegio de la Inmaculada (Lima). Essa
mudanca de atitudes abre espaco para que os professores possam ser
acompanhados de maneira mais oportuna e frequente pelos supervisores e
coordenadores académicos. Tudo favorece a vinculagao e o fortalecimento dos nés
das redes educacionais.

4A Educacdo da Companhia de Jesus: uma pedagogia ao servigco da formacdo de um ser humano
reconciliado com seus semelhantes, com a criacao e com Deus (Rio de Janeiro, JESEDU, 20/10/17).
En: Centro Virtual de Pedagogia Ignaciana

A mudanca da modalidade educacional esta envolvendo as familias na rotina
escolar. Em muitos colégios jesuitas havia familias que de certa forma “terceirizavam”
a educacao de seus filhos, devido ao trabalho profissional do qual tinham que prestar
contas. O estudo em casa motivou os pais a conhecer o plano de atividades dos filhos,
ainteressar-se por ele, a fornecer a ajuda apropriada. Praticamente todos os colégios
enfatizam a importancia de manter fluentes os canais de informagdo e comunicacao
com as familias.

O Colegio Cristo Rey (Tacna, Perl) reconhece o fortalecimento da alianga
escola-familia com base na confianca muatua. O Instituto San José, em El Progreso
(Honduras) sugere um programa de capacitacdo para as familias dos estudantes
sobre a plataforma institucional, para que possam aprender, acompanhar e incentivar
muito mais a vida académica de seus filhos.

Muitos colégios, como o Instituto de Ciencias (Guadalajara), apontam para a
necessidade de manter o senso de comunidade que a crise provocou, de modo que
“seja um reflexo da nova sociedade que tenta construir por meio da educacéo .

O Colégio Sao Luis (Sao Paulo) defende que essa experiéncia tenha 'nos
impactado definitivamente e que temos uma bela oportunidade pela frente, que é
repensar o papel e o lugar da escola na sociedade atual’. O Colegio San Francisco
Javier (Puerto Montt, Chile) considera que “esta crise nos forcara a que os colégios
passem de uma vez por todas para o século XXI e deixem de estar ancorados no
século XIX'. Portanto, ele continua, é preciso haver um repensamento dos colégios
sobre as dimensbes académica e formativa’.

O Colégio Sao Luis (Sao Paulo) defende que essa experiéncia tenha 'nos
impactado definitivamente e que temos uma bela oportunidade pela frente, que é
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repensar o papel e o lugar da escola na sociedade atual’. O Colegio San Francisco
Javier (Puerto Montt, Chile) considera que “esta crise nos forcara a que os colégios
passem de uma vez por todas para o século XXI e deixem de estar ancorados no
século XIX". Portanto, ele continua, "é preciso haver um repensamento dos colégios
sobre as dimensbes académica e formativa’.

Il INICIATIVAS PEDAGOGICAS DAS UNIVERSIDADES DA AUSJAL
1. A Pesquisa

A partir do final de abril até meados de maio, durante trés semanas, as
universidades confiadas a Companhia de Jesus na América Latina puderam
participar da pesquisa sobre 0 caminho que estao seguindo desde a suspensao das
aulas. O questionario, com 17 perguntas, era semelhante ao dos colégios da
FLACSI, exceto o referido aos graus de escolaridade e ao acompanhamento dos
estudos em casa por parte das familias. Das 30 universidades da AUSJAL, 28
responderam, o que significa 90% de retorno. E importante esclarecer, para os fins
da analise que segue, que em total foram recebidos 32 questionarios, pois o Instituto
Universitario Jesus Obrero, da Venezuela, o preencheu para cada uma de suas
cinco sedes.

2.Montagem da Educacao Remota

Em meados de marco, quando a pandemia foi declarada, 90,3% das 28
instituicbes tinham comegado os cursos de graduacao do ano académico de 2020,
sendo necessario suspendé-los, e s6 9,4% haviam finalizado o periodo académico e
se encontravam de férias. Quanto aos cursos de pds-graduacédo, que funcionam em
24 das universidades que responderam, em 77,4% dos casos as aulas haviam
comecado e tiveram que suspendé-las. Os 16,5% restantes encontravam-se no
periodo de férias.

5 Caracteristicas da Educagdo da Companhia de Jesus (1986), n. 142. In: Centro Virtual de Pedagogia
Inaciana

Na quase totalidade das pesquisas, as universidades informam que, uma
semana ou dez dias apds o inicio do isolamento social obrigatério e a suspensao das
aulas presenciais, foi possivel retomar o trabalho com educacéao remota ou virtual.
Este dado nao se aplicou a Universidad Centroamericana (Managua), uma vez que o
governo da Nicaragua nao decretou a quarentena e, por esse motivo, 0 campus
sempre continuou funcionando.

Uma das primeiras agdes das universidades foi definir as plataformas virtuais
que seriam assumidas institucionalmente e obter as devidas licengas para usa-las em
larga escala. Logo pareceu necessario conscientizar e motivar o corpo docente a
capacitar-se ou atualizar-se no manejo de plataformas e aplicativos para a educacao
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virtual.

Todas as universidades desenvolveram algum tipo de formacéo, seja jornadas,
ou cursos, tutoriais, assessorias e videos. Varias instituicbes emprestaram
computadores aos professores e alunos e financiaram a conectividade. Algumas
universidades relatam a ajuda que prestam, agora com mais afinco, a formacao de
professores. A Universidad Catolica del Uruguay (Montevideo) mantém o Centro
Ludus, a Universidad Javeriana de Cali o CRAI (Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion), a Universidad Rafael Landivar (Guatemala), o Centro
de Formacion Integral. O Instituto Universitario Jesus Obrero (Caracas) promove a
formacao através da “Comunidad de Aprendizaje Virtual” entre os docentes.

Dada a importancia que a educacgéao jesuita atribui a 'cura personalis', foi feita
uma contextualizagdo da percepcao e necessidades dos professores e alunos sobre
a emergéncia. A Universidad Iberoamericana de Ledn e o Instituto Tecnoldogico del
Valle de Chalco, ambos do
México, a Universidad Catodlica de Cordoba (Argentina) e a Universidad
Centroamericana (Managua) realizaram pesquisas ou entrevistas telefénicas com os
estudantes. A Universidad Antonio Ruiz de Montoya (Lima, Perl) fez uma avaliacao
dos cursos, apds duas semanas de aula, e formou um grupo de acompanhamento dos
docentes.

Quanto a modalidade pedagdgica, em geral as universidades preferiram migrar
toda a programacao para a educacao remota e implementar aulas virtuais para todos
0s grupos e disciplinas. As primeiras acdes consistiram em ajustar os planos de aula,
desenhar metodologias pedagobgicas, as formas de acompanhamento, o0s
mecanismos de avaliacao, as plataformas eletrdnicas.

A Universidad Catdlica del Uruguay (Montevideo) optou por uma metodologia
de gerenciamento de mudancas, € nao gerenciamento de crises, visto que o
importante é a transformacao comportamental e atitudinal de professores e alunos por
um periodo que se vislumbra prolongado. A universidade encara a crise como uma
‘oportunidade para inovar e transformar a universidade e ndo apenas para sustentar
a atividade durante a excepcionalidade’.

Para ajudar a comunidade educacional a manter corretamente o foco de sua

acao no momento, a Universidade Catdlica de Pernambuco (Recife) define quatro
tipos de isolamento:
1) isolamento social-produtivo, que garante todas as atividades em regime remoto; 2)
isolamento com carinho, psicolégico, pedagdgico e técnico; 3) isolamento social
solidario, em colaboragdo com organizagdes da cidade e 4) isolamento reflexivo em
relacdo aos frutos que podem ser derivados dessa experiéncia para o futuro da
universidade.

Além da programacao académica, as universidades, em sua maioria,
projetaram atividades culturais, esportivas, religiosas e de formagao inaciana para o
tempo de confinamento.

3. Configuracao da Educacao Remota
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1.1. Estratégias pedagogicas

Foi levado em consideracdo, também, que alguns cursos exigem a
presencialidade em atividades de laboratério, manipulagdo de maquinas, praticas
profissionais, pesquisa de campo, servicos de imersdo, etc. A Universidad
Iberoamericana de Tijuana (México) e a Universidad Rafael Landivar (Guatemala), a
Universidad Catdlica del Ecuador (Quito), utilizam recursos de simulacdo académica.
A Universidad Iberoamericana de Ledn (Mexico) preferiu adiar a conclusdo dos cursos
com presenca fisica por alguns meses.

Algumas universidades optaram por aplicar um esquema hibrido, como a
Universidad Javeriana de Bogota e a Universidad Iberoamericana de Torredn
(Mexico). Esta ultima estabeleceu uma triplice modalidade académica: 1) Modalidade
on-line: alunos e professores estado relacionados de forma assincrénica, através da
plataforma Moodle; 2) Modalidade mista:a interacéo de alunos e professores ocorre
por videoconferéncia e pode ser sincrénica, com horario predeterminado, também pelo
Moodle; 3) Modalidade remota: a comunicagao entre alunos e professores é realizada
de forma sincrénica por videoconferéncia.

A dindmica do trabalho comeca quando os professores postam na plataforma
escolhida o plano de estudo, as orientacoes, os materiais e recursos didaticos, a
bibliografia e o calendario. E dada preferéncia as atividades sincrénicas nas aulas
virtuais e mediante videoconferéncias, sessdes de grupo, exposi¢des, féruns de
intercambio, entre outras estratégias.

A Universidad del Pacifico (Lima, Peru) indica suas estratégias pedagdgicas
mais relevantes: “aprendizagem cooperativo, aprendizagem baseada em problemas,
estudo de caso, blended learning, videos flipped, debate, seis chapéus, design de
produto, representacao de papéis

, design thinking, simulacao, projetos de melhora, entre outros”. A Universidad
Catdlica de Cordoba (Argentina) relata uma experiéncia de interacado coletiva das
areas, mediada pelo Vice- Reitor Académico, que fortalece o trabalho em rede.

3.2 Meios e recursos

Os informes das universidades mencionam um extenso elenco de plataformas
e aplicativos que utilizam para fins diversos, como comunicagdo, armazenamento de
orientagbes e materiais, aulas, conferéncias, chats e avaliagdes. Os meios mais
utilizados sao, em primeiro lugar Moodle, seguido de Zoom, de Teams e de Meet.
Também sdo mencionados Blackboard, Brightspace, Burlington, Canvas, Cisco
Webex, Citrix, Colaborar, Discord, Facebook, Google for Education, Hangout, Jitsi
Meet, Lifesize (para aulas, reunides, defesas de tese), Sakai, Slang, Teams,
WhatsApp, entre outros.

O quadro seguinte oferece a estatistica do uso dos principais meios e recursos
das TICs para apoiar o ensino e a aprendizagem a distancia nas universidades.
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Quadro n? 2

Meios e recursos das TICs que estao sendo utilizando para apoiar o ensino-aprendizagem a
distancia nas Universidades AUSJAL.

Numero de Respostas: 32

Meios e N %
recursos TIC 0
Comunicacao, envio de materiais e atencao por correio eletronico 27 87,1
Plataformas de aulas virtuais sincronicas (conexao simultanea) 26 83,9
Conferéncias grupais por video ou audio 25 80,6
Portal web ou blogs para a carga e descarga de guias e materiais 25 80,6
Salas de chat, hangouts ou similares 24 77,4
Trabalho colaborativo apoiado em plataformas, software ou redes 24 77,4
sociais
Trabalho colaborativo apoiado em plataformas, software ou redes 24 77,4
sociais
Plataformas de aulas virtuais assincrénicas (conexao nao 23 74,2
simultanea)
Grupos de trabalho e/ou comunicacao por WhatsApp 22 71,0
Comunicacao e atencao por telefones 22 71,0
Material audiovisual selecionado de YouTube 22 71,0
Apps educativos, videojogos e afins 15 48,4
Portais educativos dos governos ou outras organizacoes 9 29,0
Radio e televisao 2 6,5
3.3 Avaliacao

Algumas tendéncias sobre a avaliagdo aparecem nos relatérios das

universidades: avaliagao formativa, continua, de processos, em todas as disciplinas,
por competéncias, por meio de trabalhos e/ou quantitativa, se for uma obrigacao legal.
A Universidad Javeriana de Bogota estabeleceu quatro estratégias de acado de
avaliacéo:
1) Confianga nos alunos, 2) Flexibilidade, 3) Incentivo ao trabalho colaborativo e 4)
Foco nos objetivos de aprendizagem. No /TESO (Guadalajara) um grupo de
professores de temas afins realizou um trabalho colegiado de ajuste da avaliacao
segundo os objetivos de cada disciplina.

Na educacao remota toda a avaliagdo, nas universidades, realiza-se online. Os
instrumentos estéo indicados nas plataformas e sdo muito variados, dependendo da
indole do curso: redacdes breves sobre o conteldo estudado, exames orais e escritos,
provas em grupo, papers, apresentacdes sobre os temas propostos.

Algumas universidades realizam pesquisas com professores e alunos sobre a
sua percepcao da aprendizagem, como a Universidad Catdlica del Uruguay
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(Montevideo), o Centro Universitario FEI (Brasil), a Universidad Centroamericana
(Managua). O ITESO (Guadalajara), no final de cada periodo, aplica o ‘Instrumento
de Apreciacion Estudiantil”.

4.Estudantes e Professores: atencao e acompanhamento

Desde o inicio da educacao remota, as universidades vém se empenhando
para assegurar uma comunicacao eficiente e frequente com seus alunos,
normalmente pelas redes sociais ou mesmo por telefone, quando necessario. E por
isso que todas as diretrizes de estudo sao publicadas na plataforma e as aulas sao
gravadas para facilitar sua recuperacgao.

Varias universidades concentram seus esforgos no apoio pessoal para superar
a situacao econd6mica dos estudantes que ficaram sem emprego, estdao vendo
quebrar seus negocios e pequenas empresas falirem ou se desestabilizam
financeiramente. Além da disponibilidade para escuta e orientacdo pessoal, varias
universidades organizam campanhas para a compra de alimentos e kits de higiene e
estabelecem redes com obras jesuitas da regido e instituicbes amigas. Aos alunos
de escassos recursos se lhes emprestam computador e apoio para conta da
conectividade. Um par de exemplos: A Universidad Catodlica de Pernambuco (Brasil)
promove campanhas para ajudar estudantes carentes com telefones celulares. A
Pontificia Universidade Catodlica (Rio de Janeiro) mantém contato semanal com seus
alunos vulneraveis, tratando de apoia-los em campanhas humanitarias. Para isso,
constituiu-se a RAE (Rede de Apoio aos Estudantes) para os mais vulneraveis.

Quanto aos professores, a maior dificuldade apontada é a falta de
entendimento de que nao se trata de mera transposicao linear da modalidade
presencial para o regime remoto. Soma- se a isso a falta de habito do uso e do
conhecimento das finalidades e funcionalidades dos recursos tecnoldgicos, assim
como a inexperiéncia didatica para orientar e motivar a

aprendizagem e a avaliagdo formativa dos alunos. Alguns professores mostram-se
céticos quanto aos beneficios da tecnologia aplicada a educacdo. Finalmente,
também afeta aos professores, como aos alunos, a precariedade dos computadores,
a lentidao e a instabilidade da conexdo a internet em muitos paises da regiao.

As universidades demonstram preocupacao em ajudar os professores a terem
claros os procedimentos que é necessario pér em marcha na educacao em casa. A
Universidad del Pacifico (Lima) potenciou o portal educativo EDUTIC para melhorar
0 processo de ensino e aprendizagem. A Universidad Catdlica de Cordoba (Argentina)
preparou o PIED (Programa Institucional de Educacion a Distancia) para redefinir as
tarefas da equipe, elaborar protocolos e manuais de boas praticas, confeccionar
novos regulamentos dos processos académicos e atender aos canais de
comunicacao. A Universidad Iberoamericana de Puebla (México) criou uma pasta
virtual para seus professores com guias, infografias e manuais sobre o uso da
plataforma Moodle. O Centro Universitario FEI (Brasil) elaborou diretrizes para o AVA
FEI (Ambiente Virtual de Aprendizagem). A Universidad Catdlica del Ecuador
elaborou um conjunto de diretrizes para a pratica docente. E assim, todas as
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universidades.

E grande o leque de iniciativas de apoio aos docentes: entrevistas
personalizadas, trabalhos em grupo, workshops, jornadas, repositérios de boas
praticas. As universidades demonstram o investimento que fazem para sustentar o
espirito e a competéncia de seus educadores. A Universidad del Pacifico (Lima) esta
implementando uma "‘Comunidad de Professores” para la formagcao remota de seus
quadros.

5.Atencao Pastoral

No tempo de isolamento social, toda a atuacao ou servico pastoral se realiza
de modo virtual. A Semana Santa foi um periodo especial, quando as universidades
aproveitaram para oferecer encontros de reflexdo e celebragdes liturgicas. No
momento, as universidades estdo organizando iniciativas para apoiar espiritual e
materialmente alunos e professores. Muitos estudantes estdo perdendo seus
empregos, outros experimentam a quebra de seus negécios e o desequilibrio
financeiro.

As iniciativas sdo muito variadas. Videos de meditacéo e celebragdes, oracoes,
mensagens de reflexdo, estudos biblicos s&o produzidos e transmitidos. A
Universidad del Pacifico (Lima), oferece Grupos de Comunidades de Vida Crista,
Oracéo da Luz e paraliturgia pelas vitimas do COVID-19, Pausa em Companhia. A
Universidad Antonio Ruiz de Montoya mantém o PLIUL (Programa de Formacion de
Lideres Ignacianos Universitarios para América Latina), da AUSJAL.

Algumas universidades tentam estimular o protagonismo dos estudantes em
tempos de crise. A Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia (Belo Horizonte) os
incentiva a escrever textos sobre varios aspectos da conjuntura. A Universidad
Catdlica del Uruguay estimula os alunos a buscar respostas criativas para o que estao
vivendo.

O Instituto Tecnoldgico del Valle del Chalco (México) organiza varias acoes
para ajudar os alunos a tirarem proveito do tempo de confinamento, aprofundando a
dimensao interior de suas vidas. Por isso, oferece Formagao para Exercitar o Espirito,
o Exame de Consciéncia diario, de acordo com Santo Inacio de Loyola; "Encontro
entre Camaradas’, "Cafecitos Espirituais Online”. Além dos departamentos ou
servicos de atendimento e aconselhamento psicologico ou espiritual, ha universidades
nas quais os professores também se prontificam para fornecer esse apoio,
individualmente ou em grupo.

6.Outras atuacoes frente ao COVID-19

A penultima questao da pesquisa para as universidades foi sobre as iniciativas
de formagédo, de incidéncia publica, de servico e acompanhamento empreendidas
frente a contingéncia. Os relatorios revelam o forte compromisso social das
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instituicbes com o conhecimento da pandemia e a intervengédo na conjuntura.

Sao relatadas iniciativas de pesquisa sobre os diversos aspectos do novo
coronavirus e suas implicacdes sanitarias, emocionais, educacionais, profissionais e
juridicas, entre outras. A Universidad Javeriana de Bogota, por exemplo, montou
quatro projetos para apoiar a busca de solucbes para o Covid-19. A Universidad
Rafael Landivar (Guatemala) realizou uma revisdo ampla da literatura sobre o novo
coronavirus.

As universidades se esforcam para manter informada toda a comunidade
educativa, através de folhetos, videos e guias de instrugdes sobre servicos digitais. A
Universidad Centroamericana José Simedn Canas (San Salvador) compartilha suas
mensagens de orientacao e comentarios sobre a realidade.

Na linha de apoio aos estudantes, a Universidad Catélica del Uruguay criou o portal
‘Quédate en casa’, exclusivamente para o periodo de quarentena, a fim de oferecer
materiais (mensagens, videos, infografias) e recomendacgdes para o cuidado sanitario,
saude mental, controle emocional, trabalho remoto, prevencao de fake news’, entre
outros. A Universidad Iberoamericana de Ciudad de México esta prestes a iniciar o
“Taller de Nutricién” para oferecer recomendacdes sobre saude, nutricdo e compras
de viveres.

A Universidad Catodlica del Uruguay, a Universidad Iberoamericana de Puebla,
a Universidad Catdlica del Ecuador e a Universidad del Pacifico (Lima) procuram
oferecer eventos também para o publico externo, como webinars, simpdésios, ciclos
de conferéncias, servigcos juridicos e psicoterapéuticos. O ITESO (Guadalajara)
organizou um amplo programa de incidéncia social, mobilizando seus departamentos
para oferecer diversas acgdes: Psicologia, Educacdo e Saude (acompanhamento
psicolégico); Formacao Humana (reflexao ética); Habitat e Desenvolvimento Urbano
(desenho de mascaras protetoras); Sistemas, Eletronica e Computagao (recuperagao
de pequenas empresas); Justica e Democracia (acdo com governos municipais para
reduzir o impacto socioeconémico), Sustentabilidade e Tecnologia (mitigar os efeitos
da contingéncia).

Incidéncia e formacéao da opinido publica e da assisténcia social as comunidades
constituem também o compromisso da Universidad Catolica Andrés Bello (Caracas).
O Instituto Superior Pedro Francisco Boné (Santo Domingo criou um espagco de
reflexao para o publico sobre a situacado nacional, as politicas publicas e 0 ambiente
cultural. A Universidad Rafael Landivar (Guatemala) realiza o mesmo servico através
da Revista Digital Brujula.

Algumas universidades, como a Ilberoamericana de Puebla, desenvolvem
projetos que promovem a economia social e ddo apoio a pequena empresa. Ha
iniciativas de articulagdo com o mundo empresarial, governamental e da sociedade
civil. A Universidad Rafael Landivar (Guatemala) fez parceria com outras Faculdades
de Educacao do pais para desenvolver infografias educativas com informacdes sobre
o Covid-19.

Na area da saude, a Universidad Javeriana de Cali esta desenvolvendo um bio-
sensor para detectar o Covid-19. A Universidade Catdlica de Rio de Janeiro e a
UNISINOS (Brasil) na fabricacdo de aparelhos para médicos e enfermeiros. A
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Universidad Iberoamericana de Puebla obtém doacdes e financiamento de empresas
para distribuir mascaras para profissionais de saude. A Universidad Catdlica de
Cdrdoba construiu uma macaneta de porta que ndao contamina as maos, esta
desenvolvendo as Casas de Tréansito Protegido (HTP) para isolamento relativo em
areas vulneraveis e oferece aos alunos cursos sobre o tema Covid-19.

7. Depois da Pandemia...

A mudanca chegou para ficar’, afirmam a Universidad Iberoamericana de Ledn
e a Universidade Catdlica de Rio de Janeiro. ‘Como aprendizagem fundamental, esta
a necessidade de ressignificar e revalorizar a presencialidade para fins educativos e
da missdo da universidade’, acrescenta a Universidad Catdlica del Uruguay
(Montevideo)

A experiéncia de virtualizacdo da educacgao frente a crise sugere que, para o
futuro, ndo se devem perder alguns procedimentos e metodologias bem- bem-
sucedidos, como a flexibilidade dos planos de estudo, a aula mista ou invertida, o
trabalho por projetos, os videos tutoriais para a aprendizagem, a avaliagao online,
formativa, por competéncias e portfolios, a biblioteca digital e o repositério de dados
na plataforma, entre outros.

Varias universidades estdo pensando em instituir um sistema misto que
equilibra as aulas presenciais com as modalidades sincronica e assincronica. 1sso
também permitiria, como vislumbra a Universidad Rafael Landivar (Guatemala),
reduzir o tempo de aula do aluno no campus. ‘Nao é preciso estar todo o dia na
universidade para aprender’, declara o Instituto de Estudios Superiores Loyola (San
Cristébal, Republica Dominicana). No entanto, a Universidad Rafael Landivar, por
exemplo, alerta para o fato de que certas carreiras exigem treinamento experiencial
direto, com estagios e pesquisas presenciais.

A educacdo a distancia revelou a importancia de garantir procedimentos
inerentes a aprendizagem, jA mencionados pela educacdo jesuita. Trata-se de
contextualizar a situagcao existencial do aluno, incentivando-o a ser o construtor do
conhecimento, apresentar-lhe o contetdo de forma compreensivel, selecionara os
recursos adequados, oferecer-lhe retroalimentacao constante.

As novas tecnologias da informacéo e comunicacédo oferecem uma ampla gama
de possibilidades didaticas que enriguecem o trabalho docente e abordam o mundo
cultural dos alunos. Para tirar proveito de toda a riqueza presente neste campo, é
conveniente manter ofertas de capacitacao tecnolégica para ambos.

O apoio mutuo entre professores, o intercambio de competéncias e de material,
as 'comunidades de aprendizagem' que se estdo formando sdo um ganho que deve
ser garantido no cotidiano académico.

Vale a penaressaltar amudanca no relacionamento que se esta verificando entre
professores e alunos. A preocupacdo daqueles com o bem-estar destes e as
condicOes satisfatérias para os estudos, provoca proximidade, compreensao, escuta,
didlogo. E também, como diz o informe de ITESO (Guadalajara): "“A mudanca de uma



138

visdo em que o professor € um gerador de recursos, para uma em que o professor
pesquisa, usa e consome recursos na rede’.

Outra experiéncia importante que deve ser mantida e incrementada € o
relacionamento das universidades além dos muros institucionais, para o contato com
outras entidades do pais e do exterior. A Universidad Catdlica de Pernambuco (Brasil),
por exemplo, fortalece o relacionamento com redes educacionais publicas e privadas
no Brasil para intercambiar praticas bem-sucedidas durante o isolamento social e
discernir sobre tomadas de posi¢ao politicas. A Universidad del Pacifico (Lima) propoe
a implementacao de cursos regulares com equipes de estudantes de universidades
de varios paises. A Universidad Catdlica del Uruguay pondera que a emergéncia
mundial exige que as universidades jesuitas trabalhem em rede, reflitam, inovem e
colaborem para superar os problemas conjunturais e as possibilidades de
desenvolvimento econdmico, politico e cultural dos paises.

Um tema adicional é o gerencial-administrativo. O Instituto Tecnoldgico del Valle
del Chalco e a Universidad Antonio Ruiz de Montoya (Lima) apontam a importancia
de ir definindo gradualmente os processos administrativos que podem ser transferidos
para o ambiente virtual.

Mas mais do que apenas dar continuidade as medidas de emergéncia, ha uma
consciéncia da necessidade de reexaminar as praticas educacionais e redesenhar o
modelo educativo universitario. Impde-se uma reflexdo sobre a diferenca entre
educacgao a distancia (remota ou virtual) com a modalidade presencial, levando em
consideracao a especificidade dos cursos. A Universidad Rafael Landivar apresenta
uma proposta: ‘pode-se gerar uma equipe de especialistas e pensamento intelectual
interuniversitario que possam apoiar as universidades jesuitas e nao- jesuitas a
repensar o ensino superior nesta nova realidade apés a pandemia do COVID-19".

ILINICIATIVAS PEDAGOGICAS DE FE E ALEGRIA
1.A Pesquisa

A pesquisa da FyA tinha um objetivo triplo. Inicialmente, o objetivo era
descobrir as preocupacoes, reflexdes e acdes dos centros educacionais diante da
pandemia. Em seguida, tratou-se de reconhecer os acompanhamentos e apoios feitos
ou que deveriam ser realizados pela Federacdo Internacional e entre as
representacdes nacionais. Por fim, a pesquisa queria vislumbrar o comportamento da
FyA no que poderia ser chamado de 'P6s-Covid-19' ©.

2.Acoes postas em marcha

Para responder ao desafio da educagdo remota, nos diversos paises onde
trabalha Fé e Alegria, criaram-se grupos de trabalho especificos, potenciaram a
comunicacao e tomaram medidas de prevencao de higiene e saneamento.
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Em geral, as a¢gdes no pedagdgico assemelham-se as dos colégios da FLACSI.
Os centros oferecem guias de aprendizagem, materiais didaticos e acompanhamento
de prevencao e protecdo para alunos, familias e professores. Para isso, eles usam
telefone, radio, televisado, redes sociais.

Os recursos tecnologicos educacionais (plataformas, aplicativos, redes

sociais) sao usados dentro das limitacées de conexao a internet que muitos centros
experimentam porque estao localizados na periferia das cidades. Por exemplo, os
trés colégios de Fé e Alegria de Manta (Equador), que responderam a pesquisa
aplicada aos colégios da FLACSI na regidao, mencionam o uso de Facebook, Google,
Meet, Moodle, Runachay, Tekman, Youtube, WhatsApp y Zoom.
Um exemplo de proposta a nivel nacional da qual recebemos informagéo para este
estudo é a de Fe y Alegria Bolivia. A suspensao das aulas levou Fé e Alegria Bolivia
a organizar a Cruzada Educativa Online Fe y Alegria’, para que os alunos das varias
modalidades educacionais possam exercer seu direito a uma educacao de qualidade
em tempos de quarentena. Os professores organizam as atividades que os alunos vao
fazer em casa, com o apoio das familias. As Unidades Educativas da Bolivia ha 15
anos vinham aplicando recursos didaticos tecnolégicos, através da plataforma Mundo
Escuela e agora utilizam o HgW (ferramentas de

6Ver as laminas da apresentacdo "Fe y Alegria en el mundo: Respuestas ante el Covid 19 y
visién después de la pandemia’, que resume a proposta e os resultados da pesquisa.

gerenciamento da Web), Moodle, Zoom. Do total de Unidades Educativas nas
diferentes modalidades de educacéao regular, formacao para o trabalho e educacéao
especial inclusiva e niveis educativos, em 231 delas (ou seja, 57%) estao promovendo
atividades educativa como parte da ‘Cruzada Educativa Online’, utilizando recursos
como os mencionados. Além disso, desenvolveram-se processos com professores em
modalidade online sobre "'Ferramentas TICs para a gestao educativa.

3. Pontos importantes e preocupantes

Na pesquisa internacional, verificou-se que seis paises de Fé e Alegria estao
em modo de atencdo humanitaria basica; e que em quatro outros foi necessario
suspender parcial ou totalmente suas atividades. Em 38% dos casos, 0s centros
foram afetados por seu trabalho para acompanhar estudantes e familias.

As condicdes adversas para o estudo dos alunos em casa sdo uma segunda
preocupacao de Fé e Alegria, porque afeta a qualidade da desejada educacao
popular. Torna-se mais urgente lutar contra a brecha digital e a desercédo escolar.
Muito proveito pode tirar Fé e Alegria, na presente conjuntura, de umas de suas
riquezas, a educacao radiofénica.

A sustentabilidade financeira, embora seja um tema recorrente nas reunioes e
assembleias da Fé e Alegria, torna-se mais grave quando se vislumbra o aumento do
desemprego, a faléncia de pequenos negécios e empresas, o desequilibrio financeiro
de muitos. Ja esta dificil para algumas Fé e Alegria nacionais sustentar-se
financeiramente e sao forcadas a reprogramar as a¢des dos projetos financiados e a
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repensar as estratégias de captagao de recursos.

No meio da crise, as Fé e Alegria dos diversos paises péem em marcha acdes
especificas para responder a emergéncia. Para 67% delas, a preocupagao e a
solidariedade humanitaria devem se manifestar em primeiro lugar. S&o reconhecidas
a atencao, a mobilizagdo e o compromisso dos centros de Fé e Alegria para apoiar 0s
grupos mais vulneraveis quanto a alimentagéo, saude e trabalho sao reconhecidos,
comecando pelos que estdo mais proximos e vinculados.

Por outra parte, 80% dos escritorios nacionais descobriram a possibilidade e as
vantagens do teletrabalho, apesar de sentirem que alguns movimentos fisicos sdo
indispensaveis.

4.Linhas de enfrentamento

Considerando a crise internacional que ja esta ocorrendo, a pesquisa sugere
que seja repensado processo educacional da Fé e Alegria. Isso requer um trabalho
inicial para contextualizar as necessidades emergentes, a fim de poder desenhar
novos projetos de cooperacao e/ou financiamento. Propde-se criar ‘comissdes de
crise’, fortalecer o relacionamento com a Companhia de Jesus e exercer a incidéncia
politica em defesa do direito universal a educacao de qualidade (DUEC).

Para enfrentar o cenario pds-pandemia, as respostas a pesquisa mostram uma
lista de seis solicitacbes a Federacao Internacional Fé e Alegria: 1) Preparar novos
projetos emergenciais, Facilitar o acesso as plataformas digitais, 3) Promover
reflexdes e didlogos sobre Covid-19, 4) Fortalecer o trabalho em rede, 5) Apoiar a
busca de recursos econdmicos e 6) Gerar intercambios de experiéncias entre as Fé e
Alegria.

5.Solicitacao de meios e recursos

As demandas decorrentes da pesquisa da FyA respondem a trés ambitos: 1)
Educacao Popular, 2) Sustentabilidade e 3) Incidéncia e Comunicacao.

As acbes propostas referem-se a cinco blocos: 1) Capacitacdo de pessoal
(jovens e adultos, em metodologias e plataformas); 2) Recursos pedagdgicos (banco
de materiais, recursos da Web, guias de aprendizagem, spots de radio, videos); 3)
Acompanhamento e apoio a estudantes e professores; 4) Assisténcia psicoemocional,
alimentacdo e saude; 5) Apoio a minorias vulneraveis (migrantes, mulheres,
refugiados, deficientes, indigenas).

6.0 retorno ao presencial

As respostas a pesquisa indicam no campo pedagoégico a mudanca nas
maneiras de planejar e avaliar, a priorizacao dos objetivos curriculares, a adocéo do
trabalho baseado em projetos e problemas e 0 modelo de estudo semipresencial. No
aspecto organizacional, prop6e- se o retorno gradual dos alunos, com a assisténcia
intercalada.
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O fundamento destas propostas esta na necessidade de repensar o objetivo
da educacdo e promover a mudanca da escola atual para responder a
contemporaneidade. A escola, mais que inovar, deve procurar transformar, priorizar
a aprendizagem, para que o aluno seja mais humano e solidario, emocionalmente
equilibrado, integre saberes e experiéncias, trabalhe a partir do contexto atual e
através de projetos. Para isso, a escola aproveita a tecnologia, o trabalho em rede,
associa-se as familias e se conecta com outras pessoas em vista do bem comum.

Sao apreciadas como exemplos a nivel de centros, as experiéncias das
Unidades Educativas José de Anchieta, La Dolorosa e Oswaldo Alvarez Barba, de
Manta (Equador), que defendem a continuidade do trabalho com estratégias de
Aprendizagem Baseada em Problemas, Paisagens de Aprendizagem, Projetos
Interdisciplinares como uma fortaleza para as aulas no futuro. E também um
exemplo, a nivel nacional, a proposta de Fé e Alegria de Bolivia detalhada no informe
antes mencionado.

Provavelmente ha centenas de centros em processo de construcdo de
propostas inovadoras na direcdo assinalada pela pesquisa de FIFyA e também
propostas nacionais valiosas, polidas por anos de experiéncia que tém sido
enriguecidas em meio a crise que as afeta, como afeta os nossos paises.

CONCLUSOES

As respostas dos colégios, universidades e das distintas estancias de Fé e
Alegria (internacional, nacional, local) a inesperada e prolongada suspensao das aulas
nao mostraram reacdes negativas de atordoamento, desorientacdo ou falta de
controle. Pelo contrario, os centros educativos trataram de olhar com 'grande animo e
generosidade' a conjuntura que se delineava e se empenharam logo a procurar
solucdes. O pouco tempo que as instituicbes precisaram para reiniciar a vida
académica em outros moldes mostra que ja tém bem arraigado o principio inaciano
de flexibilidade e adaptacao a ‘tempos, lugares e pessoas’.

As trés redes educacionais demonstram que nenhum trabalho educacional
pode ser bem- sucedido se prescinde da consideragao inicial de seu contexto. Através
de reunides frequentes do conselho de administracédo e professores, consultas e
pesquisas com alunos e familias, foi possivel conhecer a situacdo emocional, familiar
e econbmica e as condicdes virtuais de trabalho dos diversos segmentos das
Comunidades Educativas.

A contextualizagdo n&o se deteve na mera consideracdo dos dados
estatisticos coletados, pois provocou uma sensibilizacdo que mobilizou instituicdes
educativas a se desinstalarem e a darem mais de si para prover 0s meios e 0 apoio
emocional, espiritual, académico, material e instrumental a alunos e professores.
Chama a atencao que os relatos mencionam ou descrevem a preocupacao social e
a multiplicidade de a¢des de ajuda por parte dos centros educativos como algo ja
conatural ou inerente ao seu 'DNA pedagdgico'.

Durante a pandemia, as instituicbes educativas, sobretudo as universidades,
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tém iniciativas de dialogo e intercambio com outras instituicbes da Igreja, dos
governos ou da sociedade civil. Alguns relatos veem essa atitude como uma
educacao além de seus muros, que merece ser assumida em vista do trabalho em
rede, repetidamente insistido pelas orientacées da Companhia de Jesus.

E o que dizer do grande esforco de Fé e Alegria, tanto na prestacdo de
assisténcia humanitaria como na acao publica em defesa do que vao ficando para tras
por forca das desigualdades geradas pela tecnologia, com um esfor¢o sobre-humano
para imaginar meios pedagdgicos e obter recursos que ajudem a manter o seu
alunado.

Em relacdo a area pedagdgica, os colégios e universidades demonstram o
entusiasmo de estar pondo em pratica alguns métodos ou procedimentos mais
relacionados aos tempos atuais e mais adequados a indole dos alunos. Alguns
relatorios sugerem institucionalizar certas praticas, como a aula invertida, o trabalho
cooperativo, a aprendizagem baseada em problemas, entre outras. No entanto, como
alertaram outras universidades, ha procedimentos que estao ocorrendo apenas como
uma resposta emergencial a suspensao da educacao presencial e, portanto, exigem
um estudo avaliativo e reflexivo cauteloso, profundo e sistémico.

A atencao a dimenséo espiritual, integrante da educacéo jesuita, apareceu nos
informes de colégios, de universidades e de Fé e Alegria. A modalidade virtual ndo
apenas nao freou a continuidade dos programas (prepara¢do dos sacramentos,
reflexdes etc.), como provocou a criacao de varios outros modos de presenca e apoio.
Outra consequéncia positiva é que as instituicdes educativas jesuitas perceberam
que podem ampliar seu raio de ag¢ao, abarcando também familias, os educadores e
até o publico externo.

O contato virtual e as experiéncias virtuais com as familias estdo sendo um
ganho para os colégios da FLACSI e da Fé e Alegria. As professoras da Educagéo
Infantil e os primeiros anos do Ensino Fundamental, assim como e os educadores
dos niveis seguintes, estabelecem

um contato mais frequente com os pais dos alunos, e ndo apenas para
informacdes, mas também para orientacao e avaliacado da trajetéria de seus filhos. As
familias sdao consultadas e ouvidas mais. Torna-se mais evidente que a educacao
jesuita, em valores, em competéncias, ndo pode restringir-se a sala de aula, mas
deve ter continuidade em cenarios extra-escolares.

Os pontos de reflexao propostos pelas instituicdes de ensino das trés redes de
EduRed, a partir da experiéncia vivida durante a pandemia, podem encontrar
inspiracdo e apoio no Projeto Educacional Comum da Companhia de Jesus, marco
de sua identidade e orientagdo da sua agédo. As 11 Linhas de A¢do do documento
constituem uma referéncia inspiradora para as necessarias mudancas educacionais

7.

Identidade e missao

Comunidade Educativa

Impacto na sociedade e nas politicas publicas
Pluralismo cultural e fé crista

el
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Valores a promover
Processos educativos
Novas formas de pensar e aprender
Incentivo a pesquisa
Novo desenho organizacional e gestéo eficaz
10. Cultura avaliativa e renovagéo continua
11. Continuo educativo e redes cooperativas

A S R

As instituicoes pedagdgicas administradas pela Companhia de Jesus, no
meio a crise, sentem-se fortalecidas ao constatar que estao conseguindo enfrentar
a pandemia. Percebem o seu grande potencial de adaptacéo, de criatividade e de
ousadia. Reconhecem o vigor de sua longa tradicao e experiéncia pedagdgica.
Vislumbram a validade da contribuicdo de sua educagcdo humanista e solidaria
como resposta eficaz para este mundo e esta hora.

Atras de inumeros intentos pedagdgicos que estao surgindo, ressoam como
um desafio as palavras do P. Geral, Arturo Sosa, no 12 Encontro Mundial de
Delegados de Educacéo Jesuita, em outubro de 2017, no Rio de Janeiro (ver nota
4): para escolas, universidades e centros de Educacéo Popular: Urge que nossas
instituicbes sejam espacos de pesquisa pedagdgica e verdadeiros laboratorios de
inovacao didatica, dos quais surjam novos métodos ou modelos formativos. Isto
implicara que exploremos o que o0s outros fazem e o0 que podemos aprender deles,
como também o que a ciéncia da pedagogia apresenta para um mundo cada vez
mais tecnoldgico caracterizado pela cultura digital na qual nossos alunos nasceram
e cresceram.

7 Projeto Educativo Comum da Companhia de Jesus na América Latina (2005). In: Centro

Virtual de Pedagogia Inaciana.
8 A educacdo da Companhia: uma pedagogia ao servigco da formagao de um ser humano reconciliado
com

seus semelhantes, com a criagdo e com Deus (2017). In: Centro Virtual de Pedagogia Inaciana.
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ANEXO D — A EXPERIENCIA DA APRENDIZAGEM REMOTA: QUANTO TEMPO
DEMAIS NA TELA? Virginia Coeli Bueno de Queiroz Colégio Loyola — Texto
encaminhado as familias da comunidade educativa em resposta as demandas por
mais atividades remotas diarias para os alunos.

A experiéncia da aprendizagem remota: quanto tempo demais na tela?

Virginia Coeli Bueno de Queiroz

Resumo:

Este texto traz a vista reflexdes sobre os efeitos do tempo de tela em varios aspectos
do desenvolvimento das criancas e adolescentes. Com base em pesquisas recentes,
o estudo em questao considera, também, o contexto atual, a pandemia da Covid-19,
na qual os estudantes estdo convocados a participarem de aulas remotas, impedidos
do convivio social do espaco escolar. Este texto conclui que, confirmando pesquisas
que revelam isso, mais tempo geral nas telas, todos os dias, independentemente da
proposta de utilizacdo ou mesmo da qualidade dos conteudos, trazem implicacdes
para o desenvolvimento das criangas e adolescentes, requerendo, portanto, atencao
e acompanhamento de pais e educadores.

Palavras-chave: tempo de tela; ensino remoto; criangas e adolescentes.

Introducao:

Estudos nacionais e internacionais mostram que, nos ultimos anos, criangas e
adolescentes tém intensificado seu tempo de tela (TT), entendido como o tempo total
pelo qual a pessoa permanece exposta a todas as telas, incluindo televisao,
computador, tablet, celular e midias interativas (BUCKSCH et al., 2016; BARBOSA
FILHO et al., 2014; CURRIE et al., 2012).

Existe um interesse substancial dos pesquisadores pelos efeitos do TT, em varios
aspectos do desenvolvimento, saude fisica e mental, entre outros. Diversas
publicacbes apontam repercussdes do TT sobre indicadores de saude em criancas e
adolescentes (FLETCHER et al., 2015; SUCHERT et al., 2015).

Em que pese a auséncia do debate sobre os efeitos da utilizagdo do TT para fins
educacionais, este estudo considera o contexto atual do Brasil, com a interrupcéo das
aulas presenciais e indicacao de aulas remotas. Embasa-se em varias pesquisas para
confirmar a necessidade de ponderacdo e acompanhamento dos educadores e pais
nesse momento.

Este texto estd organizado em trés partes, além desta introducdo. A primeira
apresenta uma revisdo das producbes acerca da tematica, com destaque aos
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possiveis efeitos da intensificacdo do uso de tela no desenvolvimento das criancas e
dos adolescentes. Na sequéncia, a segunda parte enfatiza as orientagdes normativas
para a educacao no Brasil, por conta do momento atual, a pandemia da Covid-19.
Nessa mesma parte, o estudo faz distincdo entre ensino remoto e educacao a
distancia e destaca algumas estratégias mais comuns utilizadas pelas escolas.
Adicionalmente, ainda faz referéncia a autores que indicam orientacbes de
acompanhamento para pais e educadores nesse processo. Por fim, a terceira e ultima
parte conclui o estudo, indicando aos educadores e pais atencdo a utilizacao
excessiva das telas por criancas e adolescentes, independentemente do contetudo ou
da qualidade do material acessado.

Tempo de tela: o que dizem as pesquisas?

Grande parte das pesquisas sobre os efeitos do TT na saude de criancas e
adolescentes se concentra em aspectos como sono, desenvolvimento fisico e mental,
entre outros'®. Alguns desses trabalhos apontam, inclusive, intervengbes bem-
sucedidas realizadas pelos pais ou instituicées escolares para reduzir o TT.

Estudos sobre os padroes de sono, sonoléncia diurna e qualidade de sono de
criancas e adolescentes sdo associados ao TT (SAMPASA-KAYINGA et al., 2018;
PARUTHI

etal. (2016); KNELL etal., 2019; LI etal. 2007; HALE, GUAN, 2015). A partir de analise
de um relatério de 67 estudos norte-americanos, LeBourgeois et al. (2017)'* concluem
que a maioria, (90%) dessas pesquisas, encontra associacoes adversas entre TT e
saude do sono, observados o horario mais tarde para dormir € menos tempo de
sono'®.

13 De acordo com a Sociedade Brasileira de Pediatria (SBP), os riscos & satide de criancas e adolescentes
gue usam telas em excesso sao: dependéncia digital e uso problematico das midias interativas; problemas
de saude mental: irritabilidade, ansiedade e depresséao; transtornos do déficit de atencéo e hiperatividade
(TDAH); transtornos do sono; transtornos de alimentacdo: sobrepeso/obesidade e anorexia/bulimia;
sedentarismo e falta da pratica de exercicios; bullying e cyberbullying; transtornos da imagem corporal e da
autoestima; riscos da sexualidade, nudez, sexting, sextorsdo, abuso sexual, estupro virtual; comportamentos
autolesivos, indugéo e riscos de suicidio; aumento da violéncia, abusos e fatalidades; problemas visuais,
miopia e sindrome visual do computador; problemas auditivos e perda auditiva induzida pelo ruido;
transtornos posturais € musculoesqueléticos; uso de nicotina, vaping, bebidas alcodlicas, maconha,
anabolizantes e outras drogas.

4 Os autores partem de “dados de estudos populacionais norte-americanos mostram que,
aproximadamente, 30% das criangas em idade pré-escolar e entre 50% e 90% das criangas e
adolescentes em idade escolar ndo dormem tanto quanto podem precisar. O uso generalizado de midia
baseada em tela contribui, provavelmente, para a insuficiéncia generalizada do sono. Dispositivos de
midia baseados em tela estdo presentes nos quartos de 75% das criangas, € 60% dos adolescentes
relatam ter visto ou interagido com as telas uma hora antes da hora de dormir”.

5 De acordo com os autores, “os mecanismos subjacentes a essas associagdes, provavelmente,
incluem o seguinte: (1) deslocamento do tempo (isto é, o tempo gasto nas telas substitui o tempo gasto
no sono e outras atividades); (2) estimulo psicolégico baseado no conteddo da midia; e (3) os efeitos
da luz emitida pelos dispositivos no tempo circadiano, na fisiologia do sono e na atengao. Grande parte
de nossa compreensdo atual desses processos, no entanto, € limitada por dados transversais,
observacionais e autorrelatados. Mais pesquisas experimentais e observacionais sao necessarias para
elucidar como a revolucao digital estd4 alterando os ritmos circadianos e do sono ao longo do
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No Brasil, a tese de doutorado de Tamile (2017) encontra alguns achados importantes,
associados a atrasos dos horarios de dormir e acordar, menor tempo na cama, maior
sonoléncia diurna e pior qualidade do sono em sujeitos que utilizavam algum tipo de
dispositivo eletrénico antes de dormir quando comparados a sujeitos que nao os
utilizavam.

De acordo com a Harvard Medical School (2015), a exposicao intensa a luz da tela,
por volta de seis horas por dia, pode suprimir a melatonina e a diminuigéo da liberagao
do horménio de crescimento (HGH) e, dessa forma, pode estar associada a
transtornos do sono e depressao. O texto faz referéncia a literatura médica para
recomendar “a reducdo do uso de computadores e smartphones para melhores
habitos de sono, de modo a evitar a luz de onda azul das telas duas ou trés horas
antes de dormir” (HARVARD MEDICAL SCHOOL, 2015).

Outros estudos sugerem associagdo entre nutricao, sobrepeso, diminuicao de
niveis de atividades fisicas e resisténcia a insulina em criancas. Nightingale et al.
(2017), por sua vez, analisam a relacdo entre o TT e os fatores de risco para diabetes
tipo 2, como sobrepeso grave, entre 4.495 criancas em idade escolar no Reino Unido.
Concluem que criangas que passaram mais de trés horas diarias na tela tinham mais
sobrepeso e estavam mais propensas a mostrar sinais de resisténcia a insulina, o que
pode contribuir para o desenvolvimento de diabetes tipo 2, em comparagdo com seus
colegas que relataram uma hora ou menos de TT por dia.

Estudo transversal quantitativo (MENEZES et al., 2018) correlaciona o TT com os
niveis de aptidao fisica relacionada a saiude (AFRS) de adolescentes do ensino
médio. Os resultados verificaram correlacdes significativas do TT na semana e final
de semana e conclui que a “elevada frequéncia de escolares que despendem tempo
excessivamente com comportamentos sedentarios tiveram uma correlagdo com a
adiposidade corporal, excesso de peso e falta de AFRS” (p.29).

No que diz respeito, ainda, aos comportamentos sedentarios, vale ressaltar a
pesquisa de Biddle et al. (2014). O trabalho analisa intervencbes para reduzir
comportamentos sedentarios, como o TT entre criancas e adolescentes que, segundo
0s autores, sdo mais bem-sucedidos em criancas menores de 6 anos. Indicam
estratégias que incluem restricio do acesso a televisdo e intervencoes
comportamentais, como estabelecimento de metas e elaboracdo de cronogramas
para o tempo de tela.

A pesquisa de Bandeira (2017) recomenda promocao da atividade fisica e reducao
do comportamento sedentario realizadas no ambiente escolar e intervengdes que
envolvam efetivamente a familia dos adolescentes. Sugere, também, a formacao de
professores e demais profissionais que atuam na escola como uma estratégia
importante para a promogao de comportamentos saudaveis entre os escolares, tendo
em vista que os conteudos de saude podem ser abordados no curriculo da escola.

desenvolvimento (da infancia a idade adulta) como caminhos para problemas de saude, aprendizado e
seguranca, por exemplo, obesidade, depresséo, risco (2017, s/p).”
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Por fim, indica novos estudos de intervencao para reducédo do TT de escolares e que
avaliem quais subgrupos sdo mais suscetiveis a mudanca desse comportamento.
Nessa mesma direcdo, Marques (2019) destaca a importancia de se analisar nao
somente a pratica de atividade fisica das criancas e adolescentes, mas também
intervir na reducao do tempo gasto em frente as telas e adequar as horas de
sono, para que se promova uma melhor qualidade de vida e reduza os casos de
sobrepeso e obesidade.

Riscos posturais e osteoarticulares sao também verificados em associacado ao TT.
Gentile et al. (2004) e Del Peloso (2013) alertam que o posicionamento postural
irregular e inadequado sobre as carteiras escolares, cadeiras e sofas pode contribuir
para o desenvolvimento de problemas na coluna, dores no pesco¢o, ombros e costas.
Além disso, a cabeca baixa em frente a tela do computador ou celular pode contribuir,
ainda, com a cifose acentuada, lordose, desvio da bacia e ombros, além de rotacao
do tronco e escoliose. Sdo comuns, também, as lesdes de esforco repetitivo (LER),
as tenossinovites e tendinites e as cervicobraquialgias, isto é, dores musculares
irradiadas do pescoc¢o, ombros e bragos ap6s o uso prolongado de videogames e
computadores.

A emissao da luz azul pelas telas de celulares, smartfones, tablets e computadores
pode provocar fototoxicidade, como, por exemplo, sindrome do olho seco (SOS),
que se manifesta por vermelhiddo nos olhos, sensacdo de corpo estranho,
conjuntivites, ceratite ou, ainda, a sindrome visual do computador, com diagnéstico de
erros de refracdo das pessoas que ficam longas horas e a pouca distancia das telas.
Os sintomas sao: dor de cabeca, desconforto ocular, secura, irritacdo ou “queimacao”
nos olhos, diplopia (visdo dupla) e visao “borrada”.

De acordo com Carvalho (2013), o uso prolongado do tempo de TT e o volume dos
fones de ouvido acima do tolerdvel, ou seja, acima de 70 decibéis, podem
comprometer a integridade auditiva de criancas e adolescentes e acarretar a perda
auditiva induzida por ruido (PAIR), situacdo que pode ser irreversivel. Outros
sintomas auditivos podem surgir da pratica de ouvir sons acima do toleravel, como,
por exemplo, zumbidos e ilusdo auditiva (situacdo em que a pessoa tem a sensacao
de ouvir ser chamado por outrem).

No que tange aos efeitos sociais e cognitivos, publicacdo recente de Przybylski e
Etchells (2020) minimiza os efeitos nocivos da tela para as criangas e adolescentes
e aponta pequenas associacoes entre o TT e o bem-estar das criancas e
adolescentes. Segundo os autores, as evidéncias que vinculam diretamente o tempo
de exibicdo das criancas ao dano social e cognitivo parecem, na realidade, ser muito
pequenas. Ancoram-se no contexto atual da Covid-19, para argumentar que o
distanciamento social nos da a chance de sermos mais realistas sobre a ciéncia dos
efeitos do tempo na tela.

Em que pesem os argumentos dos autores, ressalta-se que outros resultados foram
verificados. Walsh et al. (2018), por exemplo, ao considerar a infancia e a
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adolescéncia como periodos cruciais para o desenvolvimento do cérebro, investigam
arelacao entre a adesao de criancgas e adolescentes as recomendacdes das Diretrizes
do Movimento Canadense de 24 horas'® e a cognicao global. O estudo constata
desempenho cognitivo melhor nas criangas que seguiam as trés recomendacgées'”,
nas que seguiam apenas o tempo de exposicao a telas e naquelas que seguiam tanto
o tempo de exposicdo a telas quanto o tempo de sono. A pesquisa destaca a
importancia de limitar o tempo de exibicdo recreativa e incentivar o sono saudavel
para melhorar a cognicao em criancas.

Por meio de revisao sistematica de dados de 42 estudos, Sheri Madigan et al. (2020)
concluem que a maior quantidade de uso da tela foi negativamente associada a
linguagem infantil, enquanto melhor qualidade do uso da tela (ou seja, programas
educacionais e com cuidadores) associaram-se positivamente as habilidades de
linguagem infantil. O trabalho sugere que a qualidade da visualizagcdo da tela é
importante, mas tudo precisa ser usado com moderacdo. Em paralelo, Heuvel et al.
(2019) descobriram associagdo entre o uso de dispositivos moéveis e atrasos
expressivos na fala. De acordo com a pesquisa, um aumento de 30 minutos por dia
no uso de dispositivos de midia movel foi associado a um risco 2,3 vezes maior de
atraso de fala expressivo relatado pelos pais.

A associagao entre o baixo desempenho escolar de criancas e adolescentes em
relacdo ao TT também tem sido alvo de pesquisas. Por meio de uma revisdo de 58
estudos, que incluiram 480.479 participantes entre quatro e dezoito anos de idade,
Adelantado-Renau et al. (2019) afirmam que cada atividade baseada em tela deve ser
analisada individualmente devido a sua associacao especifica com o desempenho
académico. Todavia, os autores indicam aos educadores e profissionais de saude
esforcos no sentido de intervir na reducao do TT devido aos riscos potenciais a saude.

Na sua maioria, as pesquisas entre o TT e os problemas de atencao e
comportamento da crianca e do adolescente ndo levam em consideragcédo
problemas preexistentes de comportamento infantil que podem influenciar no excesso
do uso da tela. Mesmo assim, muitos estudos demonstram associacdo na relacéao
entre 0 excesso de tela e problemas atencionais e comportamentais. Nesse quadro,
insere-se o trabalho de Tamana et al. (2019), realizado por meio de uma amostra de
2.322 criancas canadenses em idade pré-escolar. A pesquisa conclui que as criangas
que assistiram a mais de 2 horas de tela por dia apresentaram mais problemas de
comportamento em comparacdo com as criangas que assistiram a menos de 20
minutos. Adicionalmente, a analise de Twenge et al. (2018) encontra relacao entre as
atividades da tela com niveis mais altos de sintomas depressivos e atividades sem o
uso de telas com niveis mais baixos.

6 Plano canadense chamado Movimento 24 horas.

7 As trés recomendagdes do Movimento 24 horas sdo: entre 9 e 11 horas de sono, pelo menos uma
hora de exercicio todos os dias e menos de duas horas de entretenimento com telas, ou que, para eles,
seria Uso excessivo.
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No Brasil, alguns especialistas cunharam o termo “autismo virtual' para explicar um
conjunto de sintomas apresentados pelas criancas e adolescentes e que se
aproximam dos quadros do Transtorno do Espectro do Autismo (TEA)™. Em
entrevista, o neuropediatra Rodrigo Carneiro Campos'® deixa claro que o “autismo
virtual" tem origem no excesso de tela e que, por isso, 0s sintomas podem ser
revertidos, com o tempo, ao se retirar esse habito (2019). O médico ressalta que
estudos ja comprovam que € o exagero no uso de telas que causa alteracoes
comportamentais e alteracbes no funcionamento do cérebro, podendo promover
“aumento dos transtornos comportamentais, transtorno de
ansiedade, transtorno opositivo-desafiador, déficit de atencao, transtornos de
leitura, baixo rendimento escolar’ (CAMPOS, 2019, s/p), entre outros efeitos.

A tese de doutorado de Prioste (2013) parte da preocupacdo com o aumento
vertiginoso do acesso a internet pelos adolescentes e 0 estabelecimento de novas
formas de sociabilidade, aprendizagem, cultura, lazer e diversao. A pesquisadora
conclui ser importante ndo somente a incluséo digital, no sentido de apropriacdo das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) nos ambientes escolares, mas
também uma efetiva formacao critica dos jovens em relagdo as midias, de forma a
Ihes fornecer condi¢des para que possam refletir sobre as ficcdbes nas quais estao
inseridos.

Como demonstrado aqui, muitas pesquisas tém creditado os efeitos e os perigos do
uso excessivo de tela a utilizacao pelas criangas e adolescentes, e poucos trabalhos
se debrucam sobre uso das telas por parte dos pais. O excesso do TT pelos pais
pode prejudicar a convivéncia familiar e a autoestima das criancas. De acordo
com a psicologa Rita Calegari, da Rede de Hospitais Sdo Camilo (SP), muitas criangas
podem nao se sentir merecedoras da atencao dos pais e desenvolver, até mesmo,
quadros de ansiedade. Termos como “atencdo parcial continua” (STONE, 1998)%° e
“parentalidade distraida” (LABEDU, 2019) remetem ao estilo de relacdo entre pais e
filhos permeado por telas e que interfere negativamente no desenvolvimento de
criangas e adolescentes.

Tempo de tela: as aulas remotas

Professores, pesquisadores, estudiosos e formuladores de politicas publicas
reconhecem a importancia e validade do uso das tecnologias digitais de informacao e
comunicacdo as criancas e aos adolescentes no contexto do mundo digital
globalizado, que permite o0 acesso aos conhecimentos e informagdes interconectados.
O potencial de adaptabilidade, segundo Fadel et al. (2015), € uma das qualidades do
curriculo do século XXI, revelada pelas oportunidades formais e informais de

8 Transtorno do desenvolvimento neurolégico, caracterizado por dificuldades de comunicacdo e
interacdo social e pela presenga de comportamentos e/ou interesses repetitivos ou restritos.

19 Presidente da Associagao Brasileira de Neurologia e Psiquiatria Infantil — regional de Minas Gerais.
20 H4 mais de vinte anos, em 1998, a pesquisadora Linda Stone cunhou o termo para falar desse novo
estilo de relagdo entre pais e filhos que afeta negativamente a comunicacdo responsiva, base da
aprendizagem humana. Hoje, chamamos isso de parentalidade distraida.
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aprendizagem fora da sala de aula, em especial, as que sao trabalhadas, virtualmente,
nas telas de computador.

Lima (2008) relaciona o curriculo e o desenvolvimento humano pelo viés da
neurociéncia. Segundo a autora, “o desenvolvimento do cérebro é fung¢éo da cultura e
dos objetos culturais existentes em um determinado periodo histérico” (p. 26). Nessa
perspectiva, o computador “modificou as formas de lidar com informagdes,
provocando mudancgas nos caminhos da meméria. A presenca de novos elementos
imagéticos e cinestésicos repercute no desenvolvimento de funcbes psicoldgicas
como a atencdo e a imaginacao” (p. 26). Apesar de considerar a importancia das
tecnologias para esse desenvolvimento, estudo mais recente de Lima (2020) reflete
sobre o contexto da pandemia da Covid-192'. A pesquisadora alerta sobre a
necessidade de pausas para o cérebro: “isto significa que ele precisa de sono. Uma
das vertentes principais deste novo momento em que estamos todos imersos é
garantir o sono, preservando os olhos da luz das telas de celular e computador pelo
menos uma hora antes de dormir” (LIMA, 2020, s/p).

No Brasil, a pandemia da Covid-19 transformou a realidade social e educacional,
levando instituicbes a se adaptarem. O Parecer CNE/CP n? 5/2020 (BRASIL, 2020)
considera a longa duracdo da suspensdo das atividades educacionais de forma
presencial nos ambientes escolares, por conta da pandemia da Covid-19, para definir
normas de reorganizacdo das atividades educacionais. De modo a minimizar os
impactos das medidas de isolamento, o documento orienta, em carater excepcional,
a realizacao de atividades néo presenciais por meio de aulas ou atividades remotas.

Vale ressaltar que o termo remoto se refere a um distanciamento geografico e significa
distante no espago. O ensino remoto ou aula remota, de acordo com o Parecer, nao
se configura como uma modalidade de ensino e difere, portanto, do ensino a distancia,
que estd intimamente ligado ao uso de tecnologias digitais de informacdo e
comunicacao, além de um conjunto de exigéncias especificas para o credenciamento
e autorizacao para que instituicbes possam realizar sua oferta. De acordo com a Dra.
Kecia Ray (2020), “as oportunidades de aprendizado remoto, geralmente, estdo
ligadas a situacoes de emergéncia que representam uma ameaca a seguranca do
aluno” (s/p).

Em cumprimento as determinacdes do Conselho Nacional de Educagdo (CNE),
grande parte das instituicoes escolares tem se esforcado para trabalhar de forma
remota, seja fazendo com que os alunos se conectem com seus professores, em
tempo real, de forma sincrona, ou atribuindo tarefas para que os alunos as concluam

21 Além de precisar de pausas, Lima (2020) ainda destaca que o cérebro necessita de: i) pequenos
periodos de repouso, 10 a 15 minutos duas a quatro vezes por dia, ao menos; ii) oxigénio (praticas de
respiracao lenta e profunda, como meditacao e yoga, exercicios fisicos, que podem ser acompanhados
por musica e iii) “alimentado” pela vivéncia e praticas culturais que promovem a liberagdo de quimicas
positivas, ou seja, aquelas que nos fazem sentir bem (s/p).
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de uma maneira assincrona. Em muitas instituigcdes, o trabalho tem consistido em um
formato hibrido, numa mistura de ensino e aprendizagem sincronos e assincronos.

A abordagem sincrona, em tempo real, possibilita uma experiéncia mais préxima do
ensino presencial e facilita o estabelecimento de uma rotina diaria para os estudantes.
Essa abordagem traz alguns problemas, na medida em que supde que todos os
alunos possuem um bom acesso a internet, com dispositivo com camara e, ainda,
porque podem resultar em aumento do TT para as criancas e adolescentes. A
abordagem assincrona tem sido desenvolvida por meio de estratégias diferenciadas,
que incluem sequéncias didaticas, videos educativos, entre outras. Tal abordagem
nao requer alta velocidade de acesso a internet e permite aos alunos maior
flexibilidade para execucdo das tarefas, de forma a contemplar o ritmo de cada um.
Por outro lado, dependendo da idade dos alunos, as atividades assincronas vao
requerer maior acompanhamento dos familiares para ajudar os filhos no processo de
ensino.

No Manual do Just-in-Time para Aprendizagem Remota, Dra. Kecia Ray (2020)??
observa que os ambientes de aprendizado remoto podem representar um desafio
tanto para o aluno como para o professor, pois ambos ndo estdo acostumados a ter
distancia no processo de ensino-aprendizagem, requerendo estruturas de apoio
especificas.

Também, para Bendici (2020), “nem tudo é normal” nesse periodo sem precedentes
de isolamento social, especialmente, quando se trata de aprendizado remoto.
Importante ressaltar, de acordo com o autor, a necessidade de atencédo a saude
mental e ao bem-estar dos alunos, que estdo lidando com muitos desafios
socioemocionais?3. A aprendizagem remota, finaliza o autor, nio pode ser comparada
ao ensino presencial. Para ser responsivo, é preciso cuidar da saude mental e do
sucesso dos alunos. Com base nos argumentos de Bendici, este estudo supde que
as aulas remotas ndao podem ser trabalhadas no mesmo formato das aulas
presenciais. Longas aulas ao vivo ou gravadas, por exemplo, devem ser repensadas
no que tange a metodologia, a didatica e, especialmente, ao tempo de duragéo.

Nessa mesma direcdo, a Organizacao Mundial de Saude (OMS), recomenda as
criangcas de até 4 anos passar, no maximo, uma hora em frente a telas, de forma
sedentaria, como assistir TV ou videos ou jogar no computador. Para quem tem até 1
ano de idade, ndo é recomendado ter contato com telas; para as criangas de 1 ano,
nao é recomendado tempo sedentario de tela e, para as de 2 anos, um tempo de até

22 Dra. Kecia Ray considera que os elementos mais significativos desse tipo de aprendizado incluem
tempo, comunicacao, tecnologia e design da licdo. Para a pesquisadora, definir claramente esses
elementos antecipadamente ajuda a remover as distragées do aprendizado.

23 A aprendizagem remota, nas palavras de Bendici, inspira “melhores praticas e possiveis armadilhas’,
na medida em que permite aos professores experimentar novos métodos e ferramentas de
aprendizado, muitos dos quais envolvem dispositivos que os alunos ja usam fora da sala de aula.
Permite, também, a criatividade docente, de forma a engajar os alunos em um processo de aprendizado
menos estressante, com menos plataformas digitais. Por outro lado, professores e alunos sentem falta
da interacdo presencial e estdo sendo desafiados a interagir por meio virtual.
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uma hora (preferencialmente menos). Para aquelas que tém entre 3 e 4 anos, o tempo
sedentario de tela também nao deve ultrapassar uma hora, sendo quanto menos,
melhor. Também a Sociedade Brasileira de Pediatria (SBP), por meio da divulgacéo do
Manual de Orientagdo Menos Telas Mais Salde?*, oferece a pais e responsaveis
orientagcdes sobre o uso de telas e internet por criangas e adolescentes. Ainda, o Conselho
Nacional dos Direitos da Criangca e do Adolescente (CONANDA), emite
recomendacgdes para a protecdo integral a criangcas e adolescentes durante a
pandemia da Covid-19%°. Adicionalmente, a Campanha Nacional pelo Direito a
Educac&o?®® indica as propostas remotas de educacéo atencéo a limitagdes a tempo
de tela e a protecao de dados pessoais de criangas e adolescentes.

Em que pese a auséncia de estudos sobre o tempo dedicado as telas pelas criancas
e adolescentes para fins educacionais, é importante ter clareza de que, nesse
contexto de isolamento social, criancas e adolescentes tém utilizado mais tempo de
tela para entretenimento ou por exigéncia das escolas. Nesse processo remoto,
Hooker (2020) sugere aos pais: i) evitar longos periodos de tempo académico e, se
possivel, dividir o aprendizado em periodos da manha e da tarde. E preciso atentar
para o tempo de concentragdo da crianga e do adolescente que, segundo o autor, € a
mesma da sua idade. Se a crianca tem 10 anos, o tempo de atencéo para cada tarefa
€ de, aproximadamente, 10 minutos; ii) aproveitar a flexibilidade do ambiente de
aprendizado assincrono, de forma a considerar o ritmo de aprendizagem do seu filho;
iif) criar tempo para criatividade, diversao e tempo para ficar sozinho.

Consideracoes:

24 As orientacdes sdo: « Viver com mais salde é do lado de c4, junto com as criancas e adolescentes,
nao é do lado de la das telas com robds e algoritmos! « Evitar a exposigao de criangas menores de 2
anos as telas, sem necessidade (nem passivamente!) « Criangas com idades entre 2 e 5 anos: deve-se
limitar o tempo de telas ao méaximo de 1 hora/dia, sempre com supervisdo de
pais/cuidadores/responséaveis. « Criangas com idades entre 6 e 10 anos: deve-se limitar o tempo de
telas ao maximo de 1-2 horas/dia, sempre com supervisdo de pais/responsaveis. * Adolescentes com
idades entre 11 e 18 anos, limitar o tempo de telas e jogos de videogames a 2-3 horas/dia, e nunca
deixar “virar a noite” jogando. « Ndo permitir que as criangas e adolescentes fiquem isolados nos quartos
com televisdo, computador, tablet, celular, smartphones ou com uso de webcam; estimular o uso nos
locais comuns da casa. « Para todas as idades: nada de telas durante as refeicées e desconectar 1-2
horas antes de dormir. « Oferecer alternativas para atividades esportivas, exercicios ao ar livre ou em
contato direto com a natureza, sempre com supervisao responsavel. « Nunca postar fotos de criangas
e adolescentes em redes sociais publicas, por quaisquer motivos.

250 Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente — CONANDA, criado pela Lei n® 8.242
de 1991; érgdo responsavel por tornar efetivos os direitos, principios e diretrizes contidos na Lei n®
8.069 de 1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente); manifesta-se em defesa dos direitos de criancas
e adolescentes, durante o periodo em que toda a sociedade empreende esforgos para a contengao da
pandemia do COVID19, reafirmando que, enquanto permanecer a situagdo de risco, deve-se
intensificar a protecao integral de criancas e adolescentes.

26 A Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo surgiu em 1999, impulsionada por um conjunto de
organizacgdes da sociedade civil que participaria da Cupula Mundial de Educacdo em Dakar (Senegal),
no ano 2000. O objetivo era somar diferentes forgcas politicas, priorizando agdes de mobilizacao,
pressao politica e comunicagao social, em favor da defesa e promocao dos direitos educacionais. A
missdo da Campanha é atuar pela efetivagcdo e ampliagao das politicas educacionais para que todas
as pessoas tenham garantido seu direito a uma educacado publica, gratuita, inclusiva, laica, e de
qualidade no Brasil.
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Este estudo trouxe reflexdes sobre os efeitos do tempo de tela em varios aspectos do
desenvolvimento das criancas e adolescentes, tomando como referéncia pesquisas
sobre a tematica. Considerou, também, o contexto atual, da pandemia da Covid-19,
com as exigéncias postas as familias e as escolas de restricdes de contato social que
induziram a convivéncia quase que exclusivamente ao mundo virtual mediado por
telas.

Adicionalmente, este estudo fez mencao as determinacées do CNE, com a
incumbéncia as escolas de dar continuidade ao processo educativo remotamente, o
que veio agregar mais TT para as criangas e adolescentes, tanto para o
entretenimento como para a convivéncia social. Traz a compreensao de que as aulas
remotas n&o podem ser trabalhadas no mesmo formato das aulas presenciais e de
que longas aulas ao vivo ou gravadas, por exemplo, devem ser repensadas no que
tange a metodologia, a didatica e, especialmente, ao tempo de duragéao.

Embora demonstre a discrepancia no que tange ao objeto e a metodologia entre os
estudos aqui apresentados, os achados da presente revisdo tomam os resultados
dessas pesquisas para argumentar que mais tempo geral nas telas, todos os dias,
independentemente da proposta de utilizagdo ou mesmo da qualidade dos contetdos,
trazem implicacdes para o desenvolvimento das criancas e adolescentes. Ancora-se
nos resultados das pesquisas que confirmam os efeitos do excesso do TT no
desenvolvimento fisico, cognitivo e emocional, para instigar reflexées e indicar a
necessidade de atengdo e acompanhamento de pais e educadores, especialmente,
nesse momento de isolamento social e de aprendizado virtual.

Embora ndo haja consenso na literatura nacional e internacional sobre o limite
adequado para determinacdo da exposicao ao TT, este estudo indica aos pais e
educadores a necessidade de acompanhar e promover outras possibilidades de
convivéncia e aprendizado para além do virtual.

Sem ter a pretensao de estabelecer outras normas e critérios para o acompanhamento
do TT das criancas e adolescentes, além dos apresentados pelas pesquisas ao longo
do texto, este estudo finaliza instigando os pais e educadores a refletirem sobre a
seducédo do mundo virtual em paralelo ao mundo real. Enquanto o mundo virtual traz
conforto, passividade, superficialidade e encantamento visual, o mundo real é
desconfortavel, muitas vezes, contraditério e exige limites. E, assim, entre o virtual e
o real, as subjetividades das criancas e adolescentes sdo formadas.
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