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RESUMO

Esse trabalho tem como objetivo principal desenvolver um projeto para
realizagdo de um inventario de infraestrutura de rede em uma operadora de telefonia
celular. A relevancia do projeto se justifica por possibilitar a resolugdo de um problema
que consome tempo, recursos humanos e financeiros da empresa. A desorganizagcao
atual da documentagdo de infraestrutura de rede da operadora gera uma série de
custos com vistorias, laudos e projetos a cada nova implantagdo ou ampliagdo a ser
realizada na rede. A atualizacdo consistente e uma mudanca na forma de tratar essa
documentacdo permitira a reducdo desses custos e a celeridade nos projetos de
implantacdo e ampliacdo de rede. Outro diferencial desse plano é a geragdo de uma
base de dados atualizada e completa, que apds carregada no sistema que a operadora
utiliza como banco de dados, permitird aos usuarios rapidez na analise de viabilidade
de novos projetos. Possibilitara também atualizagdo rapida e constante a cada
alteracao sofrida pelas estacoes radio base pelos projetos de implantagdo e ampliagao
de rede.

A partir da viabilidade mercadolégica e viabilidade econdémico-financeira foi
desenvolvido o Plano de Gerenciamento do Projeto, baseado nas técnicas de
Gerenciamento estabelecidas pelo Project Management Institute (PMI) utilizando-se as
melhores praticas estabelecidas pelo PMBOK. Todas as areas de conhecimento, bem
como 0s processos utilizados para desenvolvimento desse projeto estdo especificadas
nesse trabalho.

Palavras-chave: Projeto. Processos. Produto. Escopo. Requisitos. Gerente. Inventario.

Custo.
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INTRODUCAO

O presente trabalho objetiva a apresentacdo de um Plano de Projeto norteado
pelas praticas de gerenciamento de projeto descritas no Guia PMBOK e difundidas pelo

Project Management Institute.

A garantia do sucesso do projeto depende diretamente do planejamento e
acompanhamento, fundamentais para assegurar o cumprimento dos seus objetivos
bem como reduzir a possibilidade de problemas no decorrer do mesmo. Para que a
entrega do projeto seja realizada atendendo escopo, tempo, prazo e qualidade, é
fundamental que os recursos financeiros, materiais e humanos sejam bem

administrados.

Qualquer alteragdo necessaria neste plano s6 podera ser realizada com
consentimento do patrocinador e do gerente do projeto e devera ser devidamente
registrada no plano de projeto. O que nao estiver registrado nesse plano nao faz parte

do projeto.

O Projeto Inventario de infraestrutura de Rede, objeto deste plano, contempla a
atualizacdo da documentacao de infraestrutura da Operadora A na regional Rio Grande
do Sul e abrange desde sua viabilidade mercadoldgica e econdmica passando por

planejamento e execugao.

O projeto sera gerenciado por colaboradores da area de Engenharia da regional
RS da Operadora A, que serdo alocados dentro de suas areas de especialidade para
conduzir as atividades. A execucado dos pacotes de trabalho relativos ao produto do
projeto ficara sob responsabilidade de empresas contratadas, todas devidamente

treinadas e capacitadas para realizacao desse tipo de servico.

A realizacado desse projeto permitira uma mudanca de paradigma na forma de
gerenciar a documentacdo de infraestrutura de rede da operadora A, possibilitando
substancial reducao dos custos e celeridade nas analises dos projetos de implantacéo,

impactando positivamente no desempenho dos mesmos.

Este trabalho compreende os seguintes capitulos:
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Viabilidade mercadoldgica — este capitulo define o negécio, seus norteadores
estratégicos, fatores criticos de sucesso, necessidade do mercado a ser atendido, os

recursos necessarios os produtos e servigos, bem como identifica o publico-alvo;

Viabilidade econémico-financeira - este capitulo trata da analise econdémico-
financeira do projeto, descrevendo os itens que compde o investimento necessario,
informa os gastos anuais com servigos ligados ao produto do projeto, projeta a
economia a partir da execugdo do mesmo e faz a andlise dos indicadores de

desempenho, econémico e financeiro.

Escopo do projeto - este capitulo trata da definicdo do gerente de projeto e sua
equipe, faz a descricdo do plano e seus objetivos, define o produto do projeto
apresentando os fatores criticos de sucesso, descreve premissas, restricoes e
exclusdes, bem como lista as principais atividades e entregas do mesmo. Por fim

estabelece o orcamento macro, o plano de entregas e 0s principais marcos do projeto;

Recursos - define 0s recursos necessarios a execugao do projeto, apresenta a
estrutura analitica de Recursos (EAR) e o organograma, define os papeis de cada um,
apresenta a matriz de responsabilidades (RACI), define os critérios de treinamento e

avaliacao da equipe, bem como a alocagéo financeira dos recursos humanos;

Tempo - este capitulo apresenta a estrutura analitica do projeto (EAP), o
dicionario da EAP, o cronograma, e descreve as fases e os millestones do mesmo. Por

fim, faz a descricdo do plano de gerenciamento do tempo neste projeto;

Custos - este capitulo apresenta o custo, o orgamento e o fluxo de caixa do
projeto com o grafico da “Curva S”, assim como descreve e define o plano de
gerenciamento de custos do projeto;

Qualidade —apresenta as politicas de qualidade e o plano de gerenciamento de
qualidade do Projeto Inventario de rede;

Comunicacao — este capitulo descreve e define o plano de gerenciamento das

comunicagdes do projeto;
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Riscos — este capitulo apresenta a plano de gerenciamento dos riscos, a
estrutura analitica de riscos (EAR), andlise quantitativa e qualitativa dos riscos e o plano

de respostas aos riscos do projeto;

Aquisicoes/Contratacoes — descreve e justifica os itens a serem comprados
para o projeto, define o modelo de contratagcdo dos servicos e que tipo de contratos
serdo utilizados e descreve o processo de selegdo dos fornecedores, e por ultimo,

como serao encerradas as contratagoes;

Registro de licoes aprendidas — este capitulo aborda como serao registradas e

documentadas as licées aprendidas durante o projeto.
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1. VIABILIDADE MERCADOLOGICA

Destina-se a situar o cenario atual e avaliar qual a viabilidade mercadoldgica
da execuc¢ao do Projeto Inventario de Rede, objeto deste estudo.

1.1. DEFINICAO DO NEGOCIO

O Projeto Inventario de Infraestrutura de Rede destina-se a realizar um
levantamento de toda a planta da operadora A na regional RS.

A regional RS possui atualmente mais de 1200 estacbes sendo 900 de
propriedade da Operadora e 300 de propriedade de outras operadoras ou empresas
de sharing que constroem o site e alugam para que as empresas de telefonia

instalem os seus sites.

Estacbes ou sites sdo os locais onde estdo localizadas as estacbes Radio-
Base que atendem as tecnologias 2G, 3G e 4G conforme demostra a figura abaixo.

Rede Fixa de
Telefonia

Central de Comutagao e Controle

Figura 1 — Esquema de um sistema basico de telefonia celular

A comunicacdo do aparelho celular com a ERB (Estacdo Radio Base) é feita
através de sinais de radio, sendo que a ERB comunica-se com uma CCC (Central de
Comutacao e Controle) que entdo tenta o estabelecimento da chamada com o outro
usuario celular, com um usuério de telefonia fixa ou com a Internet estabelecendo

entdo uma conexao.
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O sistema celular tem esse nome pois funciona a partir da divisdo de uma
determinada regido (cidade ou bairro) em pequenas areas de formato hexagonal
chamadas células, associadas a radios transmissores e receptores de baixa
frequéncia, sendo que cada célula utiliza um conjunto de sinais de radiofrequéncia.

O mercado de telefonia celular no Brasil € um dos mais competitivos do
mundo. Sao 5 grandes operadoras disputando clientes no mercado brasileiro.

A demanda constante por servicos de telefonia e internet mével e o
exponencial crescimento do trafego de dados nas redes méveis traz a necessidade
de celeridade na implantacao de novos sites, bem como ampliagées constantes na

rede existente, tanto nos acessos como na transmissao.

O ritmo é constante desde 2003. Nesse periodo até 2006 foram varios
projetos ligados a implantacdo e ampliacido da rede 2G. De 2007 a 2012 os
investimentos em sua maioria foram na rede 3G, no entanto se mantiveram os
investimentos na rede 2G, além de grandes projetos ligados a fibra Optica para
prover transmissdo adequada ao crescimento da rede. Em 2013 e 2014 foi lancada
também a tecnologia 4G, mas foram mantidos os investimentos na rede 2G e
ampliados de forma substancial os investimentos em aumento de capacidade na
rede 3G, ou seja, sdo projetos de Implantacdo de rede 2G, 3G e 4G ocorrendo

simultaneamente, muitas vezes nos mesmos locais.

A esse cenario soma-se ainda o crescente compartiihamento de infra
estrutura entre operadoras, impulsionado pela restricdo imposta pelas legislacoes
dos grandes centros para instalagdo de novos pontos, bem como por questdes
orgamentarias (o custo da infraestrutura compartilhada é até dez vezes menor do
que a de implantar um novo ponto). O resultado disso, € mais um volume

consideravel de intervengdes nos mesmos pontos.

O cenario exposto acima trouxe um grande problema que € a manutencao do
controle e condicbes da infraestrutura existente em cada site. Questdées como
disponibilidade de espaco fisico, energia, climatizagdo, espaco e carregamento das
estruturas verticais entre outros, somados a falta de uma base de dados unificada e
a quantidade de projetos simultadneos, além de travar e atrasar os projetos de

implantagdo geram um custo consideravel em vistorias, laudos, e atualizagbes de
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projetos, que poderiam ser evitados com um melhor controle e organizagao, o que

esta sendo proposto nesse plano de projeto.

1.2. NORTEADORES ESTRATEGICOS

Os norteadores estratégicos orientam a definicAo dos planos taticos e
estratégicos da empresa e segundo Born (2007) sao validos para todas as areas da
empresa. Os norteadores estratégicos sao formados pela missao, visao e valores da

empresa.
A seguir sdo apresentados os norteadores estratégicos da Operadora A

Missao: Oferecer servicos de comunicacdes de qualidade, conquistando a
preferéncia dos nossos clientes para atingir a lideranca de mercado, com a
finalidade de superar os objetivos financeiros e de crescimento dos nossos

acionistas e a satisfagdo de todos Nés, que formamos esta companhia.
Visao:
No ponto de vista dos clientes:
"Oferecer experiéncia Unica e memoravel".
No ponto de vista dos colaboradores:
"Possibilidade de crescer e fazer a diferenga”.
No ponto de vista dos acionistas:
"Entregar resultados acima das expectativas".

Valores: Exceléncia, Criatividade, Inovacao, Foco do Cliente, Equipe.

1.3. NECESSIDADE DO MERCADO A SER ATENDIDO

Analisando os projetos de Implantagdo finalizados e os que estdo em
andamento na Operadora A, identifica-se uma caréncia muito grande de uma

documentacdo de infraestrutura atualizada e confidvel, que permita aos
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responsaveis pelas analises dessa documentagcdo uma verificacdo répida e
assertiva. Observa-se também a falta de informacao consolidada da infraestrutura de

rede para tomada de decisdo diante a necessidade projetos urgentes e estratégicos.

1.4. FATORES CRITICOS DO SUCESSO

Os fatores criticos de sucesso sao pontos fundamentais que colaboram de
forma decisiva para o bom desempenho de uma organizagdo. De acordo com
Kerzner (2006) para uma empresa orientada a projetos, o seu sucesso esta ligado
diretamente aos resultados obtidos pelos mesmos, assim como empresas em que 0
foco sédo processos a execugao dos projetos tem como principal funcédo suportar as
atividades rotineiras da organizacao. A operadora A na area de Engenharia de Rede
€ orientada a projetos.

Os principais fatores criticos de sucesso da area de Engenharia de Rede e
que também norteardo esse projeto sdo planejamento e execucgédo. O processo de

planejamento depende dos seguintes fatores:

= |dentificacdo das necessidades de implantacdo e ampliagdo de rede,
alinhadas as necessidades dos clientes

» Priorizacao de projetos criticos e prioritarios

» Planejamento de execucao das atividades conforme priorizacées.

Ja a execucao consiste na capacidade de executar os projetos na velocidade
exigida pelo crescimento das demandas, com a qualidade necessaria para
atendimento das necessidades dos clientes. Para isso, a gestdo dos seguintes

pontos € necessaria:

= Cronogramas alinhados aos projetos prioritarios;
= Acompanhamento e analises de desempenho constantes;
» Definicdo e execucao de planos de agao para correcao de desvios;
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1.5. RECURSOS NECESSARIOS

Além de clareza sobre os fatores criticos de planejamento e execucado para a
realizacdo do projeto, é necessario que o gerente de projetos tenha total
conhecimento sobre as necessidades dos recursos necessarios a implantacdo do

mesmo.

Os recursos fisicos para a equipe estdao disponibilizados, ja que todos os
profissionais alocados no projeto sdo colaboradores da Area e sdo adequados a
execucao das atividades.

No caso dos pacotes de trabalho contratados todos os recursos humanos,
materiais e financeiros necessarios a execug¢ao das atividades fazem parte do
escopo contratado, ou seja, todas essas necessidades deverdo ser supridas pelas
empresas contratadas sem ingeréncia da equipe de projeto.

1.6. DESCRICAO DOS PRODUTOS E SERVICOS

O Projeto Inventario de Rede tem como objetivo uma melhoria de processo e

ao mesmo tempo uma redugédo nos custos;

Anualmente a Operadora A tem desembolsos consideraveis em fungcéo da
falta de organizacdo em sua documentagdo de infraestrutura de rede. Como a
empresa nao possui as informacdes atualizadas toda e qualquer implantagdo ou
ampliacado das redes 2G, 3G e 4G e também ampliacdes na rede de transmissao
redundam na necessidade de vistorias, projetos e laudos. Além dos custos
envolvidos nessas contratacbes esse procedimento traz também morosidade ao

processo.

O Projeto Inventario de Infraestrutura de Rede ira entregar os produtos abaixo

que visam melhorar de forma substancial esse processo:

Modelo de documentacao — Definicao de um novo modelo de documentacao
a ser utilizado a partir do inicio do projeto para todos os projetos de implantacao e

ampliacao de rede;
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Relatério de vistoria de campo — Relatério completo com todas as
informacdes de infraestrutura de cada site, contendo check-lists, listas de verificacao
e relatorio fotografico completo;

Projetos atualizados — Site book com todos os projetos de infraestrutura de
cada site atualizado a partir das vistorias de campo. Inclui projetos civis, elétricos e
de estrutura vertical no padrao previamente definido;

Base de dados — Entrega de uma base de dados atualizada, com todas as
informacdes de infraestrutura de cada site, que podera ser carregada no sistema
utilizado atualmente para o controle de infraestrutura de rede, ou até mesmo
imputado em um novo sistema que esta sendo desenvolvido. Essa base de dados
permitira a rdpida analise quantitativa e tomada de decisdo com relagdo a
implantagéo de novos projetos.

1.7. IDENTIFICAGAO DO PUBLICO-ALVO

O publico alvo do produto do Projeto Inventario de infraestrutura
basicamente € interno, ou seja, areas da prépria diretoria de Engenharia de rede,
que utilizam a documentagdo nas atividades rotineiras ou precisam acessar as
mesmas para tomada de decisdo e compreende as seguintes geréncias dentro da
area de Engenharia:

- Gerencia de Planejamento de Rede de Acesso;

- Geréncia de Planejamento de Transmissao;

- Geréncia de Operacao e Manutencao de Rede;

- Geréncia de Implantacao de Rede;

- Geréncia de Planejamento e controle orcamentario;
- PMO;

Os entregaveis do projeto atendem em especial os engenheiros especialistas
que fazem a analise dos projetos de implantagcdo e ampliacdo de rede e serdo os
maiores beneficiados pois ganharao em agilidade e confiabilidade de suas analises.
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Por fim a reducéo de custos propiciada a partir da entrega do projeto atende a
Diretoria de Engenharia como um todo, pois 0 saving obtido podera ser investido em

outros projetos estratégicos.
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2. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da viabilidade econémico-financeira nesse caso tem como objetivo
apurar, a partir do investimento necessario e da economia esperada com a
realizacdo do projeto se o mesmo é atrativo. Com base nas informacdes
apresentadas nesse estudo o patrocinador serd capaz de avaliar o beneficio
financeiro trazido pelo produto do projeto bem como o prazo para recuperacao
desse investimento. Para proporcionar subsidios a essa decisdao o estudo foi

composto por:

» Descricdo do capital — levantamento dos requisitos financeiros para
execucao do projeto, abrangendo todos os custos relativos a contratacao
dos servicos necessarios a entrega do produto do projeto;

» Demonstragcdo dos gastos — demonstracdo dos gastos anuais com a
contratacao de servigos a serem reduzidos apos o término do projeto;

» Previsdo de saving anual — Projecao de valores que deixardo de ser

dispendidos anualmente ap6s a conclusao do projeto;

» Indicadores de desempenho projetados — a partir da determinacao do
capital investido, dos valores dispendidos anualmente, e da previsao de
saving apds o encerramento do projeto realizou-se uma projecao do
resultado, com tempo de retorno do valor investido e outros indicadores

economicos e financeiros.

Para esse estudo foram considerados os custos com horas de trabalho da

equipe de gerenciamento do projeto durante a execugdo do mesmo.

N&o foi prevista a economia de horas de trabalho dos profissionais envolvidos
em projetos de Implantacédo apés a entrega do Projeto inventario de Infraestrutura de
Rede, uma vez que esse modelo de contabilizacdo de horas por projeto ndo ser
adotado pela Operadora A.
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2.1. DESCRICAO DO CAPITAL

A tabela 01 apresenta os itens necessarios que compde o0 orcamento de
capital a ser investido na execucao do projeto, compreendendo toda a contratacéao
de servigcos necesséria para o sucesso do mesmo. Como a contratacdo dos servigos
serd em regime de Turn-Key todos os recursos humanos, materiais e financeiros
correm por conta das empresas contratadas sem custos adicionais. Os valores dos
itens que compdem os custos foram obtidos a partir de valores histéricos de
contratacdes anteriores para cada atividade que compde o pacote de trabalho

Com a apuracao desses valores torna-se possivel estabelecer qual o
investimento necessario para execucado do Projeto inventario de Infraestrutura de
Rede.

Investimento Necessario

Atividade Valor Unitario |Quantidade Valor Total
Levantamentos de campo R$ 1.500,00 900] R$  1.350.000,00
Atualizac¢6es de Projeto R$ 4.000,00 900] R$  3.600.000,00
Gerenciamento de Projeto R$ 500.000,00 1] R$ 500.000,00
Despesas Gerais R$  35.000,00 1] R$ 35.000,00
TOTAL R$ 5.485.000,00

Tabela 1 - Descricao do capital necessario para o investimento.

Conforme descrito na tabela acima, a necessidade de capital para execugao
desse projeto é de aproximadamente R$5.845.000,00 excluindo-se as reservas

gerenciais e de contingéncia.

2.2. DEMONSTRAGAO DOS GASTOS ANUAIS

Os custos da operadora A com servigos relativos a infraestrutura de rede tais
como vistorias, projetos e laudos anualmente é bastante elevado. O projeto trara a
oportunidade de reduzir drasticamente e até mesmo eliminar os mesmos em
projetos futuros
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A tabela abaixo descreve o0s custos anuais aproximados com atividades

ligadas ao produto do Projeto Inventério de Rede, tomando como base os anos de

2013 e 2014, fazendo uma média entre esses dois anos;

Projeto 2013 2014 Média

3G R$ 1.800.000,00 [ R$ 2.709.000,00 | R$ 2.254.500,00
4G R$ 1.152.000,00 [ R$ 198.000,00 | R$ 675.000,00
IP R$ 783.000,00 | R$ 675.000,00 [ R$ 729.000,00
Transmissdo | R$ 522.000,00 | R$ 720.000,00 | R$ 621.000,00
Total R$ 4.257.000,00 | R$ 4.302.000,00 | R$ 4.279.500,00

Tabela 2 - Custo anuais com servicos vinculados ao produto do Projeto Inventario

Os valores acima sao aproximados e por questoes estratégicas nao puderam
ser abertos, mas permitem o desenvolvimento do business case necessario a

validacéo financeira do projeto.

2.3. SAVING ANUAL

Tendo como base os numeros levantados nos tépicos anteriores e com a
ajuda especializada é possivel projetar o saving anual, ou seja, os valores
monetarios que podem ser economizados pela companhia a partir da implantagcao
do Projeto.

Para construgcdo dessa projecao foram utilizados trés cenérios diferentes

conforme abaixo:

a) Cenario pessimista — Reducédo de 30% nos gastos com atividades de
vistoria, projetos e laudos

Nesse caso com a média dos valores dispendidos nos anos de 2013 e 2014
considerou-se uma reducao de 30%, ou seja, que com o produto do projeto entregue
nao seriam necessarios parte das atividades gerando um saving de R$1.283.500,00

conforme tabela abaixo:



Projeto
3G

Média 2013-2014 Projetado

R$ 2.254.500,00

R$ 1.578.150,00

Saving Anual

R$ 676.350,00

4G

R$ 675.000,00

R$ 472.500,00

R$ 202.500,00

P

R$ 729.000,00

R$ 510.300,00

R$ 218.700,00

Transmissao

R$ 621.000,00

R$ 434.700,00

R$ 186.300,00

Total

R$ 4.279.500,00

R$ 2.995.650,00

R$ 1.283.850,00

Tabela 3 — Tabela de Saving anual cenario Pessimista
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b) Cenario mais provavel — Reducao de 50% nos gastos com atividades

de vistoria, projetos e laudos

Nesse caso com a média dos valores dispendidos nos anos de 2013 e 2014

considerou-se uma reducao de 50%, ou seja, que com o produto do projeto entregue

nao seriam necessarios parte das atividades gerando um saving de R$2.139.750,00

conforme tabela abaixo:

Projeto
3G

Média 2013-2014 Projetado

R$ 2.254.500,00

R$ 1.127.250,00

Saving Anual
R$ 1.127.250,00

4G

R$ 675.000,00

R$ 337.500,00

R$ 337.500,00

IP

R$ 729.000,00

R$ 364.500,00

R$ 364.500,00

Transmissao

R$ 621.000,00

R$ 310.500,00

R$ 310.500,00

Total

R$ 4.279.500,00

R$ 2.139.750,00

R$ 2.139.750,00

Tabela 4 — Tabela de Saving anual cenario mais provavel

C) Cenério otimista — Reducao de 80% nos gastos com atividades de

vistoria, projetos e laudos

Nesse caso com a média dos valores dispendidos nos anos de 2013 e 2014
considerou-se uma reducao de 80%, ou seja, que com o produto do projeto entregue
nao seriam necessarios parte das atividades gerando um saving de R$3.423.600,00

conforme tabela abaixo:
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Projeto Média 2013-2014 Projetado Saving Anual

3G R$ 2.254.500,00 | R$ 450.900,00 | R$ 1.803.600,00
4G R$ 675.000,00 | R$ 135.000,00 | R$ 540.000,00
IP R$ 729.000,00 | R$ 145.800,00 | R$ 583.200,00
Transmissdo | R$ 621.000,00 | R$ 124.200,00 | R$ 496.800,00
Total R$ 4.279.500,00 | R$ 855.900,00 | R$ 3.423.600,00

Tabela 5 — Tabela de Saving anual cenario otimista
A partir dos valores obtidos com os trés cenarios projetos utilizou-se a
estimativa de trés pontos utilizando a férmula de distribuicdo beta dada pela férmula:

Ve= (Vo + 4Vm + Vp) /6, onde Ve= Valor estimado, Vo= Valor otimista,

Vm=Valor mais provavel e Vp=Valor pessimista.

A partir da aplicagdo da féormula conforme tabela abaixo chegou-se ao valor
estimado de saving anual que sera utilizado para os célculos de viabilidade.

Cenario Valores

Pessimista (30%) R$ 1.283.850,00
Mais prévavel (50%) | R$ 2.139.750,00
Otimista (70%) R$ 3.423.600,00
Saving estimado R$ 2.211.075,00

Tabela 6 — Tabela de Saving anual estimativa de trés pontos

2.4. INDICADORES DE DESEMPENHO PROJETADOS

Os indicadores de desempenho projetados sdo fundamentais para a tomada
de decisdo de aprovar ou ndao a execugao do projeto comparando a viabilidade
econOmico-financeira projetadas com a taxa minima de atratividade oferecida pelo

mercado financeiro.
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A partir da definicdo do investimento necessario, bem como do saving
esperado anualmente a partir do encerramento do projeto e entrega do produto do
projeto efetuou-se o calculo dos principais indicadores de desempenho, tais como:
tempo e percentual de retorno sobre o investimento inicial, valor presente liquido
(VPL), taxa interna de retorno (TIR) e Pay Back Descontado. Como taxa para
atualizacao de valores no tempo foi utilizada a taxa referencial do Sistema Especial
de Liquidagao e de Custddia (SELIC), fixada em 11% ao ano.

A tabela 07 apresenta os principais indicadores de desempenho econdémico-

financeiros do Projeto Inventario de Infraestrutura de Rede

RETORNO DO INVESTIMENTO INDICADORES FINANCEIROS

Tempo de retorno do investimento Fluxo Anual

Valor -5485000,00 -3273925,00] -1062850,00] 1148225,00] 3359300,00

Fluxo Descontado
[fempoderetono | [RS  28]ance
[% retorno sobre oinvestimento] [ 3632%  |valor -5485000,00| -3877275,00] -2092700,25| -111822,28] 2086952,27

Tabela 7 — Principais indicadores de desempenho econémico-financeiros.

Com base nos dados analisados e apresentados anteriormente, o projeto
Inventario de Infraestrutura de Rede ira gerar saving anual de R$2.211.075,00 a
partir do ano 1. O capital inicial investido sera recuperado em aproximadamente 2
anos e 6 meses. Porém, pelo calculo do Pay Back Descontado, o retorno do capital

investido acontecera em aproximadamente 03 anos e 1 més a partir do término do

projeto.

Considerando a taxa de retorno sobre o investimento de 10,16%,
considerando também que o Pay back descontado esta préximo de 36 meses, prazo
utilizado pela companhia para aprovacgao desse tipo de investimento, conclui-se que

o projeto é viavel do ponto de vista econdmico e financeiro.
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3. ESCOPO DO PROJETO

Segundo Vargas (2005) o gerenciamento do escopo tem como objetivo principal
a definicao e controles a serem realizados pelo projeto visando garantir que os produtos
e servicos sejam obtidos com a menor quantidade de esforco possivel, mas sem

abandonar nenhuma premissa estabelecida no objetivo do mesmo.

3.1. GERENTE DO PROJETO, AUTORIDADE E RESPONSABILIDADES

Ricardo Rosa Pereira é o gerente do projeto. Sua autoridade dentro do projeto é
total, podendo mobilizar pessoas da area para a composi¢cdo da equipe do projeto,
sempre de acordo com os gestores de suas areas, bem como gerenciar o desempenho
e demais atributos das empresas contratadas para realizagdo das atividades.

No aspecto financeiro fica responsavel pela acompanhamento fisico e liberacées
formais dos eventos de pagamento vinculadas ao cumprimento dos objetivos do
projeto, bem como por garantir que 0 mesmo seja executado dentro do orgcamento
aprovado.

As responsabilidades do gerente do projeto sao:

= Atuar como Unico responsavel pela entrega do projeto;

= Atuar como elo entre o patrocinador, equipe de projeto e empresas
contratadas;

= Assegurar que todas as partes interessadas estejam devidamente
identificadas e engajadas;

= Garantir que todos os membros da equipe executem suas tarefas nos prazos
definidos;

= Garantir que as empresas contratadas cumpram o que esta estabelecido nos
contratos;

= Controlar os custos e cronograma do projeto;

» Responsabilizar-se por toda a documentagéo relativa ao projeto incluindo as

devidas formalizag6es de possiveis mudangas ocorridas durante 0 mesmo;
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= Assegurar que o projeto seja entregue dentro dos prazos e custos previstos e
com a qualidade almejada.

3.2. EQUIPE DO PROJETO

Para que o projeto tenha sucesso, ou seja, que seja entregue no prazo definido,
dentro do orgcamento aprovado, com a qualidade desejada e atendendo as
especificagbes € preciso formar uma equipe de gerenciamento a partir das
necessidades técnicas e gerenciais do mesmo. A equipe sera formada por:

» Gerente do Projeto

» Analista de Planejamento e controle
= Engenheiro Civil

= Engenheiro Eletricista

* Analista administrativo

= Projetista

3.3. DESCRICAO DO PROJETO

O projeto nominado Projeto Inventério de Infraestrutura de Rede consiste no
levantamento completo da infraestrutura nas cerca de 900 ERBs (Estagc6es Radio Base)
de propriedade da Operadora A no Rio Grande do Sul, atualizagdo de toda a
documentacao referente a infraestrutura e geracdo de base de dados Unica a ser
utilizada posteriormente, além de criar um novo modelo de documentagédo a ser
utilizado para toda e qualquer ampliacdo de rede que ocorra a partir do inicio do
mesmo.

O projeto contara com especialistas em infraestrutura de rede alocados na
regional Rio Grande do Sul e com empresas contratadas que executardo as atividades

ligadas ao produto do projeto.
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3.4. OBJETIVOS DO PROJETO

O projeto apresenta seus objetivos.

3.4.1 Objetivo geral

Atualizar a documentagéao de infraestrutura de todas as ERBs da Operadora A no
Rio Grande do Sul;

3.4.2 Objetivos especificos

- Realizar levantamento de campo das ERBs a partir de check-list com todas as
informacdes necessarias;

- Padronizar a documentacgao de infraestrutura de rede;

- Atualizar projetos civil, elétrico e de estrutura vertical;

- Gerar um book de projetos por site para utilizagcao a partir do fim do projeto;

- Gerar base de dados de infraestrutura para posterior carga nos sistemas de
controle da empresa e utilizacdo em projetos futuros.

3.5. JUSTIFICATIVA DO PROJETO — PROBLEMA / OPORTUNIDADE

A execucao do projeto se justifica pelos seguintes motivos:

- O produto do projeto ird gerar celeridade e assertividade nas analises de
documentacao, com reducao de horas e menor retrabalho;

- A documentagao atualizada reduzira os riscos relativos a problemas de
infraestrutura que geram indisponibilidade de rede;

- Informagdes atualizadas implicardo em reducdo nos custos, com vistorias,
laudos e projetos em duplicidade;

- A documentacao atualizada orientara a tomada de decisdo rapida e precisa
quanto a viabilidade técnica e econébmica de novas implantacdes e ampliagdes
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- A Operadora A esta passando por um processo de fusdo com outras empresas
do mesmo grupo e as informagdes serdo necessarias para unificagdo das bases;

- O ano de 2015 apresenta um panorama de arrefecimento no ritmo de
implantacao permitindo que o levantamento seja feito com menor impacto aos projetos;

Com a implantagdo de um projeto com essas caracteristicas espera-se obter um
bom retorno sobre o investimento tanto no que diz respeito a custos diretos como a

custos indiretos.

3.6. PRODUTO DO PROJETO

O produto do projeto é o Inventario de infraestrutura de rede, com toda a
documentacao atualizada e com um novo modelo de documentacao implementado. O
produto € composto por diversas entregas, desde a definicido de um novo modelo de
documentacdo, passando pelo levantamento em campo de todos os sites (estacdes
radio base) de propriedade da operadora A, além de toda a atualizagao dos projetos de
infraestrutura e geracdo de uma base de dados com todas as informagdes pertinentes
de infraestrutura de cada site.

3.7. FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

= Projeto em conformidade com o Termo de Abertura e Declaragéo de Escopo

= Projeto executado dentro do prazo

= Execucao do projeto dentro do orgamento aprovado

» Comunicacao eficaz entre o gerente do projeto e a equipe do projeto

= Definir o modelo de documentacéao eficaz a ser seguido a partir do inicio do
projeto;

» Realizar as etapas do projeto dentro do prazo e orgamento previstos

» Comunicagao permanente com o patrocinador e apoio do mesmo

= Apoio da alta direcdo da area de Engenharia

= Produto do projeto entregue conforme especificado
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3.8. RESTRICOES

* QOrgcamento maximo de R$6.000.000,00;

» Prazo limite para execucao de 330 dias;

= A excecdo do gerente de projeto o restante da equipe ndo tera dedicacao
exclusiva ao projeto;

» Na&o estao previstas horas extras para equipe de projeto;

» O projeto devera ser executado sem interferir nos demais projetos estratégicos
para a empresa;

» O projeto nao contempla implantacao das melhorias;

» O projeto ndo contempla aquisicao de software especifico;

3.9. PREMISSAS

= A comunicacdo dentro da equipe serd feita através de e-mails e reunides de
acompanhamento e sempre contara com o envolvimento do gerente do projeto

» Para a realizacdo do projeto é necessario o apoio e comprometimento da
geréncia e diretoria da &rea de Engenharia;

= O projeto depende da disponibilidade dos recursos humanos e financeiros
necessarios ao planejamento, execucao e controle;

= O gerenciamento de projeto sera realizado por equipe interna formada por
profissionais da area de Implantagao da regional RS. O gerente de projeto tera
dedicacdo exclusiva ao projeto. Os demais profissionais alocados terdo
dedicacao parcial conforme demanda;

» As etapas de levantamento de campo e atualizacédo de projeto serdo contratadas
em regime TurnKey junto a empresas capacitadas e homologadas para essas
atividades. A mesma empresa ficard responsavel pelo levantamento e
atualizacdo de projeto, bem como entrega das informagbes necessarias a
geracao da base de dados;

= E necessario o envolvimento e dedicacdo de todos os membros da equipe e o

comprometimento das empresas especializadas, que fardo parte do projeto



3.10

3.11

34

A equipe necessita ter o conhecimento e a especializacao pertinentes a sua area
de atuacao dentro do projeto

O gerente do projeto devera ter capacidade e competéncia necessarias para
gerenciar os pacotes de trabalho e as atividades do projeto em todas as etapas;
O projeto prevé a contratagéo de equipe de fiscalizagdo independente;

As atividades do projeto devem estar totalmente de acordo com os processos e
procedimentos da operadora, bem como normas vigentes;

Para as atividades relativas ao gerenciamento de projeto, sera utilizada a
infraestrutura e recursos existentes na regional;

Para as atividades contratadas todos os recursos materiais e humanos, ficam

sob atividade da empresa adjudicada sem custos adicionais para a operadora;

. EXCLUSOES ESPECIFICAS

O projeto ndo tem como objetivo administrar as atividades de micro
gerenciamento que fazem parte dos pacotes de trabalho contratados junto aos
fornecedores;

O projeto ndo tem como objetivo administrar o produto do projeto apés a sua

entrega;

. PRINCIPAIS ATIVIDADES E ESTRATEGIAS DO PROJETO

Definir os modelos de documentagéao (listas de verificagdo, modelo de projeto e
base de dados);

Divulgar o novo modelo de documentagao e treinar os usuarios para utilizacéo
desse modelo;

Escrever a RFP de contratagdo dos servicos com todas as necessidades
levantadas a partir dos requisitos;

Acompanhar a contratacdo e validar tecnicamente os fornecedores escolhidos;
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= Acompanhar quantitativa e qualitativamente a entrega dos pacotes de trabalho
de levantamento de campo;

= Acompanhar quantitativa e qualitativamente a entrega dos pacotes de trabalho
de atualizagdo dos projetos;

= Acompanhar quantitativa e qualitativamente a entrega das informacdes para
carga da base de dados

= Gerenciar os eventos de liberagdo de pagamento disparados pelas entregas
parciais dos fornecedores;

= Executar o fechamento fisico e financeiro do projeto.

3.12. PRINCIPAIS ENTREGAS DO PROJETO

a) Planejamento:

» Plano de Gerenciamento do Projeto

b) Requisitos
» Definicdo de Procedimentos
= Divulgacdo da documentacao

=  Treinamento

c) Contratacao

= Entrega da RFP

» Validacao de propostas
= Assinatura de contrato
= Reunido de Kick-off

d) Levantamentos de campo
» Finalizacao dos lotes de 1 a 30

e) Atualizac6es de projeto

= Entrega dos lotes de 1 a 30
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Aceitacao dos lotes de 1 a 30

)

) Base de dados

= Recebimento dos dados;
» Validacao dos dados;

= Consolidacao dos dados;

» Carga dos dados no sistema;

g) Encerramento
= Encerramento fisico do projeto

= Encerramento financeiro do projeto

3.13. ORGAMENTO DO PROJETO

= O projeto prevé um gasto maximo de R$ 6.000.000,00 incluindo as reservas
gerenciais e de contingéncia.

= As reservas gerenciais € de contingéncias ndo podem ultrapassar a
10% valor orgado, ou seja R$600.000,00

» O pagamento dos valores orcados se efetuara segundo o fluxo de caixa a ser
desenvolvido para o projeto e aprovado pelo patrocinador segundo clausulas
negociadas junto aos fornecedores contratados

3.14. PLANO DE ENTREGA E MARCOS DO PROJETO

A execucao dos trabalhos tera inicio em novembro de 2014 e devera durar
aproximadamente 14 meses.
A tabela abaixo mostra as fases do projeto com o plano de entrega das

atividades marcos.
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Atividade Término

1 PROJETO INVENTARIO Qua 06/01/16

1.1 PLANEJAMENTO Ter02/12/14

Aprovado Plano de Gerenciamento do Projeto Ter 02/12/14
1.2 REQUISITOS Seg 26/01/15

1.2.2 Defini¢do de procedimentos Qui 18/12/14

documentacio 1.2.7 Aplica¢do da nova Seg 26/01/15
1.3 CONTRATACAO Ter 03/03/15

1.3.1 Defini¢do de RFP Qua 14/01/15

1.3.2 Validagdo de propostas Seg 09/02/15

1.3.4 Assinatura de contratos Ter 03/03/15

1.4 LEVANTAMENTOS DE CAMPO Seg 02/11/15

1.4.1 Lote 1 Ter 05/05/15
1.4.2 Lote 2 Qua 06/05/15

1.4.3 Lote 3 Qui 07/05/15

1.4.4 Lote 4 Sex 08/05/15

1.4.5 Lote 5 Seg 11/05/15

1.4.6 Lote 6 Ter 12/05/15
1.4.7 Lote7 Qua 17/06/15

1.4.8 Lote 8 Qui 18/06/15

1.4.9 Lote 9 Sex 19/06/15

1.4.10 Lote 10 Seg 22/06/15

1.4.11 Lote 11 Ter 23/06/15

1.4.12 Lote 12

Qua 24/06/15

1.4.13 Lote 13

Qui 30/07/15

1.4.14 Lote 14 Sex 31/07/15
1.4.15 Lote 15 Seg 03/08/15
1.4.16 Lote 16 Ter 04/08/15
1.4.17 Lote 17 Qua 05/08/15

1.4.18 Lote 18

Qui 06/08/15

1.4.19 Lote 19

Sex 11/09/15

1.4.20 Lote 20

Seg 14/09/15

1.4.21 Lote 21

Ter 15/09/15

1.4.22 Lote 22

Qua 16/09/15
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1.4.23 Lote 23

Qui 17/09/15

1.4.24 Lote 24

Sex 18/09/15

1.4.25 Lote 25

Seg 26/10/15

1.4.26 Lote 26

Ter 27/10/15

1.4.27 Lote 27

Qua 28/10/15

1.4.28 Lote 28

Qui 29/10/15

1.4.29 Lote 29 Sex 30/10/15
1.4.30 Lote 30 Seg 02/11/15
1.5 ATUALIZAGOES DE PROJETO Ter 08/12/15
1.5.1 Lote 1 Ter 19/05/15
1.5.2 Lote 2 Qua 20/05/15
1.5.3 Lote 3 Qui 21/05/15
1.5.4 Lote 4 Sex 22/05/15
1.5.5 Lote 5 Seg 25/05/15
1.5.6 Lote 6 Ter 26/05/15
1.5.7 Lote 7 Ter 07/07/15
1.5.8 Lote 8 Qua 08/07/15
1.5.9 Lote9 Qui 09/07/15

1.5.10 Lote 10

Sex 10/07/15

1.5.11 Lote 11

Seg 13/07/15

1.5.12 Lote 12

Ter 14/07/15

1.5.13 Lote 13

Ter 25/08/15

1.5.14 Lote 14

Qua 26/08/15

1.5.15 Lote 15

Qui 27/08/15

1.5.16 Lote 16 Sex 28/08/15
1.5.17 Lote 17 Seg 31/08/15
1.5.18 Lote 18 Ter 01/09/15
1.5.19 Lote 19 Ter 13/10/15

1.5.20 Lote 20

Qua 14/10/15

1.5.21 Lote 21

Qui 15/10/15

1.5.22 Lote 22

Sex 16/10/15

1.5.23 Lote 23

Seg 19/10/15

1.5.24 Lote 24

Ter 20/10/15

1.5.25 Lote 25

Ter 01/12/15

1.5.26 Lote 26

Qua 02/12/15
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1.5.27 Lote 27

Qui 03/12/15

1.5.28 Lote 28 Sex 04/12/15
1.5.29 Lote 29 Seg 07/12/15
1.5.30 Lote 30 Ter 08/12/15
1.6 BASE DE DADOS Sex 01/01/16
1.6.1 Recebimento Qua 16/12/15
1.6.2 Verificacdo Seg 21/12/15
1.6.3 Consolidagdo Sex 25/12/15
1.6.4 Carga Sex 01/01/16

1.7 ENCERRAMENTO

Qua 06/01/16

1.7.2 Encerramento dos contratos

Qua 06/01/16

Tabela 8 - Marcos do projeto.

3.15. HISTORICO DE ALTERAGAO DE ESCOPO

Data

‘ Responsavel Alteragao Item

Acoes

Sponsor
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4. RECURSOS

A gestao de recursos é vital para que o projeto alcance os objetivos propostos. A
gestao de recursos é responsavel pelo levantamento de todos 0s recursos necessarios
(materiais, humanos, maquinas e equipamentos, etc), bem como suas quantidades e
requisitos previstos. O projeto inventario envolve basicamente prestacao de servigos,
logo esse capitulo tera foco na gestao de recursos humanos envolvidos no projeto.

4.1. RECURSOS HUMANOS

Segundo Vargas (2005), o gerenciamento de recursos humanos tem como
objetivo central fazer o melhor uso das pessoas envolvidas no projeto uma vez que sao
o elo centro dos projeto além do recurso mais importante pois definem metas, planos,
organizam o trabalho, produzem resultados, direcionam, coordenam e controlam as
atividades.

Cabe ao gerente do projeto contratar ou engajar os recursos humanos
necessarios a execucao do projeto, alocando-os de acordo com suas caracteristicas e
especialidades onde possuem melhor rendimento.

A equipe do Projeto Inventério de Infraestrutura de Rede sera formada a partir da
alocagao de colaboradores da Geréncia de Engenharia em posi¢cdes adequadas as
suas areas de atuacao ficando responsaveis diretamente pelo gerenciamento das
atividades do projeto e por alguns pacotes de trabalho relativos a analise e aceitacao da
documentacdo gerada. As demais atividades serdo realizadas por empresas
contratadas que disponibilizardo equipes de trabalho para execugao dos pacotes.

Para melhor exemplificar os papeis ou fungdes que cada membro da equipe foi
elaborados o organograma que sera apresentado a seguir.
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4.1.1. Organograma do Projeto

Marcio M.

Patrocinador

|
Ricardo P.

Gerente do Projeto

l
| | | |

Michele B. A Leonardo G. Marcio G.
Claudia N.
Planejamento e Administrativo Especialistalnfrae Eﬁpema_llﬁta_Energla
controle EV Climatiz.
TED
Projetista

Figura 2 — Organograma do projeto.

A estrutura acima demonstra apenas a equipe de gerenciamento do projeto. Nao
esta contemplada a estrutura das empresas contratadas para a execugao dos pacotes
de trabalho de levantamento de campo e atualizagdes de projeto, bem como para as
atividades de fiscalizacdo. Essas empresas terdo representantes definidos apos
assinatura de contratos que fardo a interface técnica e gerencial com a equipe de

gerenciamento desse projeto.

4.1.2. Definicao de Papéis

A tabela 9 descreve o papel que cada membro da equipe desempenhard no
projeto Inventario de infraestrutura de Rede:

E o gerente responsavel pela definicdo de equipe, conducdo das atividades e
garantir que 0 mesmo atenda os seus objetivos, ou seja, atender o escopo,
concluir o projeto no prazo e dentro do custo previsto.

Responsavel também pelo gerenciamento das empresas contratadas, garantido
que as mesmas entreguem o0s pacotes de trabalho contratados conforme
especificado.

Gerente de Projeto
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Responsavel pela elaboragdo do cronograma, juntamente com o Gerente de
Projeto
Responsavel pelo acompanhamento e atualizagbes no cronograma, atas de

Analista de reunido, registro das licdes aprendidas do projeto.
Planejamento e Responsével pela geragéo e divulgagao dos reports do projeto bem como
Controle analises de desempenho dos diversos fornecedores envolvidos
Responsavel por conferir quantitativamente os lotes de documentagao,
certificando o cumprimento dos marcos do projeto
Responsavel pela consolidacdo da base de dados e checks de consisténcia
Responsavel pelo controle financeiro do projeto, ou seja, pelo acompanhamento
Analista e cobranca na emissdao dos pedidos de compra, controle dos eventos de

Administrativo

pagamento liberados aos fornecedores contratados, acompanhamento da
realizagao financeira do projeto

Especialista em
infraestrutura e
estruturas verticais

Responsavel pela concepgdo dos requisitos (definicdo de necessidades,
modelos de formuldrios e documentos) em conjunto com o Especialista em
energia e Climatizagdo e Gerente do Projeto, bem como treinamento a respeito
do novo processo

Responséavel por escrever tecnicamente a RFP de contratacdo de servigos, e
validacao técnica das propostas juntamente com o Especialista em infraestrutura
e Estruturas verticais e Gerente de Projeto

Responséavel pela analise e validagdo das informagdes contidas na base de
dados

Responsavel pela andlise da documentacdo gerada (vistorias de campo e
projetos) bem como aceitagdo dos lotes de documentacdo entregues conforme
politica de qualidade definida

Responsavel pelo plano de qualidade juntamente com o Especialista de energia
e climatizacao

Especialista em
energia e
climatizacéao

Responsavel pela concepgdo dos requisitos (definicdo de necessidades,
modelos de formuldrios e documentos) em conjunto com o Especialista em
infraestrutura e estruturas verticais e Gerente do Projeto, bem como treinamento
a respeito do novo processo

Responsavel por escrever tecnicamente a RFP de contratagdo de servigos, e
validagao técnica das propostas juntamente com o Especialista em energia e
climatizacéo e Gerente de Projeto

Responsavel pela andlise e validacdo das informagdes contidas na base de
dados

Responsavel pela andlise da documentacdo gerada (vistorias de campo e
projetos) bem como aceitagdo dos lotes de documentagéo entregues conforme
politica de qualidade definida

Responsavel pelo plano de qualidade juntamente com o Especialista de
infraestrutura e estruturas verticais

Projetista

Responséavel por compatibilizar, ou seja, por atualizar altera¢des ocorridas na
rede no periodo de execucdo do projeto, nos projetos atualizados entregues
pelos fornecedores

Tabela 9 - Definicao dos papeis no projeto.
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4.1.3. Diretoério da Equipe do Projeto

A planilha abaixo representa o diretério da equipe do projeto, onde serdo
armazenados os dados para contato e a fungdo que cada um desempenha. Os dados
dos responsaveis pelas atividades contratadas estd pendente, e s6 serdo definidos
apds assinatura dos contratos

1 [ Ricardo Pereira | Gerente de projeto ricardopereira@operadoraa.com.br | (51) 3444-0000

2 | Michele B. ?23232 de planejamento e micheleb@operadoraa.com.br (51) 3444-0001

3| Claudia N. Analista administrativo claudian@operadoraa.com.br (51) 3444-0002

4| Marcio G. Especialista em energiae | o cio@operadoraa.com.br (51) 3444-0003
climatizagao
Especialista em

5| Leonardo G. infraestrutura e Estruturas |leonardog@operadoraa.com.br (51) 3444-0004
Verticais

6| TBD Projetista TBD (51) 9111-1111
Coordenador de Projetos (51) XXXX-

7|TBD Empresa A TBD XXXX
Coordenador de Projetos (51) XXXX-

8|TBD Empresa B TBD XXXX
Coordenador de Projetos (51) XXXX-

9|TBD Empresa C TBD XXXX
Coordenador de (51) XXXX-

10| TBD fiscalizagao TBD XXXX

Tabela 10 — Diretorio da equipe do projeto.

4.1.4. Matriz de Responsabilidades (RACI) da Equipe do Projeto

A planilha abaixo mostra a matriz de responsabilidades da equipe do projeto em
cada atividade do mesmao.
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MATRIZ RACI
RECURSOS DO PROJETO

Gerente  Analista Plane Analista Especialista Especialista Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador

do Projeto controle Admin infra Energia Empresal Empresa2 empresa3 Fiscalizagdo

TAREFA Ricardo P Michele B Cldudia N. LeonardoS. Marcio G. TBD TBD TBD TBD
1.1 PLANEJAMENTO
1.1.1 TAP R
1.1.2 Escopo R C C
1.1.3 Tempo R R C C
1.1.4 Custos R R
1.1.5 Recursos R
1.16 Qualidade A R R
1.1.7 Riscos R C C C
1.1.8 Aquisicoes R C C C
1.1.9 Comunicagdes A R | | |
1.2 REQUISITOS
1.2.1 Levantamento das necessidades A | R R
1.2.2 Defini¢do de procedimentos A | R R
1.2.3 Defini¢do dos formulérios A | R R
124 Listas de verificagdo A | R R
1.2.5 Modelos de Projeto A | R R
1.2.6 Modelo de Base de dados A | R R
1.2.7 Aplicagdo da nova documentagdo
13 CONTRATAGAO
13.1 Defini¢do de RFP R C C
13.2 Validagdo de propostas A R R
133 Formalizagdo do processo de compra | | | | |
134 Assinatura de contratos | | R | |
135 Treinamento de fornecedores R | | | |
14 LEVANTAMENTOS DE CAMPO
14.1 Lote 1 | | C C R A
14.2 Lote 2 | | C C R A
143 Lote 3 | | C C R A
144 Lote 4 | | C C R A
1.4.5 Lote 5 | | C C R A
1.4.6 Lote 6 | | C C R A
1.4.7 Lote 7 | | C C R A
1.4.8 Lote 8 | | C C R A
149 Lote 9 | | C C R A
1.4.1 Lote 10 | | C C R A
141 Lote 11 | | C C R A
141 Lote 12 | | C C R A
141 Lote 13 | | C C R A
141 Lote 14 | | C C R A
14.1 Lote 15 | | C C R A
141 Lote 16 | | C C R A
141 Lote 17 | | C C R A
141 Lote 18 | | C C R A
1.4.1 Lote 19 | | C C R A
1.4.2 Lote 20 | | C C R A
142 Lote 21 | | C C R A
1.4.2 Lote 22 | | C C R A
142 Lote 23 | | C C R A
1.4.2 Lote 24 | | C C R A
14.2 Lote 25 | | C C R A
1.4.2 Lote 26 | | C C R A
142 Lote 27 | | C C R A
1.4.2 Lote 28 | | C C R A
1.4.2 Lote 29 | | C C R A
143 Lote 30 | | C C R A
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1.5 1.5 ATUALIZAGOES DE PROJETO
15.1 Lote 1 | | A A R
1.5.2 Lote 2 | | A A R
153 Lote 3 | | A A R
1.5.4 Lote 4 | | A A R
1.5.5 Lote 5 | | A A R
1.5.6 Lote 6 | | A A R
15.7 Lote 7 | | A A R
1.5.8 Lote 8 | | A A R
1.5.9 Lote 9 | | A A R
15.1 Lote 10 | | A A R
15.1 Lote 11 | | A A R
1.5.1 Lote 12 | | A A R
1.5.1 Lote 13 | | A A R
15.1 Lote 14 | | A A R
15.1 Lote 15 | | A A R
15.1 Lote 16 | | A A R
1.5.1 Lote 17 | | A A R
1.5.1 Lote 18 | | A A R
15.1 Lote 19 | | A A R
15.2 Lote 20 | | A A R
1.5.2 Lote 21 | | A A R
15.2 Lote 22 | | A A R
1.5.2 Lote 23 | | A A R
15.2 Lote 24 | | A A R
1.5.2 Lote 25 | | A A R
1.5.2 Lote 26 | | A A R
15.2 Lote 27 | | A A R
1.5.2 Lote 28 | | A A R
15.2 Lote 29 | | A A R
153 Lote 30 | | A A R
1.6 BASE DE DADOS
1.6.1 Recebimento | R A A R R R
1.6.2 Verificagdo A | R R
1.6.3 Consolidagdo A R | |
1.6.4 Carga A R | |
1.7 ENCERRAMENTO
1.7.1 Entrega do Projeto R | | C C
1.7.2 Entrega do Projeto R | | C C
REUNIOES DE PROJETO R C C C C C C C C
Onde: R- Responsavel; A - Aprovador; C - Consultado; | - Informado

Tabela 11 - Matriz de Responsabilidades (RACI).

4.2. PLANO DE GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

O plano de gerenciamento dos recursos humanos determina e documenta os
requisitos de recursos humanos, o contingente de pessoal necesséario para execugao
das fungdes, bem como descreve as responsabilidades e os vinculos de pessoas no
projeto. A partir do plano o gerente do projeto tera capacidade de gerenciar
corretamente os recursos do projeto, bem como avaliar os integrantes da equipe
medindo seus resultados e orientando-os.
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4.2.1. Treinamento e Avaliacao de Resultados da Equipe do Projeto

Os profissionais que formam a equipe de gerenciamento do Projeto Inventario de
Rede ja possuem as competéncias necessarias para execug¢ao das atividades sob sua
responsabilidade. De forma a garantir o total alinhamento de todos os envolvidos sera
realizado Workshop ministrado pelo patrocinador e pelo Gerente do Projeto para
reforcar os conceitos e objetivos do projeto, bem como das agdes necessarias para que
se alcance esse objetivo.

As empresas contratadas sao especializadas no segmento de atuacao, todavia
devido a toda a mudanca de documentacao que o projeto propde serdo desenvolvidas
as acOes abaixo, de forma a garantir a total aderéncia das equipes contratadas aos

objetivos do mesmo:

» Desenvolvimento de manual detalhado para execugdo das atividades de
levantamento de campo e atualiza¢des de projeto;

» Desenvolvimento de manual detalhado para execucdo das atividades de
fiscalizacao;

» Desenvolvimento de tutorial para preenchimento dos formulérios e listas de

verificacao;

» Treinamento de todos os lideres de equipe das empresas responsaveis pela
execucao das atividades de levantamento de campo e atualizagdes de projeto;

» Treinamento das equipes de fiscalizacao;
» Fornecimento de midia digital contendo toda a documentacao citada acima.

O desenvolvimento dos manuais e tutoriais bem como a realizagdo dos
treinamento serao realizados pela equipe de projeto nas dependéncias da operadora A
e utilizando os recursos disponiveis para esse fim.

O gerenciamento do desempenho da equipe de projeto sera realizado a partir da
execugdo das atividades do cronograma registrado no Microsoft Project, sob
responsabilidade do gerente do projeto.
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O gerenciamento do desempenho das empresas contratadas além do
cumprimento do cronograma registrado no MS-Project considerara:

» Andlise qualitativa da documentacdo entregue a partir do feedback dos
especialistas alocados no projeto;

» Andlise quantitativa dos relatérios gerados pela equipe de fiscalizagdo, com
relacdo a aderéncia dos procedimentos executados em campo as especificacdes

previstas nos procedimentos;

» Andlise quantitativa e qualitativa dos pacotes de trabalho entregues a partir de

aceitagcao pelos especialistas alocados no projeto;

4.2.2. Alocacao Financeira para o Gerenciamento de RH

A alocacgéao financeira para o gerenciamento de RH consta nos custos do projeto.
Considera-se que o0s recursos da equipe de gerenciamento de projeto sao
colaboradores da operadora A o custo das horas de trabalho dos mesmos serdo
alocadas no projeto. Caso exista a necessidade da contratacdo de recursos
terceirizados para auxiliar no projeto o patrocinador serd comunicado. A hipo6tese
dessas eventuais contratacdes esta descrita no capitulo de gestao de riscos.

4.2.3. Administracao do Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos

O gerente de Projeto Ricardo Pereira € o responsavel direto pelo plano de
Gerenciamento de projetos. O plano seré atualizado mensalmente conforme descrito no

plano de gerenciamento das comunicagoes.



4.2.4. Historico de Alteracoes do Plano de Recursos Humanos

Data ‘ Responsavel Alteragao Item

Acoes
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Sponsor
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5. TEMPO

O tempo é uma das principais restricoes em um projeto, da mesma forma que
finalizar o projeto dentro do prazo especificado € uma das principais premissas em
qualquer projeto. Segundo Vargas (2005) é a area de gerenciamento que engloba os
processos necessarios para que o projeto seja concluido dentro do prazo previsto. E
uma das areas de conhecimentos de gerenciamento de projetos mais visiveis uma vez
que grande maioria das pessoas que se interessam pelo assunto tem como objetivo

inicial controlar prazos e confeccionar cronogramas.

O gerenciamento do tempo através de técnicas e ferramentas e da escolha de
uma ferramenta de cronograma visa assegurar que o projeto seja executado no prazo.
Para que isso ocorra é preciso definir e sequenciar as atividades, estimar a duracéo e
0s recursos bem como definir a precedéncia entre essas atividades e produzir o

cronograma com sua linha de base.

5.1. EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

A estrutura analitica do projeto Inventario de infraestrutura de Rede esta

apresentada abaixo, e mostra as atividades até o segundo nivel de detalhamento:
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1.1 PLANEJAMENTO

1.2 REQUISITOS

1.2.1 Levantamento das necess\dades]

Lo L

1.2.2 Definigdo de pmced\mentus]

—' 1.2.6 Modelo de Base de dados I

—(1.2.7 Aplicacdo da nova documenta;ﬁo]

1.3 CONTRATACAO

1.3.1 Definigdo de RFP
1 Validag3o de propostas

—(1.3.3 Formalizacdo do processo de compra]

1.2.4 Assinatura de contratos

—(1.3.5 Treinamento de fumecedures]

Figura 3 — EAP - Estrutura Analitica do Projeto.

[1.4 LEVANTAMENTOS DE CAMPO]

[1.5 ATUALIZACOES DE PROJETO]

[1.6 BASE DE DADOS]

-

1.4.1Llote 1

-

1.5.1 Lote 1

1.5.30 Lote 30

-3

1.6.1 Recebimento
2 Verificagdo

1.6.3 Consolidac3o

1.6.4 Carga

1.7 ENCERRAMENTO

1.7.1 Compatibilizagdes de Drujatu]

1.7.2 Encerramento dos cuntratus]

www.whstool cor



5.1.1. Dicionario da EAP
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O dicionario da EAP descreve detalhadamente o que sera feito em cada pacote

de trabalho que compde a EAP do projeto Inventario de Infraestrutura de Rede e quem

serdo os responsaveis por cada um desses pacotes, conforme planilha a seguir.

ID TAREFA DESCRICAO RESPONSAVEL
E o projeto propriamente dito que visa a partir de um processo de
atualizagdo bem definido melhorar substancialmente a qualidade da
documentagdo de infraestrutura de rede da Operadora A no Rio Grande
1 PROJETO INVENTARIO |do Sul Gerente de Projeto
Acolhe os pacotes de trabalho relativos ao gerenciamento do projeto, ou
1.1 PLANEJAMENTO seja, todo o Plano de Gerenciamento do Projeto
Termo de abertura do projeto. Pacote de trabalho que ira gerar o
documento que define as linhas gerais do projeto, contendo descrigao
do produto do projeto, as principais entregas bem como or¢gamento e
cronograma reduzido. Define também quem é o Gerente do Projeto e
1.1.1 |TAP quais suas responsabilidades e atribui¢des Patrocinador
Esse pacote de trabalho ird gerar a documentacgdo detalhada relativa
ao escopo do projeto, contendo premissas, restrigdes, fatores criticos
1.1.2 Escopo de sucesso e expectativa do patrocinador. Gerente de Projeto
Pacote responsavel por entregar o plano de gerenciamento de tempo do
projeto. Suas principais entregas sdo o cronograma e as datas alvo Gerente de Projeto/Analista de
1.1.3 |[Tempo (milestones) planejamento e Controle
Essa etapa deve entregar o plano de gerenciamento de custos do
projeto, bem como estimativas de custos das atividades de acordo com |Gerente de Projeto/Analista
1.1.4 |Custos os valores previstos na TAP e Declaragdo de Escopo Administrativo
Este pacote de trabalho define a equipe do projeto seus papeis e
responsabilidades bem como serd o gerenciamento da equipe do
1.1.5 Recursos projeto Gerente de Projeto
Pacote responsavel pela defini¢do das métricas e controle de qualidade|Especialista de infraestrutura/
1.1.6 |Qualidade do projeto e do produto do projeto Especialista de energia
Pacote de trabalho que entregara a defini¢gdo dos riscos do projeto,
Andlise qualitativa e quantitativa dos mesmos e elaboragdo de plano
1.1.7 Riscos de resposta aos riscos do projeto Gerente do Projeto
Define o plano de aquisi¢8es do projeto, o que serd comprado e como
1.1.8 |Aquisigdes serd comprado Gerente do Projeto
Define o plano de comunicagdes do projeto e todos os seus Analista de planejamento e
1.1.9 |Comunicagdes componentes Controle
Abrange os pacotes de trabalho relativos a preparagao de
procedimentos e modelo de documentagdo necessaria a execugdo do
1.2 REQUISITOS projeto
Pacote de trabalho que definird todos os requisitos que deverdo ser
Levantamento das abranger o processo de concepgdo e documentagdo de infraestrutura Especialista deinfraestrutura/
1.2.1 necessidades da Operadora A na regional RS Especialista de energia
Pacote de trabalho que entregard o procedimento para concepgdo e
Definigdo de atualizagdo da documentagdo de infraestrutura dos sites da Operadora |Especialista de infraestrutura/
1.2.2 procedimentos Ana regional RS Especialista de energia
Definigdo dos Concepgdo e aprovagdo dos formuldrios a serem preenchidos na etapa |Especialista de infraestrutura/
1.2.3 |[formularios de levantamento de campo Especialista de energia
Concepcdo e aprovacgao das listas de verificagdo a serem preenchidos |Especialista de infraestrutura/
1.2.4 Listas de verificagdo na etapa de levantamento de campo Especialista de energia
Definigdo do modelo de projeto que sera adotado pelo Projeto na etapa
de atualizagdo de projetos e também para todo e qualquer novo projeto |Especialista de infraestrutura/
1.2.5 Modelos de Projeto deimplantagdo que envolva infraestrutura de rede Especialista de energia
Modelo de Base de Concepgdo e aprovagdo das informagdes que serdo carregadas na base|Analista de planejamento e
1.2.6 |dados de dados deinfraestrutura Controle
Aplicagdo da nova Pacote de trabalho responsavel pelo treinamento e aplicagdo de novo
1.2.7 |documentagdo modelo de documentagdo Gerente do Projeto
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Abrange os pacotes de trabalho relativos a contratacdo dos servigos para
execucdo das atividades de levantamento de campo e atualiza¢des de
13 CONTRATACAO projeto Gerente de Projeto
Concepgdo da RFP de contratacdo de servigos. Descri¢do de todos os Gerente de Projeto/Especialista
requisitos técnicos necessarios e envio para area de compras da deinfraestrutura/ Especialista
1.3.1 |Definigdo de RFP empresa de energia
Pacote de trabalho onde serdo esclarecidas duvidas, validadas as Especialista de infraestrutura/
1.3.2 |Validagdo de propostas |propostas técnicas e feito o ranqueamento técnico dos fornecedores Especialista de energia
Pacote de trabalho que envolve desde a disponibilidade de verba
Formalizagdo do passando por alocagdo para cada site até o envio do pedido de compra
1.3.3 |processo de compra para o fornecedor Analista administrativo
Pacote de trabalho que envolve os tramites contratuais, desde a
defini¢do das minutas de contrato até a assinatura pelas partes
1.3.4 |Assinatura de contratos [envolvidas Analista administrativo
Treinamento de Pacote de trabalho responsdvel pelo treinamento de todas as equipes
1.3.5 |fornecedores envolvidas nas atividades do item1.4e 1.5 Gerente de Projeto
Acolhe os pacotes de trabalho referentes as atividades de levantamento
LEVANTAMENTOS DE de campo para verificagdo da situacdo atual de cada um dos sites da
1.4 CAMPO operadora A
Pacotes de trabalho relativos aos levantamentos de campo a serem
realizados pelos fornecedores. Todos os pacotes de trabalho contem 30
1.4.1 a Jlotes 1 a 30 sites agrupados geograficamente, totalizando 900 sites Empresas contratadas
1.5 ATUALIZAGOES DE Acolhe os pacotes de trabalho referentes as atualiza¢gées de projeto que
1.5 PROJETO serdo feitas a partir dos levantamentos de campo
Pacotes de trabalho que entregardo todas as atualizagdes de projeto,
divididos nos mesmos 30 lotes dos levantamentos de campo. A empresa
que executa o lote de levantamentos de campo executa também o lote
1.5.1 a Jlotes 1 a 30 de atualizagdes de projeto Empresas contratadas
Acolhe os pacotes de trabalho referentes ao recebimento das planilhas
de base de dados dos fornecedores contratados, bem como anilise,
1.6 BASE DE DADOS consolidagdo e carga das informagdes
Recebimento das planilhas dos fornecedores, sendo uma planilha para |Analista de planejamento e
1.6.1 |Recebimento cada lote executado nas etapas anteriores Controle
Envolve as etapas de verificacdo de acuracidade das informagoes
entregues pelos fornecedores e aprovagdo das mesmas pelos Especialista de infraestrutura/
1.6.2 |Verificagdo especialistas da area Especialista de energia
Envolve as etapas de consolidacdo e checks de consisténcia ecriagdo |Analista de planejamento e
1.6.3 |Consolidagdo do arquivo de carga Controle
Envolve as etapas de carga das informagdes no sistema de controle da |Analista de planejamento e
1.6.4 |Carga empresa e todos os checks de consisténcia das informagdes Controle
Acolhe os pacotes de trabalho para encerramento do projeto. Envolve as
1.7 ENCERRAMENTO compatibilizagdes de projeto e encerramento dos contratos
Envolve a atualizacdo do book de projetos dos sites alterados durante a
Compatibilizagdes de execugdo do projeto de forma a garantir a atualizagdo total da Especialista de infraestrutura/
1.7.1 |Projeto documentagdo de infraestrutura de rede Especialista de energia
Encerramento dos Encerramento dos contratos e libera¢Ges de saldos de pagamento aos
1.7.2 |contratos fornecedores Analista administrativo

Tabela 12 - Dicionario da EAP.
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5.2. CRONOGRAMA

Segundo o Guia PMBOK “O cronograma do projeto € uma saida de um modelo
de cronograma que apresenta a conexao das atividades com as datas, duracdes,
marcos e recursos planejados”. O cronograma do projeto precisa determinar pelo
menos uma data de inicio e término planejada para cada atividade do projeto.

O Projeto inventario de Infraestrutura de rede utiliza o Cronograma de Barras ou
Grafico de Gantt em que as atividades sao listadas no eixo vertical, as data sao
mostradas no eixo horizontal e as dura¢gdes de cada atividade aparecem como barras
horizontais posicionadas de acordo com as datas de inicio de término.

As estimativas de tempo das atividades do cronograma foram realizadas pelo
gerente de projeto utilizando informagdes histéricas de tarefas semelhantes em projetos
anteriores. Como forma de balizamento foi utilizada também a opinido especializada

dos especialistas alocados no projeto.

O cronograma do projeto Inventario de Infraestrutura de Rede é apresentado de
forma resumida na figura abaixo e de forma detalhada no Anexo 1 desse trabalho.



Id Id Modo da |Nome da tarefa Duragéo Inicio Término 49 trimestre 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre 19 trimestre
Tarefa Out | Nov ‘ Dez Jan ‘ Fev Mar Abr Maio ‘ Jun Jul | Ago Set Out ‘ Nov Dez Jan Fev

1 1 - 1 PROJETO INVENTARIO 298 dias Seg 17/11/14 Qua 06/01/16 (BSOS 6 ¢ Gam e KL L LR LT

2 2 L 1.1 PLANEJAMENTO 12 dias Seg 17/11/14 Ter 02/12/14 [

3 3 L4 1.1.1 TAP 4 dias Seg 17/11/14 Qui 20/11/14

6 6 - 1.1.2 Escopo 6 dias Sex 21/11/14 Sex 28/11/14

9 |9 - 1.1.3 Tempo 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14

11 11 - 1.1.4 Custos 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14

13 |13 - 1.1.5 Recursos 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14

15 |15 - 1.1.6 Qualidade 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14

17 17 - 1.1.7 Riscos 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14

19 |19 - 1.1.8 Aquisi¢Bes 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14

21 |21 - 1.1.9 Comunicagdes 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14

23 |23 - 1.1.10 Plano de Gerenciamento do Projeto Aprovado 0 dias Ter 02/12/14 Ter 02/12/14 02/12

24 24 L4 1.2 REQUISITOS 42 dias Seg 01/12/14 Ter 27/01/15 G

25 |25 - 1.2.1 Levantamento das necessidades 7 dias Seg 01/12/14 Ter 09/12/14

29 |29 - 1.2.2 Defini¢do de procedimentos 7 dias Qua 10/12/14 Qui 18/12/14

35 |35 -y 1.2.3 Defini¢do dos formularios 5 dias Sex 19/12/14 Qui 25/12/14 Rl

40 40 - 1.2.4 Listas de verificagio 5 dias Sex 19/12/14 Qui 25/12/14 [v

45 |45 -y 1.2.5 Modelos de Projeto 8 dias Sex 26/12/14 Ter 06/01/15 ")

53 |53 -y 1.2.6 Modelo de Base de dados 7 dias Qua 07/01/15 Qui 15/01/15 [

58 |58 - 1.2.7 Aplicagio da nova documentacgio 8 dias Sex 16/01/15 Ter 27/01/15 K

64 |64 L 1.3 CONTRATA(;AO 44 dias Qua 07/01/15 Seg 09/03/15 [z Gaimai &)

65 |65 L 1.3.1 Definicdo de RFP 6 dias Qua 07/01/15 Qua 14/01/15 (5563 l

70 |70 L 1.3.2 Validagio de propostas 8 dias Qui 29/01/15 Seg 09/02/15 | Ol

75 |75 L 1.3.3 Formalizag¢do do processo de compra 13 dias Ter 17/02/15 Qui 05/03/15 ™

80 (80 - 1.3.4 Assinatura de contratos 7 dias Seg 23/02/15 Ter 03/03/15 =

84 (84 - 1.3.5 Treinamento de fornecedores 2 dias Sex 06/03/15 Seg 09/03/15 [

86 |86 L4 1.4 LEVANTAMENTOS DE CAMPO 170 dias Ter 10/03/15 Seg 02/11/15 [v KL KL > K KD
Tarefa Tarefa Inativa Actimulo de Resumo Manual e Marco externo o Progresso manual
Divisdo G Marco Inativo Resumo Manual """""""1 Datalimite L 4

Projeto: (.:RONOG RAMA INVEN Marco L 4 Resumo Inativo ] Somente inicio C Critica
Data: Qui 27/11/14

Resumo =1 Tarefa Manual I Somente término 1 Divisdo critica
Resumo do projeto I I Somente duracio Tarefas externas Andamento

Pagina 1
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Id Id Modo da |Nome da tarefa Duracdo Inicio Término 42 trimestre 19 trimestre 22 trimestre 39 trimestre 49 trimestre 12 trimestre
Tarefa Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr ‘ Maio | Jun Jul | Ago | Set Qut ‘ Nov | Dez Jan | Fev
267 |267 LY 1.5 ATUALIZAC6ES DE PROJETO 186 dias Ter 24/03/15 Ter 08/12/15 [ KL K> &> Lo
418 (418 LY 1.6 BASE DE DADOS 13 dias Qua 16/12/15 Sex 01/01/16 LXK
419 (419 L% 1.6.1 Recebimento 1 dia Qua 16/12/15 Qua 16/12/15 e
424 (424 - 1.6.2 Verificacdo 3 dias Qui 17/12/15 Seg 21/12/15 [‘
428 (428 - 1.6.3 Consolidacdo 4 dias Ter 22/12/15 Sex 25/12/15 [
433 (433 LY 1.6.4 Carga 5 dias Seg 28/12/15 Sex 01/01/16 ko3
438 (438 LY 1.7 ENCERRAMENTO 161 dias Qua 27/05/15 Qua 06/01/16 [ ™ 4
439 (439 - 1.7.1 Compatibiliza¢cdes de Projeto 140 dias Qua 27/05/15 Ter 08/12/15 I 1
441 (441 - 1.7.2 Encerramento dos contratos 15 dias Qui 17/12/15 Qua 06/01/16 [v @
446 |446 LY 2 REUNIGES 289 dias Seg 01/12/14 Qui 07/01/16 I
Tarefa Tarefa Inativa Acliimulo de Resumo Manual mes————— Marco externo < Progresso manual
Divisdo Govsiiiiononen Marco Inativo Resumo Manual I 1 Data limite L 2
Projeto: (.:RONOGRAMA INVEN Marco L 4 Resumo Inativo ! [ Somente inicio C Critica
Data: Qui 27/11/14
Resumo I 1 Tarefa Manual 1 I  Somente término a1 Divisdo critica
Resumo do projeto I I Somente duracéo Tarefas externas Andamento

Pagina 2

Figura 4 — Cronograma detalhado do Projeto
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5.2.1. Descricao das Fases do Projeto

56

Segundo o Guia PMBOK o ciclo de vida de um projeto é a série de fases pela

qual o mesmo passa, do inicio ao término. O ciclo de vida do projeto oferece uma

estrutura basica para o gerenciamento do projeto, independente do trabalho especifico

envolvido. A tabela abaixo apresenta as fases do projeto Inventario de infraestrutura de

rede com a descricdo do que compreende cada uma dessas fases e seu papel para

que o0 mesmo seja concluido no prazo.

Fase de Planejamento

Nessa fase que contempla atividades de
Iniciagdo e Planejamento, serd concebida o
Termo de abertura do Projeto, Declaracao de
escopo bem como desenvolvimento do Plano
de Gerenciamento de Projetos

Definir o escopo do projeto,
cronograma, orgamento para
execucgao e elaborar o plano de
gerenciamento do projeto

Fase de Requisitos

Nesta fase serdo definidos os requisitos do
produto do projeto e novo modelo de
documentacgéo a ser utilizado a partir do
inicio dos levantamentos

Definir os requisitos detalhados
do produto do projeto, padrdes
de documentagéo a serem
utilizados, bem como aplicar o
novo modelo de documentagéo

Fase de Contratacao

Nesta fase serd realizada a contratagao dos
fornecedores para execugao dos servigos
das fases de levantamento de campo,
AtualizacGes de Projeto e Base de dados,
respeitando os processos de compra
vigentes

Definir RFP detalhada para
contratagdo dos servigos, validar
tecnicamente o processo
licitatorio, formalizar a compra
dos servigos necessarios e
treinar fornecedores com relagéao
aos procedimentos a serem
utilizados

Fase de levantamento
de campo

Nesta que é uma das fases de execugao
serdo realizadas os levantamentos
detalhados em campo pelas empresas
contratadas

Realizar levantamento detalhado
de campo das informagodes de
infraestrutura de rede utilizando
formularios e listas de
verificagao previamente
definidas fornecendo todo o
subsidio necessario para a fase
de Atualizagdes de Projeto, bem
como entregar a documentagao
resultado dos levantamentos.

Fase de atualizagdes de
Projeto

Nesta que também é umas fase de
execucao, as empresas contratadas
realizarao a atualizagdo de todos os projetos
de infraestrutura de rede

Atualizar projetos de
infraestrutura de rede (civil,
elétrico, climatizagao e estrutura
vertical), entregar projetos
atualizados e aceita-los
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Fase de Base de dados

Nesta fase que é a ultima de execugao, as
empresas contratadas entregarao as
planilhas da base de dados que sera
verificada, consolidada e processada

Receber planilhas de base de
dados, verificar a acuracidade
das informagdes, consolidar as
diversas planilhas, criar arquivo
de carga e carrega-lo no sistema
utilizado pela empresa

Fase de Encerramento

Nessa fase q encerra o projeto sera realizada
a compatibilizacao dos projetos gerados na
fase anterior com os projetos de implantagéao
e ampliagdo que ocorram durante o periodo
do projeto. Sera realizado também o
encerramento dos contratos

Atualizar os projetos entregues
com informagdes de ampliagbes
que ocorram durante o periodo
da execugéao do projeto.
Encerrar contratos com
fornecedores encerrando
financeiramente o projeto

Tabela 13 - Descricao

5.2.2. Datas Alvos

das fases do projeto.

(millestones)

As datas alvos ou milestones servem como pontos de controle em relacdo ao

progresso do projeto e sinalizam entregas ou eventos importantes. Por serem

referéncias auxiliam a equipe de projeto no acompanhamento do cronograma,

sinalizando possiveis atrasos ou adiantamentos tarefas, bem como na tomada de

decisdes sobre possiveis alteracdo de escopo e custo.

A tabela abaixo apresenta os marcos do projeto Inventario de infraestrutura de

rede com duracgao,

inicio e término.

Entrega Descricao Duracao Término
Planejamento E:gﬂaﬁodgp?:\fzggiame”to do 13 dias 17/11/2014 | 02/12/2014
Definicao de Procedimentos 8 dias 10/12/2014 | 18/12/2014
Requisitos Qggﬁﬁfjﬁ’t;@aégova 8 dias 16/01/2015 | 26/01/2015
Entrega da RFP 1 dia 13/01/2015 14/01/2015
Contratacao Validagéo de propostas 8 dias 29/01/2015 | 09/02/2015
Assinatura de contratos 7 dias 23/02/2015 | 03/03/2015
Lote 1 41 dias 10/03/2015 05/05/2015
Lote 2 41 dias 11/03/2015 | 06/05/2015
Levantamento de |Lote 3 41 dias 12/03/2015 | 07/05/2015
campo Lote 4 41 dias 13/03/2015 08/05/2015
Lote 5 41 dias 16/03/2015 | 11/05/2015
Lote 6 41 dias 17/03/2015 12/05/2015




Lote 7 41 dias 22/04/2015 | 17/06/2015
Lote 8 41 dias 23/04/2015 | 18/06/2015
Lote 9 41 dias 24/04/2015 | 19/06/2015
Lote 10 41 dias 27/04/2015 | 22/06/2015
Lote 11 41 dias 28/04/2015 | 23/06/2015
Lote 12 41 dias 29/04/2015 | 24/06/2015
Lote 13 41 dias 04/06/2015 | 30/07/2015
Lote 14 41 dias 05/06/2015 | 31/07/2015
Lote 15 41 dias 08/06/2015 | 03/08/2015
Lote 16 41 dias 09/06/2015 | 04/08/2015
Lote 17 41 dias 10/06/2015 | 05/08/2015
Lote 18 41 dias 11/06/2015 | 06/08/2015
Lote 19 41 dias 17/07/2015 | 11/09/2015
Lote 20 41 dias 20/07/2015 | 14/09/2015
Lote 21 41 dias 21/07/2015 | 15/09/2015
Lote 22 41 dias 22/07/2015 | 16/09/2015
Lote 23 41 dias 23/07/2015 | 17/09/2015
Lote 24 41 dias 24/07/2015 | 18/09/2015
Lote 25 41 dias 31/08/2015 | 26/10/2015
Lote 26 41 dias 01/09/2015 | 27/10/2015
Lote 27 41 dias 02/09/2015 | 28/10/2015
Lote 28 41 dias 03/09/2015 | 29/10/2015
Lote 29 41 dias 04/09/2015 | 30/10/2015
Lote 30 41 dias 07/09/2015 | 02/11/2015
Lote 1 41 dias 24/03/2015 | 19/05/2015
Lote 2 41 dias 25/03/2015 | 20/05/2015
Lote 3 41 dias 26/03/2015 | 21/05/2015
Lote 4 41 dias 27/03/2015 | 22/05/2015
Lote 5 41 dias 30/03/2015 | 25/05/2015
Lote 6 41 dias 31/03/2015 | 26/05/2015
Atualizagoes de | Lote 7 41 dias 12/05/2015 | 07/07/2015
Projeto Lote 8 41 dias 13/05/2015 | 08/07/2015
Lote 9 41 dias 14/05/2015 | 09/07/2015
Lote 10 41 dias 15/05/2015 | 10/07/2015
Lote 11 41 dias 18/05/2015 | 13/07/2015
Lote 12 41 dias 19/05/2015 | 14/07/2015
Lote 13 41 dias 30/06/2015 | 25/08/2015
Lote 14 41 dias 01/07/2015 | 26/08/2015
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financeiro do projeto

Lote 15 41 dias 02/07/2015 | 27/08/2015
Lote 16 41 dias 03/07/2015 | 28/08/2015
Lote 17 41 dias 06/07/2015 | 31/08/2015
Lote 18 41 dias 07/07/2015 | 01/09/2015
Lote 19 41 dias 18/08/2015 | 13/10/2015
Lote 20 41 dias 19/08/2015 | 14/10/2015
Lote 21 41 dias 20/08/2015 | 15/10/2015
Lote 22 41 dias 21/08/2015 | 16/10/2015
Lote 23 41 dias 24/08/2015 | 19/10/2015
Lote 24 41 dias 25/08/2015 | 20/10/2015
Lote 25 41 dias 06/10/2015 | 01/12/2015
Lote 26 41 dias 07/10/2015 | 02/12/2015
Lote 27 41 dias 08/10/2015 | 03/12/2015
Lote 28 41 dias 09/10/2015 | 04/12/2015
Lote 29 41 dias 12/10/2015 | 07/12/2015
Lote 30 41 dias 13/10/2015 | 08/12/2015
Recebimento 1 dia 16/12/2015 16/12/2015
Base de dados | V2102620 3 dias 17/12/2015 | 21/12/2015
Consolidagao 4 dias 22/12/2015 | 25/12/2015
Carga 5 dias 28/12/2015 | 01/01/2016
Encerramento | Crcérramento fisico e 15 dias 17/12/2015 | 06/01/2016

Tabela 14 - Marcos do projeto com duragao, inicio e término.

5.3. PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO
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O plano de gerenciamento do tempo tem como objetivo documentar os

processos utilizados para garantir que os prazos das entregas do projeto sejam

atendidos bem como definir como serdo controladas e priorizadas as mudangas no

tempo, caso ocorram.
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5.3.1. Processos de Gerenciamento de Tempo

» O software MS Project sera a ferramenta utilizada para o gerenciamento de
tempo no projeto;

» A atualizagdo do planejamento das atividades seré realizada semanalmente
pelo Gerente de Projeto através da analise dos relatérios do MS Project;

» A atualizagdo dos avancgos do projeto sera feita diariamente no MS Project;

= A avaliagdo de desempenho serd feita através dos relatérios de desempenho

gerados pelo gerente de projeto em especial curva S do projeto;

» Toda e qualquer alteracdo no prazo inicialmente previsto para o projeto, deve
obrigatoriamente ser avaliada e classificada dentro do controle de mudangas do
tempo;

» A linha de base do projeto somente podera ser alterada mediante a
autorizacdo do gerente e do patrocinador do projeto e as versdes anteriores do
cronograma deverdo ser preservadas de modo a possibilitar a rastreabilidade
das mudancgas.

5.3.2. Priorizacao e Controle das Mudancas nos Prazos

Qualquer alteragdo no cronograma sé poderd ser realizada pelo gerente do

Projeto (repete).

Seréao permitidas mudancgas nos prazos quando ocorrerem atrasos que possam
impactar negativamente a entrega do projeto. Para isso, define-se 3 niveis de
prioridade:

1 Prioridade 1 — Atividades com atrasos de até 10% da duracao estimada. Nessa
situacdo, o Gerente do Projeto deve definir em conjunto com o patrocinador pela
alteracao do cronograma e/ou implementacéao de ac¢des corretivas para o problema.
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1 Prioridade 2 — Atividade com atraso entre 10% e 25% do tempo estimado.
Nessa situacdo o gerente de projeto precisa definir imediatamente uma acao corretiva
para contencao e bloqueio do problema e posteriormente informar o patrocinador, e em

conjunto com o mesmo, definir a alteracao do cronograma.

1 Prioridade 3 — Atividades com atraso acima de 25% com impacto direto na
conclusdo do projeto. Ocorrendo essa situacdo as atividades devem ser paralisadas
para que o Gerente de Projetos em conjunto com o patrocinador e equipe definam o

plano de agdes corretivas para sanar o problema e definir um novo cronograma.

5.3.3. Frequéncia de Avaliacao dos Prazos do Projeto

Os prazos do projeto Inventario de Infraestrutura de Rede serdo atualizados e
avaliados diariamente. O acompanhamento das tarefas serd semanal, verificados a
partir das reunides do gerente do projeto com a equipe e empresas contratadas. As
alteracOes necessarias devem ser atualizadas no cronograma e nos respectivos planos
através do controle integrado de mudanca. Por fim, essas alteracbes devem ser

informadas as partes interessadas conforme previsto no Plano de comunicacéao.

5.3.4. Alocacao Financeira para o Gerenciamento de Tempo

As decisbes e acdes tomadas no intuito de recuperar atrasos que resultem em
gastos adicionais devem ser alocadas utilizando as reservas gerenciais, devendo ser
previamente aprovadas conforme algada definida no Plano de Gerenciamento de
Custos.

5.3.5. Administrag¢ao do Plano de Gerenciamento do Tempo

a) Responsével pelo plano
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Michele B, Analista de Planejamento e controle, é a responsavel direta pelo

administracao do plano de gerenciamento do tempo, suas atualizagées e relatérios;

Ricardo Pereira, Gerente de Projeto serd o suplente do responsavel direto pelo

plano de gerenciamento do tempo.

b) Frequéncia de atualizagdo do plano de gerenciamento do tempo

O plano de gerenciamento do tempo sera reavaliado quinzenalmente, sendo
pauta das reunides de avaliacdo dos planos do projeto. Caso haja necessidade de
alteragdo no cronograma sera feita semanalmente apds reunidées de Gerenciamento do

Projeto.

5.3.6. Historico de Alterac6es no Cronograma

Data ‘ Responsavel Alteragao Item Acoes Sponsor




6. CUSTOS

Considerando que os custos do projeto sdo em sua grande maioria oriundos da
contratacao de servicos terceirizados, os mesmos foram obtidos a partir de técnicas de
analogia, considerando servigos similares ja contratados pela operadora e também por
consulta junto aos especialistas alocados no projeto. Os custos ndo advindos de

terceirizagcbes foram estimados pelo gerente de projeto, considerando o custo de horas

dos profissionais alocados durante a execugéo do projeto.

6.1. UNIDADES DE MEDIDAS E CUSTO NO PROJETO

A tabela a seguir descreve quais as medidas utilizadas para os recursos do

projeto Inventario de infraestrutura de rede e qual o custo / valor de cada unidade de

medida.

Recursos Tipo de Recurso Unidades de medidas Custo / Valor

Gerente do projeto Trabalho Hora R$ 100,00
Analista de Planejamento e Trabalho Hora R$ 40,00
controle

Analista Administrativo Trabalho Hora R$ 40,00
Especialista em Infraestrutura | Trabalho Hora R$ 80,00
Especialista em energia Trabalho Hora R$ 80,00
Projetista Trabalho Hora R$ 30,00
E;nrﬁgisa A levantamentos de Trabalho Pacote de servigo R$45.000,00
E?n?;;isa B levantamentos de Trabalho Pacote de servigo R$45.000,00
E;nrﬁgisa C levantamentos de Trabalho Pacote de servigo R$45.000,00
ngg;sa A Atualizages de Trabalho Pacote de servigo R$120.000,00
E:g?ers)sa B Atualizagdes de Trabalho Pacote de servigo R$120.000,00
Empresa C Atualizagoes de Trabalho Pacote de servigo R$120.000,00

Projeto

Tabela 15 - Unidades de medidas e custos dos recursos no projeto.
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6.2. ORCAMENTO

O orcamento € composto pelos recursos financeiros autorizados para execugao
do projeto. Determinar o orcamento é o processo de agregacao dos custos estimados
de atividades individuais ou pacotes de trabalho para determinar uma linha de base dos
custos autorizada (PMBOK, 2011).

A tabela abaixo apresenta a decomposicdo detalhada do or¢camento do projeto
Inventario de Infraestrutura de Rede.

Id Nome da tarefa Duracao Custo

1 PROJETO INVENTARIO 300 dias R$ 5.505.360,00
2 PLANEJAMENTO 12 dias RS 16.960,00
3 TAP 4 dias R$ 3.200,00
4 Criar TAP 3 dias RS 2.400,00
5 Aprovar TAP 1dia RS 800,00

6 Escopo 6 dias R$ 4.800,00
7 Criar DE 4 dias RS 3.200,00
8 Aprovar DE 2 dias RS 1.600,00
9 Tempo 2 dias RS 1.600,00
10 Plano de gestdo do Tempo 2 dias RS 1.600,00
11 Custos 2 dias R$ 640,00

12 Plano de gestao dos Custos 2 dias RS 640,00

13 Recursos 2 dias R$ 1.600,00
14 Plano de Gest3do dos Recursos 2 dias RS 1.600,00
15 Qualidade 2 dias RS 1.280,00
16 Plano de Gestao da Qualidade 2 dias RS 1.280,00
17 Riscos 2 dias RS 1.600,00
18 Plano de Gestao dos Riscos 2 dias RS 1.600,00
19 Aquisicbes 2 dias R$ 1.600,00
20 Plano de Gestdao de Aquisi¢cdes 2 dias RS 1.600,00
21 Comunicagdes 2 dias R$ 640,00

22 Plano de Gestdo de comunicacdes 2 dias RS 640,00

23 REQUISITOS 42 dias R$ 47.360,00
24 Levantamento das necessidades 7 dias RS 8.960,00
25 Mapear necessidades 4 dias RS 5.120,00
26 Discutir necessidades 2 dias RS 2.560,00
27 Definir necessidades 1 dia RS 1.280,00
28 Defini¢do de procedimentos 7 dias R$ 7.040,00

29 Escrever procedimentos 4 dias R$ 5.120,00



30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

Validar procedimentos
Homologar procedimentos
Divulgar procedimentos
Definigdo dos formularios
Escrever formuldrios
Validar formularios
Homologar formuldrios
Divulgar formularios
Listas de verificacdo
Escrever listas de verificacdo
Validar listas de verificagdo
Homologar listas de verificagdo
Divulgar listas de verificagcdo
Modelos de Projeto
Definir modelo de pranchas
Definir modelo de memorial descritivo
Definir modelo de planilhas de dados
Consolidar modelo de projeto
Aprovar modelo de Projeto
Homologar modelo de Projeto
Divulgar modelo de Projeto
Modelo de Base de dados
Definir requisitos de base de dados
Definir modelo de planilha de carga
Testar planilha de carga
Aprovar planilha de carga
Aplicagdo da nova documentagao
Divulgar novo modelo de documentagdo
Treinar equipe interna e fornecedores
Adotar novo modelo de documentagado
CONTRATAGCAO
Definigdo de RFP
Conceber RFP
Aprovar RFP
Encaminhar RFP para departamento de compras
Validagao de propostas
Avaliar propostas técnicas
Classificar fornecedores habilitados tecnicamente
Finalizar validagdo técnica de propostas
Formalizagao do processo de compra
Informar resultado da licitagdo
Alocar verbas

1dia
1dia
1dia
5 dias
2 dias
1dia
1dia
1dia
5 dias
2 dias
1dia
1dia
1dia
8 dias
4 dias
2 dias
2 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
7 dias
2 dias
2 dias
2 dias
1dia
8 dias
2 dias
5 dias
1dia
44 dias
6 dias
3 dias
2 dias
1dia
8 dias
5 dias
2 dias
1dia
13 dias
1dia
1dia
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RS 800,00
RS 800,00
RS 320,00
RS 4.480,00
RS 2.560,00
RS 800,00
RS 800,00
RS 320,00
RS 4.480,00
RS 2.560,00
RS 800,00
RS 800,00
RS 320,00
RS 9.440,00
RS 2.560,00
RS 1.280,00
RS 2.560,00
RS 320,00
RS 1.600,00
RS 800,00
RS 320,00
R$ 4.320,00
RS 1.280,00
RS 1.600,00
RS 640,00
RS 800,00
RS 8.640,00
RS 640,00
RS 6.400,00
RS 1.600,00
R$ 21.760,00
RS 6.240,00
RS 3.840,00
RS 1.600,00
RS 800,00
R$ 10.240,00
RS 6.400,00
RS 2.560,00
RS 1.280,00
R$ 1.600,00
RS 320,00
RS 320,00



72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
920
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113

Emitir pedidos de compra

Enviar pedidos de compra aos fornecedores

Assinatura de contratos
Enviar minuta padrao
Assinar contratos

Treinamento de fornecedores
Realizar treinamento de fornecedores
LEVANTAMENTOS DE CAMPO

Lote 1

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 2

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 3

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagado
Lote 4

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 5

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagado
Lote 6

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagdo

Aceitar documentacdo
Lote 7

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

2 dias
1dia

7 dias
1dia
1dia

2 dias
2 dias
170 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia
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RS 640,00

RS 320,00
R$ 1.120,00
RS 320,00

RS 800,00

RS 2.560,00
RS 2.560,00
R$ 1.547.760,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00



114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155

Aceitar documentagado
Lote 8

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 9

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 10

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 11

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 12

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentacdo
Lote 13

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 14

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagado
Lote 15

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 16

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
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156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 17

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 18

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentacdo
Lote 19

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 20

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 21

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 22

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 23

Solicitar acesso

Vistoriar sites

Entregar documentagao

Aceitar documentagao
Lote 24

Solicitar acesso

Vistoriar sites

1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
38 dias
1dia
30 dias

RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 47.880,00
RS 320,00

RS 45.000,00
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198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239

Entregar documentagdo
Aceitar documentagao
Lote 25
Solicitar acesso
Vistoriar sites
Entregar documentagao
Aceitar documentagado
Lote 26
Solicitar acesso
Vistoriar sites
Entregar documentagao
Aceitar documentagado
Lote 27
Solicitar acesso
Vistoriar sites
Entregar documentagao
Aceitar documentagao
Lote 28
Solicitar acesso
Vistoriar sites
Entregar documentacdo
Aceitar documentagao
Lote 29
Solicitar acesso
Vistoriar sites
Entregar documentacdo
Aceitar documentagao
Lote 30
Solicitar acesso
Vistoriar sites
Entregar documentagdo
Aceitar documentagao
ATUALIZAGCOES DE PROJETO
Lote 1
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos
Lote 2
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos
Lote 3

1dia

2 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

5 dias
186 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
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RS 0,00

RS 2.560,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 51.720,00
RS 320,00

RS 45.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 3.792.000,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 126.400,00



240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281

Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 4
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 5
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 6
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 7
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 8
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 9
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 10
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 11
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 12
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 13
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados

35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00
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282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323

Aceitar projetos

Lote 14
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 15
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 16
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 17
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 18
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 19
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 20
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 21
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 22
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 23
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos

Lote 24

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 126.400,00
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324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365

Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos
Lote 25
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos
Lote 26
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos
Lote 27
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos
Lote 28
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos
Lote 29
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos
Lote 30
Atualizar projetos
Entregar Projetos atualizados
Aceitar projetos
BASE DE DADOS
Recebimento
Receber dados empresa 1
Receber dados empresa 2
Receber dados empresa 3
Verificagao
Analisar quantitativamente os dados
Analisar qualitativamente os dados
Consolidagao
Consolidar dados na planilha padrao
Depurar dados
Aprovar dados consolidados
Carga
Criar arquivo de carga
Carregar arquivo de carga

35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
41 dias
35 dias
1dia

5 dias
13 dias
1dia
1dia
1dia
1dia

3 dias
1dia

3 dias
4 dias
1dia

2 dias
1dia

5 dias
1dia
1dia

RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
RS 126.400,00
RS 120.000,00
RS 0,00

RS 6.400,00
R$ 9.920,00
R$ 960,00

RS 320,00

RS 320,00

RS 320,00

R$ 4.160,00
RS 320,00

RS 3.840,00
RS 1.760,00
RS 320,00

RS 640,00

RS 800,00

RS 3.040,00
RS 320,00

RS 320,00
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366
367
368
369
370
371
372
373

ENCERRAMENTO

6.3. FLUXO DE CAIXA DO PROJETO E GRAFICO DA “CURVA S”

Conferir dados carregados

Compatibilizagdes de Projeto
Compatibilizar projetos com ampliagées em andamento

Encerramento dos contratos
Encerrar contrato empresa A
Encerrar contrato empresa B

Encerrar contrato empresa C
Tabela 16 — Decomposicao detalhada do orgamento do projeto por atividade.

3 dias
161 dias
140 dias
140 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias

RS 2.400,00

R$ 69.600,00
RS 33.600,00
RS 33.600,00
R$ 36.000,00
RS 12.000,00
RS 12.000,00
RS 12.000,00
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O fluxo de caixa representa as entradas e saidas de dinheiro durante o ciclo de

vida de um projeto.

A tabela abaixo demonstra o fluxo de caixa do projeto Inventario de infraestrutura

de Rede visualizados trimestralmente com a visdo dos principais pacotes de trabalho.

ITEM LINHA DO TEMPO

PLANEJAMENTO 2014/T4 20151 2015/T2 2015/T3 2015/T4 2016/T1 TOTAL

TAP R$ 3.200,00 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 3.200,00
Escopo R$ 4.800,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ 4.800,00
Tempo R$ 1.600,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ 1.600,00
Custos R$ 640,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ 640,00
Recursos R$ 1.600,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ 1.600,00
Qualidade R$ 1.280,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ 1.280,00
Riscos R$ 1.600,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ 1.600,00
Aquisi¢oes R$ 1.600,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ 1.600,00
Comunicagbes R$ 640,00 | R$ - R$ R$ R$ R$ - R$ 640,00
TOTAL PLANEJAMENTO R$ 16.960,00 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 16.960,00
REQUISITOS 2014/T4 2015/T1 2015/T2 2015/T3 2015/T4 2016/T1 TOTAL
Levantamento das necessidades R$ 8.960,00 [ R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 8.960,00
Definigéo de procedimentos R$ 7.040,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ 7.040,00
Defini¢do dos formularios R$ 4.480,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ 4.480,00
Listas de verificagdo R$ 4.480,00 | R$ - R$ R$ R$ R$ R$ 4.480,00
Modelos de Projeto R$ 5.120,00 | R$ 4.320,00 | R$ R$ R$ R$ R$ 9.440,00
Modelo de Base de dados R$ - R$ 4.320,00 | R$ R$ R$ R$ R$ 4.320,00
Aplicagéo da nova documentagdo R$ - R$ 8.640,00 | R$ R$ R$ R$ - R$ 8.640,00
TOTAL REQUISITOS R$ 30.080,00 [ R$ 17.280,00 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 47.360,00
CONTHATAQI-\O 2014/T4 2015/T1 2015/T2 2015/T3 2015/T4 2016/T1 TOTAL
Definigdo de RFP R$ - R$  6.240,00 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 6.240,00
Validagao de propostas R$ R$ 10.240,00 | R$ R$ R$ R$ R$ 10.240,00
Formalizagdo do processo de compra| R$ R$ 1.600,00 | R$ R$ R$ R$ R$ 1.600,00
Assinatura de contratos R$ R$ 1.120,00 | R$ R$ R$ R$ R$ 1.120,00
Treinamento de fornecedores R$ - R$ 2.560,00 | R$ R$ R$ R$ - R$ 2.560,00
TOTAL CONTRATAQAO R$ - R$ 21.760,00 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 21.760,00
LEVANTAMENTOS DE CAMPO 2014/T4 20151 2015/T2 2015/T3 2015/T4 2016/T1 TOTAL

Lote 1 R$ - R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ - R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 2 R$ R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ R$ R$ R$ 51.720,00
Lote 3 R$ R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ R$ R$ R$ 51.720,00
Lote 4 R$ R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ R$ R$ R$ 51.720,00
Lote 5 R$ R$ 320,00 | R$ 51.400,00 [ R$ R$ R$ R$ 51.720,00
Lote 6 R$ R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ R$ R$ R$ 51.720,00
Lote 7 R$ R$ - R$ 51.720,00 | R$ R$ R$ R$ 51.720,00
Lote 8 R$ R$ R$ 51.720,00 | R$ R$ R$ R$ 51.720,00
Lote 9 R$ R$ R$ 51.720,00 | R$ R$ R$ R$ 51.720,00
Lote 10 R$ R$ R$ 51.720,00 | R$ R$ R$ R$ 51.720,00
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Lote 11 R$ - R$ - R$ 51.720,00 | R$ - R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 12 R$ - R$ - R$ 51.720,00 | R$ - R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 13 R$ - R$ - R$ 320,00 | R$  51.400,00 [ R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 14 R$ - R$ - R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 15 R$ - R$ - R$ 320,00 | R$  51.400,00 [ R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 16 R$ - R$ - R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 17 R$ - R$ - R$ 320,00 | R$  51.400,00 | R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 18 R$ - R$ - R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 19 R$ - R$ - R$ - R$ 51.720,00 [ R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 20 R$ - R$ - R$ - R$ 51.720,00 | R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 21 R$ - R$ - R$ - R$ 51.720,00 | R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 22 R$ - R$ - R$ - R$ 51.720,00 | R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 23 R$ - R$ - R$ - R$ 51.720,00 | R$ - R$ - R$ 51.720,00
Lote 24 R$ - R$ - R$ - R$ 47.880,00 [ R$ - R$ - R$ 47.880,00
Lote 25 R$ - R$ - R$ - R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ - R$ 51.720,00
Lote 26 R$ - R$ - R$ - R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ - R$ 51.720,00
Lote 27 R$ - R$ - R$ - R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ - R$ 51.720,00
Lote 28 R$ - R$ - R$ - R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ - R$ 51.720,00
Lote 29 R$ - R$ - R$ - R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ - R$ 51.720,00
Lote 30 R$ - R$ - R$ - R$ 320,00 | R$ 51.400,00 | R$ - R$ 51.720,00
TOTAL LEVANTAMENTO DE CAMPO | R$ - R$  1.920,00 | R$ 620.640,00 | R$ 616.800,00 | R$ 308.400,00 | R$ - R$ 1.547.760,00
ATUALIZACOES DE PROJETO 2014/T4 2015T1 2015/T2 2015/T3 2015/T4 2016/T1 TOTAL

Lote 1 R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 2 R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 3 R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 4 R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 5 R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 6 R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 7 R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 [ R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 8 R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 9 R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 [ R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 10 R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 11 R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 12 R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 13 R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 [ R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 14 R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 15 R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 16 R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 [ R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 17 R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 18 R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 [ R$ - R$ - R$ 126.400,00
Lote 19 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ 126.400,00
Lote 20 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ 126.400,00
Lote 21 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ 126.400,00
Lote 22 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ 126.400,00
Lote 23 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ 126.400,00
Lote 24 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ 126.400,00
Lote 25 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ 126.400,00
Lote 26 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ 126.400,00
Lote 27 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ 126.400,00
Lote 28 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ 126.400,00
Lote 29 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ 126.400,00
Lote 30 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 126.400,00 | R$ - R$ 126.400,00
TOTAL ATUALIZACOES DE PROJETO | R$ - R$ - R$ 758.400,00 | R$ 1.516.800,00 | R$ 1.516.800,00 | R$ - R$ 3.792.000,00
BASE DE DADOS 2014/T4 2015/T1 2015/T2 2015/T3 2015/T4 2016/T1 TOTAL

Recebimento R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 960,00 | R$ - R$ 960,00
Verificagdo R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 4.160,00 | R$ - R$ 4.160,00
Consolidagéo R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 1.760,00 | R$ - R$ 1.760,00
Carga R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 640,00 | R$ 2.400,00 | R$ 3.040,00
TOTAL BASE DE DADOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 7.520,00 | R$  2.400,00 | R$ 9.920,00
ENCERRAMENTO 2014/T4 2015/T1 2015/T2 2015/T3 2015/T4 2016/T1 TOTAL

Compatibilizagdes de Projeto R$ - R$ - R$ 5.520,00 | R$ 15.840,00 [ R$ 12.240,00 | R$ - R$ 33.600,00
Encerramento dos contratos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 21.600,00 | R$ 14.400,00 [ R$ 36.000,00
TOTAL ENCERRAMENTO R$ - R$ - R$ 5.520,00 | R$  15.840,00 [ R$  33.840,00 | R$ 14.400,00 | R$  69.600,00
TOTAL GERAL R$ 47.040,00 | R$ 40.960,00 | R$ 1.384.560,00 | R$ 2.149.440,00 | R$ 1.866.560,00 | R$ 16.800,00 | R$ 5.505.360,00

Tabela 17 - Fluxo de Caixa das principais entregas do projeto.

Por fim, esta representada abaixo a chamada “Curva S”, que representa os custos

acumulados do projeto durante o seu ciclo de vida, obtida através das variaveis valor e
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tempo, que constam no fluxo de caixa projetado. Para uma melhor visualizacao a figura

apresenta a evolugdo mensal dos custos projetados.
RS 6.000.000,00
RS 5.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.000.000,00

RS 1.000.000,00

RS 0,00
14 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

e R VA = Custo acumulado

Figura 5 — Grafico da Curva “S”.

6.4. ANALISE FINANCEIRA DO PROJETO

A andlise financeira do projeto Inventario de Infraestrutura de rede foi realizada no

Plano de Negdcios e pode ser analisada no capitulo 2 do trabalho.

6.5. PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O plano de gerenciamento de custos prevé 0s processos necessarios as
atividades de planejamento, estimativa de custos, orcamentagdo e controle, visando
garantir que o projeto cumpra seu valor or¢gado. O planejamento de custos depende

fundamentalmente do planejamento de recursos do projeto.

Serdo contemplados no plano de gerenciamento de custos, as despesas

referentes as horas de trabalho dos colaboradores alocados no projeto bem como as
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despesas provenientes dos servigos contratados junto a empresas externas. Nao seréo
consideradas despesas referentes a cambio e inflagdo dentro do periodo de execugao

do projeto.

O orcamento dos custos sera elaborado e atualizado através do MS-Project,
sendo os custos abertos por tarefa e consolidados por pacotes de trabalho conforme
Estrutura Analitica do projeto (EAP).

O desempenho do projeto sera avaliado através do relatério de Andlise do Valor

agregado, que monitora as dimensdes custo e prazo.

Os custos do projeto serdo gerenciados utilizando como base o orcamento
previsto e também ao fluxo de caixa projetado e serdo controlados a partir da linha de
base que sera a referéncia para o acompanhamento do projeto. Esses valores de base
serdo confrontados semanalmente com os valores reais, nas reunibes de
acompanhamento, a partir de relatérios tais como fluxo de caixa, orcamento e valor

acumulado do projeto.

O projeto tera uma reserva gerencial de 5% do valor total, aproximadamente
R$275.000,00 além de uma reserva de contingéncia, essa devidamente detalhada no
capitulo de gerenciamento de riscos. Para a utilizagdo de ambas as reservas o gerente
de projeto encaminhara solicitacdo ao patrocinador que obtera as autorizacoes
necessarias conforme valores de alcada definidos nos processos da empresa.

Caso o projeto exceda os valores previstos na reserva gerencial, o gerente do
projeto deve oficializar a questdo para o patrocinador e a partir da justificativa o
patrocinador levara a diretoria da empresa a solicitagdo repactuacao da linha de base
de custos.

6.5.1. Representacao Grafica do Macro Orgamento do Projeto

O macro orcamento do projeto abrange o custo total do projeto, o custo das
atividades do primeiro nivel da EAP e o custo das reservas gerenciais. O custo dos

pacotes de trabalho e atividades estao expostos no orgamento detalhado do projeto.
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1 CUSTO TOTAL DO PROIJETO
R%5.780,360

R$5.505.360,00 R$275.000,00

>
I I | I I I

1.1 PLANEJAMENTO 1.2 REQUISITOS 1.3 CONTRATACAD 1.4 LEVANTAMENTOS DE CAMPO 1.5 ATUALIZACOES DE PROJETO 1.6 BASE DE DADOS 1.7 ENCERRAMENTO
R$16.950,00 R$47.360,00 R$21.760,00 R31.547.760,00 R$3.792.000,00 R$9.920,00 R$69.600,00

B & - B

[1 PROJETO INVENTFIRIO] [2 RESERVAS GERENCIAIS]

www whetoal .com

Figura 6 - Representacao grafica do macro orcamento.

6.5.2. Administragcao do Plano de Gerenciamento de Custos

a) Responsavel pelo plano

Claudia N, Analista Administrativo, que faz parte da equipe € a responsavel pelo

plano de gerenciamento de custos.
b) Frequéncia de atualizacao do plano de gerenciamento de custos

O plano de gerenciamento de custos sera reavaliado quinzenalmente, sendo pauta
das reunides de avaliagdo dos planos do projeto.

6.5.3. Historico de Alteracoes dos Custos

Data I Responsavel Alteragao Item Acoes Sponsor
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7. QUALIDADE

A qualidade se constitui no mais importante atributo de uma entidade, seja esta
uma pessoa, uma instituicdo, um produto ou um servigo, dirigindo o foco dos
empreendimentos para todas as partes interessadas, especialmente o cliente
(Valeriano, 2007). Vargas (2005) complementa, que o objetivo mais importante dessa
area de conhecimento é garantir que o projeto seja concluido garantindo a satisfagao
das necessidades de todos os envolvidos.

7.1. POLITICAS DE QUALIDADE DA EMPRESA

A operadora A é certificada em varios processos pela ISO e possui procedimentos
que envolvem desde o modelo de documentacao utilizado, passando por processos a
serem seguidos na execugao das atividades e também Politicas que permeiam o ciclo
de vida do Projeto.

O projeto deverd seguir a risca esses processos, politicas e procedimentos
homologados.

7.2. POLITICAS DE QUALIDADE DO PROJETO

Faz parte da politica de qualidade do projeto a concepcdo de modelos de
relatérios de levantamento, projetos, base de dados e listas de verificacdo bem como
sua posterior aprovacao e homologagao.

Este projeto tem como objetivo melhorar substancialmente a qualidade da
documentacao de infraestrutura de Rede da Operadora A, tanto no ponto de vista
quantitativo como qualitativo. A Politica da Qualidade do projeto define diretrizes para

monitorar e promover a melhoria continua necessaria ao sucesso do projeto e visa:
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1 Garantir que o produto do projeto atenda as especificagdes escritas no

€scopo;
71 Documentar padrdes de qualidade relevantes;
1 Assegurar a qualidade na entrega do produto final;

"1 Controlar a qualidade das dimensdes, escopo, tempo e custo do projeto de

acordo com métricas pré-estabelecidas;

1 Documentar a qualidade esperada das entregas dos pacotes de trabalho
descritas na EAP e realizar o controle sobre a qualidade dessas entregas;

1 Garantir que as Politicas, processos e procedimentos da empresa sejam
seguidos durante o ciclo de vida do projeto.

7.3. PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Segundo o PMBOK, o plano de gerenciamento da qualidade visa identificar os
padroes de qualidade do projeto e do produto bem como documentar como o mesmo
demonstrara a sua conformidade, devendo ser realizado em paralelo aos demais

processos de planejamento.

7.3.1. Fatores Ambientais

O escopo do projeto prevé levantamentos em todas as estacbes Radio Base
(ERB), o que resulta na necessidade de trabalhos especializados que exigem o
cumprimento de normas, logo devem ser seguidos as exigéncias de seguranca do
trabalho, tais como certificacdo para atividade em altura e normas como NR-10 e NR35
estando a empresa sujeita a sangcées em caso de ndo cumprimento ou até mesmo de

eventuais acidentes.
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7.3.2. Normas e Especificacoes Técnicas Aplicaveis ao Projeto

O projeto Inventario de Rede devera atender na integra o Caderno de
Especificagbes Técnicas Revisdo 7, bem como recomendag¢des da ABNT pertinentes
ao assunto, nas versdes mais atualizadas.

O gerenciamento da qualidade sera realizado com base no Manual de Qualidade
da empresa na sua revisao vigente.

Quanto a infraestrutura, a equipe do projeto utilizara os equipamentos e
instalagdes existentes na empresa. Os equipamentos e materiais necessarios a
execucdo dos pacotes de trabalho contratados de empresas terceirizadas sédo de
responsabilidades das mesmas, devendo o instrumental estar devidamente calibrado e
certificado pelo Inmetro, quando aplicavel.

A equipe de gerenciamento do projeto estd devidamente treinada e capacitada
para atender os objetivos. As empresas contratadas para realizagéo dos servigos estao
homologadas pela &rea de Qualidade da empresa A e deverdo apresentar todos os
certificados de capacitacao técnica de suas equipes para realizagao das atividades

A implementagéo das normas no projeto serd baseada no ciclo PDCA:
Planejar (P) - Estabelecer objetivos e processos;

Fazer (D) - Implementar os processos;

Verificar (C) - Monitorar / Medir processos;

Agir (A) - Agir para melhoria continua do desempenho dos processos.

7.3.3. Métricas da Qualidade do Projeto

A tabela abaixo apresenta o processo de métricas que serd utilizado para
acompanhamento da execucéao do projeto.
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Item Descricao Critérios de aceitagao Métodos de Periodici | Responsavel
verificacao e dade
controle
Cronograma | Verificagdo do O cronograma deve ser Analise Previsto x | Umavez | Gerente do
cronograma cumprido com uma Realizado tendo semana projeto
definido na linha | variagdo méaxima de +/- como parametro a
de base 10% em sua duracgao. linha de base de
Variagdes maiores tempo
demandaréo
replanejamento e planos
de recuperagao
Custos Verificagdo dos A linha de base de custos | Analise Previsto x | Duas vez | Gerente do
custos de mao deve ser atendida com Realizado, Fluxo | por més. projeto
de obra variagao prevista de + ou — | de Caixa
definidos na 10%. Variagbes maiores Projetado,
linha de base demandardo andlise e desembolsos
plano de recuperacgao
Escopo Acompanhament | Cumprimento de 100% do | Entregas dos Umavez | Gerente do
0 e controle do escopo definido na pacotes de por més. Projeto
escopo definido | Declaragao de Escopo trabalho contidos
para o projeto na EAP

Tabela 18 - Métricas da qualidade do projeto.

7.3.4. Métricas da Qualidade dos Produtos do Projeto

A tabela abaixo apresenta o processo de métricas que sera utilizado para

acompanhamento da qualidade dos produtos do projeto

Item Descrigcao Critérios de Métodos | Periodici Responsavel
aceitacao de dade
verificacao
e controle
Definicao de Verificagdo da Aprovagao na Cadeia de Apods Gerente do Projeto
Pré requisitos abrangéncia dos integra de todos | aprovagao definicao
formularios, lista de os documentos | no sistema dos pré
verificacdo e modelo pelos IWe requisitos
de base de dados em stakeholders posterior e
relacao as definidos como | homologa¢ | concepga
necessidades dos chave no Plano | do o dos
principais stakeholders | de Comunicagao document
do projeto 0s
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Levantamentos | Acuracidade das Aceitacdo maior | Verificagdo | Semanal Engenheiros
de campo informagodes ou igual a 95% | amostral especialistas
levantadas em campo dos itens em 5% das
levantados vistorias
conforme check | realizadas
list padrao
Atualizagbes de | Confirmagdo em Aceitacdo maior | Verificacdo | Semanal
Projeto campo se 0s projetos ou igual a 90% amostral a partir da Engenheiros
entregues retratam a para itens ndo em 5% dos entrega especialistas
realidade de campo impeditivos e projetos dos
100% para itens entregues | primeiros
impeditivos projetos
conforme check
list padrao
Base de dados | Conferéncia se as Aceitacao maior | Verificagdo Mensal Engenheiros
informagdes da base ou igual a 90% amostral especialistas
de dados entregue dos itens em 10%
pelo fornecedor esta levantados dos sites
de acordo com conforme check | constantes
levantamento de list padrao na base de
campo e projetos dados

entregues

Tabela 19 - Métricas da qualidade do produto do projeto

7.3.5. Priorizacao das Mudancas nos Requisitos de Qualidade e Respostas

As mudancas dos requisitos de qualidade serao classificadas em trés niveis de

prioridade, a saber:

Alta (A) — Mudancgas fora da algada do gerente de projeto que deve acionar o

patrocinador, por serem mudancgas urgentes de alto impacto;

Média (M) — mudancas dentro da algada do gerente de projeto que

requerem um planejamento da acdo através de da equipe de projeto e/ou

terceiros, por serem mudangas com contribuicdo significativa para o sucesso,

embora ndo tenham impacto significativo no custo e prazo;
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= Baixa (B) — mudancas dentro da algcada do gerente de projeto, que podem
ser implementadas, mas nao requerem acao imediata, pois ndo sao urgentes e

nao tem impacto.

7.3.6. Controle de Qualidade

O controle de qualidade do produto do projeto sera feito através de inspecoes
amostrais nas principais etapas que compde o Projeto de Inventario, ou seja, definicao
de Requisitos, levantamento de campo, atualizacao de projetos e entrega da base de

dados atualizada.

Na definicdo de requisitos o controle de qualidade sera feito a partir da
aprovagdao e homologagédo dos processos a serem utilizados durante o projeto. Os
formularios, modelos de projeto, listas de verificacdo e modelo de base de dados
também serdo submetidos a aprovacao e homologagédo conforme processos vigentes.
Esse processo sera registrado no sistema utilizado pela empresa para esse fim,
denominado IW Claro e armazenados no repositério de documentos denominado
Isodoc.

As inspec¢des dos itens de levantamento de campo e atualizacdo de projeto
serdo realizadas pelos engenheiros especialistas alocados no projeto, a partir de uma
lista de verificacao padrao, de forma a garantir uniformidade no processo. O papel deles
€ garantir que tanto o levantamento feito pela empresa contratada quanto o projeto final
entregue pela mesma representem de forma fidedigna a situacao das estagdes radio
base (sites) da Operadora.

Em funcdo da grande quantidade de estacbes nao sera possivel realizar a
inspecao em 100% das mesmas, mas em caso de grandes distor¢cdes a amostra podera
ser ampliada e persistindo as falhas, o processo podera ser paralisado para andlise e

correcao.

A anadlise da base de dados fornecida pelo fornecedor sera feita pelos

engenheiros especialistas alocados no projeto e visa garantir que as informagdes entre
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levantamento de campo e projetos entregues esteja totalmente alinhada com as
informagdes constantes na base de dados entregues pelo fornecedor. Da mesma forma
em funcdo do volume de atividades e informagdes envolvidas a verificacdo sera
amostral e em caso de distor¢ées a amostragem pode ser aumentada. Na constatacéao
de falhas o projeto podera sofrer atrasos, ficando o fornecedor contratado responsavel

pelo plano de recuperagdao bem como pelo retrabalho necessario.

7.3.7. Garantia da Qualidade

A garantia de qualidade do Projeto Inventario de Rede ficara a cargo da Area de

Garantia de Qualidade, vinculada ao PMO da empresa.

A auditora da Garantia da Qualidade ird analisar durante as 4 principais niveis da
EAP do Projeto (Levantamento de Requisitos, Levantamento de Campo, Atualizacdo de
Projeto, e Base de dados) se os processos homologados para este projeto estdo sendo
atendidos pela equipe e empresas contratadas. A auditoria ira gerar um relatério
apontando possiveis ndo conformidades que deverdo ser tratadas pelo Gerente de
Projeto junto a equipe. Apos aplicacdo das correcoes necessarias o processo deve ser

apresentado novamente para auditoria.

Estdo previstos 4 eventos de auditoria durante o projeto, podendo ser ampliado
em caso de grandes distor¢des.

7.3.8. Alocacao Financeira das Mudancas nos Requisitos de Qualidade

As mudancas na qualidade estdo previstas dentro das reservas gerenciais do
projeto, que podem ser utilizadas respeitando as algadas de aprovacao definidas nos
processos da empresa.
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7.3.9. Administracao do Plano de Gerenciamento da Qualidade

a) Responsavel pelo plano

Ricardo Pereira, Gerente do Projeto, serd o responsavel direto pelo plano de

gerenciamento da qualidade;
b) Frequéncia de atualizagdo do plano de gerenciamento da qualidade

O plano de gerenciamento de qualidade sera reavaliado quinzenalmente, sendo

pauta das reunides de avaliagdo dos planos do projeto.

7.3.10. Histérico de Alteracoes dos Critérios de Qualidade

Data ‘ Responsavel Alteracao Item Acdes Sponsor
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8. COMUNICACAO

A Comunicagdo é um processo pelo qual a informacédo é transferida entre
individuos através de simbolos, sinais e outros. Um processo de comunicacao eficiente
€ necessario para que as informacdes desejadas cheguem as pessoas corretas, no
tempo certo e de uma maneira economicamente viavel (Vargas, 2005).

Segundo o PMBOK, a comunicacao eficaz cria um elo entre as diversas partes
interessadas do projeto conectando varios ambientes culturais e organizacionais,
diferentes niveis de conhecimento e diversas perspectivas e interesses na execucao ou

resultados do mesmo.

8.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

O plano de gerenciamento de comunicagcdes € um plano auxiliar do plano de
gerenciamento do projeto. Para gerenciar corretamente as comunicag¢des do projeto €
necessario levantar as necessidades de informacao de todas as partes interessadas
envolvidas direta ou indiretamente com o projeto e documenta-las e arquiva-las de

forma correta para utilizagdo no momento das necessidades.

O plano de gerenciamento das comunicagdes do Projeto Inventario de
Infraestrutura de Rede estabelecera o formato da comunicagdo do projeto, o fluxo e

frequéncia de distribuicédo e frequéncia de atualizacao das informacdes.

8.1.1. Processos de Gerenciamento das Comunicacoes

As comunicagdes do projeto Inventario de Infraestrutura de Rede seré realizado

através de processos de comunicacéo, a saber:
*  e-mails,

» relatérios (em midia digital);
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» atas de reuniao distribuidas por e-mail e arquivadas no diretério do projeto

As reunides com os fornecedores ocorrerdo semanalmente. Nessas reunides
sera feita a andlise do previsto x realizado, programacao para as proximas semanas €
analise dos planos de acdo e recuperacao. As atas de reunido serdo divulgadas para
todas os interessados definidos nesse plano de comunicagao.

As reunides da equipe de projeto para avaliacdo dos planos sera realizada
quinzenalmente, sendo as resolucdes pautadas e divulgadas para todos interessados
definidos nesse plano de comunicacao.

Todas as informagbdes do projeto, devem ser atualizadas sistematicamente no
diretério do projeto e devidamente organizadas, para facilitar o acesso dos

interessados.

As solicitagdes de mudancgas no processo de comunicagao devem ser realizadas
por escrito ou através de e-mail e aprovadas pelo gerente do projeto e pelo

patrocinador quando necessério.

8.1.2. Relacao das partes interessadas e Estratégia de comunicacao

A tabela abaixo apresenta a relagao de partes interessadas do Projeto Inventario

de Infraestrutura de Rede:

RELAGAO DE PARTES INTERESSADAS

Parte Interessada Funcgdo Responsabilidade no projeto Interesse Impacto
Marcio M Patrocinador Patrocinar o Projeto Muito Alto |Muito Alto
Ricardo Pereira Gerente do Projeto Gerenciar o Projeto Muito Alto |Muito Alto
Equipe de Projeto|Equipe de gerenciamento|Gerenciar o Projeto Muito Alto |Alto
Walter C Gerente do PMO Liberagcdo de verba para o projeto Médio Muito Alto
Arnaldo V. Diretor de Implantagdo Acompanhamento Alto Alto
Arndré S. Vice Presidente de Engen|Acompanhamento Médio Médio

Execugdo de 10 lotes de atividades dos
pacotes Levantamentos de campo e
Empresa A Terceirizada Atualizacdes de Projeto Alto Alto
Execugdo de 10 lotes de atividades dos
pacotes Levantamentos de campo e
Empresa B Terceirizada AtualizagcBes de Projeto Alto Alto
Execugdo de 10 lotes de atividades dos
pacotes Levantamentos de campo e
Empresa C Terceirizada AtualizagcBes de Projeto Alto Alto

Tabela 20- Relacao as partes interessadas
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Com base na lista acima definiu-se a estratégia de comunicagdo para
atendimento das necessidades de informagao das partes interessados do projeto.

IDENTIFICACAO DE REQUISITOS E ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO

Parte Interessada Requisitos de informagao Estratégia de comunicagdo Frequéncia

Relatérios semanais gerenciais,
reunides quinzenais de apresentagdo de
Marcio M Atualizacdo sobre ag¢Ges e resultados resultados, envio de atas de reunido Semanal

Relatdrios semanais detalhados, atas de
Participagdo ativa no projeto atualizagdo semanal e reunido, relatérios de desempenho de
Ricardo Pereira cronograma de atividades fornecedores Semanal

Relatdrios semanais detalhados, atas de
reunido, relatérios de desempenho de

Equipe de Projeto |Equipe de gerenciamento do projeto fornecedores Semanal
Relatério de fluxo de caixa
Walter C Atualizacdo sobre ag¢Ges e resultados Acompanhamento fisico e financeiro Mensal
Relatdrios quinzenais gerenciais com
Arnaldo V. Atualizacdo sobre ag¢Ges e resultados principais indicadores do projeto Quinzenal
Relatérios quinzenais gerenciais com
Arndré S. Atualizacdo sobre agGes e resultados principais indicadores do projeto Quinzenal
Participagdo ativa no projeto atualizagdo semanal e Relatérios de desempenho e atas de
Empresa A cronograma de atividades reunido semanais Semanal
Participagdo ativa no projeto atualizagdo semanal e Relatérios de desempenho e atas de
Empresa B cronograma de atividades reunido semanais Semanal
Participagdo ativa no projeto atualizagdo semanal e Relatérios de desempenho e atas de
Empresa C cronograma de atividades reunido semanais Semanal

Tabela 21 - Identificacao de Requisitos e Estratégia de Comunicacao

8.1.3. Eventos de comunicacao do Projeto

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacao:
a) Reuniao de Kick-off

Reunidao com objetivo de dar inicio ao projeto demonstrando a importancia do
mesmo para as principais partes interessadas. Na reunido serdo apresentadas as
principais entregas do projeto, cronograma e orcamento macro e necessidades de
apoio dos envolvidos.

Participantes: Diretor de Implantagéao, Patrocinador, Gerente de Projetos, Equipe
de Projetos
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b) Reunido de Acompanhamento fornecedores

Reuniao semanal com objetivo de acompanhar os indicadores de projeto de cada
fornecedor, e garantir o cumprimento dos pacotes de trabalho desses fornecedores

dentro do prazo e com a qualidade esperada.

Servird também para discussdo de planos de agdo e recuperacdo e para
acompanhamento fisico e financeiro dos pacotes de trabalho contratado. Reunido com
duragéo de 3 horas, sendo 1 hora para cada fornecedor.

Participantes: Gerente do Projeto, Analista de Planejamento e controle,
fornecedores A,Be C

c) Reunido de avaliagdo dos planos do projeto

Reunido quinzenal com objetivo de avaliar os planos de gerenciamento do
projeto com relacdo ao andamento do mesmo, € em caso de gaps definir as mudancas

necessarias e realizar o controle integrado de mudancgas.

Servird também para verificar necessidades e avaliar o andamento dos pacotes

de trabalho sob responsabilidade da equipe de projeto

Participantes: Gerente do Projeto, Equipe de projeto.

d) Reunido de encerramento do projeto

Reunido com objetivo de apresentacédo dos resultados do projeto, apontamento
das licoes aprendidas a partir das dificuldades e problemas enfrentados e sugestbes de
melhoria de processos para realizacédo de projetos futuros.

Participantes: Diretor de Implantagédo, Patrocinador, Gerente de Projetos, Equipe
de Projetos
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8.1.4. Atas de Reuniao

Todas as reunides de projeto deverao apresentar ata de reunido com os dados

abaixo:

Lista de presenca
Pauta
Decisdes tomadas

Lista de pendéncias

A circulagéo das atas sera por e-mail e divulgadas aos participantes da reuniao e

demais interessados no conteddo das mesmas

8.1.5. Relatérios do Projeto

No diretorio do projeto serdo publicados e atualizados pelo gerente do projeto os

seguintes relatérios que também serdo disponibilizados via e-mail, cumprindo os

procedimentos de confidencialidade de informagéo vigentes na empresa:

Gréfico de Gantt

Estrutura Analitica do Projeto
Diagrama de Rede
Diagrama de Marcos

Fluxo de Caixa do Projeto

Relatérios de acompanhamento de prazos e recursos
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8.1.6. Estrutura de Armazenamento e Distribuicao da Informacao

O armazenamento das informacbes sera feito em servidor compartilhado de
arquivos (Sharepoint) com acesso liberado as partes interessadas (patrocinador,
gerente, equipe e fornecedores). A distribuicao dos relatérios periddicos formais sera
feita por e-mail, pelo Analista de Planejamento e Controle. As convocagbes para as

reunides também serdao agendadas via Outlook.

8.1.7. Alocacao Financeira para o Gerenciamento das Comunicagoes

Os custos relativos ao gerenciamento das comunicagdes estao previstos dentro
das reservas gerenciais do projeto, que podem ser utilizadas respeitando as algadas de

aprovacgao definidas nos processos da empresa.

8.1.8. Responsavel pelo Plano e Frequéncia de Atualizacao

A responsavel pelo plano de gerenciamento das comunicac¢des € Michele B.

O plano de gerenciamento das comunicagoes sera reavaliado quinzenalmente

na reuniao de avaliagdo dos planos do projeto.

8.1.9. Historico de Alteracoes na Politica de Comunicacao

Data ‘ Responsavel Alteracao Item Acdes Sponsor
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9. RISCOS

Segundo o PMBOK (2008), o risco € uma condicao ou evento externo que, caso
ocorra, tem efeito em ao menos um objetivo do projeto (escopo, cronograma, custo ou
qualidade). O risco pode ter uma ou mais causas, que podem ser um requisito,
premissa, restricdo ou condicéo, capaz de criar a possibilidade de resultados positivos e

negativos em um projeto.

9.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E RESPOSTAS AOS RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos tem como objetivo documentar os riscos do
projeto bem com as decis6es que serdo tomadas pelo gerente de projeto e sua equipe,
para gerencia-los caso ocorram, e deve documentar também como serao planejadas e

executadas as atividades relativas ao gerenciamento de riscos do projeto.

Os riscos serao analisados de forma qualitativa e quantitativa sendo priorizados
de acordo com seus potenciais efeitos sobre o projeto. A partir dessa priorizacao sera
elaborado o plano de resposta a esses riscos.

9.1.1. Planejamento do Gerenciamento de Riscos

O gerenciamento dos riscos do projeto levard em conta os riscos previamente

identificados e novos percebidos durante o monitoramento e controle dos riscos.
O plano de gerenciamento de riscos seguiu 0 seguintes passos:
1. Definicao de responsaveis pelos riscos;
2. Definicao da EAR,;
3. ldentificacao dos riscos;

4. Analise Qualitativa dos Riscos;
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5. Andlise Quantitativa dos Riscos;
6. Plano de resposta aos riscos;
7. Provisionamento de recursos financeiros para resposta aos riscos

O Plano de Gerenciamento de riscos sera reavaliado quinzenalmente durante as
reuniées realizadas pela equipe de projeto, assim como a avaliagdo e monitoramento

de riscos devem ser feitas formalmente conforme descrito no Plano de comunicacdes.
9.1.2. Definicao de Responsaveis pelos Riscos

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da equipe pelos riscos do
Projeto Inventario de Infraestrutura de Rede.

Gerente do Demais Proprietdrio
Fungdes x Responsabilidades Patrocinador Projeto Stakeholders
Planejamento do
Gerenciamento de Riscos
Identificacdo dos Riscos
Andlise Qualitativa dos Riscos

Equipe do Risco

Anadlise Quantitativa dos Riscos
Planejamento de Respostas aos

Riscos
Monitoramento e controle dos
Riscos

Tabela 22 — Reponsabilidades Riscos Equipe de Projeto

9.1.3. EAR - Estrutura Analitica de Riscos

A figura abaixo representa a EAR do projeto Inventario de infraestrutura de Rede



Priorizacao

- Prazo

Fluxo de caix

— Custo

Figura 7 — EAR - Estrutura Analitica de Riscos.

9.1.4. Identificacao dos Riscos

Riscos do
Projeto
|
|| | | | | 1
Organizacional Gerenciamento Técnico Externo
Recursos —4 Escopo —1 Requisitos AquisicOes

— Desempenho

Interferéncia
de terceiros

-1 Qualidade

CondicOes
climaticas
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Segundo o PMBOK (2011), identificar os riscos de um projeto é determinar quais

0s riscos que podem afetar o mesmo, bem como a documentagdo de suas

caracteristicas. A seguir estao listados os riscos do Projeto Inventario de Infraestrutura
de Rede conforme EAP e EAR.

Risco

1

a A 0N

Tipo

Organizacional

Gerenciamento

Descricao

Concorréncia de outros projetos dos recursos alocados no projeto

Falta de prioridade as atividades do projeto

Atraso nas liberagoes de verbas

Resisténcias a implantagdo de novo modelo e procedimentos

Erros nas estimativas de tempo para realizagéo das atividades

Deficiéncias de qualidade e desempenho devido ao baixo nivel de
controle sobre o andamento das atividades contratadas junto a

terceiros

Aumento nos custos de contratagdo em relagdo ao orgamento previsto
Alteracdo/mudancas de escopo durante o projeto
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9 Detalhamento superficial do escopo

10 Retrabalho na documentagéo entregue devido a falhas nos requisitos

11 Retrabalho na documentacao entregue devido a falhas de qualidade
das empresas contratadas

12 Atraso nas entregas dos pacotes de trabalho contratados por falhas da

Técnico Operadora A

13 Atraso nas entregas dos pacotes de trabalho contratados por
ineficiéncia das empresas contratadas

14 Falha no processo de compatibilizagdo de documentagao do projeto
com documentagéo gerada no periodo de execugao do projeto

15 Atraso no processo de aquisicao dos servigos contratados de terceiros

16 Externo Interferéncia de condigbes climaticas

17 Falta de m&o de obra qualificada devido a aquecimento do mercado

Tabela 23 - Riscos do projeto.

Os riscos listados acima foram identificados pelo gerente do projeto em conjunto

com a equipe e patrocinador, utilizando a experiéncia de projetos anteriores e

Brainstorming.

9.1.5. Analise Qualitativa dos Riscos

A analise qualitativa visa a reducao da subjetividade do gerenciamento de riscos.

A partir dos riscos identificados acima serd feita a avaliagcdo de probabilidade de

ocorréncia, o impacto e a gravidade de seus resultados no projeto.

A tabela abaixo apresenta a definicao de escalas de impacto para os principais

objetivos do projeto (escopo, tempo, custo e qualidade).

Objetivo do
Projeto

Custo

Tempo

Escopo

Qualidade

Muito Baixo (0,1)

Aumento nao significativo

dos custos

AVALIACAO DO IMPACTO

Baixo (0,3) Moderado (0,5) Alto (0,7) Muito Alto (0,9)

Aumento de custo |Aumento de custo
20% a 40% >40%

Aumento de custo [Aumento de custo de
<10% 10% a 20%

Aumento nao significativo |Aumento de tempo |Aumento de tempo

do cronograma

Aumento de tempo [Aumento de tempo

<10% entre 10% e 20% entre 20% e 40% |maior que 40%

Variacao quase

imperceptivel do escopo |escopo sdo

Produto final muito
diferente do
especificado na linha
de base

Areas de pouca

; a Areas de moderada  |Areas importantes
importancia do

importancia do escopo |do escopo sédo

s&o alteradas alteradas
alteradas

Diminuigcédo quase
imperceptivel da
qualidade

Redugéao da
qualidade requer
aprovagéo do
cliente

Somente as itens
nao criticos séo
afetadas

Reducéo da
qualidade inaceitavel
para o cliente

ltens criticos s&o
afetados

Tabela 24 - Escala de probabilidade e impacto de um risco.
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Na sequéncia a tabela abaixo apresenta a probabilidade de ocorréncia dos riscos
durante o ciclo de vida do projeto

% de
Probabilidade certeza

0.1 -Muito baixa 0a20%

0.3 -Baixa 20 a 40%
0.5 -Média 40 a 60%
0.7 -Alta 60 a 80%

0.9 -Muito Alta > 80%

Tabela 25 —Probabilidade de ocorréncia dos riscos

O grau do risco (G = | x P) esta definido na matriz de probabilidade x impacto
demonstrada abaixo.

[Probabilidade

Impacto

Figura 8 — Grau do Risco

Os graus de riscos serao priorizados da seguinte forma:

Zona Verde - Prioridade baixa (pontuacéo de 0,0 a 0,20) - zona de aceitacao de

riscos e/ou planos de contingéncia

Zona Amarela: Prioridade média (pontuacao de 0,21 a 0,44) - zona de mitigacao

de riscos

Zona Vermelha: Prioridade Alta (pontuacdo acima de 0,44) - zona de evitar ou

transferir riscos

A tabela a seguir mostra a analise qualitativa dos riscos. Para o célculo de
probabilidade x impacto foi considerando o maior impacto entre os 4 objetivos do

projeto.
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Tabela 26 - Analise de impacto x probabilidade e gravidade dos riscos.

Anadlise de Riscos
Identificacao do projeto : Inventario de Infraestrutura de Rede
Identificacdo do Risco Avaliacdo Qualitativa do risco
Impacto Probabilidade Impacto x Prioridade do Risco
Risco Descricao do risco Custo |Cronograma |Escopo |Qualidade |Geral Probabilidade | Alta | Media | Baixa
Concorréncia de outros projetos dos
1 |recursos alocados no projeto 0,3 0,5 0,3 0,1 0,5 0,5 0,25
Falta de prioridade as atividades do
2 |projeto 0,1 0,5 0,1 0,3 0,5 0,1 0,05
3 |Atraso nas liberagdes de verbas 0,1 0,7 0,1 0,1 0,7 0,5 0,35
Resisténcias a implantagdo de novo
4 |modelo e procedimentos 0,1 0,3 0,3 0,7 0,7 0,5 0,35
Erros nas estimativas de tempo para
5 |realizacdo das atividades 0,3 0,9 0,3 0,1 0,9 0,3 0,27
Deficiéncias de qualidade e
desempenho devido ao baixo nivel de
controle sobre o andamento das
6 |atividades contratadas junto a terceiros 0,1 0,7 0,3 0,7 0,7 0,5 0,35
Aumento nos custos de contratagdo
7 |em relagdo ao orgamento previsto 0,7 0,3 0,1 0,1 0,7 0,1 0,07
Alteragdo/mudancas de escopo durante
8 |o projeto 0,5 0,3 0,7 0,3 0,7 0,5 0,35
9 |Detalhamento superficial do escopo 0,5 0,3 0,7 0,3 0,7 0,3 0,21
Retrabalho na documentagéo entregue
10 |devido a falhas nos requisitos 0,5 0,5 0,3 0,7 0,7 0,3
Retrabalho na documentagéo entregue
devido a falhas de qualidade das
11 |empresas contratadas 0,1 0,5 0,3 0,9 0,9 0,5
Atraso nas entregas dos pacotes de
trabalho contratados por falhas da
12 |Operadora A 0,5 0,9 0,3 0,3 0,9 0,5
Atraso nas entregas dos pacotes de
trabalho contratados por ineficiéncia
13 |das empresas contratadas 0,1 0,9 0,3 0,3 0,9 0,7
Falha no processo de compatibilizacdo
de documentagao do projeto com
documentagao gerada no periodo de
14 |execugdo do projeto 0,1 0,3 0,5 0,7 0,7 0,1 0,07
Atraso no processo de aquisigdo dos
15 |senigos contratados de terceiros 0,1 0,7 0,3 0,3 0,7 0,5 0,35
16 |Interferéncia de condi¢des climaticas 0,1 0,7 0,3 0,3 0,7 0,5 0,35
Falta de mao de obra qualificada devido
17 |a aquecimento do mercado 0,1 0,3 0,3 0,5 0,5 0,3 0,15
Risco geral 28,88%

Conforme pode ser verificado na tabela acima, feita em cima dos riscos

identificados, o projeto tem 28,88% de probabilidade de ndo acontecer dentro do

€escopo, prazo, custo e qualidade esperados.

Também é possivel identificar que os riscos 11, 12 e 13 sdo de alta prioridade,

devendo ser evitados. A andlise apresenta também 10 riscos de prioridade média e

devem ser mitigados ou transferidos. Por fim, o projeto apresenta 4 riscos de prioridade

baixo que caso ocorram, nao comprometerao o sucesso do mesmo, logo serdo aceitos.
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9.1.6. Analise Quantitativa dos riscos

A tabela abaixo apresenta a avaliacdo quantitativa dos riscos do Projeto

Inventario de Rede bem como Valor monetario esperado relativo a esses riscos. Para

estimativas de valores foram considerados os custos previstos para contornar e resolver

OS rIScos.
- Impacto Valor Monetario ~
PR Probabilidade . Esperado Observacoes
Concorréncia de outros projetos dos Custo de Alocagao de recurso adicional no
1 |recursos alocados no projeto 0,5| R$ 50.000,00 | R$ 25.000,00 |projeto
Falta de prioridade as atividades do Custo em horas de reunido para priorizagao
2 |projeto 0,1l R$ 5.000,00 | R$ 500,00 |de atividades
3 |Atraso nas liberagbes de verbas 0,5| R$ - R$ - |Sem impacto monetaro esperado
Resisténcias a implantag@o de novo
4 |[modelo e procedimentos 0,5| R$ 10.000,00 | R$ 5.000,00 |Custo em treinamento interno e externo
Erros nas estimativas de tempo para Custo de Contratacdo de equipe extra de
5 |realizagao das atividades 0,3| R$ 45.000,00 | R$ 13.500,00 |levantamento de campo

Deficiéncias de qualidade e
desempenho devido ao baixo nivel de

controle sobre o andamento das Custo de contratagao de fiscal durante 3
6 |atividades contratadas junto a terceiros 0,5| R$ 30.000,00 | R$ 15.000,00 |meses

Aumento nos custos de contratagao Aumento de 5% em relagéo aos valores
7 |em relagdo ao orgamento previsto 0,1 R$  250.000,00 | R$ 25.000,00 |estimados

Alteragdo/mudancas de escopo durante Horas de trabalho para alteragdes do
8 |o projeto 0,5| R$ 5.000,00 | R$ 2.500,00 |projeto

Horas de trabalho para aprofundamento do

9 |Detalhamento superficial do escopo 0,3| R$ 5.000,00 | R$ 1.500,00 |escopo

Retrabalho na documentagao entregue Horas de trabalho de projetista para
10 |devido a falhas nos requisitos 0,3| R$ 21.120,00 | R$ 6.336,00 [corregdes durante 3 meses

Retrabalho na documentagéao entregue

devido a falhas de qualidade das Custo a ser absonido por fornecedor
11 |empresas contratadas 0,5| R$ - R$ - |contratado

Atraso nas entregas dos pacotes de
trabalho contratados por falhas da

12 [Operadora A 0,5| R$ 150.000,00 | R$ 75.000,00 |Custo de contratagdo de equipes adicionais
Atraso nas entregas dos pacotes de
trabalho contratados por ineficiéncia Custo a ser absonvido por fornecedor

13 [das empresas contratadas 0,7| R$ - R$ - |contratado no incremento de equipes

Falha no processo de compatibilizagao
de documentagéo do projeto com

documentagéo gerada no periodo de Custo em horas de trabalho para corregéo
14 |execugé@o do projeto 0,1] R$ 40.000,00 | R$ 4.000,00 |das falhas
Atraso no processo de aquisigao dos
15 |senigos contratados de terceiros 0,5 R$ - |Sem valor monetario esperado
Considerado 5% dos valores estimados
16 [Interferéncia de condigdes climaticas 0,5| R$ 77.350,00 | R$ 38.675,00 |para os senigos externos contratados
Falta de méo de obra qualificada devido Custo de horas de trabalho para
17 |a aquecimento do mercado 0,3| R$ 20.000,00 | R$ 6.000,00 [treinamento e qualificagdo de fornecedores
TOTAL R$ 218.011,00

Tabela 27 - Analise Quantitativa dos Riscos
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9.1.7. Sistema de Controle de Mudancas de Riscos

De acordo com o andamento do projeto, caso sejam identificados novos riscos
ou até mesmo a ocorréncia de um risco nao priorizado, o gerente de projeto devera
reavaliar o mesmo qualitativa e quantitativamente.

A identificacdo de um novo risco bem como as alteragdes nos riscos ja
identificados deve ser tratada de acordo com o fluxo apresentado na figura abaixo. As
mudangas ocorridas devem ser apresentadas nas reunides de fechamento com as suas
conclusdes, prioridades e planos de agdes relacionados.

C Inicio )

¥

Estabelecer sistema de
identificacéo de riscos

h 4

Alualizar a identificagao
dos riscos

A

Y Atualizar a avaliagao dos
Atualizar a avaliagao dos riscos antericres

NOVOS rscos

k 4

Atualizar estratégias de
respostas aos riscos

A 4

Rever e atualizar o plano do
projeto incorporando estratégias

C D)

Figura 9 — Fluxo do sistema de controle das mudancgas de riscos.




9.1.8. Plano de Respostas aos Riscos

A tabela abaixo apresenta o plano de resposta aos riscos.

Namero

Categoria [l

Descricdo do Risco

Concorréncia de outros projetos dos

Impacto x

Ed Probabilidadeld  Estratégiad

100

Acionamento do Sponsor e alta diregao

1|Organizacional  |recursos alocados no projeto 0,25|Mitigar para manutengao dos recursos
Falta de prioridade as atividades do Risco em zona de aceitagcdo. Sem
2|Organizacional projeto 0,05|Aceitar acoes
Informar com antecedéncia as
necessidades de disponibilidade de
verbas para que se atenda o processo
3|Organizacional  |Atraso nas liberagdes de verbas 0,35|Mitigar vigente
Realizar reunides e informativas e
buscar o engajamento e entendimento
Resisténcias a implantagcdo de novo das partes interessadas sobre os
4|Organizacional |modelo e procedimentos 0,35|Mitigar beneficios do projeto
Utilizar a maior quantidade de fontes
Erros nas estimativas de tempo para fidedignas possiveis para estimar as
5|Gerenciamento  |realizag&o das atividades 0,27 Mitigar atividades
Fazer o batimento quantitativo e
Baixo nivel de controle sobre o analise qualitativa amostral durante
andamento das atividades contratadas reunides de acompanhamento
6|Gerenciamento  |junto a terceiros 0,35(Mitigar semanais
Aumento nos custos de contratacdo em Risco em zona de aceitagdo. Sem
7|Gerenciamento  |relagdo ao orgamento previsto 0,07|Aceitar acoes
Conscientizar as partes interessada
dos impactos de mudangas no escopo,
fomentar eventuais mudancas nas
Alteracdo/mudangas de escopo durante fases iniciais, onde os custos s&o
8|Gerenciamento |0 projeto 0,35[Mitigar menores
Fazer a analise ampla do detalhamento
do escopo técnico usando todas as
fontes disponiveis (histéricos, opiniao
9|Gerenciamento  |Detalhamento superficial do escopo 0,21|Mitigar especializada, consulta ao mercado)
Realizar o alinhamento dos requisitos
Retrabalho na documentacéo entregue as necessidades apontadas pelas
10| Técnico devido a falhas nos requisitos 0,21 [Mitigar partes interessadas
Retrabalho na documentacéo entregue Onerar o fornecedor com aumento de
devido a falhas de qualidade das equipes em campo e multas previstas
11|Técnico empresas contratadas 0,45 Transferir em contrato
Identificar com antecedéncia os
possiveis problemas internos que
Atraso nas entregas dos pacotes de imputem atrasos no cronograma e
trabalho contratados por falhas da definir planos de agao preventivos para
12| Técnico Operadora A 0,45|Evitar atacar esses problemas
Atraso nas entregas dos pacotes de Onerar o fornecedor com aumento de
trabalho contratados por ineficiéncia equipes em campo e multas previstas
13| Técnico das empresas contratadas 0,63 Transferir em contrato
Falha no processo de compatibilizagao
de documentagé&o do projeto com
documentagéo gerada no periodo de Risco em zona de aceitagdo. Sem
14|Técnico execugao do projeto 0,07|Aceitar agoes
Informar a area de compras
previamente das dimensdes do projeto
Atraso no processo de aquisicdo dos e dos senigos que terdo que ser
15|Externo senigos contratados de terceiros 0,35[Mitigar contratados
Prever os possiveis atrasos e
retrabalhos na reserva de contingéncia
16|Externo Interferéncia de condigbes climéaticas 0,35|Mitigar do projeto
Falta de méo de obra qualificada devido Risco em zona de aceitagdo. Sem
17|Externo a aquecimento do mercado 0,15|Aceitar acoes

Tabela 28 - Plano de respostas aos riscos.
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A tabela acima apresenta as estratégias definidas para cada um dos riscos
levantados de acordo com sua prioridade.

9.1.9. Alocacao Financeira para o Gerenciamento dos Riscos

A reserva de contingéncia relativa aos riscos do projeto Inventario de
Infraestrutura de Rede foi estimada a partir da andlise quantitativa dos riscos, calculada
a partir do somatério dos valores monetarios esperados. O valor de R$218.011,00
equivale a aproximadamente 4% do valor total do projeto e sera classificada como

verba de contingéncia.

A reserva de contingéncia somente podera ser utilizada a partir da necessidade
identificada e justificada e aprovagédo do patrocinador do projeto, que se necessario
consultara a alta diretoria de empresa, respeitando os valores de algada presentes nas
politicas da empresa. A reserva de contingéncia sdé poderd ser utilizada para o

tratamento do risco especifico para o qual foi prevista.

9.1.10. Administracao do Plano de Gerenciamento de Riscos

a) Responsavel pelo plano

Ricardo Pereira, gerente do projeto, serd o responsavel direto pelo plano de

gerenciamento de riscos.
b) Frequéncia de atualizagdo do plano de gerenciamento de riscos

O plano de gerenciamento de riscos sera reavaliado quinzenalmente, sendo pauta

das reunides de avaliagdo dos planos do projeto.

9.1.11. Histodrico de Alteracoes nos Riscos

Data ‘ Responsavel Alteracao Item Acgdes Sponsor
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10. AQUISICOES / CONTRATACOES

O processo de aquisicbes e contratacbes tem como objetivo a obtencdo de
matéria prima, produtos e servigcos externos necessarios a execuc¢ao do projeto. Inclui
também os processos de gerenciamento dos contratos, bem como controle de

mudangas necessarios a administragao desses contratos.

10.1. ESTRUTURA DE SUPRIMENTOS DO PROJETO

A operadora possui uma estrutura de suprimentos centralizada responsavel por
todas as compras e com uma geréncia que atende a area de Engenharia com um pool
de compradores, que atendem as demandas solicitadas. O papel do projeto nesse caso
€ gerar a documentagao necessaria para contratacdo dos servicos (RFP), aprovacao
técnica das propostas e disponibilizacao da verba para que suprimentos possa emitir as
ordens de compra. Os especialistas técnicos alocados no projeto também auxiliardo na
analise dos contratos e interface com fornecedores para dirimir eventuais duvidas
técnicas.

Fica sob responsabilidade da area de suprimentos o envio da RFP ao mercado,
recebimento das propostas, negociacdo, emissdo dos pedidos de compra e assinatura
de contratos.

10.2. DECISAO DE FAZER OU COMPRAR

A decisao de comprar e terceirizar determinados pacotes de trabalho foi baseado
na analise de recursos disponiveis, competéncias necessarias, prazo, custo e também
a questao estratégica do item no projeto.

A tabela a seguir apresenta as decisdes de fazer ou comprar para o Projeto

Inventario de Infraestrutura de rede bem como justificativas para tal:



103

Fazer ou
Item EAP Atividade Comprar Justificativa
Gerenciamento das 9 dreas de conhecimento
em Gerenciamento de Projetos para o E estratégico, a empresa possui recursos, e
Gerenciamento do Projeto |projeto Fazer detem o conhecimento
Sucesso do projeto esta ligado diretamente
Defini¢do de documentacdo padrdo (modelo a essa etapa. Interfere diretamente no
Defini¢do de Pré Requisitos [de projeto, formularios, listas de verificagdo) |Fazer produto do projeto
Escrever a RFP para envio ao mercado e Estd ligado ao produto do projeto.
Contratagdo de servicos validacdo técnica de propostas Fazer Estratégico
Empresa ndo possui recursos disponiveis.
Equipe técnica com foco em gerenciamento,
Levantamento de campo  |Realizar os levantamentos de campo Comprar ndo em execugdo
Empresa ndo possui recursos disponiveis.
Equipe técnica com foco em gerenciamento,
Atualizagbes de projeto Atualizar todos os projetos Comprar ndo em execug¢ao
Inspecdo e aceitagdo da documentagdo E estratégico, a empresa possui recursos, e
Atualizagdo de projeto entregue Fazer detem o conhecimento
Avaliar documentagdo entregue e consolidar
Base de dados base de dados Fazer E estratégico, produto final do projeto
Encerramento Compatibilizagdo de Projetos Fazer E estratégico, produto final do projeto

Tabela 29 — Tabela de decisdao Fazer/Comprar

10.3. CONTRATACAO DOS SERVICOS E TIPO DE CONTRATO UTILIZADO

A contratacao das Empresas Especializadas sera efetuada através de Contratos,

que definirdo as obriga¢des de contratante e contratada bem como todas as clausulas
técnicas e comerciais e a formalizacdo do processo de compra, que serd através de
pedido de compra emitido pelo sistema SAP utilizado pela Operadora A como ERP.

O projeto Inventario de Infraestrutura de Rede prevé Contrato de Pregco Fixo ou
Global, com precos e prazos previamente definidos e com riscos divididos, riscos de ma
especificagdo, ou atrasos causados pela contratante sob sua responsabilidade e riscos
relativos a baixa qualidade e baixa performance sob responsabilidade da empresa
contratada.

A alteracdo de contrato quando necessaria tem que obrigatoriamente ser
referendada pelo patrocinador do projeto e executada pela area de suprimentos

conforme processo vigente.
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10.4. MAPA DE AQUISICOES E CRITERIOS DE SELECAO

A tabela abaixo apresenta o mapa de aquisicbes do Projeto Inventario de
infraestrutura de Rede.

ltem Descricao Tipo de Critério de Orcamento Duracdao | Fornecedores
Contrato Selecao Estimado Prevista | Qualificados
1 Realizar os Preco fixo | Técnica e Preco R$1.350.000,00 170 dias A definir
levantamentos
de campo

2 | Atualizar de Preco fixo | Técnica e preco R$3.600.000,00 190 dias A definir
projetos

Tabela 30 — Mapa de aquisicao

A contratacao sera realizada em regime Turn-Key. A empresa selecionada fara
desde o levantamento de campo até a atualizacdo de projetos e entrega da base de
dados padrdo. Todos os recursos materiais, humanos e financeiros devem ser
disponibilizados pela empresa contratada.

A empresa contratada deve ter experiéncia comprovada na execugao das
atividades propostas e sera selecionada dentre as diversas empresas homologadas
pela Operadora A.

Para selecao técnica sera avaliada a aderéncia da proposta técnica da empresa
ao que estiver definidko em RFP e também o historico de servicos prestados pela
mesma, levando em conta os critérios de atendimento a prazos e qualidade.

Deve também possuir capacidade técnica e operacional para assumir pelo
menos dois lotes simultaneos e 10 lotes do total. O projeto contara com 30 lotes, logo
serdo adjudicadas trés empresas diferentes para atendimento do projeto.

Além da questao técnica o preco também sera avaliado como critério de selecao
e sera o critério de desempate em caso de propostas técnicas e de desempenhos

histéricos similares.
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10.5. FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS PROCESSOS E FORNECEDORES

A avaliacao do processo de aquisicoes sera administrada pelo gerente do projeto
de forma diaria enquanto o processo de adjudicacao, emissao de pedido de compras e
assinatura de contratos estiver em andamento.

O teor do escopo fechado com os fornecedores sera de total ciéncia do gerente
de projeto e da equipe de projeto que fardo o acompanhamento fisico e financeiro para
que os contratos assinados pelas empresas contratadas sejam cumpridos.

10.6. ENCERRAMENTO DOS CONTRATOS OU AQUISIGOES

O encerramento dos contratos se dard apds entrega total dos pacotes de
trabalho por parte das contratadas bem como aceitagdo dos mesmos. Apds aceitacao
serd emitida carta de Aceitagdo assinada por ambas as partes que servira como
quitacdo total dos servicos, salvos vicios ocultos e acionamentos de garantia por
deficiéncia da contratada conforme responsabilidades estipuladas nos contratos

assinados entre as partes.

No momento do encerramento dos contratos sera feito o encontro de contas
entre possiveis multas por descumprimento de clausulas por ambas as partes com

pagamento ou desconto dos valores de acordo com a parte que infringir a clausula.



106

11. REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

Ao final do Projeto Inventario de Infraestrutura de Rede sera realizada a reuniao
de encerramento do projeto com toda a equipe do projeto e empresas contratadas na
qual sera feito o registro das licdes aprendidas.

Os integrantes do projeto em consenso responderdao as questées do formulario

em anexo, para fins de registro das ligdes aprendidas.

Projeto: Inventario de Infraestrutura de Rede Referéncia:
Gerente: Ricardo Pereira Data
Aspecto Sim ([Nao |Comentarios
1. Os produtos entregues correspondem aos descritos

no escopo?
2. A qualidade das entregas foi auditada?
3. Houve desvios no gerenciamento de tempo? Quais foram as causas dos
4. Houve desvios nos custos do projeto? desvios?
5. Os desvios poderiam ter sido evitados?
6. Ocorreram riscos nao previstos no plano

gerenciamento de riscos?
7. As partes interessadas estao satisfeitas? Por qué?
8. A equipe teve autonomia e apoio do patrocinador? Por qué?

9. Houve cooperagao e engajamento das pessoas?

10. O projeto foi gerenciando corretamente? Por qué?

11. Foram identificados problemas de comunicagao?

12. A documentacgao do projeto foi satisfatéria?

13. Os fornecedores entregaram os pacotes de
trabalho em conformidade com as especificagdes?

14. Em um novo projeto o que seria feito da mesma forma?

15. Em um novo projeto o que seria feito de outra forma?

16. O que é de conhecimento agora, € que se desconhecia no inicio do projeto?

17. Listas recomendacgdes para melhorias em projetos futuros.

Tabela 31 — Formulario para registro das licoes aprendidas.
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ANEXOS

ANEXO 1 — CRONOGRAMA



id Id Modo da  Nome da tarefa Duragdo Inicio Término 42 trimestre 19 trimestre | 22 trimestre | 32 trimestre 49 trimestre | 12 trimestre | 22trimestre | 32 trimestre 42 trimestre | 12 trij
Tarefa . Out | Nov Dez | Jan Fev Mar| Abr Maiol Jun | Jul |Ago | Set Out|Nov Dez | Jan  Fev Mar | Abr Maio Jun | Jul Ago| Set Out | Nov Dez Jan
1PROJETO INVENTARIO 298 dias Seg 17/11/14 Qua 06/01/16 [EOEOICHOTTO! OO ORI
1.1 PLANEJAMENTO 12 dias Seg 17/11/14 Ter 02/12/14 B
1.1.1TAP 4dias Seg 17/11/14 Qui20/11/14 m
1.1.1.1 Criar TAP 3 dias Seg 17/11/14 Qua 19/11/14  Patrocinador
1.1.1.2 Aprovar TAP 1 dia Qui 20/11/14 Qui 20/11/14 YGerente de Projeto
1.1.2 Escopo 6 dias Sex 21/11/14 Sex28/11/14 o
1.1.2.1 Criar DE 4 dias Sex 21/11/14 Qua 26/11/14 erente de Projeto
1.1.2.2 Aprovar DE 2 dias Qui 27/11/14 Sex 28/11/14 Patrocinador
1.1.3 Tempo 2 dias Seg 01/12/14 Ter02/12/14
1.1.3.1 Plano de gest&o do Tempo 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14 Gerente de Projeto
2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14
1.1.4.1 Plano de gest&o dos Custos 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14 Analista administrativo
1.1.5 Recursos 2 dias Seg 01/12/14 Ter02/12/14
1.1.5.1 Plano de Gestdo dos Recursos 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14 Gerente de Projeto
1.1.6 Qualidade 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14
1.1.6.1 Plano de Gestio da Qualidade 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14 Especialista Energia e Climat>
1.1.7 Riscos 2 dias Seg 01/12/14 Ter02/12/14
1.1.7.1 Plano de Gestdo dos Riscos 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14 Gerente de Projeto
19 19 1.1.8 Aquisigdes 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14
20 20 1.1.8.1 Plano de Gestdo de AquisigBes 2dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14 Gerente de Projeto
n 21 1.1.9 ComunicagBes 2 dias Seg 01/12/14 Ter02/12/14
2 22 - 1.1.9.1 Plano de Gestdo de comunicacBes 2 dias Seg 01/12/14 Ter 02/12/14 Analista de Planejamento e Controle
23 23 - 1.1.10 Plano de Gerenciamento do Projeto Aprovado 0 dias Ter 02/12/14 Ter 02/12/14 02/12
24 24 - 1.2 REQUISITOS 42 dias Seg 01/12/14 Ter 27/01/15 [IEe R +3
25 28 1.2.1 Levantamento das necessidades 7 dias Seg 01/12/14 Ter09/12/14 n
26 26 1.2.1.1 Mapear necessidades 4 dias Seg 01/12/14 Qui 04/12/14 N Energia e Cli ialista Infra e EV
272 1.2.1.2 Discutir necessidades 2 dias Sex05/12/14 Seg 08/12/14 by ialista Energia e Cli ialista Infra ¢ EV
28 28 1.2.1.3 Definir necessidades 1dia Ter 09/12/14 Ter 09/12/14 B Energia e Cli ialista Infra e EV
29 29 1.2.2 Defini¢io de procedimentos 7 dias Qua 10/12/14 Qui 18/12/14 l‘ﬁ‘
30 30 1.2.2.1 Escrever procedimentos 4 dias Qua 10/12/14 Seg15/12/14 N ialista Energia e Clit ialista Infra e EV
31 31 1.2.2.2 Validar procedimentos 1dia Ter 16/12/14 Ter 16/12/14 erente de Projeto
32 32 1.2.2.3 Homologar procedimentos 1dia Qua 17/12/14 Qua 17/12/14 erente de Projeto
EEREE] 1.2.2.4 Divulgar procedimentos 1dia Qui 18/12/14 Qui 18/12/14 [Analista de Planejamento e Controle
34 34 1.2.2.5 Definigéo de procedimentos 0 dias Qui 18/12/14 Qui 18/12/14 18/12
35 35 1.2.3 Definicdo dos formularios 5 dias Sex 19/12/14 Qui25/12/14
36 36 1.2.3.1 Escrever formuldrios 2 dias Sex 19/12/14 Seg22/12/14 lista Energia & Cli ialista Infra e EV
37 37 1.2.3.2 Validar formuldrios 1dia Ter23/12/14 Ter 23/12/14 Gerente de Projeto
38 38 1.2.3.3 Homologar formularios 1dia Qua 24/12/14 Qua 24/12/14 Gerente de Projeto
39 39 1.2.3.4 Divulgar formularios 1dia Qui 25/12/14 Qui 25/12/14 Analista de Planejamento e Controle
40 40 1.2.4 Listas de verificagdo 5 dias Sex 19/12/14 Qui25/12/14
M1 4 1.2.4.1 Escrever listas de verificago 2 dias Sex 19/12/14 Seg 22/12/14 H ialista Energia e Cli Infra e EV
42 42 1.2.4.2 Validar listas de verificagio 1dia Ter23/12/14 Ter 23/12/14 -|Gerente de Projeto
43 a3 1.2.4.3 Homologar listas de verificagio 1 dia Qua 24/12/14 Qua 24/12/14 (Gerente de Projeto
44 44 1.2.4.4 Divulgar listas de verificacdo 1dia Qui 25/12/14 Qui 25/12/14 |Analista de Planejamento e Contrale
45 45 1.2.5 Modelos de Projeto 8 dias Sex 26/12/14 Ter 06/01/15 )]
46 46 1.2.5.1 Definir modelo de pranchas 4 dias Sex 26/12/14 Qua 31/12/14 - Especialista Infra e EV
Tarefa Tarefa Inativa Actimulo de Resumo Manual Marco externo & Progresso manual
Divisdo . Marco Inativo Resumo Manual 1 Daualimite \4
Projeto: CRONOGRAMA INVEN| - jarco * Resumo Inative I I Somente inicio C Critica
Data: Qui 27/11/14 .
Resumo "1 Tarefa Manual I | Somente término a Diviséo critica
Resumo do projeto ) 1 Somente duragio Tarefas externas Andamento
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Id Id Modo da Nome da tarefa Duragdo Inicio Término 42 trimestre 12 trimestre 22 frimestre 32 trimestre 42 trimestre 19 trimestre 29 trimestre 3¢ trimestre 42 trimestre 19tri
Tarefa Out |Nov| Dez | Jan Fev Mar| Abr Maio Jun | Jul |Ago | Set Out Nov Dez|Jan  Fev Mar|Abr Maio Jun | Jul Ago| Set Out Nov Dez | Jan
47 47 - 1.2.5.2 Definir modelo de memorial descritivo 2 dias Sex 26/12/14 Seg 29/12/14 Especialista Energia e Climat>
48 48 - 1.2.5.3 Definir modelo de planilhas de dados 2 dias Sex 26/12/14 Seg 29/12/14 Energia e Cli Infra e EV
49 49 - 1.2.5.4 Consolidar modelo de projeto 1dia Qui 01/01/15 Qui 01/01/15 ;Analista de Planejamento e Controle
50 50 wm 1.2.5.5 Aprovar modelo de Projeto 1dia Sex 02/01/15 Sex 02/01/15 Gerente de Projeto;Patrocinador
51 51 - 1.2.5.6 Homologar modelo de Projeto 1dia Seg 05/01/15 Seg 05/01/15 YGerente de Projeto
52 52 -y 1.2.5.7 Divulgar modelo de Projeto 1 dia Ter 06/01/15 Ter 06/01/15 Analista de Planejamento e Controle
53 53wy 1.2.6 Modelo de Base de dados 7 dias Qua 07/01/15 Qui 15/01/15 [
54 54 - 1.2.6.1 Definir requisitos de base de dados 2 dias Qua 07/01/15 Qui 08/01/15 specialista Infra e EV
55 55 - 1.2.6.2 Definir modelo de planilha de carga 2 dias Sex09/01/15 Seg 12/01/15 erente de Projeto
56 56 - 1.2.6.3 Testar planilha de carga 2 dias Ter 12/01/15 Qua 14/01/15 +~/Analista de Planejamento e Controle
57 57 - 1.2.6.4 Aprovar planilha de carga 1 dia Qui 15/01/15 Qui 15/01/15 (Gerente de Projeto
58 58  mg 1.2.7 Aplicagio da nova documentacdio 8 dias Sex 16/01/15 Ter 27/01/15
59 59 - 1.2.7.1 Divulgar novo modelo de documentagdo 2 dias Sex 16/01/15 Seg 19/01/15 Analista de Planejamento e Controle
60 60 - 1.2.7.2 Divulgagdo da documentagio 0 dias Seg 19/01/15 Seg 19/01/15 %19/01
61 61 - 1.2.7.3 Treinar equipe interna e fornecedores 5 dias Ter 20/01/15 Seg 26/01/15 | ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
62 62 1.2.7.4 Treinamento 0dias Seg 26/01/15 Seg 26/01/15 o 26/01
63 63 - 1.2.7.5 Adotar novo modelo de documentagdo 1dia Ter 27/01/15 Ter 27/01/15 ‘Gerente de Projeto;Patrocinador
64 64 1.3 CONTRATACAO a4 dias Qua 07/01/15 Seg 09/03/15 temteans ]
65 65  wm 6 dias Qua 07/01/15 Qua 14/01/15 [q
66 66 1.3.1.1 Conceber RFP 3 dias Qua 07/01/15 Sex 09/01/15 - ialista Energia e Cli lista Infra e EV
67 67 1.3.1.2 Aprovar RFP 2 dias Seg 12/01/15 Ter 13/01/15 T erente de Projeto
68 68 - 1.3.1.3 Encaminhar RFP para departamento de 1dia Qua 14/01/15 Qua 14/01/15 erente de Projeto
69 69 - 1.2.1.4 Entrega da RFP 0 dias Qua 14/01/15 Qua 14/01/15 ¢ [14/01
70 70 - 1.3.2 Validagio de propostas 8 dias Qui 29/01/15 Seg 09/02/15 Oy
717N - 1.3.2.1 Avaliar propostas técnicas 5 dias Qui 29/01/15 Qua 04/02/15 H ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
72 72 - 1.3.2.2 Classificar fornecedores habilitados 2 dias Qui 05/02/15 Sex 06/02/15 . Energia e Clir Infrae EV
73 73 - 1.2.2.2 Finalizar validacdo técnica de propostas 1dia Seg 09/02/15 Seg 09/02/15 4 Energia e Cli i Infra e EV
74 74 n 1.3.2.4 Validag3o de propostas 0dias Seg 09/02/15 Seg 09/02/15 4] 09/02
s 75wy 1.3.3 Formalizago do processo de compra 13 dias Ter 17/02/15 Qui 05/03/15 T
76 76 - 1.3.3.1 Informar resultado da licitagéo 1 dia Ter 17/02/15 Ter 17/02/15 jalista de suprimentos
707 - 1.3.3.2 Alocar verbas 1 dia Qua 18/02/15 Qua 18/02/15 Aralista administrativo
78 78 - 1.3.3.3 Emitir pedidos de compra 2 dias Qui 26/02/15 Sex 27/02/15 ~Analista de suprimentos
7979 - 1.3.3.4 Enviar pedidos de compra acs fornecedores  1dia Qui 05/03/15 Qui 05/03/15 |Analista de suprimentos
80 80 wy 1.3.4 Assinatura de contratos 7 dias Seg 23/02/15 Ter 03/03/15
81 81 - 1.3.4.1 Enviar minuta padréio 1 dia Seg 23/02/15 Seg 23/02/15 +Analista administrativo
82 82 - 1.3.4.2 Assinar contratos 1 dia Ter 03/03/15 Ter 03/03/15 - Gerente de Projeto
83 83 - 1.3.4.3 Assinatura de contratos 0 dias Ter 03/03/15 Ter 03/03/15 @/ 03/03
84 84wy 1.3.5 Treinamento de fornecedores 2 dias Sex 06/03/15 Seg 09/03/15 i
85 85  wm 1.3.5.1 Realizar treinamento de fornecedores 2 dias Sex 06/03/15 Seg 09/03/15 ialista Energia e Cli Infra e EV
8 8  mn 1.4 LEVANTAMENTOS DE CAMPO 170 dias Ter 10/03/15 Seg 02/11/15 [+ OO
87 87 - l4.1lotel 41 dias Ter 10/03/15 Ter 05/05/15 I o
83 33  mm 1.4.1.1 Solicitar acesso 1dia Ter 10/03/15 Ter 10/03/15 Analista administrativo
29 89  wm 1.4.1.2 Vistoriar sites 30 dias Qua 11/03/15 Ter 21/04/15 } Empresa 1 Equipe 1 Levantamento
90 90 wm 1.4.1.3 Entregar documentagiio 1dia Ter 28/04/15 Ter 28/04/15 Coordenador Empresa 1
o1 91  mm 1.4.1.4 Aceitar documentagio 5 dias Qua 28/04/15 Ter 05/05/15 l Energia e Cli ialista Infra e EV
92 92 m 1.4.1.5 Encerramento Lote 1 0 dias Ter 05/05/15 Ter 05/05/15 & 05/05
Tarefa Tarefa Inativa Acamulo de Resumo Manual sessss——  Marco externo & Progresso manual
Diviséo + Marco Inativo Resumo Manual "1 Datalimite +
Projeto: CRONOGRAMA INVEN | \areq * Resumo Inativo I I Somente inicio C Critica
Data: Qui 27/11/14
Resuma "1 Tarefa Manual L I Somente término Divisdo critica
Resuma do projeto I I Somente duracdo Tarefas externas Andamento ——

P4 2

S

110



Duragio

41 dias
1dia
30 dias
1 dia
5 dias
0 dias
41 dias
1 dia
30 dias
1 dia
5 dias
0 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia
5 dias
0 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia
5 dias
0 dias
41 dias
1dia
30 dias
1 dia
5 dias
0 dias
41 dias
1 dia
30 dias
1 dia
5 dias
0 dias
41 dias
1 dia
30 dias
1dia
5 dias
0 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia

Inicio

Qua 11/03/15
Qua 11/03/15
Qui 12/03/15
Qua 29/04/15
Qui 30/04/15
Qua 06/05/15
Qui 12/03/15
Qui 12/03/15
Sex 13/03/15
Qui 30/04/15
Sex01/05/15
Qui 07/05/15
Sex 13/03/15
Sex 13/03/15
Seg 16/03/15
Sex01/05/15
Seg 04/05/15
Sex 08/05/15
Seg 16/03/15
Seg 16/03/15
Ter 17/03/15
Seg 04/05/15
Ter 05/05/15
Seg 11/05/15
Ter 17/03/15
Ter 17/03/15
Qua 18/03/15
Ter 05/05/15
Qua 06/05/15
Ter 12/05/15
Qua 22/04/15
Qua 22/04/15
Qui 23/04/15
Qua 10/06/15
Qui 11/06/15
Qua 17/06/15
Qui 23/04/15
Qui 23/04/15
Sex 24/04/15
Qui 11/06/15
Sex 12/06/15
Qui 18/06/15
Sex 24/04/15
Sex 24/04/15
Seg 27/04/15
Sex 12/06/15

10tri
Jan

Término 49 trimestre 12 trimestre | 22 trimestre | 32 trimestre 42 trimestre 12 trimestre 29trimestre | 3¢ trimestre 42 trimestre
Out |[Nov. Dez | Jan Fev Mar| Abr Maio Jun | Jul [Ago Set Out | Nov Dez | Jan Fev Mar Abr Maiol Jun | Jul Ago|Set Out Nov Dez

Qua 06/05/15 i )

Qua 11/03/15 TAnalista administrativo

Qua 22/04/15 Empresa 1 Equipe 2 Levantamento

Qua 29/04/15 "lc‘mdenador Empresa 1

Qua 06/05/15 & Energia e Cli ialista Infra e EV

Qua 06/05/15 & 06/05

Qui 07/05/15 1 3

Qui 12/03/15 Analista administrativo

Qui 23/04/15 Empresa 2 Equipe 1 Levantamento

Qui 30/04/15 Y. coordenador Empresa 2

Qui 07/05/15 '»$ ialista Energia e Cli ialista Infra e EV

Qui 07/05/15 & 07/05

Sex08/05/15 T i

Sex 13/03/15 "Analista administrativo

Sex 24/04/15 |Empresa 2 Equipe 2 Levantamento

Sex 01/05/15 " Coordenador Empresa 2

Sex 08/05/15 & ialista Energia e Cli ialista Infra e EV

Sex 08/05/15 ¢708/05

Seg11/05/15 gl o

Seg 16/03/15 Analista administrativo

Seg 27/04/15 Empresa 3 Equipe 1 Levantamento

Seg 04/05/15 }fcordenador Empresa 3

Seg 11/05/15 " Especialista Energia e Cli jalista Infra e EV

Seg 11/05/15 & 11/05

Ter 12/05/15 I 1S

Ter 17/03/15 “Analista administrativo

Ter 28/04/15 Empresa 3 Equipe 2 Levantamento

Ter 05/05/15 ’ Coordenador Empresa 3

Ter 12/05/15 'l Energia e Cli Infra e EV

Ter 12/05/15 & 12/05

Qua 17/06/15 (T

Qua 22/04/15 /Analista administrativo

Qua 03/06/15 i Empresa 1 Equipe 1 Levantamento

Qua 10/06/15 fonrdenadnr Empresa 1

Qua 17/06/15 Energia e Cli jalista Infra e EV

Qua 17/06/15 & 17/06

Qui 18/06/15 0 o

Qui 23/04/15 TAnalista administrativo

Qui 04/06/15 A Empresa 1 Equipe 2 Levantamento

Qui 11/06/15 ¥ Coordenador Empresa 1

Qui 18/06/15 1 ialista Energia e Cli ialista Infra e EV

Qui 18/06/15 ¢ 18/06

Sex 19/06/15 hl

Sex 24/04/15 analista administrativo

Sex 05/06/15 }| Empresa 2 Equipe 1 Levantamento

Sex 12/06/15 ” Coordenador Empresa 2

id  1d  |Mododa Nome datarefa
Tarefa
93 93 - L42Lote2
94 94 - 1.4.2.1 Solicitar acesso
9 95 - 1.4.2.2 Vistoriar sites
% 9% wy 1.4.2.3 Entregar documentagio
97 97 - 1.4.2.4 Aceitar documentacdo
98 98 - 1.4.2.5 Encerramento Lote 2
99 99 - 143 Lote3
100 100 1.4.3.1 Solicitar acesso
101 101 s 1.4.3.2 Vistoriar sites
102 102wy 1.4.3.3 Entreger documentagio
103 103w 1.4.3.4 Aceitar documentac&o
104 104  wm 1.4.3.5 Encerramento Lote 3
105 105 g 144Loted
106 106w 1.4.4.1 Solicitar acesso
107 107  wmg 1.4.4.2 Vistoriar sites
108 108 1.4.4.3 Entregar documentagio
109 109 - 1.4.4.4 Aceitar documentag&o
110 110 sy 1.4.4.5 Encerramento Lote 4
111 111wy l4.5Lote5
112 112 1.4.5.1 Solicitar acesso
113 113 - 1.4.5.2 Vistoriar sites
114 114wy 1.4.5.3 Entregar documentagio
115 115w 1.4.5.4 Aceitar documentagdo
116 116w 1.4.5.5 Encerramento Lote 5
17 117wy L46Lote
118 118 mm 1.4.6.1 Solicitar acesso
119 119 wmy 1.4.6.2 Vistoriar sites
120 120 n 1.4.6.3 Entregar documentacdo
121 121w 1.4.6.4 Aceitar documentacdo
122 122 wm 1.4.6.5 Encerramento Lote 6
123 123 wm 147 Lote 7
124 124 wm 1.4.7.1 Solicitar acesso
125 125 mm 1.4.7.2 Vistoriar sites
126 126 e 1.4.7.3 Entregar documentagdo
127 127 wm 1.4.7.4 Aceitar documentac&o
128 128 mm 1.4.7.5 Encerramento Lote 7
129 125  mg 148Loted
130 130 my 1.4.8.1 Solicitar acesso
131 131 - 1.4.8.2 Vistoriar sites
132 132wy 1.4.8.3 Entregar documentagio
133 133 - 1.4.8.4 Aceitar documentag&o
134 134w 1.4.8.5 Encerramento lote 8
135 135  mm 14.9Lote9
136 136 1.4.9.1 Solicitar acesso
137 137 wm 1.4.9.2 Vistoriar sites
138 138 wm 1.4.9.3 Entregar documentagdo
Tarefa
Diviséo
Projeto: CRONOGRAMA INVEN| 000
Data: Qui 27/11/14
Resuma
Resume do projeto

Tarefa Inativa

Marco Inativo

Resumo Inativo

"1 Tarefa Manual

I Somente duracdo

Actmulo de Resumo Manual sess—
Resumo Manual e
I Somente inicio C

I Somente término

Tarefas externas

Marco extemno & Progresso manual
Data limite +
Critica

Divisdo critica

Andamento
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139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184

Modo da
Tarefa

FICIC I IR R R IF OE I IR BE A BRI B MR B AR I R I R I R IR AF IR IR QORI R IR OF IR QEOF |

Nome da tarefa

1.4.9.4 Aceitar documentagfo

1.4.9.5 Encerramento Lote 9
1.4.10 Lote 10

1.4.10.1 Solicitar acesso

1.4.10.2 Vistoriar sites

1.4.10.3 Entregar documentagio

1.4.10.4 Aceitar documentacio

1.4.10.5 Encerramento Lote 10
1.4.11 Lote 11

1.4.11.1 Solicitar acesso

1.4.11.2 Vistariar sites

1.4.11.3 Entregar documentagiio

1.4.11.4 Aceitar documentagdo

1.4.11.5 Encerramento Lote 11
1.4.12 Lote 12

1.4.12.1 Solicitar acesso

1.4.12.2 Vistoriar sites

1.4.12.3 Entregar documentagdo

1.4.12.4 Aceitar documentacéo

1.4.12.5 Encerramento Lote 12
1.4.13 Lote 13

1.4.13.1 Solicitar acesso

1.4.13.2 Vistoriar sites

1.4.13.3 Entregar documentagio

1.4.13.4 Aceitar documentagio

1.4.13.5 Encerramento Lote 13
14.14lote 14

1.4.14.1 Solicitar acesso

1.4.14.2 Vistoriar sites

1.4.14.3 Entregar documentagio

1.4.14.4 Aceitar documentacdo

1.4.14.5 Encerramento Lote 14
1.4.15 Lote 15

1.4.15.1 Solicitar acesso

1.4.15.2 Vistoriar sites

1.4.15.3 Entregar documentagio

1.4.15.4 Aceitar documentagdo

1.4.15.5 Encerramento Lote 15
1.4.16 Lote 16

1.4.16.1 Solicitar acesso

1.4.16.2 Vistariar sites

1.4.16.3 Entregar documentagio

1.4.16.4 Aceitar documentacdo

1.4.16.5 Encerramento Lote 16
1.4.17 Lote 17

1.4.17.1 Solicitar acesso

Duragio

5 dias
0 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia
5 dias
0 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia
5 dias
0 dias
41 dias
1 dia
30 dias
1 dia
5 dias
0 dias
41 dias
1 dia
30 dias
1 dia
5 dias
0 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia
5 dias
0 dias
41 dias
1dia
30 dias
1dia
5 dias
0 dias
41 dias
1dia
30 dias
1 dia
5 dias
0 dias
41 dias
1 dia

Inicio

Seg 15/06/15
Sex 19/06/15
Seg 27/04/15
Seg 27/04/15
Ter 28/04/15
Seg 15/06/15
Ter 16/06/15
Seg 22/06/15
Ter 28/04/15
Ter 28/04/15
Qua 29/04/15
Ter 16/06/15
Qua 17/06/15
Ter 23/06/15
Qua 29/04/15
Qua 29/04/15
Qui 30/04/15
Qua 17/06/15
Qui 18/06/15
Qua 24/06/15
Qui 04/06/15
Qui 04/06/15
Sex 05/06/15
Qui 23/07/15
Sex 24/07/15
Qui 30/07/15
Sex 05/06/15
Sex 05/06/15
Seg 08/06/15
Sex 24/07/15
Seg 27/07/15
Sex 31/07/15
Seg 08/06/15
Seg 08/06/15
Ter 09/06/15
Seg 27/07/15
Ter 28/07/15
Seg 03/08/15
Ter 09/06/15
Ter 09/06/15
Qua 10/06/15
Ter 28/07/15
Qua 29/07/15
Ter 04/08/15
Qua 10/06/15
Qua 10/06/15

Término

Sex 19/06/15
Sex 19/06/15
Seg 22/06/15
Seg 27/04/15
Seg 08/06/15
Seg 15/06/15
Seg 22/06/15
Seg 22/06/15
Ter 23/06/15
Ter 28/04/15
Ter 09/06/15
Ter 16/06/15
Ter 23/06/15
Ter 23/06/15
Qua 24/06/15
Qua 29/04/15
Qua 10/06/15
Qua 17/06/15
Qua 24/06/15
Qua 24/06/15
Qui 30/07/15
Qui 04/06/15
Qui 16/07/15
Qui 23/07/15
Qui 30/07/15
Qui 30/07/15
Sex31/07/15
Sex 05/06/15
Sex 17/07/15
Sex 24/07/15
Sex 31/07/15
Sex 31/07/15
Seg 03/08/15
Seg 08/06/15
Seg 20/07/15
Seg 27/07/15
Seg 03/08/15
Seg 03/08/15
Ter 04/08/15
Ter 09/06/15
Ter 21/07/15
Ter 28/07/15
Ter 04/08/15
Ter 04/08/15
Qua 05/08/15
Qua 10/06/15

42 trimestre 12 trimestre
Out Nov Dez Jan Fev

[ 22 trimestre

32 trimestre 42 trimestre

12 trimestre

29 trimestre | 3¢ trimestre 42 trimestre

12 tri
Jan

i
‘{Anal ta administrativo

ar | Abr Maio Jun | Jul |Ago|Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Jun | Jul Ago| Set Out Nov Dez
L4 ialista Energia e Cli ialista Infra e
.‘L 19/06
Tt
TJanalista administrativo
Empresa 2 Equipe 2 Levantamento
" Coordenador Empresa 2
‘ ialista Energia e Cli lista Infra e EV
@ 22/06
I e
Analista administrativo
Empresa 3 Equipe 1 Levantamento
1',Coonrdemadolr Empresa 3
L4 Energia e Cli lista Infra e EV
éZS[US
[ m
Panalista administrativo
= |1 \Empresa 3 Equipe 2 Levantamento
IV coordenador Empresa 3
b ialista Energia e Clil Infra e EV
é24/%
o
nalista administrativo
W Empresa 1 Equipe 1 Levantamento
Coordenador Empresa 1
4 ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
& 30/07
ffjo
Thnalista administrativo
3 Empresa 1 Equipe 2 Levantamento
%oordenador Empresa 1
ialista Energia e Clii ialista Infra e EV
&51/07
{0
Tanalista administrativo
P Empresa 2 Equipe 1 Levantamento
" Coordenador Empresa 2
L ialista Energia e Clil Infra e EV
¢ 03/08
o
YAnalista administrativo
‘r Empresa 2 Equipe 2 Levantamento
", Coordenador Empresa 2
{ ialista Energia e Clil lista Infra e EV
& 04/08
o

Projeto: CRONOGRAMA INVEN

Data: Qui 27/11/14

Tarefa
Divisao
Marco

Resume

Resumo do projeto

Tarefa Inativa
+ Marco Inative
Resumo Inativo
Tarefa Manual

1 Somente duragio

Actimulo de Resumo Manual
Resumo Manual

I Somente inicio

I Somente término

Tarefas externas

—
C
1

Marco externo ¢
Data limite +
Critica

Divisgo critica

Andamento

Progresso manual
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Id Id Mododa Nome da tarefa Duragdo Inicio Término 42 trimestre 12 trimestre | 2% trimestre | 32 trimestre 42 trimestre 12 trimestre 29 trimestre | 3¢ trimestre 42 trimestre 12 tri
Tarefa Out |Nov Dez | Jan Fev Mar | Abr Maio| Jun  Jul Ago| Set Out Nov Dez | Jan Fev Mar Abr Maio Jun | Jul Ago | Set Out Nov Dez Jan
185 185  mm 1.4.17.2 Vistoriar sites 30 dias Qui 11/06/15 Qua 22/07/15 Empresa 3 Equipe 1 Levantamento
186 186 mm 1.4.17.3 Entregar documentacio 1 dia Qua 29/07/15 Qua 29/07/15 ‘-'\Cuordenador Empresa 3
187 187 mm 1.4.17.4 Aceitar documentagio 5 dias Qui 30/07/15 Qua 05/08/15 ¥ ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
188 188 1.4.17.5 Encerramento Lote 17 0 dias Qua 05/08/15 Qua 05/08/15 éUSIDS
189 189 s 1.4.18 Lote 18 41 dias Qui 11/06/15 Qui 06/08/15 h o
190 190 - 1.4.18.1 Solicitar acesso 1dia Qui 11/06/15 Qui 11/06/15 —\vAniliSti administrativo
191 191 1.4.18.2 Vistoriar sites 30 dias Sex 12/06/15 Qui 23/07/15 i |Empresa 3 Equipe 2 Levantamento
192 192wy 1.4.18.3 Entregar documentagdo 1dia Qui 20/07/15 Qui 30/07/15 |¥ Coordenador Empresa 3
193 193wy 1.4.18.4 Aceitar documentagio 5 dias Sex 31/07/15 Qui 06/08/15 14 ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
194 194 - 1.4.18.5 Encerramento Lote 18 0 dias Qui 06/08/15 Qui 06/08/15 ’lOG/DS
195 195 my 1.4.19 Lote 19 41dias Sex 17/07/15 Sex 11/09/15 Mo
196 196 - 1.4.19.1 Solicitar acesso 1dia Sex 17/07/15 Sex 17/07/15 ! nalista administrativo
197 197 wm 1.4.19.2 Vistoriar sites 30dias Seg 20/07/15 Sex 28/08/15 1 Empresa 1 Equipe 1 Levantamento
198 198 mm 1.4.19.3 Entregar documentaco 1 dia Sex 04/09/15 Sex 04/09/15 Coordenador Empresa 1
199 199  wm 1.4.19.4 Aceitar documentagdo 5 dias Seg 07/09/15 Sex 11/09/15 l ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
200 200 1.4.19.5 Encerramento Lote 19 0 dias Sex 11/09/15 Sex 11/09/15 & 11/09
201 200wy 1.4.20 Lote 20 41 dias Seg 20/07/15 Seg 14/09/15 -
202 202wy 1.4.20.1 Solicitar acesso 1 dia Seg 20/07/15 Seg 20/07/15 nalista administrativo
203 203w 1.4.20.2 Vistariar sites 30 dias Ter21/07/15 Seg 31/08/15 +.Empresa 1 Equipe 2 Levantamento
204 204w 1.4.20.3 Entregar documentacéo 1 dia Seg 07/09/15 Seg 07/09/15 W coordenador Empresa 1
205 205w 1.4.20.4 Aceitar documentacio 5 dias Ter 08/09/15 Seg 14/09/15 $$ ialista Energia e Cli Infra e EV
206 206w 1.4.20.5 Encerramento Lote 20 0 dias Seg 14/09/15 Seg 14/09/15 & 14/09
207 207w 1.4.21 Lote 21 41 dias Ter 21/07/15 Ter 15/09/15 h -
208 208w 1.4.21.1 Solicitar acesso 1 dia Ter21/07/15 Ter 21/07/15 Tanalista admi rativa
209 209w 1.4.21.2 Vistoriar sites 30 dias Qua 22/07/15 Ter 01/09/15 Empresa 2 Equipe 1 Levantamento
210 210 wm 1.4.21.3 Entregar documentacio 1 dia Ter 08/09/15 Ter 08/09/15 funrdenadnr Empresa 2
211 211wy 1.4.21.4 Aceitar documentagio 5 dias Qua 09/09/15 Ter 15/09/15 S ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
212 212wy 1.4.21.5 Encerramento Lote 21 0 dias Ter 15/09/15 Ter 15/09/15 ¢ 15/09
213 213wy 1.4.22 Lote 22 41 dias Qua 22/07/15 Qua 16/09/15 h ey
214 214 -y 1.4.22.1 Solicitar acesso 1dia Qua 22/07/15 Qua 22/07/15 :Anilista administrativo
215 215wy 1.4.22.2 Vistoriar sites 30 dias Qui 23/07/15 Qua 02/09/15 P Empresa 2 Equipe 2 Levantamento
216 216 -y 1.4.22.3 Entregar documentagdo 1dia Qua 09/09/15 Qua 09/09/15 © Coordenador Empresa 2
217 217 - 1.4.22.4 Aceitar documentagio 5 dias Qui 10/09/15 Qua 16/09/15 { ialista Energia e Cli I Infrae EV
218 218wy 1.4.22.5 Encerramento Lote 22 0 dias Qua 16/09/15 Qua 16/09/15 ¢ 16/09
219 219wy 1.4.23 Lote 23 41 dias Qui 23/07/15 Qui 17/09/15 h >
220 220 1.4.23.1 Solicitar acesso 1dia Qui 23/07/15 Qui 23/07/15 JAnalista administrativo
221 221wy 1.4.23.2 Vistoriar sites 30 dias Sex 24/07/15 Qui 03/09/15 & fmpresa 3 Equipe 1 Levantamento
222 222 wm 1.4.23.3 Entregar documentacio 1dia Qui 10/09/15 Qui 10/09/15 Coordenador Empresa 3
223 223 wm 1.4.23.4 Aceitar documentagio 5 dias Sex 11/09/15 Qui 17/09/15 ialista Energia e Clis Infrae EV
224 224w 1.4.23.5 Encerramento Lote 23 0 dias Qui 17/09/15 Qui 17/09/15 0117/09
25 225wy 1.4.24 Lote 24 38 dias Sex 24/07/15 Ter 15/09/15 o
226 226w 1.4.24.1 Solicitar acesso 1 dia Sex 24/07/15 Sex 24/07/15 ista administrati
227 227 1.4.24.2 Vistoriar sites 30 dias Seg 27/07/15 Sex 04/09/15 |}fmpresi 3 Equipe 2 Levantamento
228 228 wm 1.4.24.3 Entregar documentagdo 1 dia Sex 11/09/15 Sex 11/09/15 -, Coordenador Empresa 3
229 229 wm 1.4.24.4 Aceitar documentacéo 2 dias Seg 14/09/15 Ter 15/09/15 i ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
230 230 g 1.4.24.5 Encerramento Lote 24 0dias Ter 15/09/15 Ter 15/09/15 &715/09
Tarefa Tarefa Inativa Actimulo de Resumo Manual Marco externo ¢ Progresso manual
Divisio - Marca Inative Resumo Manual 1 Daualimie +
Projeto: CRONOGRAMA INVEN| - 5o Resumo Inativo [ I Somente inicio C Critica
Data: Qui 27/11/14 . .
Resumo 1 TarefaManual L | Somente término ] Divisdo critica
Resuma do projeta I Somente duracio Tarefas externas Andamento
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Id  1d  Mododa Nome datarefa Duragiio Inicio Término 4etrimestre | 12trimestre |22 trimestre | 32trimestre  4%trimestre | 12 trimestre | 22trimestre | 3¢trimestre 42 trimestre  1%tri
Tarefa Out |Nov_ Dez | Jan Fev Mar| Abr Maio Jun | Jul |Ago Set Out| Nov Dez | Jan Fev Mar Abr Maio Jun | Jul Ago| Set Out Nov Dez Jan
231 231wy 1.4.25 Lote 25 41 dias Seg 31/08/15 Seg 26/10/15 ()
232 232 wm 1.4.25.1 Solicitar acesso 1 dia Seg 31/08/15 Seg 31/08/15 . Analista administrativo
233 233wy 1.4.25.2 Vistoriar sites 30 dias Ter 01/09/15 Seg 12/10/15 1 Empresa 1 Equipe 1 Levantamento
234 234w 1.4.25.3 Entregar documentacio 1dia Seg 19/10/15 Seg 19/10/15 + ‘oordenador Empresa 1
235 235 -y 1.4.25.4 Aceitar documentacio 5 dias Ter 20/10/15 Seg 26/10/15 ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
236 236wy 1.4.25.5 Encerramento Lote 25 0 dias Seg 26/10/15 Seg 26/10/15 3’26/10
237 237wy 1.4.26 Lote 26 41dias Ter 01/09/15 Ter 27/10/15 h -
238 238  wm 1.4.26.1 Solicitar acesso 1dia Ter 01/09/15 Ter 01/09/15 Analista administrativo
239 239wy 1.4.26.2 Vistoriar sites 30 dias Qua 02/09/15 Ter 13/10/15 } + Empresa 1 Equipe 2 Levantamento
240 240 wm 1.4.26.3 Entregar documentagio 1dia Ter 20/10/15 Ter 20/10/15 ¥ Coordenador Empresa 1
241 241w 1.4.26.4 Aceitar documentaco 5 dias Qua 21/10/15 Ter 27/10/15 ; ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
242 242 - 1.4.26.5 Encerramento Lote 26 0 dias Ter 27/10/15 Ter 27/10/15 ¢ 27/10
243 283wy 1.4.27 Lote 27 41 dias Qua 02/09/15 Qua 28/10/15 T =
244 244 wm 1.4.27.1 Solicitar acesso 1dia Qua 02/09/15 Qua 02/09/15 NAnalista administrativo
245 245wy 1.4.27.2 Vistoriar sites 30 dias Qui 03/09/15 Qua 14/10/15 + Empresa 2 Equipe 1 Levantamento
246 246 Wy 1.4.27.3 Entregar documentagio 1 dia Qua 21/10/15 Qua 21/10/15 fnurden:dnr Empresa2
247 247wy 1.4.27.4 Aceitar documentacdo 5 dias Qui 22/10/15 Qua 28/10/15 < ialista Energia e Clil Infra e EV
248 248wy 1.4.27.5 Encerramento Lote 27 0 dias Qua 28/10/15 Qua 28/10/15 0'25/1“
245 249 1.4.28 Lote 28 41 dias Qui 03/09/15 Qui 29/10/15 I el
250 250w 1.4.28.1 Solicitar acesso 1 dia Qui 03/09/15 Qui 03/09/15 Analista administrativo
251 251  wm 1.4.28.2 Vistariar sites 30 dias Sex04/09/15 Qui 15/10/15 Empresa 2 Equipe 2 Levantamento
252 252 wm 1.4.28.3 Entregar documentacio 1 dia Qui 22/10/15 Qui 22/10/15 Coordenador Empresa 2
253 253wy 1.4.28.4 Aceitar documentacio 5 dias Sex 23/10/15 Qui 29/10/15 l\ ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
254 254 wm 1.4.28.5 Encerramento Lote 28 0 dias Qui 29/10/15 Qui 29/10/15 0+29/10
255 255 g 1.4.29 Lote 29 41 dias Sex 04/09/15 Sex30/10/15 |- -0
256 256w 1.4.28.1 Solicitar acesso 1 dia Sex04/09/15 Sex 04/09/15 Analista administrativo
257 257  wm 1.4.29.2 Vistariar sites 30 dias Seg 07/09/15 Sex 16/10/15 - Empresa 3 Equipe 1 Levantamento
258 258wy, 1.4.29.3 Entregar documentacio 1dia Sex 23/10/15 Sex 23/10/15 Coordenador Empresa 3
259 250 wm 1.4.29.4 Aceitar documentaco 5 dias Seg 26/10/15 Sex 30/10/15 h 4 ialista Energia e ialista Infra e EV
260 260 1.4.29.5 Encerramento Lote 29 0 dias Sex 30/10/15 Sex 30/10/15 0‘59/10
261 261 wy 1.4.30 Lote 30 41dias Seg 07/09/15 Seg 02/11/15 I -
262 262 - 1.4.30.1 Solicitar acesso 1dia Seg 07/09/15 Seg 07/09/15 ~Analista administrativo
263 263 wm 1.4.30.2 Vistoriar sites 30 dias Ter 08/09/15 Seg 19/10/15 _Empresa 3 Equipe 2 Levantamento
264 264 Wy 1.4.30.3 Entregar documentagdo 1dia Seg 26/10/15 Seg 26/10/15 *. Coordenador Empresa 3
265 265 - 1.4.30.4 Aceitar documentag&o 5 dias Ter 27/10/15 Seg 02/11/15 i ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
266 266 W 1.4.30.5 Encerramento Lote 30 0 dias Seg 02/11/15 Seg 02/11/15 0‘02/11
267 267 W 1.5 ATUALIZAGOES DE PROJETO 186 dias Ter 24/03/15 Ter 08/12/15 I £<03 < < < <
268 268 e 15.1Lotel 41 dias Ter 24/03/15 Ter 19/05/15 gl o
269 269 Wy 1.5.1.1 Atualizar projetos 35 dias Ter 24/03/15 Seg 11/05/15 Empresa 1 Equipe 1 Projeto
270 270 wy 1.5.1.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Ter 12/05/15 Ter 12/05/15 lCnmrdenzdmr Empresa 1
271 271w 1.5.1.3 Aceitar projetos 5 dias Qua 13/05/15 Ter 19/05/15 %\ ialista Energia e Cli Infra e EV
272 272 wm 1.5.1.4 Encerramento Projetos Lote 1 0 dias Ter 19/05/15 Ter 19/05/15 0'19/05
273 273w 1.5.2 Lote 2 41 dias Qua 25/03/15 Qua 20/05/15 > o
274 274 wm, 1.5.2.1 Atualizar projetos 35 dias Qua 25/03/15 Ter 12/05/15 Empresa 1 Equipe 2 Projeto
275 275  wm 1.5.2.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Qua 13/05/15 Qua 13/05/15 Coordenador Empresa 1
276 276w 1.5.2.3 Aceitar projetos 5 dias Qui 14/05/15 Qua 20/05/15 } ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
Tarefa Tarefa Inativa Actimulo de Resumo Manual Marco externo ¢ Progresso manual
Divisio - Marca Inative Resuma Manual 1 Daualimie +
Projeto: CRONOGRAMA INVEN| - 5o 3 Resumo Inativo [ I Somente inicio C Critica
Data: Qui 27/11/14 . )
Resumo 1 TarefaManual L | Somente término ] Divisdo critica
Resuma do projeta ) I Somente duracio Tarefas externas Andamento
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Id Id Mododa Nome da tarefa Duragdo Inicio Término 42 trimestre 12 trimestre | 2% trimestre | 32 trimestre 42 trimestre 12 trimestre 29 trimestre | 3¢ trimestre 42 trimestre 12 tri
Tarefa Out |Nov | Dez | Jan Fev Mar| Abr Maio/ Jun Jul |Ago Set Out Nov Dez | Jan Fev Mar Abr Maio Jun | Jul Ago| Set Out Nov Dez| Jan
277 277wy, 1.5.2.4 Encerramento Projetos Lote 2 0dias Qua 20/05/15 Qua 20/05/15 & 20/05
278 278wy 153 Lote 3 41 dias Qui 26/03/15 Qui 21/05/15 = o
279 279wy 1.5.3.1 Atualizar projetos 35 dias Qui 26/03/15 Qua 13/05/15 ~ Empresa 2 Equipe 1 Projeto
280 280 wg 1.5.3.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Qui 14/05/15 Qui 14/05/15 {[Coordenador Empresa 2
281 281 wm 1.5.3.3 Aceitar projetos 5 dias Sex 15/05/15 Qui 21/05/15 r ialista Energia e Cli Infra e EV
282 282wy 1.5.3.4 Encerramento Projetos Lote 3 0 dias Qui 21/05/15 Qui 21/05/15 #21/05
283 283 wm 15.4Loted 41 dias Sex 27/03/15 Sex 22/05/15 P
284 284 e 1.5.4.1 Atualizar projetos 35 dias Sex 27/03/15 Qui 14/05/15 +|Empresa 2 Equipe 2 Projeto
285 285 1.5.4.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Sex 15/05/15 Sex 15/05/15 Teaordenador Empresa 2
286 286 wm 1.5.4.3 Aceitar projetos 5 dias Seg 18/05/15 Sex 22/05/15 4 ialista Energia e Cli Infrae EV
287 287 wm 1.5.4.4 Encerramento Projetos Lote 4 0 dias Sex 22/05/15 Sex 22/05/15 » 22/05
288 288 wm 155Lote5 41 dias Seg 30/03/15 Seg 25/05/15 ¥
289 289 wm 1.5.5.1 Atualizar projetos 35 dias Seg 20/03/15 Sex 15/05/15 Empresa 3 Equipe 1 Projeto
290 290 wm 1.5.5.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Seg 18/05/15 Seg 18/05/15 foordenador Empresa 3
201 201 e 1.5.5.3 Aceitar projetos 5 dias Ter 19/05/15 Seg 25/05/15 £ ialista Energia e Cli lista Infra e EV
292 292w 1.5.5.4 Encerramento Projetos Lote 5 0 dias Seg 25/05/15 Seg 25/05/15 0+25/U5
293 293wy 15.6Lote 6 41 dias Ter 31/03/15 Ter 26/05/15 ¥
294 294 wm 1.5.6.1 Atualizar projetos 35 dias Ter 31/03/15 Seg 18/05/15 fmwesa 3 Equipe 2 Projeto
295 295  mm 1.5.6.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Ter 19/05/15 Ter 18/05/15 Coordenador Empresa 3
296 296w 1.5.6.3 Aceitar projetos 5 dias Qua 20/05/15 Ter 26/05/15 L Energia e Cli Infrae EV
297 297 wm 1.5.6.4 Encerramento Projetos Lote 6 0 dias Ter 26/05/15 Ter 26/05/15 0‘25/05
298 298wy 157 Lote 7 41 dias Ter 12/05/15 Ter 07/07/15 i 0 o
295 299  wm 1.5.7.1 Atualizar projetos 35 dias Ter 12/05/15 Seg 29/06/15 fmprasa 1Equipe 1 Projeto
300 300 wm 1.5.7.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Ter 30/06/15 Ter 30/06/15  Coordenador Empresa 1
301 301 wg 1.5.7.3 Aceitar projetos 5 dias Qua 01/07/15 Ter 07/07/15 £ ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
302 302 wy 1.5.7.4 Encerramento Projetos Lote 7 0 dias Ter 07/07/15 Ter 07/07/15 & 07/07
303 303wy 158Lote 8 41 dias Qua 13/05/15 Qua 08/07/15 h o
304 304 1.5.8.1 Atualizar projetos 35 dias Qua 13/05/15 Ter 30/06/15 fmpresa 1 Equipe 2 Projeto
305 305 g 1.5.8.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Qua 01/07/15 Qua 01/07/15 TCoordenador Empresa 1
306 306 s 1.5.8.3 Aceitar projetos 5 dias Qui 02/07/15 Qua 08/07/15 b4 ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
307 307 1.5.8.4 Encerramento Projetos Lote 8 0dias Qua 08/07/15 Qua 08/07/15 @ 08/07
308 308 wm 159Lote9 41 dias Qui 14/05/15 Qui 09/07/15 hi o3
309 309 1.5.9.1 Atualizar projetos 35 dias Qui 14/05/15 Qua 01/07/15 +|Empresa 2 Equipe 1 Projeta
310 310 wy 1.5.9.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Qui 02/07/15 Qui 02/07/15 Tcoordenador Empresa 2
311 311wy 1.5.9.3 Aceitar projetos 5 dias Sex 03/07/15 Qui 09/07/15 |'l ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
312 312wy 1.5.9.4 Encerramento Projetos Lote 9 0 dias Qui 09/07/15 Qui 09/07/15 o 09/07
313 313 Wy 15,10 Lote 10 41dias Sex 15/05/15 Sex 10/07/15 h o
314 314 wm 1.5.10.1 Atualizar projetas 35 dias Sex 15/05/15 Qui 02/07/15 | Empresa 2 Equipe 2 Projete
315 315 wy 1.5.10.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Sex 03/07/15 Sex 03/07/15 oordenador Empresa 2
316 316 1wy 1.5.10.3 Aceitar projetos 5 dias Seg 06/07/15 Sex 10/07/15 Energia e Cli Infrae EV
317 317w 1.5.10.4 Encerramento Projetos Lote 10 0 dias Sex 10/07/15 Sex 10/07/15
318 318wy 1,5.11 Lote 11 41 dias Seg 18/05/15 Seg13/07/15 -4
319 319 mmy 1.5.11.1 Atualizar projetos 35 dias Seg 18/05/15 Sex 03/07/15 Empresa 3 Equipe 1 Projeto
320 320 wm 1.5.11.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Seg 06/07/15 Seg 06/07/15 | Coordenador Empresa 3
321 321 wm 1.5.11.3 Aceitar projetos 5 dias Ter 07/07/15 Seg 13/07/15 t ialista Energia e Clil Infra e EV
322 322 wm 1.5.11.4 Encerramento Projetos Lote 11 0 dias Seg 13/07/15 Seg 13/07/15 315/['7
Tarefa Tarefa Inativa Actimulo de Resumo Manual Marco externo ¢ Progresso manual
Divisio . Marco Inativo Resumo Manual 1 Daualimie +
Projeto: CRONOGRAMA INVEN| - 5o 3 Resumo Inativo [ I Somente inicio C Critica
Data: Qui 27/11/14 o c
Resume 1 Tarefa Manual L | Somente término ] Divisgo critica
Resuma do projeta ) I Somente duracio Tarefas externas Andamento
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Id Id Mododa Nome da tarefa Duragdo Inicio Término 42 trimestre 12 trimestre | 2% trimestre | 32 trimestre 42 trimestre 12 trimestre 29 trimestre | 3¢ trimestre 42 trimestre 12 tri
Tarefa Out |Nov_ Dez | Jan Fev Mar| Abr Maio Jun | Jul |Ago Set Out|Nov Dez | Jan Fev Mar Abr Maio Jun | Jul Ago| Set Out Nov Dez Jan
323 323 wm 1.5.12 Lote 12 41 dias Ter 19/05/15 Ter 14/07/15 [ >
324 324 wm 1.5.12.1 Atualizar projetos 35 dias Ter 19/05/15 Seg 06/07/15 Empresa 3 Equipe 2 Projeto
325 325 1wy 1.5.12.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Ter 07/07/15 Ter 07/07/15 Coordenador Empresa 3
326 326 wm 1.5.12.3 Aceitar projetos 5 dias Qua 08/07/15 Ter 14/07/15 % Energia e Cli ialista Infra e EV
327 327 1.5.12.4 Encerramento Projetos Lote 12 0 dias Ter 14/07/15 Ter 14/07/15 J'111107
328 328wy 1.5.13 Lote 13 41dias Ter 30/06/15 Ter 25/08/15 il o3
329 329 wy 1.5.13.1 Atualizar projetos 35 dias Ter 30/06/15 Seg 17/08/15 il . Empresa 1 Equipe 1 Projeto
330 330 1.5.13.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Ter 18/08/15 Ter 18/08/15 Tcoordenador Empresa 1
331 331wy 1.5.13.3 Aceitar projetos 5 dias Qua 16/08/15 Ter 25/08/15 b4 ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
332 332 - 1.5.13.4 Encerramento Projetos Lote 13 0 dias Ter 25/08/15 Ter 25/08/15 #ZS/OB
333 333 W 1.5.14 Lote 14 41dias Qua 01/07/15 Qua 26/08/15 i
334 330wy 1.5.14.1 Atualizar projetos 35 dias Qua 01/07/15 Ter 18/08/15 i | Empresa 1 Equipe 2 Projeto
335 335wy 1.5.14.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Qua 19/08/15 Qua 19/08/15 Ycoordenador Empresa 1
336 33 Wy 1.5.14.3 Aceitar projetos 5 dias Qui 20/08/15 Qua 26/08/15 |- ialista Energia e Clil Infra e EV
337 337wy 1.5.14.4 Encerramento Projetos Lote 14 0 dias Qua 26/08/15 Qua 26/08/15 # 26/08
338 338 wm 1.5.15 Lote 15 41 dias Qui 02/07/15 Qui 27/08/15 m
339 339 mg 1.5.15.1 Atualizar projetos 35 dias Qui 02/07/15 Qua 19/08/15 (] Empresa 2 Equipe 1 Projeto
340 340 wy 1.5.15.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Qui 20/08/15 Qui 20/08/15 "Coordenador Empresa 2
341 341wy 1.5.15.3 Aceitar projetos 5 dias Sex 21/08/15 Qui 27/08/15 } ialista Energia ¢ Cli ialista Infra e EV
342 342 wm 1.5.15.4 Encerramento Projetos Lote 15 0 dias Qui 27/08/15 Qui 27/08/15 bv27/°5
343 343wy 1.5.16 Lote 16 41 dias Sex 03/07/15 Sex 28/08/15 i
344 344 wm 1.5.16.1 Atualizar projetos 35 dias Sex03/07/15 Qui 20/08/15 ] Empresa 2 Equipe 2 Projeto
345 345  my 1.5.16.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Sex 21/08/15 Sex 21/08/15 "Coordenador Empresa 2
346 346 wm 1.5.16.3 Aceitar projetos 5 dias Seg 24/08/15 Sex 28/08/15 S ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
347 347 wy 1.5.16.4 Encerramento Projetos Lote 16 0 dias Sex 28/08/15 Sex 28/08/15 & 28/08
348 348wy 1517 Lote 17 41 dias Seg 06/07/15 Seg31/08/15 b ¢
349 349 wg 1.5.17.1 Atualizar projetos 35 dias Seg 06/07/15 Sex 21/08/15 ] Empresa 3 Equipe 1 Projeto
350 350 e 1.5.17.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Seg 24/08/15 Seg 24/08/15 lt:nurdena:im Empresa 3
351 351 1.5.17.3 Aceitar projetos 5 dias Ter 25/08/15 Seg 31/08/15 [ ialista Energia e Cli lista Infra e EV
352 352w 1.5.17.4 Encerramento Projetos Lote 17 0 dias Seg 21/08/15 Seg 31/08/15 .‘51/05
353 353 mg 1.5.18 Lote 18 41dias Ter 07/07/15 Ter 01/09/15 i
354 354wy 1.5.18.1 Atualizar projetos 35 dias Ter 07/07/15 Seg 24/08/15 Empresa 3 Equipe 2 Projeto
355 355 - 1.5.18.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Ter 25/08/15 Ter 25/08/15 Coordenador Empresa 3
356 356 wy 1.5.18.3 Aceitar projetos 5 dias Qua 26/08/15 Ter 01/09/15 } ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
357 357 wm 1.5.18.4 Encerramento Projetos Lote 18 0 dias Ter 01/09/15 Ter 01/09/15 .'01/05
358 358 Wy 15,19 Lote 19 41 dias Ter 18/08/15 Ter 13/10/15 hil o
359 359 mm 1.5.19.1 Atualizar projetos 35 dias Ter 18/08/15 Seg 05/10/15 | fmpresa 1Equipe 1 Projeto
360 360 wy 1.5.19.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Ter06/10/15 Ter 06/10/15 Coordenador Empresa 1
361 361 Wy 1.5.19.3 Ageitar projetos 5 dias Qua 07/10/15 Ter 13/10/15 + ialista Energia e Cli Infra e EV
362 362 wm 1.5.19.4 Encerramento Projetos Lote 19 0 dias Ter 13/10/15 Ter 13/10/15 0'15/1”
363 363 Wy 1.5.20 Lote 20 41 dias Qua 18/08/15 Qua 14/10/15 hil 'S
364 364 wm 1.5.20.1 Atualizar projetos 35 dias Qua 19/08/15 Ter 06/10/15 | fmpresa 1Equipe 2 Projeto
365 365 mg 1.5.20.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Qua 07/10/15 Qua 07/10/15 Coordenador Empresa 1
366 366 mm 1.5.20.3 Aceitar projetos 5 dias Qui 08/10/15 Qua 14/10/15 + ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
367 367 wm 1.5.20.4 Encerramento Projetos Lote 20 0 dias Qua 14/10/15 Qua 14/10/15 0'14/10
368 368 1.5.21 Lote 21 41 dias Qui 20/08/15 Qui 15/10/15 il o
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Id  1d  Mododa Nome datarefa Duragiio Inicio Término 4etrimestre | 12trimestre |22 trimestre | 32trimestre  4%trimestre | 12 trimestre | 22trimestre | 3¢trimestre 42 trimestre  1%tri
Tarefa Out |Nov_ Dez | Jan Fev Mar| Abr Maio Jun | Jul |Ago Set Out| Nov Dez | Jan Fev Mar Abr Maio Jun | Jul Ago| Set Out Nov Dez Jan
365 369 mg 1.5.21.1 Atualizar projetos 35 dias Qui 20/08/15 Qua 07/10/15 ] Empresa 2 Equipe 1 Projeto
370 370 wm 1.5.21.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Qui 08/10/15 Qui 08/10/15 oordenador Empresa 2
371 371wy 1.5.21.3 Aceitar projetos 5 dias Sex09/10/15 Qui 15/10/15 } Energia e Cli ialista Infra e EV
372 372 - 1.5.21.4 Encerramento Projetos Lote 21 0 dias Qui 15/10/15 Qui 15/10/15 'v15/10
373 373wy 1.5.22 Lote 22 41dias Sex 21/08/15 Sex 16/10/15 I
374 372wy 1.5.22.1 Atualizar projetos 35 dias Sex 21/08/15 Qui 08/10/15 i :|Empresa 2 Equipe 2 Projeto
375 375wy 1.5.22.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Sex 09/10/15 Sex 09/10/15 Y¢oordenador Empresa 2
376 376 e 1.5.22.3 Aceitar projetos 5 dias Seg 12/10/15 Sex 16/10/15 r ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
377 377w 1.5.22.4 Encerramento Projetos Lote 22 0 dias Sex 16/10/15 Sex 16/10/15 }16/10
378 378 wm 1.5.23 Lote 23 41dias Seg 24/08/15 Seg 19/10/15 b€ o
379 379 Wy 1.5.23.1 Atualizar projetos 35 dias Seg 24/08/15 Sex 09/10/15 | {Empresa 3 Equipe 1 Projeto
380 380 wm 1.5.23.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Seg 12/10/15 Seg 12/10/15 LC(mrdenzdl:)r Empresa 3
381 381 wm 1.5.23.3 Aceitar projetos 5 dias Ter 13/10/15 Seg 19/10/15 J' ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
382 382 wm 1.5.23.4 Encerramento Projetos Lote 23 0 dias Seg 19/10/15 Seg 19/10/15 0'19/1”
383 383wy 1.5.24 Lote 24 41 dias Ter 25/08/15 Ter 20/10/15 I
384 384 wm 1.5.24.1 Atualizar projetos 35 dias Ter 25/08/15 Seg 12/10/15 Empresa 3 Equipe 2 Projeto
385 385 mm 1.5.24.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Ter 13/10/15 Ter 13/10/15 Coordenador Empresa 3
386 386 my 1.5.24.3 Aceitar projetos 5 dias Qua 14/10/15 Ter 20/10/15 4 Energia e Cli Infra e EV
387 387 mm 1.5.24.4 Encerramento Projetos Lote 24 0 dias Ter 20/10/15 Ter 20/10/15 ‘20/10
388 388 my 1.5.25 Lote 25 41 dias Ter 06/10/15 Ter 01/12/15 h >
389 389 wm 1.5.25.1 Atualizar projetos 35 dias Ter 06/10/15 Seg 23/11/15 Empresa 1 Equipe 1 Projeto
390 390 wm 1.5.25.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Ter 24/11/15 Ter 24/11/15 ~Coordenador Empresa 1
391 391 g 1.5.25.3 Aceitar projetos 5 dias Qua 25/11/15 Ter 01/12/15 { ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
392 392 1.5.25.4 Encerramento Projetos Lote 25 0dias Ter 01/12/15 Ter 01/12/15 &oy12
393 383wy 1.5.26 Lote 26 41 dias Qua 07/10/15 Qua 02/12/15 h >
394 394  wm 1.5.26.1 Atualizar projetos 35 dias Qua 07/10/15 Ter 24/11/15 - Empresa 1 Equipe 2 Projeto
395 395 mm 1.5.26.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Qua 25/11/15 Qua 25/11/15 Coordenador Empresa 1
396 39 e 1.5.26.3 Aceitar projetos 5 dias Qui 26/11/15 Qua 02/12/15 ¥ ialista Energia e Cli falista Infra e EV
397 397 1.5.26.4 Encerramento Projetos Lote 26 0 dias Qua 02/12/15 Qua 02/12/15 3'01/12
398 398 mm 1.5.27 Lote 27 41dias Qui 08/10/15 Qui 03/12/15 r o
399 399 my 1.5.27.1 Atualizar projetos 35 dias Qui 08/10/15 Qua 25/11/15 Empresa 2 Equipe 1 Projeto
400 400wy 1.5.27.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Qui 26/11/15 Qui 26/11/15 +Coordenador Empresa 2
401 401  wm 1.5.27.3 Aceitar projetos 5 dias Sex 27/11/15 Qui 03/12/15 K ialista Energia e Cli ialista Infra e EV
402 402wy 1.5.27.4 Encerramento Projetos Lote 27 0 dias Qui 03/12/15 Qui 03/12/15 &05/11
403 403 wm 1.5.28 Lote 28 41 dias Sex 09/10/15 Sex 04/12/15 r o
404 404  wm 1.5.28.1 Atualizar projetos 35 dias Sex09/10/15 Qui 26/11/15 I ~Empresa 2 Equipe 2 Projeto
405 405 wm 1.5.28.2 Entregar Projetos atualizados 1dia Sex 27/11/15 Sex 27/11/15 fuurdenadur Empresa 2
406 406 Wy 1.5.28.3 Aceitar projetos 5 dias Seg 20/11/15 Sex 04/12/15 S ialista Energia e Cli Infrae EV
407 407w 1.5.28.4 Encerramento Projetos Lote 28 0 dias Sex04/12/15 Sex 04/12/15 0‘04/12
408 408 wy 1.5.29 Lote 29 41 dias Seg 12/10/15 Seg07/12/15 b e
409 409wy 1.5.29.1 Atualizar projetos 35 dias Seg 12/10/15 Sex 27/11/15 -Empresa 3 Equipe 1 Projeto
410 410 wmy 1.5.29.2 Entregar Projetos atualizados 1 dia Seg 30/11/15 Seg 30/11/15 - Coordenader Empresa 3
411 411 g 1.5.29.3 Aceitar projetos 5 dias Ter 01/12/15 Seg 07/12/15 v; ialista Energia e Cli Infra e EV
412 412wy 1.5.29.4 Encerramento Projetos Lote 29 0 dias Seg 07/12/15 Seg 07/12/15 & 07/12
413 413wy 1.5.30 Lote 30 41 dias Ter 13/10/15 Ter 08/12/15 - o
414 414wy 1.5.30.1 Atualizar projetos 35 dias Ter 13/10/15 Seg 30/11/15 + Empresa 3 Equipe 2 Projeto
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d  id  Mododa Nome datarefo
Tarefa
415 415 wg 1.5.30.2 Entregar Projetos atualizados
416 416  wg 1.5.30.3 Aceitar projetos
417 417wy 1.5.30.4 Encerramento Projetos Lote 30
418 418wy, 1.6 BASE DE DADOS
419 419wy 1.6.1 Recebimento
420 420 wy 1.6.1.1 Receber dados empresa 1
421 421 -y 1.6.1.2 Receber dados empresa 2
422 422 - 1.6.1.3 Receber dados empresa 3
423 423 - 1.6.1.4 Recebimento
424 424w 1.6.2 Verificagdo
425 425 W 1.6.2.1 Analisar quantitativamente os dados
426 426 Wy 1.6.2.2 Analisar qualitativamente os dados
427 421 e, 1.6.2.2 Validagdo
428 428 W 1.6.3 Consolidacdo
429 429 wm 1.6.3.1 Consolidar dados na planilha padrio
430 430 wm 1.6.3.2 Depurar dados
431 431 my 1.6.3.3 Aprovar dados consalidados
432 432 g 1.6.3.4 Consolidagdo
433 433 1.6.4 Carga
434 434wy 1.6.4.1 Criar arquivo de carga
435 435wy 1.6.4.2 Carregar arquivo de carga
436 436 wg 1.6.4.3 Conferir dados carregados
437 437wy 1.6.4.4 Carga
438 438  wmg 1.7 ENCERRAMENTO
439 430 Wy 1.7.1 Compatibilizag3es de Projeto
440 440wy 1.7.1.1 Compatibilizar projetos com ampliagfies em
441 441wy 1.7.2 Encerramento dos contratos
442 442 - 1.7.2.1 Encerrar contrato empresa A
443 443 - 1.7.2.2 Encerrar contrato empresa B
444 444w 1.7.2.3 Encerrar contrato empresa C
445 445 - 1.7.2.4 Encerramento Fisico e Financeiro do Projeto
446 446 n 2 REUNIOES

Duragio

1 dia

5 dias

0 dias
13 dias.
1dia
1dia
1dia
1dia

0 dias

3 dias
1dia

3 dias

0 dias

4 dias
1dia

2 dias
1dia

0 dias

5 dias

1 dia

1 dia

3 dias

0 dias
161 dias
140 dias
140 dias
15 dias.
15 dias
15 dias
15 dias
0 dias
289 dias

Inicio

Ter01/12/15
Qua 02/12/15
Ter 08/12/15
Qua 16/12/15
Qua 16/12/15
Qua 16/12/15
Qua 16/12/15
Qua 16/12/15
Qua 16/12/15
Qui 17/12/15
Qui 17/12/15
Qui17/12/15
Seg 21/12/15
Ter22/12/15
Ter22/12/15
Qua 23/12/15
Sex 25/12/15
Sex 25/12/15
Seg 28/12/15
Seg 28/12/15
Ter29/12/15
Qua 30/12/15
Sex01/01/16
Qua 27/05/15
Qua 27/05/15
Qua 27/05/15
Qui 17/12/15
Qui17/12/15
Qui17/12/15
Qui17/12/15
Qua 06/01/16
Seg 01/12/14

Término

42 trimestre 12 trimestre | 22 trimestre
Out |Nov Dez | Jan Fev Mar | Abr Maio| Jun

32 trimestre

Jul

Ago | Set  Out

42 trimestre

12 trimestre 29 trimestre
Nov_ Dez | Jan  Fev Mar Abr Maio Jun | Jul

3¢ trimestre

42 trimestre
Ago | Set  Out  Nov Dez

12 tri
Jan

Ter 01/12/15
Ter 08/12/15
Ter 08/12/15
Sex01/01/16
Qua 16/12/15
Qua 16/12/15
Qua 16/12/15
Qua 16/12/15
Qua 16/12/15
Seg21/12/15
Qui 17/12/1%
Seg 21/12/15
Seg 21/12/15
Sex25/12/15
Ter 22/12/15
Qui 24/12/15
Sex 25/12/15
Sex 25/12/15
Sex01/01/16
Seg 28/12/15
Ter 29/12/15
Sex01/01/16
Sex 01/01/16
Qua 06/01/16
Ter 08/12/15
Ter 08/12/15
Qua 06/01/16
Qua 06/01/16
Qua 06/01/16
Qua 06/01/16
Qua 06/01/16
Qui 07/01/16

i&mrdenadarimpresi 3

Energia e Cli
08/12
X0

Analista de Planejamento e Controle
Analista de Planejamento e Controle
Analista de Planejamento e Controle
o[ 16/12

nalista de Planejamento e Controle

Infra e EV

Energia e Cli
21/12

\nalista de Planejamento e Controle

nalista de Planejamento e Controle
Gerente de Projeto

2512

Analista de Planejamento e Controle
~Analista de Planejamento e Controle
¥Gerente de Projeto
&7 01/0L
el

4Frojetista
o

Gerente de Projeto

Gerente de Projeto
Gerente de Projeto

¥

& 06/01

Infrae EV

Tarefa Tarefa Inativa

Divisao + Marco Inative
Projeto: CRONOGRAMA INVEN| o rs Resumo Inativo
Data: Qui 27/11/14

Resume I Tarefa Manual

Resuma do projeta ) I Somente duracio

Actimulo de Resumo Manual

Resumo Manual
I Somente inicio
I Somente término

Tarefas externas

Marco externo

1 Daualimie

C Critica

1 Divisgo critica
Andamento

Progresso manual
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