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Apenas os recursos que constam no organograma do projeto, vide “Plano de 

Gerenciamento dos Recursos Humanos” item 
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Plano de Gerenciamento do Tempo

Id Nome Início Término Duração

1 Projeto Havanna à Rio Grande Seg 06/07/15 Sex 06/01/17 378,88 dias

2 Fase Inicial Seg 06/07/15 Seg 13/07/15 5,75 dias

3
Escopo Preliminar (Objetivo 

SMART)
Seg 06/07/15 Seg 13/07/15 5,75 dias

4 Elaboração do Documento Seg 06/07/15 Seg 06/07/15 6 hrs

5 Aceite objetivo SMART Seg 06/07/15 Seg 06/07/15 0 dias

6 Aquisição Franquia Seg 13/07/15 Seg 13/07/15 1 dia

7 Término Fase Inicial Seg 13/07/15 Seg 13/07/15 0 dias

8 Planejamento Ter 07/07/15 Seg 02/01/17 374,13 dias

9 Plano de Gestão do Projeto Ter 07/07/15 Qui 16/07/15 7,5 dias

10
Plano de Gerenciamento da 

Integração
Ter 07/07/15 Ter 07/07/15 8 hrs

11
Plano de Gerenciamento de 

Escopo
Qua 08/07/15 Qua 08/07/15 8 hrs

12 Plano de Gerenciamento Tempo Qui 09/07/15 Sex 10/07/15 10 hrs



Plano de Gerenciamento do Tempo

13 Plano de Gerenciamento Custo Sex 10/07/15 Seg 13/07/15 10 hrs

14
Plano de Gerenciamento 

Qualidade
Seg 13/07/15 Ter 14/07/15 8 hrs

15
Plano de Gerenciamento 

Recursos Humanos
Ter 14/07/15 Ter 14/07/15 4 hrs

16

Plano de Gerenciamento 

Comunicações e Partes 

Interessadas

Qua 15/07/15 Qua 15/07/15 4 hrs

17
Plano de Gerenciamento 

Riscos
Qua 15/07/15 Qua 15/07/15 4 hrs

18
Plano de Gerenciamento 

Aquisições
Qui 16/07/15 Qui 16/07/15 4 hrs

19 Aceite Plano de Projeto Qui 16/07/15 Qui 16/07/15 0 dias

20 Reunião de Kickoff Seg 06/07/15 Seg 06/07/15 2 hrs

21 Monitoramento e Controle Seg 27/07/15 Seg 02/01/17 360,13 dias

22 Reunião de andamento Seg 27/07/15 Seg 02/01/17 360,13 dias

99 Reunião de Status Seg 03/08/15 Seg 02/01/17 355,13 dias

118 Execução Qui 16/07/15 Sex 06/01/17 366,63 dias

119 Fase 1 ­ Estratégica Qui 16/07/15 Qua 26/08/15 29 dias

120 Contratação Equipe de Projeto Qui 16/07/15 Qui 13/08/15 20 dias

126 Estudo de Demanda Qui 13/08/15 Qua 19/08/15 4 dias

130 Mapeamento de Concorrentes Qua 19/08/15 Seg 24/08/15 3 dias

133 Localização de Instalação Seg 24/08/15 Qua 26/08/15 2 dias

136 Fase 2 ­ Instalação Qua 26/08/15 Qui 03/12/15 68 dias



Plano de Gerenciamento do Tempo

137 Contratação de Serviços Qua 26/08/15 Sex 16/10/15 35 dias

141 Montagem quiosque Seg 31/08/15 Qua 28/10/15 40 dias

145
Contratação e Treinamento 

Atendentes
Qua 14/10/15 Sex 13/11/15 21 dias

149 Estoque Inicial Qua 26/08/15 Qua 02/09/15 5 dias

155 Campanha de Marketing Qua 28/10/15 Qui 03/12/15 25 dias

156 Abertura da Loja Qui 03/12/15 Qui 03/12/15 0 dias

157 Fase 3 ­ Operação Assistida Seg 07/12/15 Seg 02/01/17 268,13 dias

158 Controle de Qualidade Seg 07/12/15 Seg 02/01/17 268,13 dias

174 Controle de Operação Seg 07/12/15 Seg 02/01/17 268,13 dias

190 Controle dos Custos Seg 07/12/15 Seg 02/01/17 268,13 dias

206 Controle de Mudanças Seg 07/12/15 Seg 02/01/17 268,13 dias

223 Encerramento Seg 02/01/17 Sex 06/01/17 4 dias

224 Documentação do Projeto Seg 02/01/17 Qui 05/01/17 3 dias

226 Termo de Encerramento Qui 05/01/17 Sex 06/01/17 1 dia
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Plano de Gerenciamento de Custo

R$ 0,00

R$ 50.000,00

R$ 100.000,00

R$ 150.000,00

R$ 200.000,00

R$ 250.000,00

R$ 300.000,00

R$ 350.000,00

R$ 400.000,00

Custo Acumulado ­ Curva S

Custo acumulado
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Plano de Gerenciamento dos Recursos Humanos
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Patrocinador

Fabiane Oliveira

Ger. Projeto

Filipe Teixeira

Analista de 

a ser designado

Analista de 

Mercado
a ser designado

Assistente 

Executivo
a ser designado

Gerente de 

a ser designado
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Plano de Gerenciamento dos Riscos

GP Equipe de Projeto Patrocinador

Planejamento do 

Gerenciamento de Riscos
X X

Identificação dos Riscos X X

Análise Qualitativa dos Riscos X X

Análise Quantitativa dos Riscos X X

Planejamento de Respostas aos 

Riscos
X X X

Monitoramento e Controle dos 

Riscos
X
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Plano de Gerenciamento dos Riscos

Probabilidade Escala

Muito Baixa 0,1

Baixa 0,3

Média 0,5

Alta 0,7

Muito Alta 0,9

Objetivos do 
Projeto 

Condições definidas para escalas de impacto de um risco em objetivos importantes do 
projeto (somente impactos negativos)

Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto

.05 .1 .2 .4 .8

Custo
Aumento de 

custo não 
significativo

Aumento de 
custo < 10%

Aumento de 
custo de 10 a 

20%

Aumento de 
custo de 20 a 

40%

Aumento de 
custo > 40%

Tempo
Aumento de 
tempo não 
significativo

Aumento de 
tempo < 5 %

Aumento de 
tempo de 5 a 

10%

Aumento de 
tempo de 10 a 

20%

Aumento de 
tempo > 20%

Escopo

Diminuição 
quase 

imperceptível do 
escopo

Áreas de pouca 
importância no 

escopo são 
afetadas 

Áreas 
importantes do 

escopo são 
afetadas

Alteração do 
escopo 

inaceitável para 
o patrocinador

Item final do 
projeto sem 

nenhuma 
utilidade

Qualidade

Degradação 
quase

imperceptível da 
qualidade

Somente as 
aplicações mais 

críticas são 
afetadas

Redução da 
qualidade requer 

aprovação do 
patrocinador

Redução da 
qualidade 

inaceitável para 
o patrocinador

Item final do 
projeto sem 

nenhuma 
utilidade
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Glossário


