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RESUMO

Esta pesquisa tem como tema a formacéo integral proposta pela Companhia
de Jesus e seu impacto social na vida dos estudantes matriculados nos cursos
técnicos da Escola Técnica de Eletrdnica Francisco Moreira da Costa. A questado
problematizadora foi: “Em que medida a formagao integral proposta pela Companhia
de Jesus impacta socialmente na vida dos egressos dos cursos técnicos da Escola
Técnica de Eletrbnica Francisco Moreira da Costa? ”. O objetivo geral da pesquisa
tratou de avaliar em que medida a proposta de formagéao integral jesuitica impacta
socialmente na vida dos egressos dos cursos técnicos da ETE FMC. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, com o uso de entrevistas com egressos e com a utilizagado de
dados secundarios levantados a partir de pesquisa contratada. O delineamento
adotado foi o estudo de caso. Além da utilizacdo de dados secundarios, a coleta de
dados se deu por entrevistas semiestruturadas e por analise documental, na busca
pela compreensdo dos impactos planejados pela instituicdo percebidos pelos
estudantes e alcangados pelos egressos. Para alcance dos objetivos foram retomadas
a proposta de formacgao integral da Companhia de Jesus e os elementos presentes
na proposta formativa da ETE FMC. Além disso, foi feito um histérico da organizagao
dos ensinos médio e técnico no Brasil e foram estudados conceitos relacionados a
educacéo, ao trabalho, a educagéo vocacional, a juventude e, finalmente, a avaliagéo.
O referencial tedrico fundamentou-se documentos da Companhia de Jesus e nos
autores Manacorda, Marx e Engels, Barbosa e Deluiz, Schwartzman, Kuenzer,
Afonso, Souza, Scriven, entre outros. Os resultados da pesquisa confirmam que a
instituicdo impacta positivamente na vida dos egressos; no entanto, a partir da analise
dos documentos, dos dados secundarios e das entrevistas realizadas, sao indicados
pontos de fragilidade. Como intervencdo, o estudo propés um plano com
multiplicidade de agbes, visando robustecimento dos pontos identificados como

frageis.

Palavras-chave: Formacao Integral. Impacto Social. Ensino médio técnico e

tecnologico.



ABSTRACT

The theme of this research is the integral education proposed by the Companhia
de Jesus and its social impact on the lives of students enrolled in technical courses at
the Escola Técnica de Eletrbnica Francisco Moreira da Costa. The problematizing
question was: “To what extent does the integral education, proposed by the
Companhia de Jesus, impact socially on the lives of the graduates of the technical
courses of the Escola Técnica de Eletronica Francisco Moreira da Costa? ”. The
general objective of this research was to evaluate to what extent the proposal of
comprehensive Jesuit formation socially impacts the lives of graduates of technical
courses at ETE FMC. This is a qualitative research, using interviews with the graduates
and secondary data collected from the contracted survey. The research design
adopted was the studied case. In addition to the use of secondary data, data collection
took place through semi-structured interviews and document analysis, seeking to
understand the impacts planned by the institution, perceived by the students and
achieved by the graduates. In order to reach the objectives, it was taken up the
proposal of integral formation of the Companhia de Jesus and elements present in the
formation proposal of ETE FMC. In addition, a historic data from educational
institutions of high school and technical formation in Brazil was made and concepts
related to education, work, vocational education, youth and, finally, evaluation were
studied. The theoretical reference was based on documents from the Companhia de
Jesus and the authors Manacorda, Marx and Engels, Barbosa and Deluiz,
Schwartzman, Kuenzer, Afonso, Souza, Scriven, among others. The research results
confirm that the institution has a positive impact on the graduates’ lives; however, from
the analysis of documents, secondary data and the interviews, points of fragility are
indicated. As a mediation, the study proposed a plan with a multiples actions, aimed

at strengthening the points identified as fragile.

Key-words: Integral Training. Social Impact. Technical and Technological High
School.
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1 INTRODUGAO

Este trabalho foi desenvolvido no Mestrado Profissional em Gestdo
Educacional (MPGE), da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) na linha
de atuacdo Gestao Escolar e Universitaria. Sua proposta foi de avaliar em que medida
a formacao integral jesuitica impacta socialmente na vida dos egressos dos cursos
técnicos da Escola Técnica de Eletrénica Francisco Moreira da Costa — ETE FMC,
considerando as dimensdes atinentes ao desempenho profissional e a preocupagao
com as dimensdes humanas presentes no ambiente e nas relagdes de trabalho.

A pesquisa foi desenvolvida em uma escola privada de nivel médio da
educacéo basica pertencente a Rede Jesuita de Educacao (RJE) situada no municipio
de Santa Rita do Sapucai, no estado de Minas Gerais (MG). Essa instituicdo foi a
primeira escola da América Latina e a 72 do mundo a ofertar o curso técnico em
eletrénica e completou 60 anos em 2019. Hoje, oferece ensino médio regular, ensino
médio concomitante com os cursos técnicos e cursos técnicos subsequentes.

ApOs a criagdo da escola, sua conducgéao foi entregue aos Jesuitas, por sua
dedicagao a educacgao. Desde entdo, a instituicdo forma profissionais que contribuem
para o desenvolvimento humano e tecnoldgico de nosso pais. O pioneirismo n&o esta
presente apenas no momento de sua implantagdo, mas segue se evidenciando
durante toda a trajetéria da ETE FMC.

Hoje, o municipio de Santa Rita do Sapucai é reconhecido como um importante
polo de tecnologia no pais. A cidade possui uma estrutura produtiva peculiar gragas a
unido da academia, do poder publico e da industria em prol da geragdo de
conhecimento, da interagdo e da criatividade. Devido ao seu pioneirismo, a escola
atraiu, desde sua fundacgao, alunos de varios estados do Brasil, 0 que propiciou a
criacao do INATEL (Instituto Nacional de Telecomunicagdes), da FAI (Faculdade de
Administracéo e Informatica) e a instalacdo de empresas na cidade de Santa Rita do
Sapucai. Com isso, a cidade se destacou no campo da Eletroeletrénica e
Telecomunicacgdes, e passou a ser reconhecida como Vale da Eletrénica. Verificou-
se, entdo, um fendmeno pouco comum de inversao: a escola nao foi fundada para
atender a demanda de profissionais e o inverso ocorreu, pois foram as industrias que
se instalaram em Santa Rita devido a existéncia da escola. Hoje, a ETE FMC busca
atender as exigéncias do mercado na formagao de recursos humanos em tecnologias

necessarias a Regiao, ao Estado e ao Brasil.
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Dessa forma tal conjunto foi e continua sendo fundamental para o
desenvolvimento do Vale. O polo de tecnologia, que teve como origem a fundagao
ETE FMC, conta com 153 industrias de base tecnoldgica; 14.7000 postos de trabalho
no setor (diretos e indiretos); 14.500 produtos no segmento; 31 start-ups em fase de
incubacgao; 03 Incubadoras e 01 Condominio Municipal de Empresas.

Considerando o contexto no qual a instituicdo esta inserida e as questdes
especificas tratadas na investigacdo, serdo destacados pontos necessarios para
elucidacao da questao investigada. O tépico referente a proposta de formacgao integral
da Companhia de Jesus, bem como a proposta de formacéo a que se propde a ETE
FMC é resgatado no intuito de trazer melhor entendimento sobre o trabalho realizado
na instituicado. Na sequéncia, os topicos: educacéo, trabalho e educagao vocacional e
0s ensinos meédio e técnico no Brasil, esclarecem o que € entendido e como se
estruturou o ensino técnico profissionalizante em nosso pais. O tépico seguinte,
intitulado Juventude e educacéo, refere-se ao sujeito aprendente: o jovem — que é
apresentado por meio de suas caracteristicas e do contexto em que esta inserido. Por
fim, o ultimo toépico da fundamentagao tedrica aborda a questao da avaliagdo, seus
principais conceitos, suas principais caracteristicas, sua evolugao ao longo do tempo
€ sua importancia.

O topico “avaliagdo” é de suma importancia ao trabalho, ja que uma das fases
que compuseram o percurso metodoldgico desta pesquisa foi a analise de dados
levantados por uma empresa contratada pela instituicdo mantenedora da escola. Tais
dados referiam-se ao levantamento do Retorno Social sobre o Investimento (SROI),
com foco na percepgcdo do impacto pelo usuario, por meio da integracdo de
informacgdes qualitativas e quantitativas. Esse levantamento, que ocorreu no ano de
2019, além de avaliar o impacto social, permitiu a instituicdo se apropriar de
ferramentas de avaliagdo que podem ser aplicadas como forma de gestado de suas
iniciativas. Foram envolvidos no processo alunos e ex-alunos, familiares, professores
e empresas contratantes de egressos. Desse modo, pode-se dizer que, quanto a sua
abordagem, esta pesquisa caracterizou-se como quantitativa pela utilizacdo de dados
secundarios e qualitativa, pois além da utilizacdo desses dados, foram realizadas
entrevistas com egressos. A pesquisa classificou-se, também, como exploratéria, por
objetivar proporcionar maior proximidade com a questdo a ser investigada. Como
foram realizadas analises de dados produzidos, adotou-se como delineamento o

estudo de caso, pois, nesse mesmo instrumento aplicado pela empresa contratada,



17

foram inseridas questdes especificas elaboradas pelo pesquisador, cujo resultado
esta apresentado no apéndice C.

Para aprofundamento dos resultados obtidos na pesquisa, foi aplicada uma
entrevista semiestruturada a egressos da ETE FMC, conforme descrito no tépico
Metodologia, com o intuito de validar os resultados obtidos na pesquisa e esclarecer
duvidas residuais.

Parte dos dados advindos da pesquisa contratada foram utilizados como dados
secundarios que, juntamente com os dados levantados a partir das questbes
propostas pelo pesquisador e de elementos da entrevista, serviram para a analise aqui
proposta a luz dos conceitos explicitados na base tedrica e orientada pelo desenho

metodoldgico aqui proposto.

1.1 Tema

A formacgao integral proposta pela Companhia de Jesus e seu impacto social
na vida dos estudantes matriculados nos cursos técnicos da Escola Técnica de

Eletrénica Francisco Moreira da Costa.

1.2 Delimitagao do Tema

Normalmente, as discussdes sobre o ensino técnico ndo sao muito frequentes
nas pautas sobre educacéo. No entanto, elas deveriam ser consideradas prioritarias
por representarem um caminho mais direto entre o Ensino Médio e o mercado de
trabalho.

Embora cumpra também essa fungao, o curso técnico nao deve ser reduzido e
encarado simplesmente como um programa social destinado aos menos favorecidos,
e tampouco visto como uma alternativa para diminuicdo da disputa pelo ensino
superior. Durante muito tempo, ele foi tratado como uma alternativa aqueles que nao
conseguiam conquistar uma vaga no curso superior ou para 0s que nao acreditavam
ter capacidade para tal. Atualmente defende-se que esse pensamento nao
corresponde a realidade, pois o curso profissionalizante tem o seu devido espaco e
importancia e, inclusive, a procura do mercado por profissionais técnicos faz com que,
eventualmente, eles sejam melhor remunerados e tenham melhores oportunidades do

que os profissionais com curso superior.
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Assim, Schwartzman (2016) reforga que

A ma qualidade da educagao fundamental afeta fortemente o ensino médio,
que, além de problemas préprios, ainda precisa lidar com uma populacao
que, em sua ampla maioria, ndo aprendeu o minimo que se esperaria nos
anos anteriores. Apesar disso, pela legislacdo vigente, todos os alunos
devem cumprir o mesmo programa de educac¢ao geral, com 13 ou mais
disciplinas obrigatérias, e um minimo de 2.400 horas de estudo ao longo de
trés anos — um curriculo pautado, em grande parte, pela preparagao para o
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). Essa legislacdo, diferentemente
da maior parte dos paises, néo permite a existéncia de outras trajetorias de
estudo no ensino médio e s6 admite a formagéo profissional como atividade
complementar e adicional a educagéo geral. (SCHWARTZMAN, 2016, p. 72)

Sendo assim, o ensino técnico deve ocupar seu espaco, e, dada sua
importancia, deve ser ofertado com qualidade, pois 0 mercado demanda mao de obra
técnica atualizada com padrao de qualidade em todas as areas de possiveis atuagoes.
Essa necessidade acentua-se ao considerarmos a realidade de mao de obra pouco
qualificada e com pouco estudo que temos em nosso pais.

O curso técnico, ao contrario do superior, € voltado para o mercado de trabalho,
capacitando para o exercicio de uma fungao especifica e requerida por ele. Devido a
essa especificidade, ele dura menos tempo que o curso superior e tem um menor
custo. Trata-se, portanto, de uma boa alternativa para quem quer ou precisa ingressar
rapidamente no mercado, além de ser opgado, também, para quem nao se decidiu
profissionalmente, ja que possibilita o aprendizado de um novo oficio e/ou a
descoberta profissional durante o curso e ao comegar a trabalhar.

Varios setores demandam mao de obra técnica, muitas vezes mais do que a
regidao pode suprir. Um exemplo desse aumento de demanda foi a procura por
profissionais técnicos das areas de construgao civil, servigos e turismo, que aconteceu
antes da Copa do Mundo de futebol do Brasil em 2014 e das Olimpiadas do Rio de
Janeiro, em 2016, por exemplo. Profissionais técnicos de outros setores também séo
procurados, como eletronica, refrigeragcdo, gastronomia, informatica, entre outros.

Conforme Schwartzman (2016),

[...] Nos anos seguintes, o Ministério da Educagéo, em parceria com o
Ministério do Trabalho, avangou no desenvolvimento de uma classificagdo
brasileira de ocupacgdes, definida por sucessivos pareceres e resolugdes do
CNE. Um parecer de 2006, de autoria de Luiz Bevilaqua, propés uma
organizacao da educagédo profissional e tecnolégica de graduagio ao redor
de dez eixos, agrupados em trés categorias: tecnologias simbdlicas,
tecnologias fisicas e tecnologias organizacionais. Essa abordagem serviu de
base para o desenvolvimento de uma classificagcdo semelhante desenvolvida
para o ensino técnico de nivel médio. A versao mais recente, adotada pelo
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Censo Escolar de 2014, lista 195 cursos, agrupados em 13 “eixos
tecnoldgicos”. O Ministério da Educacao elaborou também um Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos, que, colocado e posteriormente retirado da
internet, descrevia cada um dos eixos e detalhava as caracteristicas de cada
um dos cursos que dele faziam parte. (SCHWARTZMAN, 2016, p. 152)

Diante desse cenario, a ETE FMC, sendo uma instituicdo de ensino técnico
pertencente a Rede Jesuita de Educacdao (RJE), busca promover, além da
qualificagdo para o mercado, o desenvolvimento integral do sujeito, conforme aponta
o Projeto Educativo Comum (PEC), documento norteador das instituicbes da RJE.

Nas escolas da Companhia de Jesus, toda a agdo educativa converge para
a formacdo da pessoa, enfatizando a necessidade de reconhecer as
potencialidades do individuo e garantindo o desenvolvimento das dimensdes
afetiva, espiritual, ética, estética, cognitiva, comunicativa, corporal e
sociopolitica. (RJE, 2016, p. 48-49)

Para que seja possivel uma educagao de qualidade, € necessario propiciar aos
estudantes a extrapolagdo de seu cotidiano para que esses possam promover
transformacdes e serem ativos em seu contexto. Para tal, faz-se necessario um
curriculo que favorecga a visdo meticulosa da realidade a qual se insere para que se
possa desenvolver uma perspectiva de ampliagao de seu universo cultural, formando
sujeitos autbnomos, criticos e criativos que sejam mais para os demais.

A avaliagado de impacto social, instrumento utilizado para investigar o impacto
que a formagao integral promove na vida dos estudantes da ETE FMC monetiza, ou
seja, atribui um valor financeiro ao resultado do trabalho realizado. O intuito de
monetizacéo é validar e demonstrar que a obra realizada pela RJE esta adequada aos

seus propositos.

Entretanto, avaliar € uma condigao indispensavel para o gerenciamento de
projetos e negdcios sociais, pois fornece dados para a verificacdo da
efetividade das estratégias escolhidas, do impacto gerado, e permite o
aprimoramento continuo, além de reforcar a legitimidade das intervencdes.
(IDIS, s/ data)
Além das demandas empresariais, socioecondmicas e culturais dos jovens que
a instituicdo se propde a formar, o PEC, como norteador das praticas nos colégios,
visa nao apenas a ressignificagao curricular, mas a promoc¢ao de acdes nas areas

sociais, econdmicas e culturais a fim de promover formacgao integral.
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Sosa (2017), em seu discurso no Congresso Internacional de los Delegados de
Educacion de la Compania de Jesus (JESEDU), aponta qual o caminho que a

educacao deve seguir, em especial nos colégios da Companhia de Jesus.

A renovacao é uma tarefa permanente no trabalho educativo. Temos que dar
um passo a frente do que hoje sabemos e imaginamos. Nossos modelos
educacionais devem preparar os jovens para o futuro. Ndo podemos
permanecer em modelos educativos nos quais os adultos nos sentimos
confortaveis. Por isso, € preciso dar um passo a frente. Temos que estar
alertas contra o perigo da inércia institucional que impede o discernimento e
a necessaria renovacao. (SOSA, 2017, pg. 8)

Tendo em vista os desafios da educacdo frente ao sujeito da
contemporaneidade, a adequacgao aos documentos da RJE, que focalizam a formacéao
do sujeito em sua integralidade, propus-me a investigar em que medida a formagéao
integral proposta pela Companhia de Jesus impacta socialmente a vida dos
estudantes matriculados nos cursos técnicos da Escola Técnica de Eletronica
Francisco Moreira da Costa.

Desta forma, o Mestrado Profissional em Gestdo Educacional mostrou-se uma
oportunidade de qualificar e sistematizar o trabalho de gestao que ja é feito, buscando
promover a formacdo integral proposta pela Companhia de Jesus frente aos

estudantes da contemporaneidade.

1.3 Problema

Em que medida a formacao integral proposta pela Companhia de Jesus
impacta socialmente na vida dos egressos dos cursos técnicos da Escola Técnica de

Eletrénica Francisco Moreira da Costa?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

Avaliar em que medida a proposta de formacado integral jesuitica impacta
socialmente na vida dos egressos dos cursos técnicos da ETE FMC, utilizando como
base de analise dados advindos de pesquisa contratada pela instituigao realizada com

alunos e egressos e entrevista especifica realizada diretamente com egressos.
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1.4.2 Objetivos Especificos

a) Apresentar a proposta formativa da ETE FMC,;

b) Identificar elementos dos projetos desenvolvidos na ETE FMC, verificando
em que medida eles se vinculam a proposta de formacao integral,

c) Avaliar o impacto social da formagéo integral na vida dos estudantes dos
cursos técnicos da ETEFMC a partir de pesquisa realizada pela empresa
contratada pela escola e de realizagdo de entrevista semiestruturada com
um grupo de egressos.

d) Construir proposigdes, com base na analise dos dados e resultados obtidos,

para avangos curriculares e de formacao.

1.5 Justificativa

A escola Técnica de Eletrénica Francisco Moreira da Costa — ETE FMC foi a 12
escola da América Latina e a 72 do mundo a ofertar o curso técnico em eletronica,
completando 60 anos em 2019.

A instituigao foi idealizada por Sinha Moreira, mog¢a de uma tradicional familia
de cafeicultores e politicos do sul do estado de Minas Gerais, que se casou com um
embaixador brasileiro, o que lhe proporcionou conhecer diversos paises ao redor do
mundo. Essa experiéncia também a inspirou e, em 1958, ela criou a Fundacado Dona
Mindoca Rennd Moreira, que seria a mantenedora da ETE FMC, fundada no ano
seguinte.

Como dito anteriormente, apdés sua fundagédo, a conducdo da escola foi
confiada aos Jesuitas, ordem que tem como carisma a educacgao. Desde entao, a
instituicdo forma profissionais visando contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico
do pais.

Até 1998, a escola ofertou o curso técnico em eletrénica de forma integral e,
em 1999, passou a ofertar concomitantemente os ensinos técnico e meédio. A partir de
2001, além da oferta do curso de eletrbnica, a ETE FMC passou, também, a ofertar
cursos nas énfases: Técnico em Telecomunicagdes, Técnico em Informatica e por
ultimo Técnico em Equipamentos Biomédicos. Atualmente, no curso diurno, em que
0s ensinos técnico e médio sdo concomitantes, os dois primeiros anos sdo comuns as

trés énfases e o terceiro ano é especifico.



22

Santa Rita do Sapucai € um APL (Arranjo Produtivo Local de Eletroeletronica),
0 que faz com que, na cidade, haja uma grande concentragdo de empresas de base
tecnolégica. No entanto, ndo havia, localmente, mao de obra especializada para
atender toda essa demanda. Dai a existéncia de muitos profissionais que, por falta de
oportunidade, n&o haviam concluido seus estudos, mas que ja estavam inseridos no
mercado de trabalho em busca de qualificacdo. Esse foi o publico-alvo dos cursos
oferecidos no periodo noturno, que iniciaram em 2001 na modalidade subsequente.
Hoje, o acesso é aberto aos alunos que ja concluiram ou que estejam cursando o
segundo ano do ensino médio, nesta ou em qualquer instituicdo legal de ensino, sendo
0 1° ano de disciplinas comuns e o segundo ano, especificas, conforme a énfase
escolhida.

A duracao dos cursos técnicos tem o minimo de 3 e 0 maximo de 6 anos nos
cursos diurnos e o minimo de 2 anos e o maximo de 4, para os cursos noturnos. Apos
aprovacao em todos os modulos, os alunos tém que cumprir uma carga horaria
minima de 400h de estagio supervisionado para serem certificados como técnicos.
Em 2019 iniciaram a oferta de 2 novas énfases: Técnico em desenvolvimentos de
sistemas (Desenvolvimento de games), no periodo diurno e Técnico em Sistemas de
Energia Renovavel, no periodo Noturno.

O ensino médio regular foi criado em 1999 para atender os jovens que nao se
identificavam com a proposta dos cursos técnicos, mas que reconheciam o trabalho
desenvolvido pela instituicdo e pretendiam receber a formacao oferecida pela ETE
FMC, ja que, por ser uma escola pertencente a Rede Jesuita, preza por uma educagéao
que nao se restrinja ao aspecto cognitivo, trabalhando, também, com o humanistico,
e isso a destaca em relagéo as demais instituicdes de ensino da regiao.

A gestao da instituigcdo, desde sua fundagao, sempre contou com, pelo menos,
um membro jesuita na diregdo geral e/ou na diregao da formacgéo crista, departamento
responsavel pela formacdo da dimensdo espiritual religiosa dos colégios da
Companhia de Jesus.

Hoje, a ETE FMC conta com um diretor geral leigo, um diretor de formacéao
cristd jesuita e com duas coordenacdes, dos ensinos técnico e médio. Devido a
dindmica da escola, dos cursos que oferta e da carga horaria deles, a ETE FMC tem
uma rotina/dindmica mais semelhante a rotina de uma instituicao de nivel superior do

que das instituicdes de educagao basica.



23

As aulas na ETE FMC acontecem em salas tematicas e/ou em laboratoérios das
disciplinas, que oferecem diferentes recursos de acordo com cada necessidade,
favorecendo a aprendizagem. Diferentemente da maioria das instituicdes de educacgéao
basica de nossa regido, as salas nao sao das turmas. Realizamos, ainda, uma feira
de ciéncias e tecnologia - ProjETE, na qual os alunos desenvolvem, com o
acompanhamento de professores orientadores ao longo do ano letivo, pesquisa e
prototipagem de projetos tecnolégicos, nas areas de telecomunicagdes, automacéo,
saude, seguranga, domotica’, games, wearables? e sustentabilidade. Esse evento é
reconhecido e acompanhado pelas familias e comunidade em geral e recebe, em
meédia, anualmente, 5.000 visitantes.

O ensino médio regular, assim como nas demais instituicbes de educagao
basica, tem foco no ENEM - a avaliacdo externa considerada como uma das mais
importantes para o ingresso em grandes universidades que aderiram ao exame. No
entanto, assim com as demais instituicbes geridas pelos jesuitas, a ETE FMC nao
preza apenas pela competéncia, mas também pela formagao integral de seus
estudantes, de modo que as atividades e os projetos desenvolvidos na instituicao sao
concebidos considerando-se as trés dimensdes: cognitiva, socioemocional e espiritual
religiosa, visando a formagdo de homens e mulheres competentes, compassivos,
comprometidos e conscientes.

Em um cenario no qual a oferta de méo de obra qualificada é escassa, os
alunos formados em cursos técnicos encontram, com maior facilidade, colocagao no
mercado de trabalho e elevagéo de renda. A ETE FMC promove formacéo integral por
meio da pedagogia inaciana para que os estudantes, que em uma expressiva parcela
sao de baixa renda, possam se desenvolver nos ambitos cognitivo, socioemocional e
espiritual-religioso, desenvolvendo competéncia, comprometimento, compassividade
e compaixdo. A maioria dos alunos que ingressam na ETE FMC sao oriundos de
escolas publicas do préprio municipio e de cidades circunvizinhas. Ali, buscam
educacao de qualidade, bolsas de estudos e ascensao social e econdmica com a

formacao profissional. Parte do publico que temos procura a escola devido as

1 Tecnologia recente responsavel pela gestdo de todos os recursos habitacionais. Este termo nasceu
da fusdo da palavra “Domus”, que significa casa, com a palavra “Robética”, que esta ligada ao ato de
automatizar, isto é, realizar agdes de forma automatica.

2 Palavra que resume o conceito das chamadas “tecnologias vestiveis”, que consistem em dispositivos
tecnolégicos que podem ser utilizados pelos usuarios como pegas do vestuario.
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experiéncias de pais e familiares que, por serem ex-alunos, reconhecem a formagao
técnica com foco humanistico que receberam e a recomendam.

A heterogeneidade dos alunos ingressantes € um fator que requer analise e
acompanhamento diferenciado a cada ano letivo, pois a atualizagdo da educagao com
adequacgao aos novos tempos e espacos escolares se faz necessaria, dadas as
especificidades do sujeito da contemporaneidade com sua fluidez e interconexao
social inseridos no contexto digital, nesses tempos de modernidade liquida,
caracterizada por Zygmunt Bauman (2003).

O Projeto Educativo Comum (PEC) da Rede Jesuita de Educacédo (RJE),
propde as unidades da Rede, uma revitalizagdo da educagéao para esse sujeito que ai

esta, considerando

O desafio de articular fé e justica nos leva a considerar, no espago escolar,
os temas referentes a género, diversidade sexual e religiosa, novos modelos
de familia, questdes étnico-raciais, elementos referentes as culturas
indigena, africana e afro-brasileira no Brasil e todos os temas similares
relacionados a categorias ou grupos sociais que sofrem discriminagao,
violéncia e injustica. Sao realidades que, iluminadas pela fé e em comunhao
com a Igreja, precisam fazer parte, de forma transversal, de um “curriculo
evangelizador” (VE 30), voltado para uma aprendizagem integral. (RJE, 2016,
pg. 36)

O ensino técnico possui a maior concentracdo de estudantes matriculados e
egressos, além de mais beneficiarios de bolsa CEBAS? (Certificacdo de Entidades de
Assisténcia Social). Desta forma, analisar o impacto que a formacgdo integral
proporciona na vida dos estudantes dos cursos técnicos € importante para a
instituicdo, bem como para a RJE, a fim de melhorar e/ou ajustar o trabalho

desenvolvido no que se propde a Pedagogia Inaciana: formar homens e mulheres

comprometidos, compassivos, conscientes e competentes.

3 Certificagdo concedida as organizacgdes e organizagdes da assisténcia social, € um instrumento que
possibilita a organizagéo usufruir da isengao das contribuigcdes sociais, tais como a parte patronal da
contribuigdo previdenciaria sobre a folha de pagamento, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido —
CSLL, Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS e Contribuicdo PIS/PASEP,
permite ainda a priorizagdo na celebragdo de contratualizagdo/convénios com o poder publico, entre
outros beneficios. (BRASIL, 2017)
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1. A formacéo integral a luz da Companhia de Jesus

Nos ultimos 30 anos, houve significativo avango em relagdo ao acesso a
educacéao no Brasil, embora a qualidade ainda seja um elemento a ser perseguido.
Nesse quadro, destaca-se o avango em relagao a paridade de géneros. Sabemos que
a falta de equidade na educagéo tem aumentado, prejudicando ainda mais os pobres
e desfavorecidos.

A expansao e universalizagcdo no uso das tecnologias causam enormes
mudangas na rotina escolar. Por um lado, elas favorecem a aprendizagem ao permitir
que os estudantes pensem criticamente as informagdes, fagam pesquisas mais facil e
rapidamente do que com materiais impressos e se sintam mais interessados por
assumirem maior protagonismo nesse processo. A mediagao por tecnologias favorece
a transmissao de instrugdes diretas e individualizadas, permitindo que cada estudante
aprenda no seu proéprio ritmo.

No entanto, os avangos tecnoldgicos também trazem consigo desafios a serem
superados. A tendéncia é que eles agravem a falta de equidade ao favorecer os mais
ricos, além de promover a superficialidade, pois “quando se pode acessar tanta
informacdo de maneira tdo rapida e sem esfor¢co o trabalho custoso e arduo do
pensamento sério e critico geralmente fica anulado.” (NICOLAS, 2010, p. 3). Ainda de

acordo com Pe. Nicolas, a mesma situacdo acontece

quando podemos estabelecer amizades tdo rapidamente e sem esforgo com
meros conhecidos, ou totalmente desconhecidos no mundo social — e quando
podemos faciimente rompé-las sem o minimo esforco e sem passar pelo
confronto e a reconciliacdo - entdo os relacionamentos podem se tornar
meramente superficiais. (NICOLAS, 2010, p. 3)

Essas transformagdes em relagdo aos costumes e ao modo de viver trazem a
tona diversas questdes que as reforcam, além de apontar para a necessidade de uma
educacgao que dé conta de diferentes dimensdes envolvidas nessas questdes.

A significativa e crescente desigualdade na distribuicdo de recursos que
favorece sempre as classes econémicas mais altas agrava ainda mais a situagao dos

desfavorecidos. O surgimento de conflitos globais originados pelo choque de

civilizagbes resulta em violéncias, muitas vezes motivadas e/ou direcionadas a grupos
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étnicos, religiosos ou comunidades civis e que se manifestam com diferentes formas
e intensidades, de acordo a cultura local.

Outra questdo que tem mobilizado o mundo é o desenvolvimento de uma
consciéncia ecolégica e de uma utilizagao sustentavel dos recursos naturais. Muitos
desses recursos tém sido perdidos devido a uma visdo individualizada centrada
unicamente na questao financeira e sem nenhum planejamento estratégico, de modo
que muitas espécies animais e vegetais correm risco de serem extintas. Embora todos
sofram os efeitos da poluicdo, os pobres sdo os mais afetados por ambientes téxicos
€ por suas consequéncias.

Outra questao relevante sao as transformacdes na estrutura familiar. Diferentes
configuragdes familiares sdo cada vez mais comuns: familias monoparentais, mistas
ou ainda familias em que pai e mde sdo do mesmo sexo. Muitos estudantes
encontram-se inseridos em contextos adversos que podem impactar sua formagao
escolar. Assim, a concepg¢ao de formacao integral proposta pela Companhia de Jesus

considera a realidade e, a partir dai, a pessoa que deseja formar:

Nos colégios da Rede Jesuita de Educacgao, os curriculos sdo concebidos,
considerando a legislagdo educacional em vigor € os documentos da
educacdo da Companhia de Jesus. A construgdo do curriculo considera a
concepgao de mundo, de sociedade, de homem e de pessoa que se deseja
formar, assim como contempla aspectos da formacgéao integral que tenham
fundamentacdo de natureza epistemoldgica, indagando sobre limites e
possibilidades do conhecimento e as relagdes que se estabelecem entre
conhecimento, sujeitos e meio; pedagdgica, buscando os melhores caminhos
e percursos para que a aprendizagem integral aconteca; e psicoldgica,
considerando os diferentes estagios de desenvolvimento do educando e sua
capacidade de poér-se em atividade, em consonancia com os desafios
inerentes a cada etapa. (RJE, 2016, p. 43-44)

O Seminario Internacional de Pedagogia e Espiritualidade Inaciana — SIPEI,
ocorrido em 2015 na cidade de Manresa - Espanha tem suas discussdes registradas
no documento “Homens e mulheres conscientes, competentes, compassivos e
comprometidos”. Nele, os 4 C’s (consciéncia, competéncia, compaixdo e
compromisso) identificam os principios fundamentais da educagao integral.

As unidades da RJE tém como objetivo a formacéao integral do sujeito, o que
perpassa pelas dimensdes cognitiva, sécio emocional e espiritual religiosa. Com isso,
todas as agdes pedagogicas propostas contemplam a formagéao dos estudantes em

um ou mais desses eixos. Isso pode ser facilmente observado nas praticas educativas

das diversas unidades.
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2.2 Educacao, trabalho e educag¢ao vocacional

Com a Revolugao Industrial, surge a necessidade de se estruturar a escola, de
cuja organizacado depende toda sociedade. Enquanto, na Franga, essa estruturagao
se da a partir do Estado, na Inglaterra acontece o contrario, de acordo com Manacorda
(2007)

O fato de que, na Franga, o caminho tenha sido o da interven¢éo do Estado
e que, na Inglaterra, pelo contrario, tenha sido o desaparecimento, de fato,
da velha pratica e obra da expanséo objetiva da fabrica; que, em resumo, os
caminhos percorridos nos dois paises industriais tenham sido diversos,
dependeu exclusivamente de suas diferentes configuragbes historicas e
sociais, mas nada muda nessa relagdo, em que a destruigao do aprendizado
e a criacao de instituicdes para a formacao do trabalhador sub specie de
escola sao o novo processo em curso. (MANACORDA, 2007, p. 124)

Quanto mais a ciéncia se desenvolve e se torna pratica, mais ela se expande e
interfere no processo produtivo. Esse processo de desenvolvimento também afetou a
estrutura escolar tradicional, promovendo nesta ndo apenas os conteudos cientificos
de carater cognitivo, mas também de carater operativo, ainda que utilizasse, para
esse, a metodologia prépria do ensino tradicional.

O desenvolvimento da sociedade e a industrializacdo nao foram suficientes
para promog¢ao do crescimento da educagao vocacional. Antes, promoveram o
desenvolvimento de novas modalidades de educacgao destinado a diferentes publicos,
ao passo que a educacgao para as elites continuou existindo. A questao das relagoes
entre educagao e trabalho é tratada desde o século XIX com a expansado do
industrialismo. A partir desse ponto de vista, os autores Marx e Engels (2011) analisam
a institucionalizagédo e expansao do sistema escolar.

A divisao do trabalho s6 surge, efetivamente, a partir do momento em que se
opera uma separagao entre o trabalho material e intelectual. A partir desse momento,
a consciéncia pode supor-se algo mais do que a consciéncia da pratica existente, que
representa, de fato, qualquer coisa sem representar algo de real. E, igualmente, a
partir deste instante, ela se encontra em condi¢cées de se emancipar do mundo e de
passar a formacgao da teoria "pura", da teologia, da filosofia, da moral etc. (MARX;
ENGELS, 2011, p. 26)

Para os autores, o processo de desenvolvimento do sistema escolar esta ligado
ao capital, ou seja, o trabalho tem mais valor quanto mais for capaz de atender as

demandas de produgao que, cada vez mais, agregam ciéncia e técnica a seus
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processos. Esse aperfeicoamento do processo produtivo requer dos trabalhadores
maior capacidade intelectual, que s6 pode ser alcangada a partir de uma boa formacao
ofertada por um sistema escolar eficiente. A institucionalizagao escolar ndo aconteceu
tao facilmente, ela se deu em fungao das necessidades do setor produtivo. Segundo

os autores,

O espirito da produgéo capitalista resplandecia vitorioso na redagéo confusa
das chamadas clausulas de educacao das leis fabris, na falta de aparelhagem
administrativa, que tornava frequentemente iluséria a obrigatoriedade do
ensino, na oposicao dos proéprios fabricantes contra essa obrigatoriedade e
nas suas manhas e trapagas para se furtarem a ela. (MARX; ENGELS, 2011,
p. 86)

As constantes transformacdes dos modelos produtivos impulsionadas pelos
avancgos tecnoldgicos, o excesso de mao de obra e os progressos da legislagédo em
relacdo a escolarizagdo deram origem as primeiras escolas técnicas. A presenga do
ensino das tecnologias na formagéao dos trabalhadores evidencia o movimento de sua
luta contra a exploragao.

O industrialismo, além de questionar o modelo da escola tradicional classica,
desencadeou o surgimento de diversos tipos de escolas profissionais. A partir da
exigéncia de conhecimentos tedricos e praticos, surgiu “a necessidade de uma escola
que seja também ela de cultura como o era a escola classica, mas de uma cultura
nova e diferente, ligada a vida produtiva” (MANACORDA, 1990, p.153). A escola
precisaria se renovar para dar conta das novas demandas do setor produtivo e, para
isso, deveria tratar de cultura e de trabalho, ou seja, desenvolver as capacidades de
pensar e de saber o porqué e como fazer, de modo a fazer com que o individuo se
sinta como parte integrante do contexto no qual esta inserido. A medida que a logica
do mercado se sobrepbe aos processos educativos e a producdo de pensamento, o
contexto da educacéo profissional torna-se mais complexo.

A relacgao entre educacao e trabalho sempre foi motivo de discussao que revela
diferentes posicionamentos politicos e tedricos, gerando, ao longo dos anos, disputas
na estruturacdo da educacao basica e profissional.

Entre outros aspectos, essa estruturacdo implica diferentes modalidades de
educacéao. O desenvolvimento da educacgéao vocacional, separadamente da educagéao
geral, serviu como resposta as necessidades de qualificagdo profissional da

economia, como resposta das sociedades as demandas por educacéao e participagao
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social dos pobres e ajudou a criar uma classe trabalhadora ciente do sistema
capitalista e industrial.

O relacionamento entre as modalidades geral e vocacional variou de um pais
para outro. Em alguns, eram conduzidos separadamente, em outros, ambos
conduzidos pelo Estado e, em outros, conduzidos pelos setores educacional e
produtivo conjuntamente, no chamado “sistema dual”.

Com a reducgao das diferencas entre as classes, a separacao entre a educacao
geral e profissional passou a ser questionada, sobretudo nos aspectos em relagéo a
separacao entre educacgéo geral e vocacional, por meio de prova de conhecimento
aplicada a alunos no inicio da adolescéncia que, praticamente confirma, origem social
do aluno, impossibilitando seu crescimento. Como as universidades selecionam por
desempenho académico, os jovens destinados a educacgé&o vocacional ndo terdo
acesso a ela. A educacgao vocacional € vista como de segunda qualidade para pobres.

Embora esses questionamentos nao fizessem com que a educagao vocacional
deixasse de existir, contribuiram para a ampliagao da educagédo comum - até os 15 ou
16 anos de idade e para a criagao de escolas abrangentes que tratam educagéao geral
e vocacional. Essas escolas, no entanto, n&do conseguiram cumprir seu propoésito.

Em todo o mundo, foram buscadas solugcbdes para a educagdo secundaria e
vocacional, considerando as condicdes sociais, necessidades de educacdo e
formacgao profissional. Trata-se, portanto, de uma questdo bastante complexa, pois
cada pessoa tem suas aptiddes, interesses, limitacbes e, por isso, ndo se pode
esperar que todos tenham a mesma formacéo. O abismo social, que se contrapde ao
ideal de igualdade, é motivado, também, por questdes econémicas, sociais e politicas.

Em paises que adotam sistema unificado, entre eles o Brasil, muitos estudantes
nao conseguem concluir a educagao secundaria com condigdes minimas para as
carreiras de nivel superior nem para as profissdoes de nivel médio demandadas pelo
mercado. Segundo um estudo da Organizagao para a Cooperacéo e Desenvolvimento
Econdbmico, um em cada quatro estudantes, aos 15 anos, nao consegue atingir o
minimo de desempenho esperado em leitura, matematica ou ciéncias (OCDE, 2016b).

Enquanto, por um lado, bons cursos vocacionais favorecem o ingresso no
mercado de trabalho, diminuem a possibilidade de desemprego e melhor renda do
que cursos universitarios tradicionais, por outro, carreiras universitarias favorecem

mobilidade ocupacional e salarial e reduzem a possibilidade de obsolescéncia.
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Estudos feitos no Brasil mostram que cursos profissionais tém impacto positivo nas
oportunidades no mercado de trabalho (Almeida et al., 2015; Silva et AL., 2015).

A solugéo ideal para a questdo seriam cursos vocacionais que preparassem
para o mercado de trabalho e para cursos superiores, permitindo a cada um que se
aprofundasse em um ou outro de acordo com suas aptiddes e respeitando as
individualidades. Porém, a dificuldade de acesso a educacdo de qualidade e a
inadequada qualificagao profissional estdo entre as maiores dificuldades encontradas

pelos jovens, segundo Barbosa e Deluiz (2008):

Entre os principais problemas com os quais se deparam hoje estao: o acesso
restrito a educagéo de qualidade, as frageis condigbes para a permanéncia
no sistema escolar, a dificuldade de inserirem no mercado de trabalho formal,
a luta pelo primeiro emprego e a inadequada qualificagdo profissional. Tais
dificuldades reforcam a necessidade urgente de politicas publicas voltadas
para o aumento da escolaridade do jovem, a qualificacdo profissional, a
participacdo social, a garantia do primeiro emprego - a fim de proporcionar-
Ihe experiéncia profissional —, além de uma politica integrada de protegao
social. (BARBOSA,; DELUIZ, 2008, p. 1)

2.3 Os ensinos médio e técnico no Brasil

Ao final do século 20, a universalizagdo do acesso ao ensino médio ou
secundario tornou-se realidade, somente, nas nagdes desenvolvidas e uma tendéncia
naquelas em desenvolvimento. Antes disso, o foco estava na educagao primaria e
superior. Com essa expansao da busca pelo ensino médio, os modelos tradicionais
tiveram que se adaptar aos novos perfis dos interessados, que tinham historias,
realidades e visdes diferentes. Parte dessas adequacgdes residem na relagdo entre

educacao tradicional e profissional.

O Brasil avangou muito, nos ultimos 30 anos, em dar acesso a educagao para
a grande maioria de sua populagédo, porém com qualidade extremamente
baixa, frustrando milhdes de jovens em sua esperanga de, por meio da
formacgao escolar, conseguir um lugar digno na sociedade e no mercado de
trabalho. Além disso, ndo forma os recursos humanos com a capacitagédo
necessaria para o desenvolvimento do pais. (SCHWARTZMAN, 2016, p. 12)

O ensino médio, no Brasil, tem se mostrado, ao longo do tempo, o nivel mais
complexo em relacdo a sua estruturagao e organizagao, pois trata-se de um nivel
intermediario entre a educacao fundamental e a educacéao profissional, além de que

pode sofrer as consequéncias de um ensino fundamental de ma qualidade. Além

dessas, existem outras questdes de naturezas diversas que interferem na formagao
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da juventude: a ambiguidade entre as necessidades de preparar para a continuidade
dos estudos e, ao mesmo tempo, para o ingresso no mercado de trabalho e a
desigualdade de oportunidades e conteludos necessarios a essa faixa etaria.

As dificuldades enfrentadas pelo ensino médio, sédo sintetizadas por Kuenzer
(1997):

Como resultado, [o ensino médio] continua sem identidade, nem sequer
fisica, uma vez que tem crescido nos espagos ociosos das escolas de 1° grau,
0 que se agrava com o descaso do Estado, em todos os niveis, com um
financiamento que atende precariamente uma demanda (16% dos alunos
entre 15 e 19 anos) que cresce significativamente, com uma proposta
pedagdgica confusa e de qualidade insatisfatéria para atender suas
finalidades: o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental e a preparagdo basica para o trabalho e para a cidadania por
meio da construgcdo da autonomia intelectual e moral. (KUENZER, 1997, p.
9)

No Brasil, mais contemporaneamente, a Base Nacional Comum Curricular —
BNCC atualizou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB, Lei n°
9394/1996) e passou a orientar os curriculos dos sistemas e redes de ensino das
Unidades Federativas, como também as propostas pedagdgicas de todas as escolas
publicas e privadas de Educacéao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. Ela
estabelece conhecimentos, competéncias e habilidades que se esperam que todos os
estudantes desenvolvam ao longo da escolaridade basica. Orientada pelos principios
éticos, politicos e estéticos tracados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacao Basica, a BNCC soma-se aos propésitos que direcionam a educacao
brasileira para a formagdo humana integral e para a construgdo de uma sociedade
justa, democratica e inclusiva. Assim, as competéncias gerais estabelecidas para a
Educacdo Basica orientam tanto as aprendizagens essenciais a ser garantidas no
ambito da BNCC do Ensino Médio, quanto os itinerarios formativos a ser ofertados
pelos diferentes sistemas, redes e escolas.

Em outros paises, os jovens escolhem, de acordo com suas aptiddes e
realidades, as areas e temas nos quais se aprofundarao. Outro ponto importante a ser
considerado sio as limitagcdes e as capacidades de cada individuo, que fardo com que
os resultados alcangados por cada um sejam diferentes.

Embora o modelo unico de ensino médio para todos apresente pontos
negativos como citado anteriormente, existe um movimento que o defende baseado

no argumento de que possibilidades de diferenciagdo no ensino médio implicariam em
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discriminagdo e esta impactaria, sobretudo, os estudantes oriundos de classes
socioeconOmicas desfavorecidas, que seriam direcionados a formacéo para a mao de
obra, enquanto os estudantes de melhores condi¢des receberiam formagao
preparatéria para o ensino superior, 0 que agravaria a questdo da desigualdade de
oportunidades, ja citada anteriormente. No entanto, € sabido que o modelo vigente de
ensino médio ndo resolve essa questdo, haja vista a quantidade de jovens que, a cada
ano, concluem o ensino médio sem estar preparados para o mercado de trabalho e
nem para acessar 0 ensino superior.

Outro argumento favoravel ao modelo unico de ensino médio é o de que a
diferenciacgao faria com que os jovens ficassem com conhecimentos fragmentados, de
modo que tivessem uma visédo distorcida da realidade. Porém, para se especializar
em determinada area considerou-se inevitavel que outra seja tratada superficialmente
ou suprimida, além do fato de que a especializacdo pode redundar em inser¢éo no
mercado de trabalho e, consequentemente, no alcance das condi¢gbes para viver
dignamente.

Diante dessa questdao, o Conselho Nacional de Secretarios de Educagao
(Consed) propb6s uma alteragdo na Lei de diretrizes e Bases (LDB) da Educagéo
Nacional: a redugdo do conteudo obrigatério no curriculo do ensino médio e a
permissao para que os estudantes optem em diferentes areas para aprofundamento,
incluindo a formagao vocacional. Naturalmente, essa reformulagcao de todo o Ensino
Médio ndo pode se dar de uma hora para outra, exigindo que redes e escolas se
adaptem a nova realidade.

Assim, a histéria do ensino médio, no Brasil, pode ser escrita a partir da
dualidade entre educacéao geral e educagao especifica e na busca pelo equilibrio entre
as necessidades de educacao e trabalho de acordo com o contexto politico que

caracteriza cada momento, como sera descrito a seguir.

2.3.1 Anos 1950: equiparagao dos ensinos médio e técnico

Durante o governo Vargas, o entdo denominado Ministério da Educagao e
Saude era responsabilidade de Gustavo Capanema, que conduziu grandes reformas
no sistema educacional e a educacdo secundaria foi a area mais afetada pelo

ministério Capanema.
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Tais reformas promoveram avancos na estruturacdo do ensino técnico-
profissional, embora tenham mantido a separacédo entre o ensino técnico e geral,
permitindo somente a este a possibilidade de acesso ao ensino superior. Os cursos
complementares foram substituidos por cursos médios de 2° ciclo ou cursos colegiais,
com diferenciagdo entre cientifico (com énfase em ciéncias exatas e naturais) e
classico (com énfase em ciéncias humanas e area de letras), com duragdo de 3 anos
e com objetivo de preparar os estudantes para o ensino superior. Os cursos normal,
agro técnico, comercial técnico e industrial técnico foram colocados no mesmo nivel,
porém, ndo asseguravam O acesso ao nivel superior.

A equiparagéo entre os ensinos técnico e geral para fins de acesso ao curso
superior ocorreu em 12 de margo de 1953, por meio da Lei n°® 1821, porém, com
restricdes. Egressos de determinados cursos técnicos passaram a ter acesso a
determinadas carreiras. Essa foi uma primeira tentativa de articulagdo entre as
modalidades do ramo secundario (cientifico e classico) com os cursos profissionais.
Egressos de cursos secundarios profissionalizantes passaram a ter uma via de acesso
ao ensino superior.

Nao obstante a abertura dessa via, 0 acesso ao nivel superior se dava pelo
dominio de conteudos gerais, ciéncias, letras e humanidades, como acontecia nas
organizagdes escolares anteriores. Sendo assim, os matriculados ou egressos de
cursos profissionais tinham a necessidade de cumprir uma etapa de adaptagéo a um
curriculo amplo, para cumprimento das finalidades do ensino secundario, conforme

apontado por Kuenzer (1997):

formagao da personalidade integral dos adolescentes; acentuar e elevar, na
formacgao espiritual dos adolescentes, a consciéncia patridtica e a humanista;
preparagao intelectual que possa servir de base a estudos mais elevados de
formacao especial. (KUENZER, 1997, p. 14)

Nesse periodo, o Ministério da Educacdo aprovou a criagdo do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI, do Instituto Nacional de Servigos
Pedagdgicos - INEP e do Servigo Nacional de Radiofusdo Educativa.

Discutiu-se, entdo, sobre a diversificagdo do ensino meédio entre as
modalidades académica e técnica, tendo prevalecido a questdo do acesso ao ensino
superior. Ndo obstante a relevancia da conquista em relagdo a equidade, as

discussbes nao fortaleceram o ensino técnico e ratificaram a existéncia de dois
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caminhos para os que aprenderéo o exercicio de sua fungéo na escola: os dirigentes

nos niveis superior € médio e o processo produtivo.

2.3.2 A LDB de 1961: equiparacéao definitiva

As discussbes em torno da relacdo entre os ensinos geral e técnico
continuaram por varios anos, até que, em 20 de dezembro de 1961, foi promulgada,
no governo de Jodo Goulart, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao
Brasileira: Lei n° 4024/1961. Ela foi originada a partir de uma solicitagdo do presidente
Dutra ao Ministro da Educacédo e Saude Clemente Mariani para elaborar o seu
anteprojeto, que foi entregue a Camara Federal em outubro de 1948 e apenas se
transformou em lei 13 anos mais tarde.

O projeto encaminhado ao Congresso definia o que se entende como curso
técnico, estabelecendo condigbes para sua realizagdo e facultando ao egresso
matricular-se em colégio universitario de escola superior relacionado ao curso técnico
realizado, caso admitido. O colégio universitario teria duragdo de um ou dois anos
antes do inicio do ensino superior.

Ap0s discussoes, a proposicao tomou forma e se transformou no Projeto de Lei
n® 2222, em 1957, que, entre outras alteragdes, teve excluido do texto a questédo do
colégio universitario.

Finalmente, em 1961, tem-se a organizagao final da Lei n°® 4024 que valida a
possibilidade de integracdo de formagdo geral e profissionalizante, além de
reconhecer o potencial dos cursos técnicos em oferecer formagao equivalente a geral
para fins de acesso ao ensino superior.

Em virtude do desenvolvimento dos diversos setores, proporcionados pelo
avancgo das tecnologias, houve a necessidade de diferenciagao e de reconhecimento
de outros ramos profissionais e, consequentemente, do reconhecimento e da
validacao de diferentes saberes. Passa a haver, a partir de entéo, diferenciacdo na
estrutura curricular que, além do conteudo humanista classico (artes e humanidades)
necessario para O acessoO ao ensino superior, contempla os conteudos
profissionalizantes. Essa diferenciagdo, porém, ndo altera a estrutura do sistema
educacional tradicional, mantendo dois projetos pedagodgicos que se complementam

para atendimento das demandas especificas.
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2.3.3 A LDB de 1971: ensino técnico compulsorio

Em 11 de agosto de 1971 foi publicada a Lei n® 5692/71, em pleno regime
militar, durante o governo do presidente Emilio Garrastazu Médici. O Ministério da
Educacao e Cultura era ocupado por Jarbas Passarinho. A Lei da Reforma do Ensino
de 1° e 2° graus, que tramitou rapidamente pelo Congresso, mudou a organizagao do
ensino no pais.

Nessa reforma, os cursos primario e ginasial formariam uma unica etapa
obrigatéria com duragao de 8 anos, o ensino de 1° grau. O 2° grau, anterior curso
colegial, passaria a ter diversos caminhos formativos e a profissionalizagdo como
principal objetivo. Para tal, diversas mudangas seriam necessarias: a existéncia de
um nucleo comum e obrigatério para todos e uma parte diversificada. O curriculo
deveria, também, considerar as formagdes geral e técnica com uma articulagéo entre
elas.

Em relacdo a formacdo especial, foram previstas areas de habilitacdo
profissional e sugestdes de composi¢ao curricular para diversas habilitagdes de nivel
técnico. De acordo com a proposta, ndo haveria necessidade de sobrecarregar o
estudante com formagéao geral e isso ndo resultaria em perdas na preparagao para a
cidadania.

Essa proposta educacional mostra-se alinhada aos objetivos politicos e
econdmicos da ditadura, conforme nos mostra Kuenzer (1997), ao apresentar alguns

de seus objetivos

a contencado da demanda de estudantes secundaristas ao ensino superior,
que havia marcado fortemente a organizacao estudantil no final da década
de 1960; a despolitizacdo do ensino secundario, por meio de um curriculo
tecnicista; a preparagdo da forga de trabalho qualificada para atender as
demandas do desenvolvimento econdmico que se anunciava com o
crescimento obtido no “tempo do milagre”, o qual pretensamente anunciava
0 acesso do Brasil ao bloco do 1° mundo... (KUENZER, 1997, p. 17)

A partir dai, compreende-se a generalizagao da habilitacdo profissional e sua
natureza fragmentada para atendimento das demandas do processo produtivo. Essa
legislacdo explicita, pela primeira vez, a questdo da educagdo para o trabalho ao

passo que, nas anteriores, a vertente secundaria prevalecia sobre as demais. A

inclusdo da qualificagéo para o trabalho como objetivo geral do ensino reafirma as trés
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dimensbdes do processo de educagdo integral: o desenvolvimento individual, a
formacao profissional e o exercicio da cidadania.

O parecer 45/72 do CFE aborda a qualificagédo para o trabalho no ensino de 2.°
grau e 0 minimo a ser exigido em cada habilitagao profissional. O texto discute a
relacdo entre humanismo e tecnologia, ressaltando que n&o ha antagonismos entre
elas, além de estabelecer relagdes entre técnica e cultura, passado e presente. Com
isso, o texto mostra que tanto as disciplinas de cultura geral, quanto as técnicas,
servem para o aperfeicoamento do homem e que € mal entendido julgar que o
cristianismo se opde a educagéao tecnoldgica.

Constituem-se como avangos nessa legislagéo a tratativa da qualificagao para
o trabalho como parte integrante do desenvolvimento individual e social e o
estabelecimento de um unico ramo, profissionalizante, para todos.

Logo surgiram dificuldades na implementagdo da reforma: despreparo das
escolas e falta de recursos para sua adequacao, falta de méo de obra especializada
para oferta de disciplinas técnicas, desconhecimento das necessidades do mercado
de trabalho, resisténcia dos professores diante de possibilidade de redugao de carga
horaria e resisténcia por parte dos proprios estudantes diante da possivel redugao de
carga horaria na formagéao geral, o que poderia comprometer o acesso ao ensino
superior.

Em 1982 foi aprovada a Lei n° 7044 e, a partir de entéo, a formacgao profissional

no ensino de 2° grau deixa de ser obrigatdria e passa a ser uma possibilidade.

2.3.4 A LDB de 1996: ensino técnico em adigdo ao ensino geral

A Lei n° 9394, aprovada em 20 de dezembro de 1996 durante o governo
Fernando Henrique Cardoso, resultou de longo processo de consultas e discussoes
que se iniciaram a partir 1988, com o texto original do Deputado Octavio Elisio. Tal
texto, posteriormente, sofreu alteragdes e gerou outras propostas ao longo do tempo.

Uma delas ficou conhecida como Projeto Jorge Hage, uma proposta que foi
resultado de consultas a sociedade e, posteriormente, apresentada na Camara dos
Deputados. Essa proposta enfatiza a necessidade de uma educagdo comum para
todos e aponta a dificuldade da oferta de formacao técnica de qualidade pelas escolas
regulares, levantando a possibilidade dessa oferta ser feita por outras instituicoes.

Essa proposta considera uma educacgao basica com forte componente de Educacgéao
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tecnolégica ou politécnica ao lado da Educagédo geral, com possibilidade de
acrescentar-se a essa uma formacgao especifica.

A partir da Lei n® 9394 também conhecida como Lei Darcy Ribeiro, a educagao
profissional, no pais, passa por diversas transformagdes. Além da possibilidade de ser
planejada com objetivos e metas a serem cumpridas, uma mudanca significativa € a
explicitagdo sobre essa modalidade de ensino, conforme se apresenta no Art. 39: “a
educacao profissional, integrada as diferentes formas de educagéo, ao trabalho, a
ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de aptidées para a
vida produtiva”. No paragrafo unico desse mesmo artigo, a Lei 9394 explicita o publico-
alvo da educagao profissional: “o aluno matriculado ou egresso do ensino
fundamental, médio e superior, bem como o trabalhador em geral, jovem ou adulto,
contara com a possibilidade de acesso a educacgao profissional.”

Como consequéncia do novo enfoque dado a educagao profissional, foi emitido
o Decreto n°® 2208, de 17 de abril de 1997, que teve como objetivo a regulamentagao
da educagao profissional, estabelecendo trés niveis para ela: o basico, para
qualificagdo; o técnico, para habilitacdo profissional e o0s tecnoldgicos,
correspondentes a cursos superiores.

Em nivel médio, a educagéo técnica teria organizagao curricular prépria e
independente do ensino médio, sendo ofertada concomitante ou subsequentemente.
Na parte diversificada, o ensino médio ofereceria até 25 % da carga horaria total, a
serem aproveitados no curso profissionalizante.

A nova organizagao promoveu separagao significativa entre as modalidades de
modo que o ensino médio tornou-se requisito para o ensino técnico. A formagao geral
do ensino médio passou a ser obrigatdria para interessados em diploma de técnico
em nivel médio.

Dessa forma, a nova LDB diversifica as oportunidades de formacgao profissional
em nivel médio. O aluno tem maior flexibilidade para definir seu itinerario formativo e
as instituicbes melhores condi¢des de revisao e atualizacio dos curriculos.

O Decreto n° 5154, de 23 de julho de 2004, revogou o Decreto n° 2208 de 1997
e restabeleceu a oferta integrada de ensino técnico nas escolas de ensino médio. Tal
fato realizou-se sob o pretexto de que o dualismo na educagdo com a separagao entre
0s ensinos médio e técnico, proposto por este, reduziu o ideal de um sujeito autbnomo
para um restrito aos requisitos imediatos do mercado, além de ter gerado

constrangimentos pela forma imperativa com que as decisbes foram tomadas. A
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concepgao da educacao politécnica ndo promoveria durante a educacao basica a
profissionalizagcdo especifica, o que, para a realidade brasileira, ndo seria
interessante, pois traria dificuldades aos estudantes da classe trabalhadora que logo
se inserem no mercado de trabalho.

A solugédo para essa questdo foi a adogdo do ensino médio integrado a
formacgao profissional. A integracdo da ciéncia, tecnologia, cultura e trabalho, como
bases, proporciona uma educacao politécnica e, ao mesmo tempo, profissional. Desse
modo, a educacgao profissional passou a ser articulada com o ensino médio, nas
possibilidades: integrada, concomitante e subsequente.

O Decreto n® 2208 de 1997, na verdade, ndo eliminou as relagdes entre os
ensinos médio e técnico. Ele propbs que instituicbes federais de ensino profissional
também oferecessem cursos técnicos de nivel basico para possibilitarem ao
trabalhador atualizagbes para o mercado de trabalho. O decreto previa que a
educacgao profissional de nivel técnico pudesse ser oferecida concomitante ou
subsequentemente a este.

Em 2012, o Conselho Nacional da Educacao estabeleceu diretrizes para e
educacao técnica de nivel médio. Assim, foram reafirmadas as possibilidades de
oferta articulada, concomitante e subsequente, e foram organizados eixos
tecnologicos com itinerarios formativos flexiveis e atribuicbes de carater normativo ao
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

O Plano Nacional de Educacdo — PNE de 2014 estabelece prioridades e
objetivos para a educagao no Brasil em todos os niveis e modalidades. Dentre as 20
metas propostas para serem alcangadas até 2024, as de numero 10 e 11 referem-se

a educacéo profissional:

10. Oferecer, no minimo, 25% das matriculas da Educagédo de Jovens e
Adultos na forma integrada a Educacao Profissional nos anos finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio;

11. Triplicar as matriculas da Educacao Profissional Técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% da expans&o no
segmento publico. (BRASIL, 2014, p.37 e 39)

Para o alcance de cada uma das metas, uma série de estratégias foi definida.
Embora a Meta 12 refira-se a educacgao superior, pode-se considerar que ela trata,

indiretamente, da educagao profissional, pois o nivel tecnolégico, que € uma

modalidade de ensino superior, é tratado nessa meta.
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A Medida Proviséria 746, de 2016, apresenta a formacéo técnica como uma
opgao formativa as quatro previstas para o ensino médio geral (linguagem,
matematica, ciéncias da natureza e ciéncias humanas), possibilitando que a formacgéao
técnica seja oferecida a partir de combinagdes entre conteudos gerais e especificos,
sem prejuizo para a formagao dos estudantes.

Considerando que o Brasil alcanga niveis consideraveis de universalizagao e
contemplando as diversidades econbmica, social e cultural da populagdo, o
fortalecimento do ensino técnico, como opc¢ao formativa de nivel médio, poderia
atender significativa parcela de populacdo que encontraria, nessa formacao,
possibilidades para ingresso no mercado de trabalho e em cursos superiores, além de
atender a diversos setores produtivos que requerem profissionais com formagao geral

e competéncia técnica.

2.4 Juventude e educacgao

Tratar sobre juventude é algo bastante complexo. Ainda que ela supostamente
caracterize apenas um periodo de transigdo que se inicia com o fim da infancia, fase
marcada pela dependéncia dos pais, passa pela adolescéncia e vai até o momento
em que o jovem se torna independente, trata-se de um periodo de grandes
transformacdes e de novos comportamentos tanto individuais quanto coletivos. Essa
questao torna-se ainda mais complexa pelo fato dessa fase ser marcada por emocdes
extremas e pela tendéncia a buscar novas experiéncias e assumir riscos. De acordo
com Bourdieu (1983), € um momento na vida em que se esta mais aberto a apreensao
de novos conhecimentos e posturas e a construcéo de novas relagdes sociais. O autor
apresenta uma distingao entre ser jovem ou adulto, refletindo que esta classificagéo
pode ser variavel e baseada nos fatos de que somos sempre o jovem ou o velho de
alguém e que os conceitos de juventude e velhice s&o construidos socialmente. Ele
exemplifica essa relativizagcdo propondo a comparagao das condi¢cdes de vida, entre
‘jovens” que ja trabalham e adolescentes de mesma idade biologica que ainda sé&o

estudantes. Nas palavras do autor:

As relagdes entre a idade social e a idade bioldgica sdo muito complexas. Se
comparassemos os jovens das diferentes fragdes da classe dominante, por
exemplo, todos os alunos que entram na Ecole Normale, na ENA, etc., no
mesmo ano, veriamos que estes "jovens" possuem tanto mais dos atributos
do adulto, do velho, do nobre, do notavel, etc., quanto mais proximos se
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encontrarem do polo do poder. Quando passamos dos intelectuais para os
diretores executivos, tudo aquilo que aparenta juventude, cabelos longos,
jeans, etc., desaparece. (BOURDIEU, 1983, p.113)

No entanto, essa atribuigdo nao é tdo simples, pois o conceito de juventude vai
depender, ainda, de outros fatores, como tempo e lugar. Ser adolescente, jovem ou
adulto pode ser muito diferente para homens e mulheres, ricos e pobres, brancos e
negros e, pode ainda variar, dependendo do local onde se nasce e vive.

Esse periodo de transigcdo, no passado, acontecia de forma mais curta ou
praticamente nao existia. As pessoas comegavam a trabalhar bem mais cedo, as
mulheres se casavam e se tornavam donas de casa, mées e, a maioria, ndo tinha
oportunidade de obter maiores niveis de educagao. No entanto, atualmente, o periodo
da juventude inicia-se mais cedo, o que pode ser observado pela idade de inicio de
puberdade das mogas (16 anos ou mais no século 19 e 11 anos ou, até menos, hoje);
ao passo que para os rapazes se da um pouco mais tarde. Nao existe, porém, uma
explicacéo clara para tal fendbmeno, acredita-se que ele ocorra por influéncias sociais
e biologicas.

Diante da diversidade de possibilidades, a Secretaria de Educagao Continuada,
Alfabetizagdo e Diversidade — SECAD e a Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO publicaram, em 2007, o volume
Juventudes: outros olhares sobre a diversidade, utilizando o termo “juventudes” no
plural, abrangendo toda amplitude e diferentes grupos que podem ser considerados e
que, embora possuam tantas caracteristicas distintas, possuem preocupacgdes e
necessidades similares, como o emprego, por exemplo.

Quando sao desenvolvidas politicas publicas que favorecem a juventude no
Brasil, ficar evidenciado quais “juventudes” se beneficiardo com esses programas,
garantindo espacos, acesso e condigbes justamente para os grupos socialmente
menos privilegiados. Novaes (2003) afirma que as politicas publicas para a juventude
devem atender, principalmente, jovens das classes populares que vivem a margem
da sociedade e presenciam um alto nivel de exclusao social através da escolaridade,
dos altos indices de desemprego e violéncia e da auséncia e/ou ineficacia dos
aparatos sociais como creches, postos de saude, escolas, areas de estimulo a cultura,
etc.

Para que se alcance os resultados esperados, essas politicas, além do acesso

a uma educagao de qualidade, devem dar conta das necessidades elementares das
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familias dos jovens estudantes, pois, como ja preconizava o Relatorio Coleman
(1966):

As escolas influenciam pouco os resultados obtidos pelas criangas, que
dependem sobretudo de suas origens e do contexto social mais amplo, € essa
auséncia de efeito independente significa que as desigualdades impostas as
criangas pelo ambiente de sua casa, vizinhanga e grupo de pares
permanecem com elas e se transformam nas desigualdades com que vao se
confrontar na vida depois da escola. A criagao de igualdade de oportunidades
educacionais pelas escolas requer que elas tenham um forte efeito que nao
dependa do ambiente social imediato das criangcas, e esse efeito
independente nao existe nas escolas norte-americanas (Coleman, 1966, p.
325).

Politica de educacéao profissionalizante € uma ferramenta de transformacéao
social, pois possibilita a inser¢gao dos jovens no mercado de trabalho através de sua
qualificagao profissional, ja que a pobreza e a desigualdade social sdo problemas
reais que os colocam a margem da sociedade. Como sera visto, posteriormente, a
estratégia de associagcdo entre a educagao profissional e a juventude menos
favorecida como forma de inclusao social € usada, no Brasil, desde o inicio do século
XX, quando foram criadas as Escolas de Aprendizes e Artifices, através do Decreto

n°® 7566, de 1909:

[...] se torna necessario ndo sé habilitar os filhos dos desfavorecidos da
fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como fazé-los
adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade, escola
do vicio e do crime; que é um dos primeiros deveres do Governo da Republica
formar cidadaos uteis a nagdo. (BRASIL, 1909, s./p.)

Infelizmente, quando se fala em educagdo, outro termo vem a tona:
desigualdade. No Brasil, essa questdo é bastante critica e vem se consolidando ao
longo de décadas. Hoje ela criou raizes tao profundas que nem mesmo as politicas
educacionais implementadas deram conta de resolver essa questao.

No ambito da educacgéo, a desigualdade nao é resultado apenas de questdes
financeiras e/ou sociais. Nesse caso, ela também ¢é resultado de construcdes
intelectuais ou de tipos de inteligéncias. A inteligéncia também se constitui de um
repertoério influenciado pelas condigdes socioecondémicas, culturais e, também, pelo
ambiente.

No entanto, cada ser humano € unico e tem sua historia, sua visdo de mundo,
suas aptiddes, suas dificuldades, seus objetivos e anseios, além de reagirem de forma

pessoal e unica a cada situacdo. Na adolescéncia, essas particularidades ja se
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encontram bastante acentuadas de modo que nao se justifica todos receberem a
mesma educacgao escolar. No entanto, ha de se tomar todo cuidado para que essa
diferenciacao dos estudos nao acentue as desigualdades. A incapacidade da escola
de combater a desigualdade inspirou diversos movimentos pelo mundo, com o intuito
de reformar os sistemas vigentes de ensino. No Brasil, talvez o maior exemplo sejam
os estudos e a proposta desenvolvidos por Paulo Freire.

Alguns fatores podem aumentar ou diminuir a influéncia das escolas nos
desempenhos dos alunos: a qualidade do professor, as possibilidades da escola em
selecionar professores e das familias em escolher as escolas e, finalmente, o
reconhecimento por parte de diretores, professores, alunos e familias, dos objetivos a
serem alcangados. Habitualmente, a existéncia desses fatores esta diretamente ligada
as caracteristicas socioeconémicas do publico da escola, favorecendo a perpetuagao
da desigualdade. Por mais abrangentes que sejam as propostas educativas, havera
diferencgas de aptidao, interesses e capacidades.

A educagao causara um impacto mais positivo, tanto quanto os sistemas
educacionais consigam oportunizar a todos as melhores condigdes de aprendizagem,
assegurando a cada um a melhor qualidade de educagéo, visando obter o melhor
resultado individualmente.

Enquanto por um lado os sistemas educacionais funcionam como molas
propulsoras que possibilitam a ascensao social e a redugéo da pobreza, por outro
podem servir como prisao, impedindo que muitos estudantes alcancem sua liberdade.
Em parte, isso acontece porque os sistemas educacionais replicam o modelo de
segregacao da sociedade em que estdo inseridos, reservando, para alguns, as vagas
preferenciais com acesso a educagao geral que podem oferecer maiores retornos,
social e financeiro; enquanto que, para o grupo, o dos menos favorecidos, restam, na
maioria das vezes, as vagas de capacitagao para o trabalho.

Essa separacio foi questionada por fildsofos que propunham a dissociagao
entre a educacgao geral e a do trabalho, sendo que a primeira seria para cultura e lazer
dos ricos, enquanto a segunda para o trabalho pratico dos pobres. Esses estudiosos
defendiam a unido entre a formagao intelectual e pratica como forma de combater o
modelo vigente e oportunizar a todos a mesma qualidade de educagéo.

Temos entdo, um claro exemplo do impacto a ser pretendido pela educacgao:
preparar bem os jovens teoricamente para que tenham condi¢bes de competir por

vagas nos cursos superiores e dar continuidade aos seus estudos nas areas de
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interesse e, também, prepara-los, na pratica, para melhor embasamento do
conhecimento e para a formacdo de um ser humano mais completo, capaz de se
tornar um agente transformador de nossa sociedade, compreendendo todos os
aspectos de sua formagao como fundamentais para a sua relagdo com o mundo e

com as pessoas.

Um dos saberes primeiros, indispensaveis a quem, chegando a favelas ou a
realidades marcadas pela traicdo a nosso direito de ser, pretende que sua
presencga se va tornando convivéncia, que seu estar no contexto va virando
estar como ele,, é o saber do futuro como problema e ndao como
inexorabilidade. E o saber da Histéria como possibilidade e ndo como
determinagédo. O mundo nado é. O mundo esta sendo. (FREIRE, 1996, p. 49,
40)

Como visto anteriormente, o parecer 45/72 do CFE ja propunha a 50 anos atras
a discussao sobre a relagao entre humanismo e tecnologia. Atualmente, a BNCC se
refere a essa questdo como tomada de consciéncia do eu, do outro, do nds, das
diferencas, das diversas formas de organizagdo das familias e da sociedade em
contextos diversificados. Ela estabelece que essas relagbes sejam putadas pelas
nogdes de individuo, de sociedade, de cooperagao, de conhecimento de si e do
proximo para que as agdes possam beneficiar a todos. Ela prevé, ainda, que os
estudantes explorem conhecimentos préprios das Ciéncias Humanas: temporalidade,
espacialidade e diversidades (género, religidao, tradigdes), conhecimentos sobre
formas de organizar a sociedade, relagdes de produgéo, trabalho e poder, sem deixar
de considerar as individualidades.

Segundo Souza (2013), apesar de os ensinos técnico e tecnoldgico
promoverem avangos em termos de educagao, eles deixam a desejar em termos de
formacao integral. Por se estruturar de forma pouco critica e fragmentada, n&o
resultam em preparagdo melhor para a vida, pois essa ndo se restringe as questdes
profissionais, embora boa parte da vida de muitas pessoas acontegca em ambiente de
trabalho.

O papel da educagdo nao deve restringir-se a dimensado cognitiva de
aprendizagem, que se refere a ampliagdo da capacidade de conceituar, refletir e
vivenciar o que se aprende, a necessidade de acessar informagdes e conhecimentos,
de apropriar-se das aprendizagens, confrontar ideias (pensamento critico), reconstruir
conceitos e criar novos saberes (pensamento criativo), transformando-os em

experiéncias. A educacao deve abranger também as dimensdes socio emocional, que
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implica nas relagées do individuo consigo mesmo e com o outro e a dimensao
espiritual religiosa que se refere a articulagao entre as dimensdes da transcendéncia
e imanéncia para promogéao do crescimento e amadurecimento da pessoa. De acordo
com Souza (2013), “o grande objetivo da educacao é preparar a pessoa para vida
pessoal e social, para a dignidade de vida com qualidade de vida e ndo educa-la para

a submisséao e para uma transformacdo do humano em coisa, em produto. ”

2.5 A natureza da avaliagao

A avaliagdo € um processo analitico inerente a todos os empreendimentos
intelectuais e praticos disciplinados. Dada sua versatilidade e diversidade de campos
nos quais pode ser aplicada, a avaliacdo pode ser considerada uma transdisciplina.
Trata-la como uma area das ciéncias sociais aplicadas seria restringi-la
excessivamente ou expandir demasiadamente o dominio das ciéncias sociais.

Scriven (2018) afirma que avaliagao € o processo de determinagdo do mérito,
importancia e valor das coisas, e as avaliagdes sdo os produtos deste processo.

O campo da avaliagao inclui muitas subareas, como avaliagao de produtos, de
pessoal, de programas e politicas, de propostas e desempenho. Essa ultima subarea,
por exemplo, inclui a avaliagcdo de alunos por meio de provas e exames, de solistas
em concertos, de atletas em competicdes esportivas.

Recentemente, uma das subareas se tornou foco de intensificagdo desses
esforcos e tem se desenvolvido consideravelmente. Trata-se da area de avaliacdo de
programas que, desde a década de 60, tornou-se um campo de pesquisa e
investigacdo reconhecido. Essa projegédo, provavelmente, se deu pelo fato de o
Congresso dos Estados Unidos decidir financiar programas educacionais robustos,
bem como suas avaliacées. Resultados semelhantes aconteceram no Canada, Suécia
e Alemanha. No entanto, a avaliagdo de programas € considerada um campo da
avaliacdo que utiliza técnicas investigativas das ciéncias sociais, mas que, também,
pode se valer de outras disciplinas como direito, logica, ética e de outras areas da
avaliagao aplicada, como avaliagao de pessoal ou de produtos e da propria teoria da

avaliacao.

A avaliagdo € como uma ciéncia no sentido que envolve a producido de
conhecimento, em vez de arte, anedotas ou artefatos — por exemplo,
conhecimento sobre o mérito relativo de diferentes maneiras de ensinar ou



45

estudar, ou de mudar a pratica de assisténcia a saude, ou usar catalisadores
que aceleram a agao de horménios de crescimento. Este € um dos tipos mais
preciosos de conhecimento, e ndo se restringe ao conhecimento aplicado. A
ciéncia propriamente dita se distingue da pseudociéncia apenas por meio da
avaliagdo — pela avaliagao da qualidade das evidéncias, delineamentos de
pesquisa, instrumentos, interpretacdes etc. -, a avaliagdo dentro da ciéncia.
(SCRIVEN, 2018, p. 32).

A avaliacdo, no entanto, ndo implica em mera coleta e sintese de dados. Em
todos os contextos, a coleta e analise de dados sdo importantes para tomada de
decisbes. Além da coleta, faz-se necessario o estabelecimento de premissas ou
padroes avaliativos para que conclusdes sobre meérito ou beneficios possam ser
tiradas. Eis os dois bragos da avaliagao: um trabalha com a coleta de dados, enquanto
o outro coleta, esclarece e verifica padrées relevantes. Ainda que os dois bragos
funcionem adequadamente, a avaliagao necessita de uma cabega para coordena-los,
tomar decisoes e instrui-los - o que constitui o desenho da avaliagcdo. Além disso, essa
cabeca deve combinar o trabalho dos bragos de forma justificada e sistematica, o que

constitui sua sintese.

A avaliagdo nao é apenas um longo passo além da coleta de dados, mas um
longo caminho a partir da expressao do gosto ou da producdo de
“‘julgamentos de valor” essencialmente subjetivos, como diriam as caricaturas
comuns. Na verdade, expressdes de gostou ou preferéncia, embora as vezes
representam uma pequena parte dos dados de entrada, sdo frequentemente
contrastadas nitida e corretamente com conclusdes avaliativas... Quanto a
nocao de que a avaliagéo é essencialmente subjetiva de uma maneira que a
ciéncia ndo &, pouco se encontra na ciéncia que seja mais objetivo do que a
avaliagdo do desempenho de alunos em uma prova de matematica bem
elaborada, ou do que o reconhecimento da falha de uma tentativa de salto
duplo mortal na saida da barra fixa. Uma avaliagdo comprovadamente valida
feita por observadores competentes é bastante comum e semelhante o
bastante a observacdo e classificacdo cientifica para que seja imune a
zombarias sobre subjetividade. (SCRIVEN, 2018, p. 36).

Muitas pessoas julgam que a avaliagao seja um processo de redugao de dados,
como a representagcao de um ano de trabalho por uma nota, por exemplo. No entanto,
em dadas circunstancias, existe a necessidade de uma apresentacao de resultados
rica e completa, na qual tal modelo de avaliagdo seja, de fato, inapropriada. Porém,
dependendo da circunstancia e da finalidade, talvez ndo haja melhor abordagem do
que a nota.

Embora a frequéncia da avaliagao seja saudavel e recomendada, pois ela pode

poupar recursos, salvar vidas, além de possibilitar melhorias em qualquer processo,



46

vale a pena lembrar que ela ndo acontece sem custo ou, pelo menos, risco para
alguém.

Em processos avaliativos, muitas vezes, sao utilizadas declaragbes de valor
secundarias que sao inferéncias de valores reais feitas por um sujeito ou grupo. Essas
informagdes, juntamente com os demais dados colhidos, através de relatos verbais
ou observagdes comportamentais ao conhecimento do contexto e da cultura, seréo
utilizados para produzir uma declaracado verificavel sobre o tema em analise. No
entanto, uma avaliagao precisa ir além dessas declaracdes de valor secundarias, pois
ela deve levar a conclusdes sobre o que, de fato, possui verdadeiro mérito, seja em

comparagao a outras coisas ou a padrdes afirmados e verificados.

Naturalmente, qualquer declaragdo desta natureza esta sujeita as
qualificacbes usuais de conhecimento sobre a possibilidade ubiqua de erro,
mas este é um tipo bem diferente de qualificagao. Estas sdo assergcdes de
valor primarias, e ndo secundarias ou relativisticas. Elas sdo declaragbes de
casos absolutos, em que algo simplesmente &, e ndo de casos em que tal
seria verdadeiro se outra coisa também fosse, ou de alguém que acredita que
seja o caso. (SCRIVEN, 2018, p. 63).

A avaliagao é independente, possui seu préprio dominio e a sua existéncia néo
deve estar reduzida como subtitulo da educacao, saude, direito ou ciéncias sociais.
Podem até argumentar o contrario, sustentando o discurso com a afirmagéo de que,
de igual modo, ndo ha um dominio da estatistica, mas sim da estatistica agricola, da
bioestatistica, dos estudos demograficos e assim por diante. No entanto, a biblioteca
do Congresso norte-americano reconheceu a autonomia da avaliagdo, criando uma
secao para trabalhos gerais em avaliagdo, em paralelo a dos trabalhos especiais em
metodologia de pesquisa. Desse modo, a logica da avaliagdo e seu proprio
vocabulario transitam nos diversos campos, tal como a loégica da probabilidade, da
explicacdo, da estatistica e outras. Outro ponto importante a respeito da avaliagao é
o reconhecimento de seu carater autorreferente, ou seja, considerar a necessidade

de avaliar as avaliacdes.

2.5.1 As geragdes da avaliagao

Com o passar do tempo, a constru¢cao da avaliagao se tornou mais elaborada
e ampla, de modo que, atualmente, € possivel conceber uma construgao de avaliagcéo

totalmente nova, chamada de avaliagdo de quarta geragdo. N&ao existem, porém,
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consensos a respeito da avaliagdo de quarta geragéo, assim como nao houve sobre
os modelos que a antecederam. No entanto, ela tende a atenuar as imperfeigdes,
lacunas e ingenuidades de suas predecessoras. Antes de apresenta-la, porém, é
valido retomar alguns conceitos importantes de avaliagdo, por meio de uma breve
abordagem das geragdes anteriores.

A primeira geracéo da avaliagdo caracteriza-se pela mensuracéo. Ela se deu a
partir da necessidade de se medir diferentes atributos de criangas e jovens em idade
escolar, uma vez que o principal objetivo da escola era ensinar as criangas o que se
reconhecia como certo e, para demonstrar que tinham dominio, replica-lo em testes
que, essencialmente, eram de memoria. Nessa concepg¢ao de avaliacdo, a fungcao do
avaliador era técnica. Ele deveria conhecer as ferramentas disponiveis de modo que
conseguisse mensurar a variavel que desejasse investigar e, caso nao houvesse
algum instrumento adequado, ele mesmo deveria providencia-lo. Essa concepgéo de
avaliagdo, preconizada na primeira geragao, ainda € utilizada. Sua aplicabilidade se
da, por exemplo, na pratica de testes em alunos como procedimentos de graduacéao
na escola ou para admissdo nos cursos superiores, na aplicagao de testes para
classificar as escolas e, ainda, na utilizacdo associada dos termos avaliagao e
mensuracao.

No entanto, o objeto da avaliagdo de primeira geragdo mostrou-se deficiente e
levou ao surgimento da segunda geragao da avaliagdo. Como citado, o modelo de
avaliacao anterior apenas oferecia dados sobre os alunos e nao apresentava
nenhuma abordagem sobre pontos fortes e fracos alcangados por eles, relacionando-
os a determinados objetivos pré-estabelecidos. Eis a caracteristica da avaliagdo de
segunda geragao: a descricdo. Nessa perspectiva, o avaliador tem funcao de descritor
e, assim, a mensuragao deixou de ser tratada como a avaliagdo em si e passou a ser
um dos varios instrumentos a serem empregados em seu servico.

A abordagem descritiva centrada no estabelecimento de objetivos também se
mostrou falha devido a dificuldade de estabelecimento de objetivos quando nao se
tem uma visédo clara do todo, o que dificulta a elaboracdo de uma estratégia de
avaliacdo, ja que essa pode nao produzir resultados esperados. No entanto, outra
critica foi dirigida a esse modelo: a avaliagado de segunda geragao era essencialmente
descritiva e desprezava o juizo de valor. O apelo para inclusao de juizo de valor no
procedimento de avaliagdo foi o0 marco para o surgimento da avaliagao de terceira

geragao que, inclusive, é caracterizada por esse termo. Nessa perspectiva, tanto os
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objetivos quanto o proprio desempenho deveriam ser submetidos a avaliagdo, pois o
juizo de valor depende da existéncia de critérios para que possa ser bem feito com
base neles. O avaliador tem o papel de julgador, mantendo as fung¢des técnicas e
descritivas anteriores.

A coleta de dados sistematica so6 se tornou possivel com o desenvolvimento de
ferramentas adequadas, conforme caracterizado na primeira geragédo. A avaliagéo
teria estagnado nesse nivel se a segunda geragao nao tivesse avangado para a
avaliacao também dos varios objetos de avaliagdo. A terceira geragao incorporou o
juizo de valor, tanto sobre o mérito do objeto de avaliagdo, quanto sobre sua
importancia. No entanto, as trés geragdes apresentam algumas imperfeicdes que
sugerem outros aprimoramentos. Dentre essas, citamos: tendéncia ao gerencialismo,
incapacidade de acomodar o pluralismo de valores e comprometimento exagerado
com o paradigma cientifico de investigacao.

A tendéncia ao gerencialismo refere-se ao fato de que, embora o termo
gestor/administrador possa incluir uma variedade de individuos, na maioria das vezes,
representara clientes, patrocinadores ou profissionais de lideranga, aos quais os
responsaveis pela avaliagdo se reportam. O avaliador, via de regra, acata as diretrizes
e as delimitagdes impostas por essa figura, que definiremos administrador, a quem
ele deve se reportar. Essa relacdo normalmente € bem aceita, porém, ela gera
consequéncias indesejaveis. A primeira delas, € que o administrador € eximido de
responsabilidades por estar fora da avaliagdo. Com isso, sua atuagao e seus métodos
nao podem ser questionados e ele nao podera ser responsabilizado por qualquer
resultado apresentado. A segunda, € que esta relagao entre avaliador e administrador
€ desigual. O administrador tem poder de interferir tanto no processo de avaliagao,
quanto na divulgagao dos seus resultados, restando ao avaliador a opgao de recusar-
se a conduzir o trabalho em tais situagdes. Essa situagéo limita o poder dos grupos
de interesse, que talvez queiram respostas a outras perguntas, tenham outras formas
de respondé-las ou outras interpretacbes a respeito, mas nao tém suas
recomendagdes acolhidas, enquanto a figura do administrador é elevada a posi¢ao de
poder. A terceira consequéncia, € que a relacdo entre avaliador e administrador &
redutora de direitos. Quase sempre o administrador conserva o direito de determinar
se os resultados da avaliagao devem ser disponibilizados e para quem isso deve ser
feito. Nao raramente, os avaliadores barganham o poder de divulgagdo das

informagdes pelo direito de poder produzir qualquer relatério que julguem necessario.
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Com isso, os interessados, muitas vezes nao informados dos resultados, ficam

impedidos de tomar qualquer tipo de medida decorrente desses resultados.

. a relagdo caracteristica entre administrador e avaliador tem grande
propensdo para se tornar amistosa. Conceder ao administrador o direito de
determinar o formato de uma avaliagdo significa, na realidade, estar em
conluio com ele. Obviamente, estabelecer esse conluio é vantajoso tanto para
o administrador quanto para o avaliador. Em relacdo ao administrador, a
avaliacdo conduzida de uma forma tal que o isenta de responsabilidade,
trando o poder e privando de direitos possiveis antagonistas, é
evidentemente preferivel a avaliagdo que o responsabiliza e possibilita que
esses antagonistas assumam uma infima fracdo de poder. Quanto ao
avaliador, a avaliagao realizada de uma maneira tal que ganhe a aprovagéao
do administrador tende a viabilizar novos contratos e garantir uma fonte de
renda continua. (GUBA; LINCOLN, 2011, p. 59).

A segunda imperfeicdo trata da incapacidade de acomodar o pluralismo de
valores. Embora seja comum a crenga de que as sociedades compartilham valores e
que esses caracterizam os membros de uma sociedade, ao final da década de 60, o
mundo passou a testemunhar licdes de pluralismo de valores, pois esse periodo foi
marcado por rivalidades tradicionais entre partidos politicos, conflitos étnicos, de
género e até de geragdes que pareciam néo ter solugdo. Na avaliagdo, o apelo ao
juizo de valor ocorreu quase na mesma época em que houve certo reconhecimento
do pluralismo de valores. Em principio, os valores ja estavam implicitos na avaliagéo
desde o inicio de seu emprego, contudo, era facil ignorar sua existéncia em um
instrumento objetivo. Linguisticamente, o termo avaliagdo possui a mesma raiz do
termo valor. A dificuldade, portanto, consiste em determinar quais valores devem
predominar em uma avaliagdo, ou ainda, os valores de quem? De que forma as
diferengas valorativas podem ser negociadas? O pluralismo de valores do mundo
atual € uma questao a ser considerada em uma avaliagdo, e isso nao ocorre em
nenhuma das abordagens das geragdes anteriores da avaliagao.

O comprometimento exagerado com o paradigma cientifico de investigagao é
a terceira das imperfeicbes apontadas anteriormente. Os cientistas sociais utilizaram-
se dos métodos das ciéncias fisicas, pois essas alcangaram sucesso e do positivismo,
em geral, buscando legitimacao seguindo a metodologia que caracterizou as ciéncias
duras e experimentais. Conforme dito anteriormente, as premissas da existéncia de
uma realidade que independe de nossa vontade, preconizadas pelo método cientifico,
pareciam incontestaveis. Para uma compreensao da realidade e suas leis, o

investigador precisa manter-se distante do fendmeno investigado para nao o
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influenciar e nem ter seu juizo de valor influenciado. No entanto, a natureza é ruidosa
e confusa naturalmente e precisa ser controlada para evitar a confusao dos resultados
do estudo. Nesse caso, o investigador necessita controlar o fendmeno, o que
certamente redundara em resultados falsos. A grande maioria dos modelos de
avaliacdo da primeira, segunda e terceira geragdes utiliza o paradigma cientifico para
orientar seu trabalho e essa dependéncia em relacdo aos métodos da ciéncia produziu
resultados insatisfatorios.

Feitas as abordagens em relagdo as geragbes anteriores a avaliagdo, bem
como a alguns de seus problemas, passamos a nos dedicar ao aprofundamento da
avaliacdo de quarta geragcdo que tem como um de seus principios estruturantes o
cuidado com o ser humano, que pode estar envolvido no processo como cliente, como
parte de um grupo de interesse, como fonte de informagao ou de outra forma. Nessa
abordagem, é atribuida ao avaliador a responsabilidade de interagir com esses seres
humanos, respeitando sua dignidade, integridade e privacidade, permitindo a esse
uma participagcao de forma efetiva de todo o processo. Os grupos de interesse ou
outros que participarem da avaliagdo devem ser acolhidos como parceiros equitativos
em todos os aspectos e etapas do projeto, recebendo uma medida de paridade e
controle politico e de paridade conceitual. E necessario, portanto, encontrar uma
forma e medida que dé conta de toda essa demanda. De acordo com Guba e Lincoln
(2011):

A avaliagdo de quarta geragao € um modelo de avaliagdo em que as
reivindicagdes, preocupagdes e questbes dos grupos de interesse ou
interessados (stakeholders) servem como enfoques organizacionais
(principio para determinar quais informagdes sdo essenciais), que sao
implementados de acordo com os preceitos metodoldgicos do paradigma de
investigacao construtivista. (GUBA; LINCOLN, 2011, p. 59).

A avaliagdo de quarta geracao baseia-se, principalmente, em duas diretrizes.
A primeira € o enfoque responsivo, que determina que tanto as perguntas a serem
colocadas, quanto as informacbes a serem coletadas devem basear-se nas
informagdes fornecidas pelos grupos de interesse. A utilizacdo do termo responsiva
enfatiza o fato de que todos os grupos de interesse envolvidos em uma avaliagdo sao
colocados em risco por esse processo e tém o direito de apresentar suas
reivindicagdes, preocupagcbes e questdes para que sejam consideradas,

independente de seus sistemas de valores. As reivindicagdes s&o alegacdes

apresentadas por um interessado (stakeholder) que seja favoravel ao objeto de



51

avaliacdo. Preocupacgdes sdo afirmagdes desfavoraveis ao objeto de avaliagao,
enquanto as questdes dizem respeito a situagdes em que nédo ha consensualidade.

A segunda diretriz refere-se a metodologia construtivista, que sugere a
condugao do processo de investigagdo como um processo social construido com a
participagédo pessoal e ativa dos grupos de interesse. O termo construtivista é usado
para designar a metodologia de fato empregada na condugé&o da avaliagdo. Suas
raizes encontram-se no paradigma de investigacdo, que é uma alternativa ao
paradigma cientifico. No passado, a metodologia aplicada em avaliagdo era quase
exclusivamente cientifica, fundamentada no principio da existéncia de uma realidade
objetiva regida por leis naturais imutaveis e na dualidade entre observador e
observado, que possibilita a observagdo sem que ocorram influéncias de um no outro.
Partindo desse principio, o resultado da observagao representa a realidade tal qual
ela é, sem a possibilidade de influéncia por parte do avaliador, cliente ou outro
interessado.

A avaliagao de quarta geracdo nao compartilha do principio de que a realidade
ja esta posta e acontece de forma alheia. Contrariamente, ela é construida
coletivamente pelas pessoas a partir de suas relagdes, sendo influenciada
diretamente por fatores sociais e culturais. No paradigma positivista, as constru¢des
socialmente compartilhadas ndo equivalem a realidade, pois o0 processo de
investigacao esta livre de valores e, como tal, o investigador pode assumir uma
posigao neutra, de independéncia, na medida em que este se situa externamente a
investigacdo e os sujeitos s&do encarados como meros objetos de investigacdo. No
entanto, as realidades socialmente construidas além de ndo serem independentes do
observador, dependem dele para sua propria existéncia. A metodologia de avaliagao
que contempla essa visdo deve estar fundamentada em um paradigma de
investigacao distinto do positivismo cientifico. Nessa perspectiva, ela baseia-se no
chamado paradigma construtivista, interpretativo ou hermenéutico, no qual os valores
do investigador exercem influéncia no processo, tendo em conta que existe
dependéncia derivada do inter-relacionamento sujeito/objeto e, como tal, existe risco
de subjetividade.

Os grupos de interesse nem sempre percebem que uma avaliagdo que 0s
interessa estd em andamento, que informagdes importantes para eles podem estar
sendo omitidas, ou ainda, que apenas questdes de grupos concorrentes ao seu estao

sendo de fato tratadas. Muitas vezes, esses grupos nao tém ideia do papel que podem
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exercer em determinado processo avaliativo ou mesmo de seu direito legitimo de
participagdo. Existem varios e diferentes grupos de interesse que podem ser
distribuidos em classes. A primeira delas é a dos representantes, que sdo as pessoas
envolvidas na producgao, utilizacdo e implementagcdo do objeto de avaliagdo. Estao
entre eles os desenvolvedores do objeto de avaliagdo, patrocinadores locais,
tomadores de decisdo que resolveram aplicar o objeto de avaliagao, fornecedores, o
cliente da avaliagdo e os envolvidos na implementagdao do objeto de avaliagdo. A
segunda classe, abrange os beneficiarios, que sao as pessoas que, de alguma forma,
tiram algum proveito do objeto de avaliagdo, ou seja, os beneficiarios diretos ou
publico alvo para quem o objeto de avaliagao foi criado, os beneficiarios indiretos e as
pessoas que ganham com a aplicagdo do objeto de avaliagdo. A terceira e ultima
classe é a das vitimas, que sao as pessoas afetadas negativamente pelo objeto de
avaliacdo. Entre elas, podemos citar os grupos excluidos do uso do objeto de
avaliacdo, os grupos que sofrem efeitos colaterais negativos e os politicamente
desfavorecidos pelo uso do objeto de avaliagao.

Diferentes grupos de interesse defendem diferentes construgdes em relagao a
reivindicagdes, a preocupacgdes ou a questdes em particular. Cabe ao avaliador
conduzir o processo de modo que cada grupo receba as contribuigdes dos outros,
num processo hermenéutico-dialético. Varias situagdes podem ser resolvidas sem
recorrer a novas informagdes. Como todos os grupos lidam com as construgées uns
dos outros, as constru¢des de cada grupo podem alterar-se por estar mais fortemente
fundamentadas. A avaliagao responsiva procura obter o consenso, mas como isso €
raramente possivel, os conflitos restantes dependerdo da introducido de novas
informagdes que cabera ao avaliador obté-las. De posse dessas informagdes, ele
devera elaborar uma agenda de negociagbes atuando como moderador.
Representantes de todos os grupos juntam-se ao avaliador para resolverem a questao
em pauta. As conclusdes sdo alcangadas em conjunto e ndo sao responsabilidade
apenas do avaliador ou do cliente. Os pontos nao resolvidos mantém-se como pontos
de discussao, porém, os interessados conhecerao o conflito e as posturas dos outros
grupos.

Estas consideragdes revelam a necessidade da avaliagdo, a importancia de
sua correta elaboragao e aplicagao e os beneficios de seus resultados. Na vida dos

estudantes, por exemplo, a avaliagao é tdo importante que suas consequéncias nao
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se restringem ao periodo escolar; elas os acompanham ao longo de suas vidas. De

acordo com Afonso (2009):

A relagédo professor-alunos, enquanto relagdo avaliador-avaliado, é vista
como uma relagado de poder na medida em que a avaliagdo € compulséria,
tem consequéncias importantes para a vida escolar e pds escolar dos alunos
e impde unilateralmente uma determinada grelha de interpretagdo da
realidade que faz com que a relagéo entre o avaliador e avaliado seja vivida
como uma relacao de dominagéo. (AFONSO, 2009, p. 20).

A avaliagdo, sendo uma ferramenta tao presente e constante na vida escolar,
contribui de tal modo com a socializag&o dos sujeitos que, durante o periodo escolar,
nao apenas aceitam ser objeto de avaliagdo, como, assim, desejam. Esta concepgéao
€ de tal forma interiorizada que, mesmo apods esse periodo escolar, ao longo de suas
vidas, no ambito profissional ou ndo, alguma forma de avaliagédo continua sendo aceita
e, até mesmo, aguardada pelos individuos em determinadas situagcbes como
instrumento de validagéo, por meio de uma promocgéao profissional ou conquista de
vaga de emprego, por exemplo. Ao aguardar por esse momento, de certa forma, o
individuo esta constantemente se preparando para, de alguma forma, em algum
momento ser avaliado.

Eis outra importancia da avaliagao para os estudantes, a de reforgar a conexao
entre 0 modo como a escola socializa os jovens com as exigéncias futuras que eles
encontrardo na vida profissional, pois a escola é o primeiro agente de socializagao,
em que as criangas experimentam, pela primeira vez, um sistema que se baseia,
principalmente, na realizagdo individual, como, na maioria das vezes, a propria
avaliagao, procurando incutir nelas a aceitagao das regras de competicao préprias da

estrutura social e econdmica.

Embora devam ser criticamente analisadas as afirmagdes que sugerem uma
correspondéncia linear e funcional entre as formas de avaliagdo escolar,
enquanto mecanismos de socializagao, e as necessidades dos contextos de
trabalho — sobretudo porque, em decorréncia da sua relativa autonomia, a
educacdo escolar ndo é sempre funcional para o sistema econémico e
politico, podendo mesmo contribuir para introduzir contradigdes importantes
nestes sistemas - ,ndo é possivel deixar de considerar que 0s processos
decorrentes de determinadas praticas avaliativas tém algumas implicagdes
importantes fora da escola. (AFONSO, 2009, p. 25).

Considerando as etapas avaliativas como validagdo de todo processo,

reconhecemos a importancia de seu papel no processo de socializagao. Diferentes
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modalidades de avaliagao terdo diferentes impactos na socializacdo dos individuos

em escolarizagao e nem todas seréo igualmente funcionais no mercado de trabalho.

2.5.2 Avaliagao de impacto

Nessa proposta, a avaliagao se da pela importancia de se conhecer os retornos
de um “negocio social”’, que estdo associados a sua propria identidade. O que
diferencia um negdcio tradicional de um negdécio social s&o seus resultados: no
primeiro caso, um retorno financeiro; no segundo, um impacto social positivo. De
acordo com Brandao, Cruz e Arida (2014), dois grandes conceitos sao importantes

para se definir negocio social:

Primeiro: de acordo com a proposta de Muhamed Yunnus, prémio Nobel da
Paz e fundador do Grammen Bank, iniciativa pioneira de investimentos dessa
natureza, os negdcios sociais devem gerar impacto para populagées de baixa
renda, e excedentes financeiros (dividendos) reinvestidos na organizagéo,
sem possibilidade de distribuicao de lucros para os sécios. Segundo: outro
segmento dos fundos de investimento de impacto defende que os dividendos
podem ser remetidos para os responsaveis pela iniciativa. Entende-se que
articular apenas uma definicdo para negdécios sociais ndo se torna uma
barreira para o desenvolvimento desse campo. Entretanto, € importante
construir mecanismos capazes de informar o impacto social gerado.
(BRANDAO, CRUZ, ARIDA, 2014, p.5)

Em negdcios tradicionais, sdo consideradas as variaveis retorno e risco, no
entanto, quando se trata de negaocio social, deve-se considerar, também, a variavel
impacto. Nessa perspectiva, a avaliagao do impacto € de suma importancia para a
manutengao das propostas do negdcio, bem como de sua propria esséncia.

Impactos sociais nem sempre sao facilmente mensurados dado seu carater
subjetivo; entretanto, apesar das dificuldades e dos custos envolvidos nesse
processo, a avaliagdo do impacto favorece a elaboragdo de intervengdes mais
efetivas. Sobre a importancia dessa avaliagdo, Fabiani, Rebehy, Camelo, Vicente e

Mosaner (2018) afirmam:

Entretanto, avaliar € uma condigao indispensavel para o gerenciamento de
projetos e negdécios sociais, pois fornece dados para a verificagdo da
efetividade das estratégias escolhidas, do impacto gerado, e permite o
aprimoramento continuo, além de reforgar a legitimidade das intervencgdes.
(FABIANI, REBEHY, CAMELO, VICENTE, MOSANER, 2018, p.4)

Essa avaliacao, portanto, se propde a evidenciar os impactos produzidos ou os

que se esperam produzir para comprovar o quanto dele foi resultante da acao
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proposta. Ela busca estabelecer relagdo entre a causa (intervencdo) e o efeito
(impacto) e € chamada de interferéncia causal ou lagos de causalidade.
O termo impacto é empregado em diferentes contextos e, sendo assim, pode

apresentar diferentes concepg¢des. De acordo com Brandao, Cruz e Arida (2014),

Avaliacdo do impacto social associa-se a ocorréncia de mudangas em uma
comunidade, populagcido ou territério a partir da inser¢ao de uma variavel
conhecida no sistema (um projeto, programa ou negocio social) em uma
relacdo causal observada entre a mudanca e a variavel. O conceito de
impacto social guarda diferentes definicdbes que se apoiam em atributos
metodoldgicos, temporais ou de territorio. (BRANDAO, CRUZ, ARIDA, 2014,

p.6)
Para ilustrar essas diferentes concepc¢des, na sequéncia, sao apresentadas

outras definicdes de avaliagdo de impacto social:

Avaliagdes de impacto procuram responder a questdes de causa e efeito. Em
outras palavras, buscam mudangas nos resultados (oufcomes) que sao
diretamente atribuidas ao programa” (Gertler et al., 2000, World Bank
Training Series)

A préoxima definicdo apresenta uma avaliagdo de impacto ancorada em uma
metodologia que considera a utilizagdo de estudos com grupos de controles
aleatdrios, identificados pela sigla em inglés RCTs (Randomized Control Trials). Esses
grupos sao compostos por um conjunto de individuos nao participantes da iniciativa
em questao, mas que guardam semelhangas com o grupo de participantes, chamado

grupo de tratamento.

Avaliagdes de impacto comparam os outcomes de um programa contra um
contrafactual que mostra o que teria acontecido com os beneficiarios se o
programa nao tivesse existido. Distinto de outras formas de avaliagdo, o
estudo de impacto permite atribuir as mudangas ao programa em avaliagéo
por seguir desenhos experimentais e quasi-experimentais (World Bank DIME
Initiative — Development Impact Evaluation)

Embora ndo exista consenso a respeito dessa concepgao, e essa questao gere
discussdes nas perspectivas metodologica e epistemoldgica, esses diferentes

conceitos convivem e se aplicam em diferentes contextos. As definicbes

apresentadas, a seguir, permitem novas interpretagcdes para o tema:

Analises que medem a mudanca liquida (net change) nos outcomes de um
grupo particular de pessoas que podem ser atribuidas a um programa
especifico usando as melhores metodologias disponiveis, viaveis e
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apropriadas para responder a pergunta avaliativa investigada e ao contexto
especifico (International Initiative for Impact Evaluation — 3ie, 2008)

Ou ainda, uma definicado mais genérica da questao:

Avaliacdo que considera todas as intervengbes realizadas dentro de uma
determinada &rea geografica (World Bank — Independent Evaluation Group —
IEG).

Durante o ciclo do negdcio, diferentes instrumentos avaliativos podem ser
aplicados em diferentes estagios do processo a fim de se avaliar as transformagdes
sociais promovidas. A literatura sobre as métricas de negocios sociais tem
apresentado textos marcantes produzidos por importantes atores como a Rockefeller
Foundation (2018) e o J. P. Morgan (2012), por exemplo. Essas produ¢des defendem
trés pontos que devem guiar esses estudos. O primeiro aponta que os negocios
sociais devem construir antecipadamente sua teoria de mudanca social, explicitando
claramente quais as mudancas pretendidas e como deverdo acontecer. O segundo
esta relacionado a metodologia, afirmando a necessidade do uso de RCTs (grupos de
controle) para se conhecer o impacto. No entanto, existem situagdes que inviabilizam
a utilizacdo desses grupos, por exemplo, os elevados custos ou, até mesmo,
preocupagdes éticas ao excluir um grupo do universo da intervencédo para que ele
sirva de controle. Um estudo de White, H. e Bamberg, M. (2007) aponta que sao
diversas as restrigdes praticas que a aplicagdo desses grupos encontra na pratica e
estima que no campo da cooperacdo internacional, apenas 5% dos investimentos
possuem as caracteristicas necessarias para realizar acompanhamento desses
grupos. A partir dessa constatagdo, o terceiro ponto observa que pesquisadores
provam, por meio de estudos experimentais, quais agdes que causam impacto para
que possam ser feitos os investimentos. No entanto, os estudos sobre acdes de
transformacdo social com propdsito de investimento devem ser avaliados
cuidadosamente., pois quanto maior a producao cientifica a esse respeito, maior sera
a chance de os negdcios sociais se tornarem eficientes.

No processo de avaliagdo de impacto, € importante ressaltar o papel da Teoria
de Mudanga. Abordagem metodoldgica utilizada, principalmente, no campo da
avaliagao a partir da construgdo de uma sintese de todo o processo, no qual sao
associados os objetivos de longo prazo do programa, os impactos que contribuem

para o alcance desses objetivos e as atividades realizadas para atingir as condi¢des
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necessarias. Ela apresenta a forma como as atividades propostas por uma
intervencao geram uma série de resultados que, por sua vez, produzem impactos. Sua
elaboragao contribui tanto para a identificagdo de lacunas na proposta (considerando
os resultados que se pretende obter), quanto no levantamento dos impactos. A cadeia

de valores de impacto ou teoria linear de mudancga € apresentada na figura abaixo:

IMPACTO

Impacin Estruturmal
Muodangas geradas no

Figura 1 - Cadeia de valores de impacto

Fonte: Métricas e — Cadeia de valores de impacto em negécios de impacto social, 2014.

A teoria da mudanga n&o garante o impacto, ela apenas propde uma légica que
pode se confirmar caso as condi¢des necessarias sejam cumpridas, portanto, deve
ser associada a outras estratégias de avaliagdo de negdcio social.

Conforme dito anteriormente, um importante elemento em varios métodos de
Avaliagdo de Impacto é o chamado grupo de controle. A forma como esses grupos
sao criados categoriza o método em uma das trés classes: métodos experimentais,
métodos quase experimentais e métodos nao experimentais. Os métodos
experimentais e quase experimentais caracterizam-se pelo uso dos grupos de
comparagao que nao participam de intervengao, guardam caracteristicas semelhantes
as do grupo de tratamento e que, no contexto do estudo, atuam contra o fato. A
diferenga entre os dois métodos consiste no fato de que, no método experimental, os
grupos de tratamento e controle sdo definidos aleatoriamente, enquanto no método
quase experimental, essa definicdo ndo é aleatéria. No método ndo experimental ndo
€ considerado o elemento contra factual. Ele é utilizado quando nao for possivel utilizar
os métodos experimental e quase experimental ou quando eles ndo sao desejaveis.
Isso ocorre, por exemplo, quando a proposta de intervengao atinge a totalidade do
publico alvo, ou seja, toda populagéo ira compor o grupo de tratamento, n&do restando
ninguém para o grupo de controle; ou ainda, quando este grupo for muito disperso.

Existem diversas ferramentas para orientar o levantamento das informacdes
para realizacdo da avaliacido de impacto. Elas sdo importantes por constituirem um

instrumento objetivo que auxilia o trabalho de investidores no acompanhamento da
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performance dos negdcios e por permitirem comparagbes de desempenho de
diferentes iniciativas, o que nado € uma tarefa simples. Segundo Brandao, Cruz e Arida
(2014),

O campo das métricas de impacto de negécios sociais ja produziu um
expressivo conjunto de ferramentas. A compilagao realizada por Galimi e
Olsen, (2008) traz 20 diferentes instrumentos utilizados para a medigao do
impacto de negoécios. Diante dessa diversidade de ofertas, as referéncias
predominantes entre investidores de impacto e empreendedores s&o
restritas, com amplo destaque para a taxonomia IRIS e as ferramentas GIIRS
e SROI, ressaltando-se o estimulo para a adogao de teses de mudanga. A
conducgao de estudos de caso de natureza qualitativa é também considerada
como mecanismo que permite entender a complexidade e as particularidades
dos resultados de negdcios sociais (BRANDAO, CRUZ ARIDA, 2014, p.12).

No presente trabalho sera detalhada a ferramenta SROI (Social Return on
Investment), utilizada na avaliagdo de impacto pela ETE FMC em seu publico. Essa
ferramenta pertence a classe dos métodos ndo experimentais e possibilita a avaliagao
de um impacto social de uma iniciativa, a partir da utilizagdo de proxys para conversao
de resultados das atividades em dados financeiros, ou seja, verifica se ha uma relagao
positiva entre os valores do investimento e do impacto social resultante. Para
aplicagao dessa ferramenta € de primordial necessidade o entendimento da mudanca
produzida pela iniciativa em seu publico, a partir de dialogos com os stakeholders, o
que implica em seu envolvimento. A partir do entendimento das mudangas, é
necessario conhecer e articular valores, objetivos, stakeholders e demais informagdes
sobre a organizacgéo a fim de se definir o que deve ser considerado no SROI. Com
essas informacdes, a valorizagao dos itens relevantes é feita com o uso de proxies
financeiras de modo que os indicadores apresentem valores que representem a
pratica do mercado. Nesse processo, deve ser incluido apenas o que € material e, por
isso, € necessario um bom entendimento sobre como as atividades geram mudancgas
e, para isso, deve-se confirma-las por meio de evidéncias recolhidas. Na sequéncia,
sao realizadas as atribuicbes, momento em que € necessario cuidado para fazer as
comparagdes entre performance e impacto, utilizando o padrao externo apropriado.
Essa etapa deve ser realizada de forma transparente, e as bases das informacdes
produzidas devem ser apresentadas e discutidas com os stakeholders. Finalmente,
sao verificados os resultados, que devem ser gerados de forma imparcial. De forma
simplificada, podemos descrever o processo SROI em quatro etapas distintas:

definigdo do escopo de analise, identificacdo de indicadores, atribuicdo de valores e
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geracdo de valores. Evidencia-se, a partir dessa descrigdo, que esse meétodo
demanda da organizacgéao e da disponibilizagdo de profissional da area financeira para
realizar os calculos de forma fidedigna.

Como ja ressaltado, esse trabalho tem como objetivo geral discutir em que
medida a proposta de formacgao integral jesuitica impacta socialmente na vida dos
egressos dos cursos técnicos da ETE FMC. Esse objetivo geral sustenta-se em quatro
objetivos especificos que tratam: a da apresentagao da proposta formativa da ETE
FMC, da identificacdo de elementos dos projetos desenvolvidos na ETE FMC que se
vinculam a proposta de formacgao integral, da avaliagdo de impacto social na vida dos
estudantes dos cursos técnicos a partir de pesquisa realizada e da construgcédo de
proposi¢cdes com base na analise dos dados e resultados obtidos nesses estudos.

Como visto anteriormente, para uma correta avaliagdo de impactos, é condigao
elementar que se conhega as entradas e as atividades desenvolvidas ao longo do
processo. Essa necessidade é apresentada nos dois primeiros objetivos especificos
que tratam da descrigdo da proposta de formacéo integral da Companhia de Jesus e
da identificagdo de elementos presentes na proposta formativa da ETE FMC que
possibilitam essa formagao. O primeiro tépico da fundamentacao tedrica: “A formacao
integral a luz da Companhia de Jesus”, apresenta uma perspectiva dessa questéao,
ancorado em documentos da propria Companhia. Os tépicos seguintes: “Educagéo,
trabalho e educacgao vocacional”, “Os ensinos médio e técnico no Brasil” e “Juventude
e educacao” seguem a elucidacao e a complementacao dessa questao.

O primeiro deles refere-se ao desenvolvimento da ciéncia e de como essa
passa a interferir no processo produtivo. Por conseguinte, refere-se, ainda, ao
processo de industrializagdo, ao desenvolvimento do sistema escolar, ao
aperfeicoamento do processo produtivo, as relagdes entre educagao e trabalho e entre
cursos vocacionais e ao mercado de trabalho. O segundo, apresenta o historico de
organizacgao dos ensinos médio e técnico no Brasil, dada a complexidade em relagéo
a sua estruturacéo e organizacao. Entre outras questdes, essa complexidade reside,
por exemplo, em definir se esta educacgao deve privilegiar a continuidade dos estudos
ou a preparacéo para o mercado de trabalho, ou seja, a dualidade educagao geral e
educacdo especifica. O terceiro, refere-se ao sujeito aprendente. Aborda
particularidades e fragilidades dos jovens, bem como a necessidade das politicas
publicas que os atendam na totalidade de suas caréncias, desde as necessidades

elementares de suas familias, até o acesso a uma educacéo de qualidade. A politica
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de educacéo profissionalizante é ferramenta de transformacao social. Dessa forma,
esses trés topicos ndo apenas complementam o primeiro, mas, juntos com ele, dao
sustentagcdo ao primeiro e ao segundo objetivos especificos apresentados nessa
proposta de trabalho.

O ultimo tépico da fundamentacgao tedrica € intitulado: “A natureza da avaliagao”
e, de acordo com Scriven (2018), avaliacdo de impacto € uma avaliagdo focada nos
desfechos ou na recompensa, em vez de fazer a avaliagdo de processos, da entrega
ou da implementacdo. Essa avaliagao, portanto, tem como proposta evidenciar os
impactos produzidos ou os que se espera produzir para comprovar o quanto dele foi
resultante da acdo proposta. Ela busca estabelecer relagdo entre a causa
(intervencao) e efeito (impacto), que é chamada de interferéncia causal ou lagos de
causalidade. Com isso, atendemos a questdo levantada no terceiro objetivo
especifico, que se trata da avaliagdo do impacto social na vida dos estudantes dos
cursos técnicos da ETE FMC.

Os impactos sociais nem sempre sao facilmente mensurados, dado seu carater
subjetivo, entretanto, apesar das dificuldades e dos custos envolvidos nesse
processo, a avaliacdo do impacto favorece a elaboragcdo de intervengdes mais
efetivas. Essa avaliacao é parte dos subsidios necessarios ao atendimento do quarto
objetivo especifico, que busca construir proposigdes com base na analise desses e
de outros dados para promog¢ao de avangos curriculares e de formagao, conforme

descrito no percurso metodoldgico.
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3 ESTADO DA ARTE

Neste capitulo, descrevo o processo de elaboragao do estado da arte, que se
destina a verificar e apresentar o que ja foi produzido nesse campo de estudo e a
justificar as possibilidades de acréscimos deste trabalho ao que se conhece
atualmente. Ele permite, ainda, a percepc¢éo dos conceitos que sao utilizados para a
compreensao da tematica proposta por este estudo e possibilita uma abordagem do
tema em questao sob diferentes e atuais perspectivas.

Romanowski (2006) aponta a importancia dos estados da arte.

Estados da arte podem significar uma contribuicdo importante na constituicao
do campo tedrico de uma area de conhecimento, pois procuram identificar os
aportes significativos da construgédo da teoria e pratica pedagdgica, apontar
as restrigdes sobre o campo em que se move a pesquisa, as suas lacunas de
disseminacao, identificar experiéncias inovadoras investigadas que apontem
alternativas de solugdo para os problemas da pratica e reconhecer as
contribuicbes da pesquisa na constituicdo de propostas na area focalizada.
(ROMANOWSKY, 2016, pag 39)

Para esse levantamento, optei por realizar buscas nos bancos de dados virtuais
brasileiros: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) e Periddicos
da CAPES, utilizando descritores alinhados com o tema da minha pesquisa: A
formacgao integral proposta pela Companhia de Jesus e seu impacto social na vida
dos estudantes dos cursos técnicos da Escola Técnica de Eletrénica Francisco
Moreira da Costa.

Os descritores escolhidos foram: “Formacao Integral”; “Impacto social”;
“‘Acompanhamento de egressos”; Egressos; todos conjugados com “Ensino Técnico”.
Estabeleceu-se, ainda, o boleano AND e um corte temporal na analise, entre os anos
2016 a 2019, inclusive. A conjugacao dos demais descritores com “Ensino Técnico”
foi necessaria para manter a aproximagao com a natureza da pesquisa e da instituicao
investigada.

Na base do BDTD, utilizando os descritores “Ensino Técnico” e “Formacgao
Integral”, foram encontrados sete titulos, sendo duas teses e cinco dissertagdes. Uma
tese foi selecionada para leitura atenta, enquanto a outra tese e as cinco dissertagdes
foram eliminadas por terem o foco ou tema distantes da presente pesquisa.

Quando utilizadas as conjugagdes dos descritores: “Ensino Técnico” e “Impacto
Social”, “Ensino Técnico” e “Acompanhamento de egressos”, ndo foram encontrados

resultados.



62

Com os descritores “Ensino Técnico” e “Egressos”, foram encontrados 29
titulos, sendo seis teses e 23 dissertagcdes. Desse total, cinco titulos foram
selecionados para uma leitura na integra (duas teses e trés dissertagdes) e 24 titulos
(quatro teses e vinte dissertagdes) foram eliminados.

Dos titulos eliminados com os descritores “Ensino técnico” e “Formacéao
integral”, um foi por ter foco em praticas pedagdgicas; um por ter foco em avaliagao;
dois por tratarem de politica educacional; um por ser sobre levantamento de dados e
um por ter foco em gestdo educacional. Nos descritores “Ensino técnico” e “Impacto
social” e “Ensino técnico” e “Acompanhamento de egressos”, ndo foram encontrados
nenhum titulo. Nos descritores “Ensino técnico” e “egressos”, um titulo foi eliminado
por ter foco em perfil de egressos; cinco por apresentar foco em politica educacional;
um por ter foco em formagao docente; um pelo foco em projeto pedagdgico; 13 pelo
foco em politica publica; um por tratar de praticas metodoldgicas; um por ser de curso
superior e um por focar em praticas de midia.

As justificativas para eliminagdo dos titulos da base BDTD podem ser

observadas no quadro 1.

Quadro 1 — Titulos eliminados no BDTD

Descritores Justificativa da eliminagao

1 Foco em praticas pedagdgicas;

1 Foco em avaliagao;

“Ensino técnico” e “Formacgao integral” 2 Foco em politica educacional;

1 Foco em levantamento de dados;
1 Foco em gestéo educacional.

“Ensino técnico” e “Impacto social” ---

“Ensino técnico” e “Acompanhamento de
egressos”’

1 Foco em perfil de egressos;

5 Foco em politica educacional

1 Foco em formacéao docente

1 Foco em projeto pedagogico

13 Foco em politica publica

1 Foco em praticas metodoldgicas
1 Foco em curso superior

1 Foco em praticas de midia

“Ensino técnico” e “egressos”

Fonte: Elaborado pelo autor

Dos titulos encontrados no BDTD, nos descritores “Ensino técnico” e
“Formacéo integral” foi selecionado o titulo: “A relagdo entre a educagéao e o trabalho
na educacado profissional técnica de nivel médio do IFG — campus Goiania:

contradi¢cbes, impasses e perspectivas”, de 2017 da Universidade Federal de Goias.
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Nos descritores “Ensino técnico” e “Impacto social” e “Ensino técnico” e
“‘Acompanhamento de egressos”, ndo foi selecionado nenhum titulo. Nos descritores
“‘Ensino técnico” e “egressos” foram selecionados os titulos: “Entre didlogos e
reflexdes: o0 que os egressos do curso médio-técnico em Geologia tém a dizer sobre
formagao humana?”, 2018, da Universidade Federal da Bahia; “Empregabilidade dos
egressos: a educagéao profissional integrada ao ensino médio no extremo norte da
Amazoénia”, 2018, da Universidade Federal do Amazonas; “Ensino técnico e emprego:
Uma analise dos egressos do curso técnico em petroquimica do Instituto Federal do
Ceara — Campus Caucaia”, 2016, da Universidade Estadual do Ceara; “Ensino técnico
profissionalizante, mercado de trabalho e renda: a experiéncia do Campus Ceilandia
do Instituto Federal de Brasilia”, 2018, da Universidade de Brasilia e “A formacéao
profissional na perspectiva de estudantes do ensino médio profissionalizante”, 2017,

da Universidade Nove de Julho, que podem ser observados no quadro 2.

Quadro 2 — Titulos selecionados no BDTD

Descritores Titulos encontrados Ano Instituicdo

“Ensino técnico” e A relagéo entre a educacéo e o trabalho

“F = na educacgao profissional técnica de 2017 Universidade Federal

ormacao ; A B A -

. . nivel médio do IFG — campus Goiania: de Goias

integral Co .
contradigbes, impasses e perspectivas

“Ensino técnico” e

“Impacto social” - - -

“Ensino técnico” e

“Acompanhamento | _ _

de egressos”
Entre dialogos e reflexes: o que os
egressos do curso medio-técnico em 2018 Universidade Federal
Geologia tém a dizer sobre formagéao da Bahia
humana?
Empregabilidade dos egressos: a
educacéo profissional integrada ao 2018 Universidade Federal
ensino médio no extremo norte da do Amazonas
Amazbnia

« . e Ensino técnico e emprego: Uma analise

Ensino técnico” e > . .
“eqressos” dos egressos do curso técnico em 2016 Universidade
9 petroquimica do Instituto Federal do Estadual do Ceara

Ceara — Campus Caucaia
Ensino técnico profissionalizante,
mercado de trabalho e renda: a 2018 Universidade de
experiéncia do Campus Ceilandia do Brasilia
Instituto Federal de Brasilia
A formacao profissional na perspectiva . .
de estudantes do ensino médio 2017 gg'}jlrﬁédade Nove
profissionalizante

Fonte: Elaborado pelo autor
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No portal de peridédicos da CAPES, utilizando os descritores “Ensino Técnico”
e “Formacéo Integral”, foram encontrados treze titulos. Desse total, um foi selecionado
para uma leitura mais atenta e doze foram eliminados por focarem ou tratarem de
temas distantes deste trabalho.

Ao se conjugar os descritores “Ensino Técnico” e “Impacto Social” um titulo foi
encontrado, porém, ele foi eliminado por focar em politicas publicas, o que foge ao
presente estudo.

Utilizando a conjugacgao dos descritores “Ensino Técnico” e “Acompanhamento
de Egressos”, nenhum resultado foi encontrado.

Finalmente, ao se utilizar os descritores “Ensino Técnico” e “Egressos”, foram
encontrados dezesseis titulos os quais um foi selecionado para uma leitura mais
atenta e quinze eliminados por terem focos ou tratarem de questbes alheias ao
presente trabalho.

As eliminagdes dos titulos dos descritores “Ensino técnico” e “Formacgao
integral” se deram por um ter foco em metodologia, cinco terem foco em politica
educacional, dois terem foco em formagao docente, um ter foco em curriculo, um ter
foco em assisténcia social, um em qualidade na educacdo e um em avaliagao
institucional. Nos descritores “Ensino técnico” e “Impacto social’, um titulo foi
eliminado por ter foco em politicas publicas. Nos descritores “Ensino técnico” e
“egressos”, um foi eliminado por ter sido analisado enquanto dissertagao, quatro por
foco em formacgéao docente, cinco por terem foco em politica educacional, dois por foco
em politicas publicas, um por foco em educacio politica, um por foco em politica
internacional, um por foco em pesquisas. Os resultados da eliminacdo podem ser

obtidos no quadro 3.

Quadro 3 — Titulos eliminados no portal de periédicos da CAPES

Descritores Justificativa da eliminagdo

1 Foco em metodologia;

5 Foco em politica educacional;
2 Foco em formagao docente;

1 Foco em curriculo;

“Ensino técnico” e “Formacao

integral” eoon .
g 1 Foco em assisténcia social,
1 Foco em qualidade na educagao;
1 Foco em avaliagdo institucional.
“Ensino técnico” e “Impacto social” 1 Foco em politicas publicas.

“Ensino técnico” e “Acompanhamento
de egressos”
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1 Analisado enquanto dissertagao;
4 Foco em formagao docente;

5 Foco em politica educacional;
“Ensino técnico” e “egressos” 2 Foco em politicas publicas;

1 Foco em educagao politica;

1 Foco em politica internacional;

1 Foco em pesquisas.

Fonte: Elaborado pelo autor

No portal CAPES, foi selecionado o titulo “A produg¢ao do conhecimento sobre
a configuragdo do campo da educacdo profissional e tecnolégica”, 2016, da
Universidade Federal Fluminense nos descritores “Ensino técnico” e “Formacéao
integral” e o titulo “Inser¢do dos egressos do ensino técnico ao mercado de trabalho
do setor moveleiro”, 2016, da Universidade Vale do Rio Verde nos descritores “Ensino
técnico” e “egressos”. Nos descritores “Ensino técnico” e “Impacto social” e “Ensino
técnico” e “Acompanhamento de egressos”, nenhum titulo foi selecionado. Os

resultados podem ser observados no quadro 4.

Quadro 4 — Titulos selecionados no portal de periédicos da CAPES

Descritores Titulos encontrados Ano Instituicao

“Ensino
técnico” e
“Formagao
integral”

A producgao do conhecimento sobre a Universidade
configuracdo do campo da educagio 2016 Federal
profissional e tecnoldgica Fluminense

“Ensino

técnico” e
“Impacto - - -
social”

“Ensino
técnico” e
“Acompanha
mento de
egressos”’

“Ensino
técnico” e
“egressos”’

Insercéo dos egressos do ensino técnico ao 2016 Universidade Vale
mercado de trabalho do setor moveleiro do Rio Verde

Fonte: Elaborado pelo autor

3.1 Andlise dos textos selecionados

A tese “A relacdo entre a educacao e o trabalho na educacéo profissional
técnica de nivel médio do IFG — campus Goiania: contradicbes, impasses e
perspectivas”, de Gilda Guimaraes (2017), retomou a trajetéria de atuagdo da
Instituicdo no ensino técnico e médio entre os anos de 1986 a 2015 com o objetivo de

compreender a dindmica, as caracteristicas e os processos determinantes da



66

educacdo profissional no IFG — Campus Goiania, indagando se a Instituicdo se
constituiu e se permanece como possibilidade de formagéo integral dos jovens e dos
jovens e adultos trabalhadores da EJA para além da funcionalidade da preparagao
imediata para o mercado de trabalho. Metodologicamente, configurou-se como
pesquisa qualitativa, caracterizada como estudo de caso a partir da realizagdo de
entrevistas com professores do proprio campus, desenvolvida no ambito da linha
Educagéo, Trabalho e Movimentos Sociais do Programa de Pd6s-Graduagdo em
Educacao da Universidade Federal de Goias. Os principais autores utilizados foram:
Marx (1996a e 1996b), Gramsci (2011), Harvey (1993), Santos (1998), Mészaros
(2008), Fernandes (1976), Cunha (2005), Germano (1990). Esse trabalho foi
selecionado por investigar se a instituicido promove a formagao integral dos jovens.
Essa tese contribui com este projeto por também tratar sobre a tematica de formagéao
integral e pela proposta de investigacao e apresentagdo dos dados da instituigao
investigada.

A tese "Entre dialogos e reflexdes: o que os egressos do curso médio-técnico
em Geologia tém a dizer sobre formacdo humana?”, de Alberto Alvares Vasconcelos
Leal Neto (2018), buscou compreender, a partir da narrativa dos egressos, a formagao
humana obtida durante o periodo em que pertenceram ao curso médio-técnico em
Geologia do IFBA Campus Salvador. Utilizando abordagem qualitativa, foram
adotados os seguintes procedimentos metodologicos: estudo de caso e grupo secreto
em rede social. Nesse trabalho, foram situados dois pontos de vista acerca da
formagdo humana: a perspectiva hegemoénica, materializada nos escritos de Castro
(2005; 2008) e Schwartzman (2011; 2016) e a perspectiva contra-hegemonica,
defendida por Saviani (2003; 2007), Moura (2010) e Ramos (2008). Essa tese
contribui com esta pesquisa por tratar sobre a formagao humana, questao relevante
nesta proposta. Essa tese contribui, também, com autores que tratam sobre a
formagao humana Frigotto (2009), Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), Ferretti (2014),
Marx (1976), Gramsci (1979) e legislacbes pertinentes.

A Ultima tese selecionada “Empregabilidade dos egressos: a educagao
profissional integrada ao ensino médio no extremo norte da Amazénia”, de Pierre Pinto
Cardoso (2018), discutiu os resultados da formagao técnica integrada ao ensino médio
do Campus Boa Vista por meio da empregabilidade dos egressos dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio do IFRR (Eletrénica, Eletrotécnica, Informatica,

Edificacdes e Secretariado). No delineamento da pesquisa qualitativa, foram definidos
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0s seguintes procedimentos para a base empirica: analise de documentos oficiais
(nacionais e institucionais), entrevistas e formulario para os egressos. A tese contribui
para este trabalho, pois investiga um impacto esperado pelos estudantes: a
empregabilidade. Contribui, também, ao apresentar reflexdes aportadas teoricamente
em documentos oficiais e pesquisadores como Mandel (1980), Antunes (2005), Cunha
(1977, 2000), Ciavatta (2005), Frigotto (1999, 2001, 2003, 2005, 2006, 2009, 2010),
Ramos (2011), Saviani (2005).

A dissertacdo “Ensino Técnico e Emprego: Uma analise dos egressos do curso
técnico em petroquimica do Instituto Federal do Ceara — Campus Caucaia”, de Paulo
Cicero Souza (2016), analisou os impactos sociais € de insergdo no mercado de
trabalho dos egressos do curso técnico em Petroquimica do Instinto Federal do Ceara,
campus Caucaia. Especificamente, esse trabalho buscou verificar possiveis
mudangas de ordem social e econbmica para esses egressos, caracterizando as
dificuldades/facilidades de inser¢gao no mercado de trabalho, bem como identificando
o grau de satisfagao desses sujeitos com o curso. A pesquisa descritiva foi realizada
na forma de Estudo de Caso. Foram aplicados questionarios junto a 64 egressos do
curso técnico em petroquimica. A dissertacido contribui com este trabalho por,
também, analisar impactos sociais e de insercdo no mercado de trabalho dos
egressos.

A dissertagcdo “Ensino Técnico Profissionalizante, Mercado de Trabalho e
Renda: a experiéncia do Campus Ceilandia do Instituto Federal de Brasilia”, de Nancy
da Luz Davidis (2018), identificou e analisou o impacto do ensino profissionalizante de
nivel técnico, ofertado pelo Campus Ceilandia do Instituto Federal de Brasilia - IFB,
sobre a probabilidade de insergao no mundo do trabalho e sobre a renda dos egressos
formados entre 2016 e 2017 nos cursos - Técnico em Equipamentos Biomédicos e
Técnico em Seguranga do Trabalho. A proposta metodologica foi a aplicagdo de
questionario entre os egressos desses cursos e 0s parametros para o modelo
economeétrico foram estimados pela regressao probit. Essa dissertagdo contribui com
este trabalho, pois trabalha com conceitos econométricos e analisa o retorno do
investimento feito em educacdo sob a perspectiva do investimento individual,
abordando o conceito do capital humano, no qual a educacédo é tida como um
investimento.

A dissertacdo “A formacao profissional na perspectiva de estudantes do ensino

meédio profissionalizante”, de Vitor Neves Barbosa (2017), investigou o grau de
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satisfacdo dos alunos com relagdo a sua futura insercdo profissional. A proposta
metodoldgica configurou-se com entrevistas estruturadas em formato de questionario.
Essa dissertacdo contribui com este trabalho, pois avalia a satisfacdo e as
perspectivas dos estudantes, além de considerar contribuicbes de pesquisadores
como Adorno (1985, 2002), Bauman (2010), Kuenzer (1995).

O artigo “A producdo do conhecimento sobre a configuragdo do campo da
educacéo profissional e tecnoldgica”, de M. Ciavatta (2016), reflete sobre a construgéo
do conhecimento na configuragdo do campo da educagéao profissional e tecnolégica.
Esse artigo contribui com este trabalho, pois discorre sobre as ciéncias humanas e
sociais aplicadas a educacéo.

O artigo “Insercao dos egressos do ensino técnico ao mercado de trabalho do
setor moveleiro”, de Paulo Roberto Spinato, Sylvia Messer e Claudionor Guedes
Laimer (2016), analisa a inser¢cdo dos egressos do ensino técnico ao mercado de
trabalho, a partir do sistema de avaliacdo implantado com a reforma curricular. A
proposta metodolégica configurou-se em uma pesquisa exploratéria, com base em um
estudo de caso. Esse artigo contribui com este trabalho pela aproximacao de suas
propostas.

Durante o desenvolvimento da dissertacdo e durante o processo de analise dos
dados encontrados pela pesquisa, a intencao é retomar os estudos aqui selecionados,
resgatando seus conceitos e seus resultados na medida em que eles se aproximem
da investigacao proposta e possibilitem compreensdes ampliadas do que esta sendo

estudado.
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4 METODOLOGIA

De acordo com Fonseca (2002, p. 11) “o conhecimento cientifico € produzido
pela investigacao cientifica, através de seus métodos. Resultante do aprimoramento
do senso comum, o conhecimento cientifico, tem a sua origem nos seus
procedimentos de verificagdo baseados na metodologia cientifica” e conforme Gil
(2002, p. 17) “a pesquisa é desenvolvida mediante o concurso dos conhecimentos
disponiveis e a utilizagdo cuidadosa de métodos, técnicas e outros procedimentos
cientificos” a investigagao requer, entre outras coisas, rigor metodolégico.

Este capitulo descreve o procedimento metodologico empregado no trabalho
de pesquisa por meio dos instrumentos e da forma em analisar os dados. Conforme
apresentado por Gil (2002, p. 162), “a metodologia descreve os procedimentos a
serem seguidos na realizagao da pesquisa e sua organizagao varia de acordo com as
peculiaridades de cada pesquisa” e se da como meio € ndo um fim em si mesma a
partir das estratégias que s&o por ela desenvolvidas, o que garante o rigor cientifico.

Em termos de posicionamento do pesquisador, existe a compreenséo desse
estudo como eminentemente qualitativo, posto que utiliza dados advindos de
levantamentos quantitativos com a finalidade de robustecer o campo empirico
estudado, extrapolando os numeros e congregando ainda mais elementos para a
analise qualitativa pretendida, com base na questdo central de pesquisa e nos
objetivos geral e especificos previamente tragcados. Com isso, buscou-se verificar em
que medida a proposta de formagao integral jesuitica impacta socialmente na vida dos
estudantes egressos dos cursos técnicos da ETE FMC.

De acordo com Fonseca (2002),

Diferentemente da pesquisa qualitativa, os resultados da pesquisa
quantitativa podem ser quantificados. Como as amostras geralmente sao
grandes e consideradas representativas da populagéo, os resultados sao
tomados como se constituissem um retrato real de toda a populagéo alvo da
pesquisa. A pesquisa quantitativa se centra na objetividade. Influenciada pelo
positivismo, considera que a realidade s6 pode ser compreendida com base
na analise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de instrumentos
padronizados e neutros. A pesquisa quantitativa recorre a linguagem
matematica para descrever as causas de um fendmeno, as relagdes entre
variaveis, etc. (FONSECA, 2002, p. 20)

Nessa pesquisa, essa abordagem foi feita, considerando dois importantes

aspectos ressaltados por Gatti (2004),
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[...] primeiro, que os numeros, frequéncias, medidas, tém algumas
propriedades que delimitam as operacdes que se podem fazer com eles, e
que deixam claro seu alcance; segundo, que as boas analises dependem de
boas perguntas que o pesquisador venha a fazer, ou seja, da qualidade
tedrica e da perspectiva epistémica na abordagem do problema, as quais
guiam as analises e as interpretagdes. (GATTI, 2004, p. 13)

A abordagem quantitativa empregada nessa pesquisa, de acordo com Ortigédo

e Pereira (2016), possibilitou:

[...] responder a questionamentos que passam por conhecer o grau e a
abrangéncia de determinados tragos em uma populagéo, esta também é uma
forma de estar sensivel aos problemas sociais. Ha, nesse tipo de pesquisa,
um carater mais ou menos generalizador; contudo a preocupagdo em
relacionar a pesquisa aos contextos enriquece o trabalho. (ORTIGAO e
PEREIRA, 2016, p. 69)

Em relagdo a abordagem qualitativa, Minayo (2002) afirma

A pesquisa qualitativa responde a questbes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que nao pode ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragoes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das relagdes, dos processos e dos fendbmenos que nao podem ser
reduzidos a operacionalizac¢do de variaveis. (MINAYO, 2002, p. 21 e 22)

Dessa forma, a abordagem qualitativa nessa pesquisa preocupa-se mais com
0 processo do que com o produto. De acordo com Ludke e André (2000, p.12), “o
interesse do pesquisador ao estudar um determinado problema é verificar como ele
se manifesta nas atividades, nos procedimentos e nas interagdes cotidianas. ”

Na abordagem qualitativa, a fonte dos dados é o ambiente natural e o
significado € de suma importéncia. Bogdan e Biklen (1994, p. 51) afirmam que “o
processo de conducgao de investigagao qualitativa reflete uma espécie de dialogo entre
os investigadores e os respectivos sujeitos, dado estes serem abordados por aqueles
de uma forma neutra. ”

A combinacdo de dados oriundos das abordagens quantitativa e qualitativa,
contribuiram na compreensao dos processos por serem complementares. De acordo
com Fonseca (2002, p. 20), “a utilizagao conjunta da pesquisa quantitativa e qualitativa
permite recolher mais informagdes do que se poderia conseguir isoladamente”. Gatti

(2004) discorre sobre o uso das abordagens quantitativa e qualitativa:

Os métodos de analise de dados que se traduzem por numeros podem ser
muito uteis na compreensao de diversos problemas educacionais. Mais
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ainda, a combinacdo deste tipo de dados com dados oriundos de
metodologias qualitativas, podem vir a enriquecer a compreensao de eventos,
fatos, processos. As duas abordagens demandam, no entanto, o esforgo de
reflexdo do pesquisador para dar sentido ao material levantado e analisado.
(GATTI, 2004, p.13)

Em relagédo aos seus objetivos, esta pesquisa se classificou como exploratéria,

pois, de acordo com Gil (2002),

Estas pesquisas tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses. Pode-
se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento
de ideias ou a descoberta de intuicbes. Seu planejamento é, portanto,
bastante flexivel, de modo que possibilite a consideragao dos mais variados
aspectos relativos ao fato estudado. (GIL, 2002, p. 41)

Como evidenciado no estado da arte aqui apresentado, poucas obras tém
proximidade com o tema proposto neste trabalho de pesquisa. A socializagdo do
conhecimento apos a finalizagdo deste trabalho sera significativa diante de escassez
de pesquisas em aproximag¢ao com o tema e com objetivos propostos e podera, entéo,
contribuir com o espago empirico e com o meio académico.

Quanto ao delineamento adotado para realizagdo desta pesquisa, foi adotado

o estudo de caso, que de acordo com Fonseca (2002):

[...] pode ser caracterizado de acordo como um estudo de uma entidade bem
definida como um programa, uma instituicdo, um sistema educativo, uma
pessoa, ou uma unidade social. Visa conhecer em profundidade o seu “como”
e os seus “porqués”, evidenciando a sua unidade e identidade préprias. E
uma investigagao que se assume como particularistica, isto €, que se debruga
deliberadamente sobre uma situacao especifica que se supdes ser Unica em
muitos aspectos, procurando descobrir a que ha nela de mais essencial e
caracteristico. O fato de selecionarmos somente um objeto permite obter a
seu respeito, grande quantidade de informagdes. O pesquisador nao
pretende intervir sobre o objeto, mas revela-la tal como ele o percebe. O
estudo de caso apresenta deste modo, uma forte tendéncia descritiva. O
estudo de caso pode decorrer de acordo com uma perspectiva interpretativa,
que procura compreender como € o mundo do ponto de vista dos
participantes, ou uma perspectiva pragmatica, que visa simplesmente
apresentar uma perspectiva global, tanto quanto possivel completa e
coerente, do objeto de estudo do ponto de vista do investigador. (FONSECA,
2002, p.33 e 34)

Como o campo empirico para realizagao desta pesquisa foi a Escola Técnica
de Eletrénica Francisco Moreira da Costa — ETE FMC, o estudo de caso mostrou-se
o procedimento de pesquisa mais adequado para o seu desenvolvimento:

Segundo Yin (2001) apud Gil (2002), o estudo de caso:
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Hoje, porém, é encarado como o delineamento mais adequado para
investigacao de um fendmeno contemporéneo dentro de seu contexto real,
onde os limites entre o fendbmeno e o contexto ndo sdo claramente
percebidos. [...] (YIN, 2001 apud GIL, 2002, p. 54).

O alcance do objetivo proposto baseou-se, em parte, na utilizagdo de dados
secundarios, que foram obtidos a partir de pesquisa realizada pelo Instituto para o
Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS), contratada pela mantenedora da ETE
FMC e aplicada na institui¢ao.

O referido instituto realizou, no segundo semestre de 2019, o levantamento do
Retorno Social sobre o Investimento (SROI), que tem como diferenciais: o foco na
percepgao dos impactos pelos beneficiarios do programa e nao por seus proponentes,
a integracdo entre informagdes qualitativas e quantitativas e a monetizagdo do
impacto social para comparagéo com o valor investido no programa.

A pesquisa realizada pelo IDIS tinha carater quantitativo, com aplicacdo de
questionarios em alunos, ex-alunos e professores da instituicdo, realizada entre os
meses de novembro e dezembro de 2019 e o recorte temporal dos estudantes na
pesquisa do IDIS é de 2015 a 2019 para alunos e ex-alunos.

Sendo integrante do corpo diretivo da Instituicdo, participei da oficina de
elaboracdo das questdes dos questionarios e tive, ainda, total acesso aos resultados
obtidos por meio desse instrumento. Tais questdes foram elaboradas seguindo os
seguintes eixos de investigacao: quanto a forma de relacionar com os outros, quanto
a construgao da trajetoria de vida do estudante e quanto ao potencial para alcangar
conquistas profissionais e/ou académicas.

Os eixos foram propostos para que fossem refletidos a partir da contribuicdo da
instituicdo para cada afirmativa relacionada aos eixos, uma vez que o objeto de
investigacao é o impacto que a instituigdo promove/promoveu na vida dos estudantes.

Ainda compde a pesquisa a verificacdo de outros espacos e atividades que
possam ter influenciado a formacao para se obter o contrafactual, além de verificar o
tempo estimado dos impactos na vida dos participantes.

Sendo “um instrumento de pesquisa constituido por uma série de questdes
sobre determinado tema”, em que as “respostas sao transformadas em estatisticas e
os dados sado coletados por unidade.” (VIEIRA, 2009, p. 16), o questionario permitiu
categorizar as respostas por curso realizado, idade, beneficiario de bolsa de estudos,
ano de ingresso e demais respostas, uma vez que foram solicitados dados cadastrais

que possibilitaram essa analise, mesmo sendo o questionario anénimo.
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Como participante do desenvolvimento da pesquisa do IDIS, elaborei, junto a
minha orientadora, professora Dra. Ana Cristina Ghisleni, quatro questdes que foram
aceitas e inclusas no instrumento aplicado pela empresa e, desta forma, contribuiram
com a minha pesquisa.

As questdes inclusas, a partir da minha sugestao, objetivavam verificar: motivos
que levaram os estudantes a buscar a instituicdo; quais eram os planos ao concluir o
curso; qual a condigao trabalhista e/ou académica que se encontram atualmente (apos
ter passado pela ETE FMC) e a percepgao quanto ao diferencial a partir da formagéao
integral recebida na ETE FMC em relagdo aos colegas de trabalho e/ou académicos
que nao frequentaram a instituicao.

Para esta pesquisa, além dos dados quantitativos referentes a egressos
levantados pelo IDIS com recorte temporal de 2015 a 2019, foram utilizados dados

para analise qualitativa, por meio de analise textual discursiva.

O processo de analise de dados envolve diversos procedimentos: codificacdo
das respostas, tabulacdo dos dados e calculos estatisticos. Apds, ou
juntamente com a andlise, pode ocorrer também a interpretacdo dos dados,
que consiste, fundamentalmente, em estabelecer a ligacdo entre os
resultados obtidos com outros ja conhecidos, quer sejam derivados de
teorias, quer sejam de estudos realizados anteriormente. (GIL, 2002, pag
125)

Como mencionado, foi realizado, também, o aprofundamento dos resultados
apresentados pelo IDIS através de entrevista semiestruturada aplicada a alunos
egressos dos cursos diurno e noturno, formados nos anos de 2015, 2016 e 2017,
totalizando seis entrevistas. Embora a pesquisa contemple alunos formados desde
2015 até 2019, esse recorte foi proposto no intuito de alcangar aqueles que ja tinham
tido tempo de melhor se beneficiar desses impactos investigados. A selecdo desses
ex-alunos foi feita de forma aleatéria, com o uso do aplicativo miniwebtool. Foram
sorteados cinco alunos egressos dos cursos diurnos e cinco dos cursos noturnos dos
anos de 2015 a 2017, totalizando trinta ex-alunos. Em seguida, foram consultados
sobre o interesse em participar da pesquisa. Essa consulta entre os cinco egressos
de cada ano/turma néo foi aleatdria, pois foi direcionada pela busca da representagao
de diferentes publicos, a saber: homem e mulher, branco e negro, bolsista e n&o
bolsista.

O processo de consentimento dos egressos foi realizado apds apresentagao

dos objetivos da pesquisa e antes do inicio da entrevista por meio do Termo de
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Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) aos participantes egressos formados entre
2015 a 2017, por meio fisico.
O tempo empregado com os entrevistados para explicitagdo dos objetivos da
pesquisa e realizagao da entrevista foi em média de, aproximadamente, 25 minutos
A respeito de entrevista semiestruturada, Flick (2004) aponta que a vantagem

em utilizar,

[..] € que o uso consistente de um guia da entrevista aumenta a
comparabilidade dos dados, e sua estruturagdo é intensificada como
resultado das questdes do guia. [...] Se o curso de um caso unico e do
contexto de experiéncias for o objetivo central da pesquisa, narrativas sobre
o desenvolvimento de experiéncias devem ser consideradas como a
alternativa preferivel. (FLICK, 2004, p. 107)

O resultado da entrevista semiestruturada contribuiu para validar os dados
levantados na pesquisa quantitativa e esclarecer eventuais duvidas que possam surgir
a partir da interpretagao dos dados da pesquisa.

A analise de dados se dara através de analise textual discursiva, que segundo
Moraes (1999),

[...] constitui uma metodologia de pesquisa usada para descrever e interpretar
o conteudo de toda classe de documentos e textos. Essa analise, conduzindo
a descri¢des sistematicas, qualitativas ou quantitativas, ajuda a reinterpretar
as mensagens e a atingir uma compreensao de seus significados num nivel
que vai além de uma leitura comum. (MORAES, 1999, p.2)

A analise de todos os dados levantados possibilitara responder o problema de
pesquisa e atingir os objetivos e, a partir dai, devolver a instituigdo um documento que
valide a formagao proporcionada por ela, que hoje s6 se conhece pelos sentimentos
e percepgdes nao sistematicas, além de apontar pontos que possam reforgar que os
objetivos propostos para a formagao dos estudantes sejam alcangados.

Os objetivos especificos: apresentar a proposta formativa da ETE FMC e
Identificar elementos dos projetos desenvolvidos na ETE FM, verificando em que
medida eles se vinculam a proposta de formacgao integral foram verificados a partir de
analise documental e validados a partir dos resultados apresentados pela pesquisa
contratada e das entrevistas realizadas.

Foram analisados os documentos: Planos dos cursos técnicos, Projeto Politico

Pedagdgico e Regimento Escolar, no intuito de apresenta-los verificar sua
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conformidade com a legislagdo atual e com os principios formativos propostos pela

Companhia de Jesus. Estas analises estdo descritas no topico a seguir.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

Conforme apresentado nos objetivos, este trabalho propde avaliar em que
medida a formacéao integral proposta pela Companhia de Jesus impacta socialmente
na vida dos egressos dos cursos técnicos da Escola Técnica de Eletrénica Francisco
Moreira da Costa. Embora tenhamos indicios de que esse impacto seja positivo nas
vidas desses estudantes e na comunidade como um todo, essas informagdes nao
estdo sistematizadas. Dai a proposta de realizagdo dessa investigacao:
sistematizacao desses resultados e levantamento de proposi¢des visando reforcar os
objetivos para a formagéo integral dos estudantes.

Essa proposta se baseia na analise de dados levantados em pesquisa feita por
empresa contratada, na qual foram inseridas questoées especificas elaboradas pelo
pesquisador. Essa analise foi complementada por entrevista semiestruturada aplicada
a um grupo de egressos, no intuito de validar as informacgdes levantadas até esse
ponto e esclarecer eventuais desvios.

Essa reflexdo se dara a luz da retomada de diversos conceitos apresentados
ao longo da pesquisa. Desse modo, nos capitulos anteriores, foram apresentados
tépicos discorrendo sobre a proposta de formacgao integral da Companhia de Jesus,
sobre a questdo da educagao vocacional, sobre a estruturagcao dos ensinos meédio e
técnico no Brasil, sobre o sujeito aprendente e o contexto atual e, finalmente, um
tépico abordando a questao da avaliagao.

Este capitulo tem o intuito apresentar os dados do estudo realizado, através de
uma leitura comparativa entre o conteudo levantado em pesquisa bibliografica, os
dados levantados na pesquisa contratada e aqueles emergentes durante a realizagéo
das entrevistas, sempre a luz do referencial tedrico apresentado e do desenho
metodologico escolhido. Desse modo, proponho sua divisao em 4 segdes
secundarias. A secao 5.1, trata da analise documental. Na secéo 5.2 apresento os
participantes e um breve resumo de cada entrevista. Essas entrevistas constituem-se
como ponto de partida para analise, por revelarem aspectos importantes da trajetoria
de cada participante, necessarios para compreensao de todo o processo. Em seguida,
sao elaboradas as se¢des 5.3 com os resultados da pesquisa contratada e a 5.4, que

trata da avaliagdo de impactos.



7

5.1 A analise documental

Além da pesquisa contratada e das entrevistas realizadas, a analise de
documentos institucionais se fez necessaria para o cumprimento dos objetivos

propostos nesse trabalho.

5.1.1 Planos de curso

Os planos de cursos da ETE FMC, submetidos e aprovados pelos érgéos
competentes, apresentam informagdes sobre a justificativa e objetivos do curso,
requisitos de acesso, perfil profissional de conclusao, organizagao curricular, critérios
de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores, critérios de avaliacao
da aprendizagem, instalagdes e equipamentos, pessoal docente e técnico envolvido
no curso, certificados e diplomas. Este documento explica porque e como tais cursos
sdo oferecidos pela instituicdo, nessa localidade. Informagdes sobre a criagdo da
escola ja foram apresentadas anteriormente, no entanto, a justificativas para
manutengdo dos cursos em tecnologias permanece atual. O avango e a integragao
das tecnologias implicam na formacéao de profissionais preparados. Essa tendéncia é
mais evidente em nossa regiao, devido a maior proximidade de Sao Paulo e do Rio
de Janeiro, grandes polos industriais do Brasil.

Os objetivos dos cursos técnicos listados nesses documentos sdo alinhados
aos requisitos da legislagdo vigente, permitindo aos egressos o desempenho das
atividades profissionais em suas areas de atuagdo. No entanto, esses objetivos
extrapolam essa dimensdo e estabelecem, entre outros, a necessidade de
desenvolver a capacidade de enfrentar e resolver problemas, tomar decisdes,
comunicar ideias, respeitar as regras de convivéncia social, perceber a necessidade
de adquirir novos conhecimentos e habilidades, construir seus itinerarios formativos
para elevacao de suas competéncias profissionais € mobilizar seus conhecimentos e
habilidades em diferentes contextos. De igual modo, no perfil profissional de
conclusao dos cursos técnicos, estao listadas tanto competéncias e habilidades de
carater especifico dos profissionais das diferentes areas de formagao, como também
de competéncias pessoais, a saber: relacionamento interpessoal, responsabilidade,

organizagéo, lideranga, comunicagao, ética, autocontrole, trabalho em equipe.
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A organizagédo curricular dos cursos técnicos €& estruturada em modulos
articulados, visando a qualificagdo técnica identificada pelo mercado de trabalho. Essa
estrutura proporciona maior flexibilidade no atendimento das necessidades dos
trabalhadores, empresas e sociedade, permitindo que os cursos sejam atualizados
permanentemente, de acordo com as necessidades observadas. Para cada médulo
sao definidas as competéncias e habilidades a ser desenvolvidas, que servirdao de
base para sele¢cdo dos conteudos a serem trabalhados, as atividades e estratégias
pedagdgicas que as viabilizardo e a estimativa de carga horaria.

Os planos de curso apresentam que a boa formacao deve proporcionar ao
jovem e ao trabalhador a possibilidade de adquirir conhecimentos e habilidades que
garantam seu reconhecimento do mundo do trabalho. Desse modo, 0os processos
metodologicos devem ser elaborados de modo a preparar os estudantes para um
processo de educagao permanente, propiciando-lhes a capacidade de aprender a
aprender, nos aspectos pessoal, social e profissional. Desse modo, as atividades
planejadas devem possibilitar aos estudantes que construam seu conhecimento;
apropriem-se das informagdes e conceitos cientificos, tecnoldgicos e culturais;
dominem habilidades especificas para execucdo das atividades profissionais;
desenvolvam espirito empreendedor e capacitem para a gestdo; reconhegam e
organizem novas fontes de trabalho e geracéo de renda; ampliem suas condigbes de
empregabilidade adequando-se ao novo; saibam trabalhar em equipe; posicionem-se
eticamente e optem por caminhos e solu¢des que valorizem a vida, a natureza, a
saude, a paz, e a dignidade humana em todos os seus aspectos.

Sendo assim, a proposta curricular objetiva trabalhar de forma integrada
conhecimentos cientificos, tecnolégicos e humanisticos, visando oferecer uma
educacéo profissional solida e eficaz.

Com o objetivo de complementar as atividades praticas laboratoriais, consolidar
as competéncias e habilidades previstas nos planos de curso e proporcionar ao
estudante a oportunidade de vivéncia no mundo do trabalho, esta prevista, ainda, a
realizagao de estagio supervisionado, com carga horaria minima de 400 horas, sendo
que parte dessas podem ser cumpridas durante o ultimo ano do curso e o restante
somente apos o seu término.

Em relacdo aos processos avaliativos, sdo compreendidos como parte
integrante e intrinseca ao processo educacional, devem ocorrer sistematicamente

durante todo o processo e ndo apenas apos a conclusdo das etapas, oferecendo
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possibilidade de ajustes a qualquer momento. O processo avaliativo ocorre por meio
de observacao sistematica dos alunos, autoavaliagdo, analise das produc¢des dos
alunos e atividades especificas de avaliagao. Ao estudante que apresenta dificuldades
de aprendizagem é oferecida a oportunidade de recuperagao, que se constitui de
atividades, recursos e metodologias diferenciadas com orientagdo de aprendizagem
individualizada. O conselho de classe ¢ instituido para acompanhamento de todo o

processo e se reune ao longo do ano para esta finalidade.

5.1.2 Projeto Politico Pedagogico

O projeto politico pedagogico € o documento que contém todas as diretrizes
para a agao educativa escolar, que explicita ainda a identidade institucional bem como
suas opgdes e forma de organizagao para garantia de seus objetivos. Como este
documento € atualizado periodicamente e o recorte temporal dos egressos
entrevistados pelo pesquisador compreende o periodo de 2015 a 2017, verificou-se a
necessidade de retomar os documentos que estiveram em vigor durante a passagem
desses estudantes pela escola, ou seja, foram analisados os projetos dos anos de
2012 a 2016. Naturalmente, o projeto politico pedagogico atual apresenta diferengas
em relacdo aos que foram analisados. No entanto, de forma, geral o documento
apresenta informacdes sobre a identificagdo, missao e finalidades educacionais,
organizacgao e estrutura curricular, tempo escolar, proposta pedagdgica, admisséo de
alunos e matricula, verificagdo do rendimento escolar, regime escolar, recursos
humanos e documentos de referéncia. A seguir, sdo apresentados alguns pontos
tratados no documento, relevantes na condugao desse trabalho.

Embora esse documento seja dinamico e deva ser sempre atualizado, as
informagdes extraidas do projeto para composigdo desse trabalho permaneceram
inalteradas durante os anos aqui abordados. A missao institucional e os objetivos

educacionais da ETE FMC séo descritos a seguir:

Miss&o: Proporcionar ao educando formacéo integral, competéncia técnica e
visdo cristd de um mundo sustentavel.

Objetivos educacionais: Além do determinado pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, e da fidelidade ao Paradigma Pedagdgico Inaciano, a
ETE FMC pretende que seus alunos, ao final do curso, sejam competentes
técnicos nos médulos que escolheram, sejam além disso, criativos, abertos
as novas descobertas da ciéncia, capazes de partilhar seu saber com os
demais, sensiveis aos anseios da sociedade, especialmente dos mais
pobres, abertos a dimensao religiosa do ser humano. (ETE FMC, 2016)



80

Os projetos analisados apresentam o mesmo requisito quanto ao perfil do
estudante formado, que se caracteriza pelo profissionalismo competente, cidadania
comprometida e abertura para aprendizagens. Ainda s&o descritas como
caracteristicas desejaveis para os egressos a iniciativa, criatividade, espirito inventivo,
sensibilidade, religiosidade, solidariedade, fraternidade autonomia e organizagao.

Em relagéo a proposta pedagogica da ETE FMC, o projeto assume como agéo
o pleno desenvolvimento do educando, a sua educagao para o exercicio da cidadania

€ a sua qualificagao para o exercicio profissional, considerando ainda:

a) a Educagado como processo permanente de formacgao e desenvolvimento
do aluno “guiado por seus pais e acompanhado por seus professores na
descoberta progressiva da criagdo de Deus na interagcdo com as demais
pessoas enriquecidas pelo saber acumulado na humanidade.

b) o conhecimento é produzido, reelaborado e assimilado através de
processos continuos, dinamicos e interativos;

c) o processo ensino-aprendizagem se inicia onde o aluno esta e é um
processo durante o qual “o ritmo pessoal, as necessidades e o respeito as
diferengas sao observados;

d) o aluno é o centro da pratica educativa institucional e o responsavel pela
sua aprendizagem, orientado pelo professor;

e) o professor € o orientador da aprendizagem que acompanha e avalia
criticamente, estabelecendo com o aluno uma relagdo de parceria. (ETE
FMC, 2016)

As praticas docentes e discentes, sdo apresentadas no projeto como elementos
de sustentacdo e meios da agcédo pedagdgica, no processo ensino aprendizagem. A
abordagem metodoldgica € geradora de agdes estratégicas e operacionais que devem
fazer com que os curriculos extrapolem o ambito das salas de aula e contemple as
experiéncias individuais, situem os estudantes como sujeitos de seu desenvolvimento,
integrem as disciplinas e os conhecimentos e privilegiem a partilha de aprendizagem
pelos estudantes.

O projeto politico pedagdgico da ETE FMC estabelece que a avaliagao do
processo ensino aprendizagem deve ultrapassar a verificagdo e quantificagdo de
aprendizagens dos estudantes. Antes, ela deve dar conta de identificar os progressos
e as lacunas ao longo do processo. Desse modo, além de avaliar o trabalho, as
atitudes, as competéncias e habilidades alcangadas pelos estudantes, juntamente
com a avaliagao da pratica docente, ela subsidiar o aperfeicoamento do processo
ensino aprendizagem. Para tal, estdo estabelecidos no projeto os critérios e os
mecanismos para verificagado de aprendizagens, a saber: observagédo permanente do

aluno, realizacao de atividades individuais de pesquisa, desenvolvimento de trabalhos
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de equipe, utilizacdo de pesquisa com trabalhos de campo e/ou experimentais,
realizagcao de atividades praticas de laboratérios, aplicacdo de provas, aplicagao de
testes, anotagdo e acompanhamento do desempenho nas atividades de estagio.

Nos tdpicos abordados, as diferentes versdes analisadas nao sofreram

alteracdes.

5.1.3 Regimento escolar

Este documento contém as regras de funcionamento da instituicdo e
regulamenta o trabalho pedagogico, administrativo e disciplinar da escola. Tal como o
Projeto Politico Pedagogico, esse documento é atualizado sempre que necessario.
Semelhantemente, foram analisados os documentos vigentes nos anos em que 0s
estudantes entrevistados estiveram na instituicdo. Certamente, o regimento em vigor
atualmente, é diferente dos analisados para esse trabalho. De forma geral, o
regimento € composto pelos seguintes topicos: disposi¢des preliminares, principios e
fins da ETE FMC, organizagdo administrativa, técnica e pedagdgica, instituicdes
auxiliares, organizagcao geral dos cursos e do processo educativo, critérios de
organizagdo e composigcao curriculares, projeto pedagdgico, regime escolar,
acompanhamento do desempenho, frequéncia e da progresséo do aluno ao longo do
ensino médio e da educacédo profissional, organizacdo do pessoal técnico
administrativo, docente e discente e disposi¢cdes gerais. Os documentos analisados,
sofreram atualizagbes ao longo dos anos e apresentam diferengcas entre si. No
entanto, em relagdo as questdes descritas a seguir e que sédo pertinentes a essa
pesquisa, as versoes nao apresentam diferengas.

Em relagdo aos principios e fins da ETE FMC as versbes analisadas

apresentam:

A ETE FMC, instituicdo catdlica, tem por finalidades:

1° capacitar o educando para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios
para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

2° desenvolver no educando aptidées para a cidadania e constituir-se em
agente de producgao, difusdo e transmissao cultural, cientifica, tecnoldgica e
desportiva.

3° proporcionar ao educando oportunidades para formacdo permanente
dentro do espirito cristdo e democratico. (ETE FMC, 2016)

Em relagdo a organizagdo administrativa, o regimento atribui a diretoria

pedagogica a organizagéo, execugao e controle de todas as atividades pedagogicas
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dos cursos meédio, técnico e concomitante. De igual modo, atribui a diretoria de
formacgao cristd e comunitaria, a promogéo, organizagdo, execugao e controle de
todas as atividades de formacéo religiosa e pastoral.

Entre as instituicdes auxiliares estabelecidas na ETE FMC, vale destacar a
existéncia do grémio escolar, que € um 6érgédo de coordenagao e representagao dos
alunos com objetivos que visam a integracdo da comunidade escolar e tem como
objetivos, entre outros, a promogéo da unido e do espirito de solidariedade entre os
estudantes, com vistas ao desenvolvimento do civismo, cooperagao, disciplina,
trabalho, iniciativa e lideranga, garantindo aos estudantes espaco e oportunidade de
atuacao que lhes permitam o aprimoramento pessoal e da comunidade.

A educacéo profissional e do ensino médio ministradas na ETE FMC tem por
objetivos capacitar o estudante com conhecimentos e habilidades gerais e especificas
para o exercicio de atividades profissionais visando melhor desempenho da cidadania,
aprimora-lo como pessoa, incluindo a formagado ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico.

A verificacdo do rendimento escolar é realizada de acordo com critérios
estabelecidos pela legislagdo vigente. A avaliagdo acontece de forma continua e
cumulativa, por meio de instrumentos diversificados. Os instrumentos avaliativos
possibilitam a observacédo de aspectos qualitativos da aprendizagem, devendo esses
prevalecer sobre os aspectos quantitativos.

Em relagdo ao regimento escolar, é valido registrar ainda que, em relagédo aos
pais e responsaveis, ele apresenta como direitos: ser informados sobre o projeto
pedagogico da instituicdo, receber relatorios sobre frequéncia e rendimento dos
estudantes, participar da instituicdo que os representa e recorrer sobre resultados de
avaliagdo do rendimento do aluno; e como deveres: comparecer as reunioes,
responsabilizar-se por danos causados pelos estudantes, colaborar no
desenvolvimento das atividades propostas e acompanhar durante o ano a frequéncia

e o rendimento.

5.2 As entrevistas

Conforme citado anteriormente, a analise dos dados emergentes das
entrevistas se deu com abordagem qualitativa através de analise textual discursiva.

Em relagdo a essa abordagem, Moraes (2003) afirma
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[...] a pesquisa qualitativa pretende aprofundar a compreensdo dos
fendmenos que investiga a partir de uma andlise rigorosa e criteriosa desse
tipo de informacao, isto &, ndo pretende testar hipéteses para comprova-las
ou refuta-las ao final da pesquisa; a intensao é a compreenséo. (MORAES,
2003, p. 191)

Desse modo, na analise foram contempladas as etapas preconizadas por
Moraes, a saber: unitarizagdo, categorizagdo, captagcdo do emergente e auto-
organizagdo. Na etapa da unitarizagédo, o texto foi desconstruido, fragmentado, de
modo que as ideias sobre os temas investigados pudessem ser tratadas
isoladamente. Essa foi a etapa inicial de constru¢ao de significados a partir do olhar

do pesquisador.

Unitarizar é interpretar e isolar ideias elementares de sentido sobre os temas
investigados. Constitui leitura cuidadosa de vozes de outros sujeitos,
processo no qual o pesquisador ndo pode deixar de assumir suas
interpretagcdes. Ao expressar multiplas vozes, o processo consiste em um
dialogo com interlocutores em que participam diversificados pontos de vista,
sempre expressos na voz do pesquisador. Na unitarizagdo os textos
submetidos a analise sao recortados, pulverizados, desconstruidos, sempre
a partir das capacidades interpretativas do pesquisador. Nisso fica presente
sua autoria, ao mesmo tempo que seu limite. (MORAES, 2006, p. 123)

A etapa seguinte, de categorizagéo, consistiu na associagdo das unidades que
se assemelharam ou tiveram alguma aproximacao entre si e na classificacdo desses
novos conjuntos que comegaram a se formar. Por se tratar de um processo dindmico,
essa construcdo foi se transformando a medida em que as categorias surgiam. A
categorizagdo € uma nova construcdo de significados, diferente de sua proposta
inicial.

A categorizagao € um procedimento de agrupar dados considerando a parte
comum existente entre eles. Classifica-se por semelhanga ou analogia,
segundo critérios previamente estabelecidos ou definidos no processo. Estes
critérios podem ser semanticos, originando categorias tematicas. Podem ser
sintaticos definindo-se categorias a partir de verbos, adjetivos, substantivos,
etc. As categorias podem ainda ser constituidas a partir de critérios léxicos,
com énfase nas palavras e seus sentidos ou podem ser fundadas em critérios
expressivos focalizando em problemas de linguagem. Cada conjunto de

categorias, entretanto, deve fundamentar-se em apenas um destes critérios.
(MORAES, 1999, p. 7-32)

A etapa seguinte, de captacdo do emergente, apenas foi possivel apds
profunda analise nos materiais coletados e submetidos as etapas anteriores.

Somente apos esse aprofundamento, comegaram a surgir novas compreensoes.
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Ao mesmo tempo em que se envolve na explicitagdo de suas compreensdes
e construgdes iniciais e parciais em relagcdo a cada uma das categorias de
analise, o pesquisador pode desafiar-se a conseguir construir “argumentos
centralizadores” ou “teses parciais” para cada uma das categorias, ao mesmo
tempo em que exercita a elaboragdo de um “argumento central” ou “tese” para
sua analise como um todo. (MORAES, 2003, p. 202-203)

Finalmente, a etapa de auto-organizagao consistiu em apresentar os resultados
dessa analise, para que pudessem ser comparados com outros elementos dessa
pesquisa.

Para preservar a identidade dos participantes, foram usados pseuddnimos, que
se referem a tragos marcantes observados a partir de suas entrevistas que, de alguma

forma, tornaram-se significativos na formacao desses estudantes. Assim sendo, apos

um pequeno trecho de cada entrevista, segue uma breve sintese dela.

Foi um lugar assim, que sinceramente eu tenho que agradecer bastante, ehh,
foi um lugar assim, de grande aprendizado e tudo o que o pessoal me falava,
eu pude provar, eu pude vivenciar no meu dia a dia que foi duas vezes mais
do que o pessoal falava. (GRATIDAO, 2021)

GRATIDAO é um ex-aluno que concluiu o curso técnico noturno em 2015. Em
sua entrevista, diz que conheceu a ETE FMC através de um primo, com quem
combinou tentarem o curso juntos. Foi bem acolhido em sua entrada na instituicéo e
encontrou todo suporte necessario. Estudou na instituicdo por recomendag¢ao de um
familiar e devido a boa reputagdo académica da ETE FMC. Suas boas expectativas
iniciais foram, inclusive, superadas apds sua passagem pela escola. Apds a concluséo
do curso, trabalhou na area por dez meses em uma empresa em Santa Rita do
Sapucai, até que, devido a uma crise econémica, perdeu 0 emprego e regressou para
sua cidade. Hoje atua em outra area. Tinha como meta, apds conclusdo do curso,
atuar na area de formagao, porém devido a crise, ao perder o emprego, relata ter tido
medo de buscar outra vaga em outras empresas e localidades, uma vez que em sua
cidade ndo tem oferta de trabalho na area. GRATIDAO relatou ainda ter desenvolvido

a empatia e essa caracteristica, o auxilia hoje nas relagdes profissionais.

... N80 é sO o ensino técnico que a gente vé na pratica ali, vocé consegue ter
outra dimenséo ali de como ¢é a vida neh, tipo assim, ser uma pessoa, como
€ que eu posso dizer? Mais tolerante, neh, mais, como é que fala? Uma
pessoa ter mais, ter empatia pelos outros, acredito que vocé consegue ter
uma, ver um horizonte maior e mais longe neh, de como é a vida mesmo.
(EMPATIA, 2021)
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EMPATIA é egresso do curso noturno e concluiu seu curso em 2016. A visdo
que tinha da ETE FMC era a de colegas de trabalho que tinham cursado e despertado
nele o interesse de estudar na escola. Foi motivado a entrar na instituicdo pela
possibilidade de bolsa de estudos e de trabalhar na area, podendo assim melhorar
sua renda. Tinha como objetivo atuar na area que se formou, mas mudou-se de cidade
e hoje atua em outra area. Relata que ter no curriculo o curso técnico pode auxilia-lo
a ter melhores chances de vagas como técnico ou até mesmo como auxiliar. Relata
que a formacao na ETE FMC o auxiliou na formagao de carater e no desenvolvimento
da empatia. Recomenda que a instituicdo realize mais atividades sociais com os

estudantes fora da institui¢ao.

Bom, o meu plano sempre foi seguir a carreira de exatas, neh, de Engenharia,
entdo, depois que eu fiza ETE FMC eu segui estudando porque eu sabia que
teria uma bagagem muito boa, entéo, eu ja iria ter uma alavancagem ali pra
estudar a Engenharia e foi justamente o que aconteceu... (QUALIFICACAO,
2021)

QUALIFICACAO é uma aluna egressa do curso técnico diurno, que concluiu o
curso em 2015. Reconhecia a boa reputacdo da escola, tanto no ensino técnico,
quanto no ensino médio, e em sua entrada na escola, relata ter recebido todo apoio
que necessitou. Relata que ingressou na escola devido a influéncia de familiares, pelo
reconhecimento na qualidade do ensino ofertado pela instituicao e pela possibilidade
de estudar com bolsa. Em sua entrevista, ela diz que confirma as impressdes que
tinha antes de sua entrada, pois apds sua passagem pela ETE FMC, outros familiares
seguiram seu exemplo. Em sua entrevista, destacou a excelente vivéncia com os
professores e a estrutura oferecida pela escola, como fatores que favoreceram sua
aprendizagem. Ressaltou a importéncia da bolsa de estudos e outros beneficios que
recebeu durante sua passagem pela escola. Quando entrou na ETE FMC, tinha como
planos continuar estudando e atuando na area. Hoje, concluiu o curso superior e atua
como profissional em uma multinacional. Relata ainda que, em relagéo a colegas com
quem conviveu na faculdade e no ambiente de trabalho, estava melhor preparada
cognitiva e psicologicamente, devido a formagéao recebida na ETE FMC. Sugeriu que
a escola promova mais eventos e atividades relacionados as dimensodes

socioemocional e espiritual religiosa.

Eu pretendia, ehh, ter um emprego melhor, neh, ter uma chance de ser um
técnico eletrébnico em uma empresa que eu sempre trabalhei na produgao,
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entao, eu me formei pra aquilo e gragas a Deus acabou acontecendo sabe?
(REALIZACAO, 2021)

REALIZACAO é egresso do curso técnico noturno, concluido em 2017. Através
de exemplos de familiares e amigos, reconhecia a boa reputacdo da instituicdo. Ao
iniciar seus estudos na ETE FMC sentiu-se bem acolhido classificou a equipe como
generosa. Sua entrada na escola deu-se, entdo, pelos exemplos citados, pelo
reconhecimento da instituicdo e por cobranga de sua mae, pois, segundo ela,
precisava de um diploma. Em sua entrevista, relata que a escola € sensacional e
destaca o apoio recebido dos professores. REALIZACAO tinha como meta continuar
atuando na area, ingressou na ETE FMC para alcangar o cargo que almejava e o
conquistou. Hoje, continua exercendo esse cargo e diz que a ETE FMC o ajudou a se

tornar um ser humano melhor.

Eu confesso que eu fiquei um pouco até surpreendido porque eu pensava
que ela ia ser muito focada na parte que era técnica, ndo que nao seja, mas
nao é o principal, ndo é o unico foco dela. Ela tem o foco de fazer vocé ser
bom naquilo que faz, tanto tecnicamente, quanto pessoalmente, neh?
(SATISFACAO, 2021)

SATISFACAO é egresso do curso técnico diurno, concluido em 2017. Mesmo
nao sendo da regido de Santa Rita do Sapucai, relata que ja reconhecia a seriedade
e qualidade da instituicdo mesmo antes de iniciar seus estudos. Relata, ainda, que se
surpreendeu logo ao chegar, pois percebeu que a formacédo nao se restringiria a
dimenséao cognitiva. Optou pela ETE FMC por influéncia de amigos e familiares que
passaram pela escola, por ser reconhecida nacional e até internacionalmente e
porque sempre teve um interesse por tecnologia. Em sua entrevista, manifestou um
diferencial em sua formacgao, que o destacou em um processo de selecdo de emprego.
Declarou ainda que a formagdo na ETE FMC auxilia o estudante no processo de
autoconhecimento e o tornou um profissional melhor, mais completo. Em sua
passagem pela escola, ao participar do programa de monitoria, sentiu-se interessado
pela docéncia, em poder auxiliar na aprendizagem de outras pessoas compartilhando
com elas o seu conhecimento. Enfatizou sua percepgdo sobre o cuidado dos
professores com os estudantes logo no primeiro ano. Hoje ele esta préximo de concluir
seu curso superior. Refletiu, ainda, sobre o processo de distribuicdo de bolsas de
estudos da escola, ponderando que os estudantes de outras regides, deveriam ter as

mesmas chances que os estudantes locais.
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.. ap6s a ETE, neh, eu precisava fazer o estagio. Vocés divulgavam as
empresas, colocavam no mural, eu fiz processos seletivos em trés empresas,
e cheguei a passar nos trés... precisava escolher, neh... tive que passar a
vaga mesmo sem saber se eu ia ser aceito. A (escolhida) foi a Ultima que me
deu o resultado, mas pelo conhecimento que eu tive na ETE FMC eu estava

confiante... (CONFIANGA, 2021)
CONFIANCA é egresso do curso técnico diurno, tendo concluido seu curso em
2016. Relata que sua visdo da ETE FMC era a do sucesso de familiares que
estudaram aqui e de exceléncia no ensino dessa escola. Via, na escola, a
possibilidade de aprofundar em uma area que sempre gostou e que tinha contato
desde crianga. Optou pela ETE FMC pela oportunidade de uma formagao de
qualidade nos ensinos médio e técnico, pela diversidade na formagao proporcionada
pela escola e pela consequente possibilidade de crescimento pessoal. Ao concluir o
curso, tinha planos de iniciar o ensino superior, porém, uma excelente oportunidade
de trabalho fez com que adiasse um pouco seus planos. CONFIANCA relatou que a
passagem pela ETE FMC confirmou seu interesse pela area técnica e forneceu uma
base sélida tanto no ensino médio quanto no técnico, que possibilitou o ingresso no
curso de engenharia, onde esta hoje. Declarou, ainda, que o curso técnico na ETE
FMC contribuiu com sua formagao tornando-o mais maduro, disciplinado e sabendo
conviver melhor com outras pessoas. Sugeriu que sejam promovidas, na ETE FMC,
mais atividades de insercdo social para os estudantes, mais oportunidades de
conversa com os Padres da instituicdo e maior participagdo das empresas dentro da

escola para encaminhamento dos estagios.

5.3 A pesquisa contratada

A referida pesquisa, realizada no segundo semestre de 2019, foi contratada
com o intuido de compreender o impacto da ETE FMC na vida dos egressos dos
cursos técnicos, através de estudo avaliativo que demonstra a efetividade dos
investimentos realizados, visando apoiar o planejamento estratégico, os processos de
tomadas de decisdes e identificar pontos que possam ser aprimorados e/ou
potencializados. Parte dos dados levantados pela pesquisa sao utilizados como dados
secundarios na analise aqui proposta. O resultado da pesquisa revelou em que
medida as intervengdes sao eficientes sob o ponto de vista do grupo de interesse.

Através de um processo avaliativo que combina métodos de pesquisa quantitativo e
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qualitativo, foram levantados fatores que dificultam ou potencializam os impactos
esperados.

Foi empregada na pesquisa a metodologia do Retorno Social do Investimento,
que € um tipo de analise de custo-beneficio. De acordo com IDIS, 2020 este protocolo
auxilia organizagdes a avaliar aspectos dificeis de ser mensurados em suas propostas
que, embora sejam reais, normalmente ndo sao considerados dada a dificuldade de
sua medida. Este protocolo, além de focar nos custos do investimento, contabiliza
todos os impactos considerados significativos, sob a 6tica dos diferentes grupos de
interesse. O estudo avaliativo realizado coletou dados junto alunos, ex-alunos,
familiares, professores, equipe técnica da escola e empresas locais que conheceram
e vivenciaram, direta e indiretamente as experiéncias da ETE FMC entre os anos de
2015 a 2019 e que compartilharam suas percepgdes sobre os impactos produzidos
nos egressos pela instituigéo.

Para a aplicagdo da metodologia, foram realizadas as seguintes etapas:
Estabelecimento de escopo e identificagdo dos grupos de interesse, mapeamento dos
resultados, evidenciagcdo de resultados e atribuicdo de valores a cada um deles,
estabelecimento de impacto apds a coleta de evidéncias sobre os resultados, o calculo
do Retorno Social do Investimento e finalmente o compartilhamento dos resultados e
conclusdes.

Para delimitacdo do escopo a ser aplicado no estudo, foram entrevistadas nove
pessoas indicadas pela organizacao, a saber: diretor de formacéo cristd coordenador
pedagogico, professora de portugués, professora de formagéo crista, aluno do 3° ano,
ex-aluno, mae de aluna e dois profissionais de empresas contratantes de egressos,
sendo um gestor de recursos humanos e um coordenador de produgao.

Para esta avaliacdo, foi priorizada a analise de grupos de interesse
significativamente afetados pelas atividades da ETE FMC: alunos, ex-alunos e
professores. Os métodos aplicados para envolvimento desses grupos de foram
entrevistas, grupos focais e aplicagao de questionarios quantitativos.

A pesquisa é realizada a partir da Teoria da Mudanca, que € uma sintese sobre

o impacto que se deseja promover e as estratégias propostas para que ela aconteca.
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Figura 2 — Estrutura da Teoria da Mudanca
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partir da mudanca que se pretende Objetivo

Estratégico

promover no contexto. Trata-se do
objetivo estratégico que define o
propdsito da intervencao.
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As atividades ou intervencdes que . . . . . .

foram definidas como abordagem Atividade ou Atividade ou Atividade ou

estratégica para alcancar 0s intervengio intervencdo intervengcio

impactos esperados.

Fonte: IDIS 2020

A Teoria da Mudanga da ETE FMC foi construida em um exercicio realizado
pela contratante, com o apoio da contratada em 10 de outubro de 2019, para identificar
as principais mudangas geradas nos publicos focos do estudo: alunos, ex-alunos e
professores. O mapeamento dos resultados € baseado na Teoria da Mudanga, que é
elaborada a partir de um objetivo claro, que expressa com clareza os resultados
esperados. Por meio dela, foi elaborado um modelo tedrico, que explica como se da
esse processo, ou seja, como as mudangas acontecem na vida dos alunos e ex-alunos
por meio da ETE FMC.

Figura 3 — Teoria da Mudanca da ETE FMC — 12 versdo

Propésito: Formar cidadaos criticos que contribuam para a construcao
deuma sociedade mais justa, fraterna e igualitaria.

OBJETIVO DE
LONGO PRAZO

Missdo: Promover a educacdo de exceléncia, inspirada nos valores Cristdos e
Inacianos, contribuindo para a formagao de cidadaos competentes,
conscientes, compassivos, criativos e comprometidos.

ALUNOS

Maior protagonismo Desenvolvimento do potencial
na construgio da sua para a conquista de suas
trajetéria de vida escolhas profissionais

Humanizagao das relagbes
com o outro

IMPACTOS QUE
CONTRIBUEM PARA
O OBJETIVO

Aulas de ensino
médio regular e
ensino técnico

Atividades Estdgio técnico
extracurriculares obrigatério

ATIVIDADES
PARA ATINGIR
CONDICOES
NECESSARIAS
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Fonte: IDIS 2020

Este diagrama apresenta uma primeira versdo do resumo das mudangas que
ocorrem como resultados das acdes promovidas pela ETE FMC, a partir da percepcéao
da equipe de contratantes que participou de sua elaboragédo. No entanto, como parte
do processo, essa teoria foi posteriormente testada e validada por beneficiarios nos

grupos focais e chegou-se a seguinte versao revisada:

Figura 4 — Teoria da Mudanga da ETE FMC — 22 verséo

Propdsito: Formar cidad&os criticos que contribuam para a construgdo
deuma sociedade mais justa, fraterna e igualitaria.

OBJETIVO DE
LONGO PRAZO

Missdo: Promover a educacio de exceléncia, inspirada nos valores Cristaos e
Inacianos, contribuindo para a formacao de cidadaos competentes,
conscientes, compassivos, criativos e comprometidos.

ALUNOS PROFESSORES

Desenvolvimento de
Maior protagonismo 3“59":0""""“"“ habilidades profissionais
na construgio da D2 em;s:a ‘:;“a

sua trajetéria e o =

de vida suas escolhas
profissionais Desenvolvimento de
habilidades humanas

Humanizagio das
relagbes com o
outro

IMPACTOS QUE
CONTRIBUEM PARA
O OBJETIVO

Aulas de ensino
médio regular e
ensino técnico

Atividades Estagio técnico
extracurriculares obrigatério

ATIVIDADES
PARA ATINGIR
CONDICOES
NECESSARIAS

Fonte: IDIS 2020

Como evidenciado nos diagramas anteriores, o resultado esperado é “Formar
cidad&os criticos que contribuam para a construgdo de uma sociedade mais justa,
fraterna e igualitaria” com a missao de “Promover a educacéao de exceléncia, inspirada
nos valores Cristdos e Inacianos, contribuindo para a formacdo de cidadaos
competentes, conscientes, compassivos e comprometidos”.

Fica explicitado, entdo, que os resultados esperados, apresentados nos
objetivos de longo prazo, além da qualificacdo profissional, abrangem foco no
desenvolvimento pessoal e espiritual dos estudantes da ETE FMC, que se tornam
mais confiantes em relacdo as préprias capacidades, aprendem a lidar e enfrentar
desafios, apresentam desenvolvimento de habilidades socioemocionais, aprimoram a
capacidade de comunicagao, cidadania, organizagao e disciplina, espiritualidade e

outras competéncias que compdem a formacao integral dos individuos.
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A partir dessa premissa, foram identificados trés eixos distintos cujos impactos
contribuem para o alcance dos resultados esperados: humanizacéo das relagdes com
o outro, maior protagonismo na construcdo de sua trajetéria de vida e
desenvolvimento do potencial para a conquista de suas escolhas.

Finalmente, foram identificadas para os estudantes, as mudangas esperadas
para cada eixo de transformacgao:



Figura 5 — Impacto nos alunos

EIXOS DE TRANSFORMACAO MUDANCAS

Humanizac¢ao das relacoes
com o outro

Desenvolvimento de uma postura mais sociavel, fazendo com que
passem a sentir maior facilidade em fazer amigos e construam
relagdes mais solidas, duradouras e com maior nivel de confianga.

Desenvolvimento de uma postura mais empatica e solidaria, com
um olhar atento para as necessidades dos outros e disposi¢cdo para
ajudar sempre que possivel.

Consolidacdo de valores éticos e de uma postura respeitosa e
responsavel na convivéncia com as pessoas ao seu redor, seja por
meio do desenvolvimento da espiritualidade ou por uma maior
consciéncia e reflexdo sobre como as suas atitudes interferem no
mundo e nos outros.

Aumento do respeito e da valorizacdo da diversidade.

Aumento da consciéncia sobre os problemas sociais do pais e
maior disposicdo para buscar oportunidades de contribuir para
transformacdes positivas.

Maior protagonismo
na construcao da sua
trajetdria de vida

Desenvolvimento de comportamento mais proativo, com
demonstracdes de um maior nivel de iniciativa e autonomia para
solucionar problemas e perseguir seus objetivos.

Aumento da resiliéncia para enfrentar desafios, fazendo com
que se mantenham pacientes e persistentes na busca de suas
conguistas e aprendam a lidar de forma positiva diante de erros,
frustacdes e dificuldades.

Aumento da capacidade de lidar com opinides diferentes das
suas e dialogar de forma construtiva para solucionar impasses ou
conflitos.

Ampliacdo do autoconhecimento, proporcionando maior
entendimento sobre suas emocdes, sonhos, qualidades,
fragilidades e também favorecendo decisées mais conscientes
sobre seus caminhos de vida.

Aumento da autoconfianca, fazendo com que valorizem mais
aquilo gue ja sdo capazes de fazer e acreditem em seu proprio
potencial de aprender e se desenvolver cada vez mais.

Desenvolvimento de habilidades de planejamento e execugdo
de metas pessoais e profissionais, tirando os planos do ‘papel’ e
perseguindo-os com foco e empenho até a sua conclusdo.

Desenvolvimento do
potencial para a conquista
de suas escolhas
profissionais

Maior senso de responsabilidade no cumprimento de suas tarefas
e atribui¢des, seja nos estudos ou no trabalho.

Consolidacdo de formacao técnica profissional, com
conhecimentos tedricos e praticos valorizados pelo mercado.

Maior clareza no direcionamento de carreira, por meio da
compreensao do amplo leque de possibilidades de atuacao
profissional e escolha consciente a respeito de seus interesses e
objetivos.

Melhora na capacidade de trabalhar em equipe, com maior
facilidade para agir de forma colaborativa, coordenar papeis e
responsabilidades, tomar decisées coletivas e administrar os
conflitos.

Melhoria na capacidade de expressar suas ideias, argumentar,
defender seus pontos de vista e ouvir com atencdo.

Desenvolvimento do raciocinio l16gico e da capacidade de pensar
de forma estruturada para analisar situacdes e tomar decisdes
embasadas.

Desenvolvimento de habilidades de lideranca.

Desenvolvimento de uma postura mais empreendedora e
inovadora.

Fonte: IDIS 2020
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Para alcance dos impactos esperados, ha uma série de atividades essenciais
que precisam ser executadas. Durante o exercicio de construgdo da Teoria de
Mudancga da ETE FMC, foram mapeadas atividades de diferentes naturezas, como as
aulas de ensino médio regular e ensino técnico e as atividades extracurriculares, que
podem ser obrigatorias ou n&o. As obrigatorias sao aquelas disciplinas/atividades que
tém carga horaria definida e constam na grade curricular. As ndo obrigatérias ou
facultativas correspondem as atividades oferecidas no contraturno escolar - todas
objetivando contribuicdo para a formagao dos estudantes em uma ou mais dimensdes
de aprendizagem: cognitiva, socioemocional e espiritual religiosa.

S&o exemplos de atividades extracurriculares obrigatorias as Atividades
Praticas Programadas, que sao interativas, acontecem em modalidade presencial ou
remota, exploram debates, atividades praticas, pesquisas; abordam temas
diferenciados como empreendedorismo, ética empresarial, tecnologias da
comunicagcdo, metodologia cientifica, sustentabilidade, entre outros temas
pertinentes. Essa disciplina também oferece mdédulos em parceria com instituicdes de
ensino e/ou empresas parceiras e possibilita que o estudante valide sua participagao
em atividades externas. Outros exemplos dessas atividades sao Laboratério de
Projetos, onde os estudantes, sob orientagdo dos professores, propbéem e
desenvolvem projetos tecnolégicos; Fundamentos de Cidadania e Educacéo
Religiosa.

Também foram mapeadas diversas atividades extracurriculares eletivas, a
saber: Teatro de arte da Escola Técnica, Oficinas culturais, Clubes de cultura,
Cineclube, Rodas de bate papo que tratam de temas transversais ligados a cultura
geral, tecnologia e religiao, com encontros mensais com o intuito de aproximar a
comunidade local da ETE FMC bem como de aprofundar temas de interesses dos
discentes com profissionais das areas citadas. Além dessas, podem ser citadas:
Atividades esportivas, Grémio estudantil, Catequese de eucaristia e crisma, Formagao
de lideranga, Via Sacra e Monitorias por e para estudantes para auxiliar na
aprendizagem.

Para obtencao do diploma de técnico, os estudantes necessitam cumprir uma
carga horaria de estagio supervisionado em empresa de direito publico ou privado,
com o objetivo de proporcionar ao estudante a participagdao em situacdes reais de vida

e trabalho.
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Além das atividades, foram mapeados eventos que acontecem na escola:
Semana da Eletronica, PROJETE, Semana Santa Jovem, Retiros, Semana Inaciana
e Missas comemorativas.

Construida a Teoria da Mudancga, procedeu-se a coleta de dados junto aos
grupos de interesse impactados pelo processo, pois sdo aqueles que terdo mais
informagdes a compartilhar sobre as mudangas ocorridas. Foram coletados dados
qualitativos por meio de grupos focais e quantitativos através da aplicagcdo de
questionarios.

De acordo com IDIS, 2020, a aplicagdo do protocolo do Retorno Social do
Investimento para medir o impacto social, consiste em uma série de passos, descritos
a seguir: 1 - mensurar a intensidade que cada mudanga ocorreu considerando a
cobertura da populagéo em foco e a intensidade que a mudanga ocorreu para aqueles
que a experimentaram; 2 - Ajustar a incidéncia do resultado verificado para evitar que
se considere como impacto da intervencdo resultados que nao poderiam ser
atribuidos a ela; 3 — Atribuir valor monetario ao impacto, uma vez que a mudanca foi
efetivamente medida; 4 — Definir o periodo do beneficio, pois os resultados associados
a intervencéo podem durar por um longo tempo, reduzindo gradualmente seu impacto
até seu desaparecimento; 5 — Ajustar os valores dos beneficios e custos para
representar seu valor na data atual.

Para medic¢ao dos resultados, foram definidos indicadores capazes de mostrar
essa mudancga. A principal fonte de informagao para definicdo dos indicadores foram
0s grupos focais, nos quais os préoprios beneficiarios descreveram as mudancgas
percebidas. Os trés eixos de transformacdo foram decompostos em diversos

indicadores.



Figura 6 — Indicadores aplicados aos alunos e ex-alunos da ETE FMC

Humanizacao das relagdes com o outro

Sinto mais facilidade em construir amizades solidas e relacdes de confianca.

Presto mais atencdo nas necessidades dos outros e ajudo sempre que possivel.

Percebo que fortaleci meus valores éticos e busco refletir sobre como minhas atitudes interferem no mundo e nas outras
pessoas.

Percebo que o desenvolvimento da espiritualidade contribuiu para a minha formacdo humana e percepcao do outro.

Passei a respeitar e valorizar mais a diversidade.

Aumentei minha consciéncia sobre os problemas sociais da minha comunidade, e me preocupo em buscar transformagdes
positivas.

Maior protagonismo na construcio da sua trajetoria de vida

Tenho mais iniciativa e autonomia para solucionar meus problemas e buscar meus objetivos.

Passei a me manter mais persistente diante das dificuldades, frustracdes e a aprender com os erros.

Lido melhor com opinides diferentes das minhas e dialogo para resolver conflitos.

Me conheci melhor e tomo decisdes mais conscientes sobre a minha vida.

Confio mais em mim mesmo e sei que posso aprender coisas novas e me desenvolver.

Me sinto melhor preparado para 'tirar os plano do papel’ e conquistar minhas metas pessoais e profissionais.

Desenvolvimento do potencial para a conquista de suas escolhas profissionais

Tornei-me mais responsavel com as minhas tarefas e nos estudos e/ou no trabalho.

Ao fazer o curso técnico, sinto que a formacao tedrica e pratica que adquiri na minha formagcdo me torna um profissional
valorizado no mercado.

Sinto gue a minha formacao na ETE contribuiu para o inicio da minha vida universitaria.

Entendi melhor as diversas possibilidades de atuacdo profissional e tomei decisdes mais conscientes sobre a minha
carreira.

Aprendi a trabalhar melhor em equipe.

Expresso melhor minhas ideias, argumentando com clareza e ouvindo os outros com atencdo.

Melhorei meu raciocinio l0gico e minha capacidade de pensar de forma estruturada para tomar decisdes.

Desenvolvi habilidades de lideranca.

Passei a ter uma postura mais inovadora e empreendedora.

Fonte: IDIS 2020

Dentre o publico-alvo de alunos e ex-alunos, foi coletada uma amostra de 300
respostas. O questionario aplicado solicitava que expressassem sua percepgao sobre
a contribuicdo da ETE FMC para uma eventual mudanga em cada um dos indicadores

em uma escala de 0 a 5 em que:
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Figura 7 — Escala de intensidade

Nenhuma Contribuicdo | Contribuigdo | Contr do | Contribui¢do | Contribuigcao
contribuigdo | muito baixa baixa meédia alta muito alta

ESCALA DE

Fonte: IDIS 2020

A seguir, sdo apresentados os resultados para cada variavel e a média geral
para cada eixo de mudanca, com base nas respostas obtidas nos questionarios

quantitativos:

Figura 8 — Humanizagéao das relagdes com o outro

Média Intensidade

Humanizac¢ao das relagbes com o outro Ponderada | doimpacto

Sinto mais facilidade em construir amizades sélidas e relactes de confianca. 3,58

Presto mais atencao nas necessidades dos outros e ajudo sempre que possivel. 3,75

Percebo que fortaleci meus valores éticos e busco refletir sobre como minhas atitudes zag

interferem no mundo e nas outras pessoas. ’

Percebo que o desenvolvimento da espiritualidade contribuiu para a minha formacao 3,73
humana e percepcdo do outro. 535

Passei a respeitar e valorizar mais a diversidade. 404

Aumentei minha consciéncia sobre os problemas sociais da minha comunidade, e me 377

preocupo em buscar transformacdes positivas.

Fonte: IDIS 2020

Figura 9 — Maior protagonismo na construgédo da sua trajetéria de vida

Média Intensidade

Maior protagonismo na construgdo da sua trajetéria de vida Ponderada |doimpacto

Tenho mais iniciativa e autonomia para solucionar meus problemas e buscar meus

A 3,99
objetivos.
Passei a me manter mais persistente diante das dificuldades, frustracdes e a aprender com

392
0S erros.
Lido melhor com opinides diferentes das minhas e dialogo para resolver conflitos. 3,89
3,85

Me conheci melhor e tomo decisées mais conscientes sobre a minha vida. 3,82
Confio mais em mim mesmo e sei que posso aprender coisas novas e me desenvolver. 3,85
Me sinto melhor preparado para 'tirar os plano do papel’ e conquistar minhas metas 366
pessoais e profissionais. .

Fonte: IDIS 2020
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Figura 10 — Desenvolvimento do potencial para conquista de suas escolhas
profissionais

Média Intensidade

Desenvolvimento do potencial para a conquista de suas escolhas profissionais N

Tornei-me mais responsavel com as minhas tarefas e nos estudos e/ou no trabalho. 3,84
Ao fazer o curso técnico, sinto que a formacao tedrica e pratica que adquiri na minha 272
formacao me torna um profissional valorizado no mercado. !
Sinto que a minha formacdo na ETE contribuiu para o inicio da minha vida universitaria. 2,94
Entendi melhor as diversas possibilidades de atuacdo profissional e tomei decisGes mais 27
conscientes sobre a minha carreira. !
Aprendi a trabalhar melhor em equipe. 383 3,77
Expresso melhor minhas ideias, argumentando com clareza e ouvindo os outros com 276
atencdo. !
Melhorei meu raciocinio l6gico e minha capacidade de pensar de forma estruturada para 204
tomar decisdes. !
Desenvolvi habilidades de lideranca. .65
Passei a ter uma postura mais inovadora e empreendedora. 2,52

Fonte: IDIS 2020

Além desses dados consolidados, o relatério apresenta o percentual de
respondentes que optaram por cada uma das seis op¢gdes em cada uma das vinte e
uma variaveis distribuidas nos trés eixos de mudancga. O relatério apresenta ainda
analises segmentadas contendo comparagdes entre grupos de alunos que se
diferenciam por determinados critérios. Os dados levantados em relagcdo aos
professores, que também fazem parte do publico-alvo do estudo realizado pela
empresa contratada, ndo serao utilizados nessa pesquisa porque seu objetivo é

conhecer os impactos na vida dos egressos.

5.4 Avaliagao dos impactos

Este tépico é iniciado, com a retomada das perspectivas da educacio a partir

do Projeto Educativo Comum:

A educacdo que oferecemos sera inclusiva, pautada em valores éticos e
cristdos, uma vez que acreditamos ser possivel educar criangas,
adolescentes e jovens para que sejam conscientes, competentes,
compassivos e comprometidos na construgdo de um mundo mais justo,
fraterno, solidario, inclusivo e cristdo. (RJE, 2016, p. 15)
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5.4.1 Principios da educacéo integral

As reflexdes iniciais se dardo em torno os 4 C’s (consciéncia, competéncia,
compaixao e compromisso) que identificam os principios fundamentais na perspectiva
de educacéo integral. A sequéncia de apresentagdo de cada um deles, foi definida
apenas por questdes didaticas sem nenhuma intencionalidade de priorizar um ou
outro sobre os demais.

O Projeto Educativo Comum, define “Competentes: Profissionalmente falando,
tém uma formacao académica que Ihes permite conhecer, com rigor, os avangos da
tecnologia e da ciéncia.” (RJE, 2016, p. 30). Desse modo, o primeiro principio a ser
analisado nesse trabalho € a competéncia, que nesse contexto, refere-se ao saber
fazer, 0 que demanda conhecimentos tedricos e praticos, que devem ser oferecidos
pela escola.

Conforme tratado anteriormente, quanto mais a ciéncia se desenvolve, mais ela
se expande e passa a interferir tanto no dia a dia dos individuos quanto nos processos
produtivos. Esse aperfeicoamento do processo produtivo requer trabalhadores cada
vez melhor preparados e com maior capacidade intelectual, o que apenas € alcangado
com uma boa formacéo.

Dessa forma, esse processo de desenvolvimento influencia diretamente a
estrutura escolar e sugere-se “a necessidade de uma escola que seja também ela de
cultura como o era a escola classica, mas de uma cultura nova e diferente, ligada a
vida produtiva” (MANACORDA, 1990, p.153). Nessa perspectiva, a escola deve dar
conta das demandas do setor produtivo, tratando da cultura e de trabalho,
desenvolvendo nos estudantes as capacidades de saber pensar o porqué e como
fazer, de modo que o individuo se sinta integrado ao contexto onde se insere.

A competéncia relaciona-se com a dimensao cognitiva de aprendizagem a
medida que esta trata de aprender, refletir, experimentar e criar e aprender a aprender.
Relaciona-se também com a dimensao socioemocional, a medida que a
aprendizagem envolve emogao, motivagao, contextualizagao e socializagao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao Brasileira, Lei n°® 9394, em seu artigo
39, determina que “a educagao profissional, integrada as diferentes formas de
educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva”, logo ela deve favorecer o

ingresso no mercado de trabalho.
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Em relagdo a esse principio, a analise documental realizada neste mesmo
capitulo demonstra o alinhamento e conformidade dos documentos institucionais em
relacéo ao referencial teérico apresentado. Os documentos institucionais apontam que
os cursos técnicos oferecidos pela ETE FMC devem conceder aos egressos
competéncia técnico para o desempenho de atividades profissionais em suas areas
de atuacdo. Nesses documentos, estéo listadas as competéncias e habilidades de
carater especificos desses profissionais, aos quais também sao fornecidos meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores.

A analise documental realizada neste capitulo demonstra o alinhamento dos
documentos institucionais em relagao ao referencial tedrico apresentado. O principio
da competéncia com todos os seus desdobramentos foi seguramente evidenciado
tanto nas entrevistas realizadas pelo pesquisador quanto na pesquisa contratada,

conforme apresentado a seguir:

“..entdo, eu consegqui ficar dez meses na Clear, fazendo a parte de suporte
técnico la, eh, ndo s6 fazendo a parte de suporte técnico, mas também
ajudando na manutengdo de cameras e em DVR’s, entdo, para mim, foi
muito bom a ETE, assim, me abriu uma porta muito grande nessa parte. ”
(GRATIDAO)

“.. que realmente os professores s&o exigentes, s&o professores que
entendem do assunto que est&o falando neh. ” (GRATIDAO)

“.. experiéncia pratica no dia a dia.” (EMPATIA)

“.. aprendi muito, tive muita dificuldade, neh, porque eu tinha me formado
no colegial antes, nNeh, estava um tempo fora da escola... Faria tudo de
novo. ” (REALIZACAOQO)

“.. estar cursando um ensino de qualidade, neh, que eu vinha, na verdade,
também pensando, claro, no ensino técnico, mas também no Ensino Médio
porque ah, a gente ter uma formacgéo integrada, neh, quando vocé tem o
Ensino Médio e o ensino técnico vocé mescla ali as duas coisas, vocé vai
sair no terceiro ano sendo um técnico eletrbnico, mas, sem duvida, vocé
fez também, um Ensino Médio que também é diferenciado, assim.”
(SATISFACAO)

Os relatos das entrevistas evidenciam que o ensino profissionalizante agregado

a proposta de formacao integral da ETE FMC atendem as demandas de educagao e
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insercao dos egressos no mercado de trabalho ao formar cidad&os cientes do sistema

capitalista e industrial.

“Eh, professor, minha vida melhorou cem por cento, sabe? Eh,
profissionalmente, eu trabalhava em empresas pequenas neh, ndo tive
tanta oportunidade de crescer, igual eu entrei na empresa que eu estou
hoje, na EMPRESA X, eu entrei como estagiario, no call center e continuei
me formando na ETE, neh, fiz o primeiro e o seqgundo ano, fiquei algum
tempo de estagiario, apos isso eu fui contratado para a producgéo,
montador, me formei, fiz estagio, eh, hoje sou um técnico de processo
industrial na empresa. Eh, minha trajetoria foi assim, gratificante sabe?
Com a minha formacé&o na ETE. ” (REALIZACAO)

“

.. como se comportar porque a ETE tinha me preparado, eu sabia, ao
mesmo tempo que eu estava com um certo receio eu estava tranquilo
porque eu sabia que tudo que fosse me pedido no ambito profissional eu
estaria capacitado para poder fazer...“ (SATISFACAQ)

“.. eu sempre quis, neh, claro e formando na ETE eu consegui ter o cargo
de técnico eletrénico, de gprender ...... e foi muito gratificante cara, eh,
sensacional. ” (REALIZACAQ)

“.. como eu tive a formagdo completa eu pude ja ser selecionado a dedo
porque eu ja tinha alguma caracteristica que ela, no caso, na época, os
recrutadores ja viram que ja me diferenciava dos demais. ” (SATISFACAQ)

“.. eu fiz uns seis meses mais ou menos de estagio e logo fui contratado,
isso todos os meus colegas que foram juntos comigo ai da ETE também
aconteceu isso com eles. Eles gostam bastante do pessoal da ETE, pela
criatividade, pela dedicacéo, eles falam que a gente trabalha bem tanto pelo
conhecimento, quanto pela parte profissional neh, de relagbes com as
pessoas. ” (CONFIANCA)

“.. o fato de eu ter saido da ETE e logo em seguida que eu formei ja ter
conseguido emprego foi minha conclusdo que foi bom, neh, ndo me
arrependo disso...” (CONFIANCA)

“..eu decidi que eu queria ja, procurar uma experiéncia um pouco mais
voltado para o ramo do qual eu estou fazendo, que é de Engenharia de
Controle da Automag&o e agora estou, eu consegui, neh, o emprego numa
empresa do ramo de automacgéo...” (SATISFACAO)

Os relatos permitem observar ainda, que o ensino profissionalizante agregado
a proposta de formacgao integral da ETE FMC atende a demanda de preparar os jovens

para cursos superiores, permitindo-lhes o aprofundamento de seus conhecimentos
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em determinada area de conhecimento, de acordo com suas aptiddoes e suas

individualidades.

“.. porque eu sabia que a ETE ja teria me dado uma bagagem muito boa,
entdo, eu ja iria ter uma alavancagem ali pra estudar a Engenharia e foi
justamente o que aconteceu, eu néo tive tantas dificuldades no comego da
Engenharia. ” (QUALIFICACAO)

“Me deu uma base muito boa, muito sdlidas, varias, varias matérias da
faculdade eu lembrava do que ja tinha estudado na ETE..”
(QUALIFICACAOQ)

“.. tem matérias que vocé so pega e vai que vocé ja tem a bagagem que
a ETE ja trouxe... tem matérias ai que a gente aprende mais profundamente
do que eu aprendi no INATEL semestre passado. ” (SATISFACAOQO)

“.. quando eu sai da ETE tive a experiéncia profissional eu pude confirmar
que a parte técnica, a parte de Engenharia, que foi a base que a ETE me
deu, era o que eu queria continuar trabalhando, neh? Queria aprofundar
meus conhecimentos nisso e foi, foi a base sim. ” (CONFIANCA)

“.. eu tive o interesse de continuar estudando e de buscar ficar um pouco
mais especialista no ramo da eletrbnica, de seguir pegando mais
conhecimento, sempre ficando melhor naquilo que a gente faz...”
(SATISFACAO)

O préximo principio a ser analisado € o da consciéncia, que é apresentado no

Projeto Educativo Comum como:

Conscientes: Além de conhecerem-se a si mesmos, gragas ao
desenvolvimento da capacidade de interiorizagdo e ao cultivo da vida
espiritual, ttm um consistente conhecimento e experiéncia da sociedade e de
seus desequilibrios. (RJE, 2016, p. 30).

Esse principio, relaciona-se com todas as dimensdes de aprendizagem:
cognitiva, socioemocional e espiritual religiosa. Conforme dito anteriormente, ele
relaciona-se com a dimensdo cognitiva, pois aprendizagem envolve emogao,
motivacao, contextualizagdo. Com as dimensdes socioemocional e espiritual religiosa,
relaciona-se a medida que estas implicam no relacionamento do individuo consigo

mesmo, nas dindmicas envolvidas com relagcao ao préximo, com o mundo e com Deus.
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Relagbdes estas que, no decorrer da existéncia humana, devem ser articuladas de
maneira satisfatoria a fim da promogao da formagao integral.

Prevista na Constituicado de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional de 1996, e no Plano Nacional de Educacgao, de 2014, a BNCC expressa o
compromisso do Estado Brasileiro com a promog¢do de uma educacédo integral e
desenvolvimento pleno dos estudantes, voltada ao acolhimento com respeito as
diferencas e sem discriminacao e preconceitos.

O volume Juventudes: outros olhares sobre a diversidade, publicado em 2007
pela Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacéo e Diversidade — SECAD e a
Organizagéo das Nagdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO,
utiliza o termo “juventudes”, no plural, para contemplar todos os grupos que podem
ser considerados. Diante da diversidade de realidades em que se encontram os
jovens, emerge o grande desafio para a escola que é conscientiza-los de sua situacéo,
seus desafios e seu potencial, tornando-os agentes transformadores da sociedade,
que compreendem todos os aspectos de sua formagado como fundamentais para a sua
relagdo com o mundo e com as pessoas. Essas diferentes realidades podem ser
verificadas na ETE FMC, inclusive no publico participante dessa pesquisa, que foi
composto por homens e mulheres, brancos e negros, oriundos de diferentes
localidades e de familias com diferentes condigdes socioeconémicas, dai a
participacado de bolsistas e nao bolsistas, estudantes que ingressaram na ETE logo
apo6s a conclusao do ensino fundamental e outros anos apdés ter concluido o ensino
meédio; sem considerar as individualidades e histéricos de vida de cada um.

Novaes (2003) afirma que as politicas publicas para a juventude devem
atender, principalmente, jovens das classes populares que vivem a margem da
sociedade e presenciam um alto nivel de exclusao social através da escolaridade, dos
altos indices de desemprego e violéncia e da auséncia e/ou ineficacia dos aparatos
sociais como creches, postos de saude, escolas, areas de estimulo a cultura, etc.
Nessa perspectiva, plano nacional de educacéo, estabelece metas que visam a
reducao das desigualdades, a valorizagao da diversidade, a educagao inclusiva, entre
outros. A elaboragao deste plano contempla os principios de respeito aos direitos
humanos, a sustentabilidade socioambiental e a valorizagdo da diversidade e da
inclusao.

Para dar conta de toda essa diversidade e das novas demandas do setor

produtivo, que é cada vez mais impactado pelo avango das tecnologias, a escola
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precisa se renovar e se manter atualizada, abordando questdes sobre cultura e

trabalho, visando desenvolver nos estudantes a capacidade de pensar e de saber o

porqué e como fazer, de modo a fazer com que se sintam integrados no contexto onde

estio inseridos.

Quanto ao principio da consciéncia, a analise documental, realizada no sub

tépico 5.1, revela as devidas atencao e dedicagao da instituicido com essa questao.

No entanto, a realizacdo das entrevistas e os resultados da pesquisa contratada

apontam indicios de que alguns aspectos dentro desse principio requerem atengéo.

A seguir, sdo apresentados relatos que confirmam, de forma geral, o atendimento da

instituicdo a esse principio.

“E, realmente, assim, no primeiro momento falei ndo, eh aqui é um lugar
diferente € um lugar que se eu busquei a estar aqui eu vou ter que dar o
meu maximo, eu vou ter que procurar grupos de estudo, vou ter que fazer
de alguma forma para poder realmente engajar, consequir englobar tudo,
todo o conhecimento e ndo deixar ele ficar perdido. ” (GRATIDAO)

“.. conviver com pessoas, poder participar de feiras, neh? Ter um contato
com o publico, neh, hoje eu tenho mais contato com o publico, neh, acredito
que foi isso que me moldou, aconteceu. ” (EMPATIA)

“Entédo, acho que a ETE me possibilitou em varios ambitos, neh, ndo so a
parte de conhecimento que eu adquiri, como também redes de contatos e
material. ” (QUALIFICACAO)

“Ah, eu acho que quem faz ETE sai ali da ETE, querendo ou ndo, um pouco
mais maduro do que os outros, do que os outros estudantes da mesma
faixa etaria, do que os outros colegas. A gente esta mais maduro para as
dificuldades que a gente vai enfrentar nesse d&mbito, esta mais maduro na
forma de conhecimento. A gente esta mais maduro também para trabalho
em equipe, para tudo sabe? ” (QUALIFICACAO)

“.. que a ETE me despertou interesse neh, nos projetos em equipe porque
eu fazia muito projeto em equipe na ETE, desculpa, que a ETE me
despertou esse interesse...” (QUALIFICACAQ)

“.. a gente trabalhava muito clara a parte cognitiva, neh, mas também tinha
muito apoio da parte de formagdo crista, como se diz, da parte com o
psicologo, pessoal do SOE, se ndo me engano o nome, que tinha o pessoal
que nos apoiava, entéo, eu vivia conversando com eles. E, isso me ajudou
muito porque eu estava ndo s6 com meu conhecimento, mas também
estava com a parte emocional para enfrentar os problemas...”
(QUALIFICACAO)
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“... @ minha vivéncia hoje, ela melhorou bastante depois de eu ter formado
na ETE e tal, eh foi muito legal cara, sensacional. ” (REALIZACAOQO)

“E quando eu ingressei na ETE eu néo tinha a percepcao de que ela faria,
faria o que fez comigo e com os outros meus colegas tambéem. ”
(SATISFACAOQO)

“Yocé, como diz, vocé vai ser bom para a sgciedade e vai ser bom na
empresa que vocé vai trabalhar. ” (SATISFACAO)

“Entdo, quando eu entrei na ETE eu tinha o objetivo de apenas cursar o
técnico e ja sair trabalhando depois do terceiro ano, mas no decorrer do
tempo eu pude perceber que, as vezes, eu tinha certas habilidades que a
ETE me ajudou a me mostrar que eu tinha ela, que antes eu néo ia poder
perceber neh. ” (SATISFACAO)

“.. a formacdo completa que a ETE nos proporciona ela ajuda também o
aluno a saber detectar, a fazer um auz‘oconhecimento~ dele para saber
detectar outras capacidades que ele tem...” (SATISFACAQ)

“.. alguns comportamentos mesmo de postura, de vocé falar, participar de
uma reunido, vocé saber opinar, de voceé ter a hora de fazer seu trabalho,
ter a hora da descontragéo... a ETE faz vocé saber...” (SATISFACAO)

“.. tentar ser o mais o mais emocional possivel e o mais profissional
possivel, fazer, mesclar isso... a ETE faz um exercicio com seus alunos
para tornar isso menos dificil...” (SATISFACAQ)

“Entédo, a ETE, no fundo, ela ajuda vocé a ter um autoconhecimento de si
mesmo e ajuda vocé a se gerenciar e fazer com que outras pessoas
passem a gerenciar elas mesmas. ” (SATISFACAQ)

‘Entdo, eu sai da ETE e ja estava preparado para ir pruma graduagéao
também, tanto se eu fosse trabalhar, ou se eu fosse para uma graduagéo
isso ai ja estava feito assim, em mim, eu ja, como eu fiz o curso bem feito
ja estava pronto. ” (CONFIANCA)

“.. me ajudou a questao da maturidade, e assim, o convivio neh, de por
exemplo, como eu morava fora eu tinha que pegar van, acordar cedo, tinha
que ter essa disciplina, entao, isso ai foi um diferencial. ” (CONFIANCA)

Embora os estudantes tivessem que responder a algumas perguntas durante a
entrevista, eles tinham total liberdade para se manifestarem e apresentar seu ponto
de vista sobre as questdes abordadas. Ainda que em uma abordagem inicial e antes

de iniciarmos cada entrevista tenha sido explicado a todos os participantes que essa
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entrevista faz parte de uma pesquisa cientifica, percebi em varios momentos que os
participantes ndo se reportavam a mim como um pesquisador e, por diversas vezes,
percebi certo cuidado por parte dos entrevistados, por estarem falando com o
Professor, Coordenador ou representante da ETE FMC. Desse modo, notei uma certa
preocupacao dos entrevistados em sempre apresentar a “resposta certa” ou a
‘resposta que eles imaginavam que eu gostaria de ouvir’. Desse modo, somente apds
a tomada de consciéncia dessa situagdo, pude chegar a certas conclusdes,
inferéncias ou possibilidades de compreensdo frente as manifestacbes dos
entrevistados, que passo a compartilhar.

No trecho apresentado a seguir, um dos entrevistados relata que o medo de
buscar novas experiéncias pode té-lo prejudicado a alcangar seus objetivos apés a
conclusao do curso. Esta € uma clara manifestagdo da situacédo apresentada acima,
na qual o entrevistado, na tentativa de proteger a instituicido diante de seu

representante, assume a culpa por determinada demanda que nao foi alcancada.

“Sim, o curso, o curso da ETE sim, porém o, assim, acho que, igual, estava
conversando com minha mée agora, ha pouco, um pouco do meu, do meu
medo, até mesmo também, de correr atras de outras cidades, de outras
areas, assim, de ouras empresas, até mesmo fora da cidade da ETE, ou
até mesmo de ir pra Sdo Paulo eu acho que me atrapalhou um pouco, neh?
”(GRATIDAO)

Essa situacao refere-se diretamente ao ndo conhecimento de si mesmo e de
suas potencialidades, conforme evidenciado na descrigdo do principio da consciéncia.
Esta premissa esta diretamente relacionada as questdes socioemocionais, afetivas,
de como se posicionar diante dos dilemas do mundo, que s&o diretrizes tratadas pela
dimensao da formacéo integral.

Ao preparar os estudantes, para melhor embasamento do conhecimento e para
a formagdo de um ser humano mais completo, capaz de se tornar um agente
transformador da sociedade, a escola deve, por seu processo formativo e pelo
acompanhamento que faz dos estudantes, encontrar as melhores formas de oferecer
esse suporte em todas as dimensoes.

Um pouco mais adiante na entrevista, o entrevistado faz questao de isentar a
escola por esse insucesso e acaba por evidenciar ainda mais seu despreparo

emocional para enfrentamento de novos desafios.
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‘Em nenhum momento que a ETE em todos os pontos que eu precisei
assim, eh, por n&o ter entendido uma area, ou até mesmo por
conhecimento em algumas outras areas abrangentes a parte da eletrénica
a ETE sempre a disposigao pra poder nos ensinar sabe? Até mesmo como
entrar no mercado de trabalho, eh de como agente deveria se comportar
no mercado de trabalho, a ETE sempre nos ajudou, sabe? Entdo, a ETE
em si, ndo tem ‘problema, ndo tem culpa nenhuma da ndo realizagdo do
meu objetivo. ” (GRATIDAO)

Em dado momento, outro entrevistado, mesmo reconhecendo a qualidade do
ensino recebido, ndo se mostra consciente de que esta apto a desempenhar a fungao
de técnico para a qual se preparou e, de forma sutil, fala sobre a possibilidade de atuar
apenas como auxiliar técnico. Mais uma vez fica evidente o despreparo de egressos
frente a dilemas do principio da consciéncia, contemplada na dimenséo da formagéo
integral. O acanhamento evidenciado nessa afirmagdo revela uma possivel
incompreensao ou falta de percepgao do significado de sua formagao no mercado de
trabalho e no contexto social. Este relato demonstra ndao compreensao de que durante
o processo formativo foram desenvolvidas competéncias técnicas para desempenho
das atividades profissionais e pessoais, como relacionamento interpessoal,
responsabilidade, organizagao, lideranga, comunicagéao, ética, autocontrole, trabalho

em equipe, que o qualificam para o exercicio de sua profissao.

““

. 0 curso técnico acredito que me ajuda bastante a ter as melhores
chances em vagas melhores neh, se precisaria de um emprego como
técnico, ou até de auxiliar mesmo, eu ja conseguiria ter uma chance maior,
neh? ” (EMPATIA)

“

. eu acho que essa parte mais emocional acho que ela podia ser um
pouco mais trabalhada...” (CONFIANCA)

Esses relatos chamam a atencgao, pois a escola deve prever essas e outras
questdes dentro do processo de acompanhamento discente. Vale a pena a verificar a
melhor forma de se atender a essa demanda, ou como a escola estabelece
interlocugdes com determinadas precariedades ou insuficiéncias que os estudantes
apresentam e que vao para além da técnica.

A seguir, sao apresentados relatos obtidos na pesquisa realizada pela empresa
contratada que evidenciam outro ponto que merecer ser discutido e tratado: a
recorréncia de uma associagao equivocada feita pelos participantes entre exceléncia

e exigéncia.
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“Agradeco pelos aprendizados. A estrutura da escola € excelente. Uma
sugestao: Trabalhar melhor o emocional do aluno. ” (IDIS)

‘A ETE FMC é uma escola oOtima, porém o aluno é muito € muito
Ssobrecarregado e por conta disso acaba mexendo muito com o psicolégico
das pessoas. ” (IDIS)

“Eu amo essa escola, mas ela psicologicamente me destroi. ” (IDIS)

E aceitavel que os estudantes facam a associagéo entre qualidade e nivel de
cobranca e até mesmo valorizem esse suposto posicionamento da escola. No entanto,
a escola nao pode dar guarida justamente para uma légica na qual a exceléncia vira
sinbnimo de uma exigéncia, por vezes, excessiva que chega a ser prejudicial aos
estudantes. E inconcebivel que em uma instituigdo que se propde a promover uma
formacgao diferenciada, baseada em outra légica pedagogica, numa perspectiva de
formacao integral, esse sentimento possa ser tdo comum. Foram encontrados muitos
relatos dessa natureza no relatério final da pesquisa contratada. Como os
participantes dessa pesquisa foram, em sua maioria alunos e ex-alunos, esse
sentimento foi evidenciado a partir das relagdes cotidianas, que em uma instituicdo de
ensino se estabelecem nos planejamentos, nas ldgicas avaliativas e nas proprias
relacbes dos estudantes com os professores, com seus colegas e com a prépria
instituicdo. E natural que em algum momento os estudantes tenham essa impresséo,
mas a escola refor¢a-la revela um desajuste.

Naturalmente, essa percepg¢ao n&o é gratuita e provavelmente teve origem em
algum momento durante a trajetoria escolar de cada desses participantes. Essas
manifestacbes podem estar fortemente vinculadas a experiéncias negativas que
impactaram os estudantes e/ou professores de alguma forma e em alguma medida,
dando origem a esses relatos. A existéncia dessas manifestagbes em certa
quantidade revela uma situagcéo que, no minimo, requer maior atengao da escola com
as relagdes estabelecidas e com as circunstancias que favorecem tais situagdes.

Os objetivos dos cursos técnicos vao para além da técnica e contemplam outras
habilidades como a capacidade de enfrentar e resolver problemas, tomar decisoées,
comunicar ideias, respeitar as regras de convivéncia social, mobilizar seus
conhecimentos e habilidades em diferentes contextos, capacidade de relacionamento
interpessoal, ética, autocontrole, trabalho em equipe, entre outros que sédo contrarios

a essa associacao indevida.
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A seguir, sdo apresentados outros relatos que evidenciam esses aspectos
negativos que, segundo os entrevistados, sdo decorrentes do processo formativo da
ETE FMC.

“Buscar dar auxilio para quem possui ansiedade e depressédo, pois conhego
alunos que desenvolveram essas doengas apos entrarem aqui. ” (IDIS)

“Sugestao: foquem no psicolégico dos alunos, pois muitos saem da
instituicdo e entram em depressdo ou desenvolvem durante os periodos
letivos. ” (IDIS)

Os préximos principios a serem analisados relacionam-se diretamente e sao

apresentados no Projeto Educativo Comum da seguinte forma:

Compassivos: Sdo capazes de abrir seu coragdo para serem solidarios e
assumirem o sofrimento que outros vivem.

Comprometidos: Sendo compassivos, empenham-se honestamente e desde
a fé, e com meios pacificos, na transformagéo social e politica de seus paises
e das estruturas sociais para alcangar a justica. (RJE, 2016, p. 30).

Esses principios, tdo importantes quanto os anteriores, também se relacionam
com todas as dimensdes de aprendizagem. Relacionam-se com a dimenséao cognitiva,
pois, ao aprender, experimentar e criar, o individuo pode empenhar esforgos para agir
de forma critica, compassiva e competente sobre um problema que ndo seja
necessariamente seu. Ele pode exercer sua compassividade e comprometimento,
empregando sua criatividade e seus conhecimentos, partilhando seu saber com os
demais, estando atento as reais necessidades dos desfavorecidos e da sociedade.

Esses principios relacionam-se com a dimens&o socioemocional, pois, ao
conviver com sua familia, com seus pares, com a comunidade escolar, com a
comunidade externa e com o novo, o individuo pode desenvolver a empatia abrindo
seu coracgao e posicionando-se em favor dos injusticados e dos mais necessitados.

A discussao sobre a relagdo entre humanismo e tecnologia, ja presente no
parecer 45/72 do CFE, ja ressaltava ha 50 anos atras que estas abordagens nao se
excluem, mas se complementam. Essa relagdo aponta para discussdes mais
contemporaneas presentes em outras diretrizes legais que reforcam essa premissa,
porém, com uma constru¢ao mais ampliada em termos de formacao mais humana.

A Base Nacional Comum Curricular, orientada por principios éticos, politicos e

estéticos tracados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagao Basica,
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direciona a educacéo brasileira para a formag&o humana integral e para a construgéo
de uma sociedade justa, democratica e inclusiva. Algumas das competéncias gerais
previstas pela Base Nacional Comum Curricular, relacionam-se diretamente com
esses principios.

Autoconhecimento e autocuidado para cuidar de sua saude fisica e emocional,
sabendo reconhecer ndo apenas suas emocgodes, mas também as dos outros, com
capacidade de lidar com elas.

Empatia e cooperagdo sao outras competéncias esperadas para que o
individuo possa fazer-se respeitar e promover o respeito em relacéo ao préximo e aos
direitos de todos, reconhecendo as diferencas e sem qualquer tipo de preconceito.

Responsabilidade e cidadania sdo competéncias necessarias para que o
individuo possa tomar decisdes de forma responsavel, com base em principios éticos,
democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

Em relagdo aos principios da compassividade e comprometimento, a analise
documental evidencia que sdo devidamente tratados. As entrevistas e os resultados
da pesquisa contratada também mostram, de forma geral, um resultado positivo nesse
sentido. Os relatos apresentados a seguir confirmam a percepgéo, por parte dos

entrevistados, das competéncias citadas acima.

“Entdo, assim, para mim, nossa foi muito interessante, foi muito bom, eh
acaba que muita gente tem um preconceito com morador de rua, a gente
ndo sabe da histéria dele, ndo sabe como é, e ai vocé poder ter esse
contato com eles assim, sabe? Conhecer um pouquinho da histéria deles,
poder conhece o dia a dia deles, sabe? O desejo de mudancga que muitos
tém, neh, que muitas vezes ndo tem a cooperagdo do, a nossa cooperagao,
neh, da sociedade. ” (GRATIDAO)

“Ahh, a gente tem que tentar ser empatico, neh, tentar por no lugar do
outro... Tem que tentar estar no sapato da pessoa, mas questdo de
empatia, ajudar o proximo, neh? ” (EMPATIA)

“Professor, ehh, me ajudou muito, pessoalmente, que a gente falava
sempre em Deus, neh, e a escola me ajudou a seguir o bom caminho da
vida, ser um ser humano melhor sabe? Com as aulas que a gente tinha,
ehh, ser uma pessoa melhor, um profissional melhor, ehh ser melhor, eu
acredito...” (REALIZACAO)

“..., mas pelo menos mais essa convivéncia interpessoal neh, que assim,
conviver melhor com pessoas neh? ” (EMPATIA)
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“..a ETE me deu isso, que foi assim, no segundo ano e no terceiro ano eu
pude prestar uma monitoria de forma voluntaria onde eu ajudava os meus
colegas de, de, de sala e quem quisesse patrticipar também da monitoria
sempre na semana de prova ali a gente tinha reunia a fazia os resumos, eu
fazia um resumo antes e passava pra eles, agente resolvia exercicios,
entdo, eh depois que eu no terceiro ano, no terceiro ano eu queria na
verdade cursar uma escola de Ensino Superior neh, pra poder fazer com
que depois aquela escola de Ensino Superior pudesse, as vezes,
futuramente, me tornasse um profissional do ramo da educagéo também,
eu, que eu gostei bastante quando eu, quando eu pude ajudar os colegas
dando essa monitoria neh, que eu dei no segundo, terceiro ano.”
(SATISFACAOQ)

“.. além de ter me ajudado a ser melhor como pessoa e tal, a lidar com
mais, com mais gente” (EMPATIA)

“

. eu um dia talvez, vou poder realizar esse sonho ai de talvez, estar
podendo dar aula e poder contribuir para a formag¢édo de mais alunos que
sempre a ETE mantendo o padrdo de qualidade dela, neh, podendo, talvez
cada vez mais gente podendo despertar em outras pessoas o que alguns
professores, inclusive vocé, despertaram em mim, durante o periodo que
eu passei na ETE. ” (SATISFACAO)

“.. vocé desempenha algum papel ali, da propria monitoria, ou vocé ajuda
em outras partes, por exemplo, eu lembro de eu ir e poder contribuir
também na, na, nas celebragbes que tinham nos domingos. ”
(SATISFACAO)

‘A questdo do conhecimento técnico eu pude ensinar alguns, outras
pessoas que entraram na graduacgéo, que nao tinham técnico, pude ensinar
eles, passar um pouco a Vvisdo, a experiéncia, a pratica tambéem. ”
(CONFIANCA)

Alguns entrevistados acreditam que os principios da compassividade e
compaixdao possam ser melhor trabalhados e apontam algumas sugestdes nesse

sentido.

“..talvez, mais coisa pratica neh, ir poder visitar um asilo, vamos dizer
assim, como dizer, tentar tocar bastante o coracdo dos alunos, como ser
mais, como é que eu vou dizer, ter mais atividades sem ser dentro de sala
neh? Acredito que ter bastante assim, oh, vamos mostrar a realidade como
que é fora daqui e tal, porque la fora € um pouquinho mais complicado. ”
(EMPATIA)

Outra sugestao sobre necessidade de reforgar esses principios no processo

formativo.
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“.. @ minha professora Carmem, o dia que a gente formou ela falou assim,
ohh gente cuidado com o profissional que vocés vao se tornar, néo pise em
ninguém, ninguém é melhor que ninguém, segue o caminho de vocés ehh,
do bem, do correto que a vida de vocés vai ser sucesso. Eu acho que
poderia bater mais nessa tecla, sabe? Que ajudaria bastante as pessoas a
ver o mundo la fora, a ver como tratar as pessoas la fora, que ninguém é
melhor que ninguém, eu acho que é isso. ” (REALIZACAO)

“

. esses movimentos sociais de ir em outras escolas, por exemplo, de
ensino publico e conversar com alunos eu acho que isso ai seria uma boa
também para entender a realidade...” (CONFIANCA)

Um entrevistado apresentou, ainda, uma sugestdo de os estudantes terem

momentos junto com os Padres para complementag¢do da formagéo.

‘A questdo religiosa também, é questdo mais assim, de espiritualidade,
neh, podia ter mais assunto sobre isso ai também, mais debates... 0s
padres la da ETE que eu ndo lembro o nome de quando eu estava la, a
gente, as vezes, tinha alguma missa, alguma coisa que a gente ia e
encontrava eles, mas ndo tinha uma relagdo assim, de conversa sabe?...
Um bate papo com os padres, entdo, acho que isso ai seria legal também...”
(CONFIANCA)

A ocorréncia de relatos dessa natureza também na pesquisa contratada,
sugere que este seja um aspecto que possa ser melhor explorado, e, portanto, merega

maior atengao por parte da instituicéo.

“Minha sugestéo é que a ETE invista mais em trabalhos de formacgéo crista,
pois o potencial que a instituicdo possui, por ser uma escola jesuita, € muito
grande e néo se pode desperdigar esse diferencial. ” (IDIS)

5.4.2 Participacio e envolvimento da familia

A participagao e envolvimento das familias no processo ensino aprendizagem,
bem como sua proximidade com a escola, sao tdo importantes que no regimento
escolar tem-se um capitulo com o titulo: dos pais e responsaveis.

No entanto, durante a realizagdo das entrevistas e até mesmo na pesquisa
contratada, muito pouco foi apresentado a esse respeito.

Embora ndo houvesse uma pergunta focando exatamente esse tema durante
a entrevista, em certo momento, os participantes tinham a liberdade para abordar

qualquer questdo que julgassem relevante. Nenhum deles abordou a questdo da
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participagéo das familias, de forma positiva ou negativa. Um dos entrevistados, porém,
citou a mae para dizer que uma de suas motivagcdes a estudar na ETE FMC foi a

cobranga da mae por uma formacgéao direcionada a ele.

“Entdo? Primeiro motivo, eh tenho varios amigos que se formaram ai, eh,
parentes que se deram, vamos dizer assim, bem na vida formando na ETE.
Eh, sempre ouvi falar que era uma, uma escola muito boa e tive que entrar
para pagar para ver, sabe? E ndo me arrependo um minuto de ter entrado
para mim cursar o Técnico em Eletrénica. Segundo motivo, minha mae me
cobrava muito, eh a respeito de ter um curso técnico, uma faculdade e fui
adquirir isso ai, depois de uma certa idade que a gente fica mais maduro,
familia e a gente quer um futuro melhor. Corri atras e gragas a Deus
consegui. ” (REALIZACAO)

Para assegurar as aprendizagens definidas em cada etapa da educacéo, a
Base Nacional Comum Curricular necessita ser adequada a realidade local. Esse
processo de adequacao, que considera a autonomia das redes de ensino, das
instituicbes escolares, o contexto e a realidade dos estudantes, € resultante do
envolvimento e participacdo das familias e da comunidade nos processos de
contextualizagao dos conteudos curriculares bem como na forma de apresenta-los, de
modo a torna-los significativos e contextualizados com a realidade dos estudantes, na
decisao sobre as formas de organizagao e distribuicdo dos componentes curriculares,
na selecdo de metodologias e estratégias pedagodgicas que contemplem as diferentes
necessidades e considerem as diversidades, na construcdo e aplicacdo de
procedimentos avaliativos que considerem os diferentes contextos e condigbes de
aprendizagem, na selec¢ao, producéo e avaliagao de recursos didaticos que apoiem o
processo ensino aprendizagem, entre outros.

De acordo com o regimento escolar, a familia deve conhecer a proposta
pedagdgica da escola, seus principios educativos e deve colaborar tanto nas
atividades formativas da escola, quanto na sua articulagdo com a comunidade. Os
responsaveis tém ainda os deveres de comparecer as reunides e convocacgdes da
escola e acompanhar durante o periodo letivo a frequéncia e o desempenho dos
estudantes.

Alguns fatores podem aumentar ou diminuir a influéncia das escolas nos
desempenhos dos estudantes: a qualidade do professor, as possibilidades da escola

em selecionar professores e das familias em escolher as escolas e, finalmente, o
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reconhecimento por parte de diretores, professores, alunos e familias, dos objetivos a
serem alcangados.

O ponto de cuidado apontado, nesse caso, ndo se dara pela recorréncia de
relatos indicativos dessa necessidade. Pelo contrario, a recomendacao nesse caso se
dara devido a escassez de citagdes ou referéncias a participacado das familias, tanto
nas entrevistas quanto na pesquisa encomendada e, considerando o prejuizo na
aprendizagem e preparagao para a vida dos estudantes pela nao sistematizacéo
desse envolvimento das familias no processo educativo, penso que este seja outro

ponto que possa ser revisto e melhor explorado pela escola.

5.4.3 O papel da avaliagao

Conforme visto no referencial tedrico, etapa avaliativa € um momento
importante no processo ensino e aprendizagem. Ela refor¢ga a conexao entre o modo
como a escola socializa os jovens com as exigéncias que serdo encontradas na vida
profissional, sendo a escola, entéo, o primeiro agente de socializagdo. De acordo com
Afonso “ndo é possivel deixar de considerar que os processos decorrentes de
determinadas praticas avaliativas tém algumas implicagbes importantes fora da
escola. ” (AFONSO, 2009, p. 25).

Este processo é tdo importante que, durante o periodo escolar, os estudantes
nao apenas aceitam ser avaliados, como também o desejam. Esta concepgéao é de tal
forma acolhida que, ao longo de suas vidas, no ambito académico, profissional ou
outro, a avaliagdo € aguardada como instrumento de validagao.

No regimento escolar, a perspectiva de formagéao integral € apresentada logo
no inicio do documento, quando sao enunciados os principios e fins da ETE FMC. O
documento segue descrevendo sobre a organizagao administrativa, técnica e
pedagodgica da escola e suas respectivas responsabilidades. Nesse ponto, ficam
definidos os responsaveis pela organizagéo, superintendéncia, execugéo e controle
de todas as atividades pedagdgicas e de apoio pedagogico, bem como as atividades
de formacdo religiosa e atividades pastorais, sendo ainda perceptivel a
intencionalidade com a formacéo integral. Embora o documento no tépico referente
aos processos avaliativos aponte que os instrumentos de avaliagao possibilitam a
observagdo de aspectos qualitativos e quantitativos de aprendizagem e que sé&o

assegurados aos estudantes mecanismos para recuperagao de aprendizagens;
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quando se trata de avaliagdo de aprendizagem perde-se um pouco da visao da
integralidade na formagéao.

Ndo podemos desconsiderar a existéncia de instrumentos avaliativos,
sobretudo em uma escola técnica, que objetiva preparar os estudantes para o
mercado de trabalho e para continuidade da vida académica. No entanto, uma escola
que preza pela formagéo integral, preocupando-se com o “tipo” de profissional que vai
ingressar no mercado de trabalho ou com o universitario que vai ocupar um espago
no curso superior, ndo pode deixar de avaliar seus estudantes em outras dimensodes
que vao para além da técnica. Os processos avaliativos tém uma perspectiva
formativa?

A escola se organiza, planeja, prepara, se estrutura para oferecer uma
formagcao integral, compreendendo todos os aspectos de formagcdo como
fundamentais para a relagdo dos egressos consigo, com as pessoas e com o0 mundo,
mas na hora da avaliagdo o que temos? Uma prova que tem que valer 10? Esse
resultado pode representar a formagao integral proposta pela escola? O processo
avaliativo tem uma perspectiva formativa?

Durante a realizacdo das entrevistas, essa questdo nado foi abordada por
nenhum dos entrevistados, embora tivessem tido liberdade para trata-la. No entanto,
a partir da pesquisa contratada, temos varios relatos, muito mais do que aqui
apresentado, que evidenciam que essa questao mereca ser revisitada.

Em primeiro lugar, as questdes colocadas pelos participantes revelam uma
dificuldade em conseguir se posicionar sobre a questao da avaliagdo de uma forma
mais ampliada e menos restrita, o que nos faz pensar se eles realmente compreendem
sobre o processo formativo do qual participam/participaram. Essa incompreensao do
processo de formagao e de sua intencionalidade por parte dos estudantes, revela
certa insuficiéncia do trabalho realizado pela escola, pois seus alunos compreendem
que seu processo formativo possa ser avaliado tdo somente a partir de um resultado
ou tdo somente a partir de uma perspectiva somativa. Muitos relatos discorriam
apenas sobre uma alteragédo de uma avaliagao substitutiva no terceiro trimestre ou
sobre a aplicagdo de simulado. Esses relatos demonstram uma percepgao
equivocada, pois a avaliagao supera questdes dessa natureza. Esses relatos, revelam
uma perspectiva timida e precaria dos participantes sobre essa questao.

Outra observacgao a partir dos relatos, € que, ao falarem sobre avaliagcéo, os

participantes n&do se reconhecem como sujeitos dessa avaliacdo e tampouco se



115

percebem observados em outras dimensdes para além da técnica, ou seja, existe um
hiato entre o que a escola pretende com seu projeto educativo e o que realmente esta

atingindo os estudantes.

“A prova substitutiva ser tirada do terceiro trimestre ndo foi uma boa ideia.
" (IDIS)

“Acho que poderia haver outro sistema de notas quanto ao simulado. ”
(IDIS)

“Mudar o método de distribuicdo de nota nas avaliagbes. Avaliar melhor o
raciocinio utilizado nas questées. ” (IDIS)

“As notas das provas do técnico poderiam valer menos pontos para que
seja possivel recuperar a nota do trimestre sem fazer recuperagéo. ” (IDIS)



116

6 COMPREENDENDO O CASO ESTUDADO E ESTABELECENDO PONTOS
PARA UMA INTERVENGAO

Conforme apresentado ao longo da pesquisa, este trabalho propde avaliar em
que medida a formacéo integral proposta pela Companhia de Jesus impacta
socialmente na vida dos egressos dos cursos técnicos da Escola Técnica de
Eletrénica Francisco Moreira da Costa. Embora tenhamos conhecimento de que esse
impacto é positivo nas vidas desses estudantes e na comunidade como um todo, ele
nao é sistematizado. Dai a proposta de realizagao dessa investigacao: sistematizagao
desses resultados para levantamento de proposigdes visando reforgar os objetivos
para a formacgao integral dos estudantes.

Essa proposta foi baseada na analise de dados levantados em pesquisa feita
por empresa contratada, na qual foram inseridas questbes especificas elaboradas
pelo pesquisador. Em seguida, essa analise foi complementada por entrevista
semiestruturada aplicada a um grupo de egressos, no intuito de validar as informagdes
levantadas e esclarecer eventuais desvios. Essa analise foi complementada com a
revisdo dos documentos institucionais que orientam a pratica da escola.

Essa reflexdo se deu a luz da retomada de diversos conceitos tedricos
apresentados nesse estudo que trataram sobre a proposta de formagéao integral da
Companhia de Jesus, sobre a questao da educagao vocacional, sobre a estruturagao
dos ensinos médio e técnico no Brasil, sobre o sujeito aprendente e o contexto no qual
ele se insere e, finalmente, um tépico abordando a questao da avaliagao.

O ultimo objetivo especifico dessa pesquisa refere-se a apresentagdo de uma
proposta de intervencao, com vistas ao realinhamento de praticas e acdes a partir da
analise realizada.

A questao problematizadora propde reflexao sobre a medida em que a proposta
de formacgéo integral da ETE FMC impacta na vida dos egressos dos cursos técnicos.
A partir do levantamento de dados realizado neste estudo de caso, observa-se que o
referencial tedrico, a revisdo documental, a pesquisa contratada e as entrevistas
realizadas pelo pesquisador demonstram alinhamento.

Em relagcdo aos principios da educagéao integral apresentados pelo Projeto
Educativo Comum: consciéncia, competéncia, compaixao e compromisso, ficou
evidente nas acgdes educativas da instituicdo que todos sao contemplados, no entanto

alguns sao tratados mais fortemente e de maneira mais incisiva, de modo que séo
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facilmente identificados pelos egressos, enquanto outros, talvez por serem
trabalhados de forma mais timida ou por se acreditar estarem subententendidos, nao
sdo tao facilmente percebidos.

De acordo com a pesquisa e as entrevistas realizadas, o principio da
competéncia é claramente compreendido e percebido pelos egressos. De uma forma
geral, os egressos sentem-se realizados nesse sentido, pois conseguiram ou est&o
caminhando de acordo com seus planejamentos de ingressar ou ascender no
mercado de trabalho ou dar continuidade em seus estudos. Esse principio é tao
reconhecido que, conforme apresentado na pesquisa contratada e explicitado nesse
projeto, alguns egressos citam e de certo modo até justificam o rigor com que a escola
se aplica no cumprimento desse principio, para deixar de lado outro principio, o da
consciéncia, como sera tratado a seguir.

Em relag&o ao principio da consciéncia, de uma forma geral, os participantes
também reconhecem o cuidado da instituicdo no seu cumprimento. No entanto, como
mostrado anteriormente, alguns aspectos podem ser melhor trabalhados dentro desse
principio. Considerando que a escola deve preparar os jovens, teoricamente, para que
tenham condi¢cdes de dar continuidade nos estudos e, na pratica, para seu melhor
embasamento e formacdo de um ser humano completo, capaz de se relacionar e
promover transformacao no meio onde se insere, vale a pena refletir se a instituicao e
suas estratégias pedagogicas tem dado conta dessa demanda.

A pesquisa aponta algumas lacunas que podem ser melhor trabalhadas nessa
perspectiva. Inseguranca e despreparo emocional para encarar desafios profissionais;
problemas com autoestima ou ndo tomada de consciéncia ao ndo se reconhecerem
como profissionais competentes em que se tornaram; percepgao equivocada do seu
potencial e do valor que sua formacéo significa para o mercado de trabalho; aceitagao
e até mesmo validagdo por parte de alguns, de um suposto modelo de relagéo
estabelecido na escola, onde a exceléncia justifica uma exigéncia considerada
exagerada e abusiva.

Essas percepgdes por parte dos egressos sao preocupantes, sobretudo em
uma instituicdo que se propde a oferecer uma formacao diferenciada. No entanto,
esses sentimentos foram alimentados por se evidenciarem nas relagdes cotidianas e
revelam um certo desajuste. Naturalmente, ndo se trata de algo generalizado, mas em
algum momento e com alguma intensidade foi percebido. E de suma importancia que

a escola esteja mais atenta as relagdes estabelecidas em diferentes niveis.
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Quanto aos principios da consciéncia e compromisso, de forma geral sao
reconhecidos positivamente. As entrevistas realizadas apresentam sugestdes de
possiveis pontos de melhoria. Alguns entrevistados sugerem que esses principios
sejam melhor trabalhados internamente e com atividades de campo. Outros
sugeriram, ainda, que a presenca dos Padres Jesuitas na instituicdo possibilita grande
potencial de trabalho nessa dimensé&o a ser desenvolvido com os estudantes.

Embora sejam previstas disciplinas como Ensino Religioso e Fundamentos de
cidadania e sejam realizadas atividades em campo, ainda assim os entrevistados
insistem nesse ponto. Vale refletir se tais atividades tém impactado os estudantes e
em que medida isso acontece.

Em relagao a participagao das familias na escola, o que chamou a atengéao foi
a escassez de relatos dessa natureza que revelam uma participagao timida, que
poderia ser potencializada e revertida em favor da formagao integral. A escola
estimula as familias a participarem da vida académica dos estudantes através da
participagdo em reunides informativas e formativas, em momentos de
confraternizagbdes, em eventos académicos ou quando chamados pela escola para
tratar sobre questdes mais pontuais. No entanto, de acordo com os referenciais
tedricos apresentados nessa pesquisa e também com as recomendacgdes da Base
Nacional Comum Curricular, essa participagdo poderia ser mais efetiva, o que a
tornaria também mais significativa.

Finalmente, no que diz respeito aos processos avaliativos, a pesquisa evidencia
aspectos que podem ser melhorados. Os relatos dos participantes evidenciam uma
visdo equivocada sobre os objetivos da avaliagao e suas possibilidades de realizagao.
O nao reconhecimento como sujeitos dessa avaliagdo mostram, ainda, que nao se
enxergam avaliados em todas as dimensdes de aprendizagem.

Quando se fala em avaliagédo, é comum que ela seja relacionada a provas que
classificam os alunos por meio de numeros e de médias. Contudo, a avaliagdo deve
ir além dessa simples verificagdo da eficacia da transmissdo e da absorgdo dos
conteudos pelos alunos. Ela deve ser uma oportunidade de proporcionar o
crescimento do aluno e o seu engajamento com o aprendizado.

Levantadas essas questdes, sdo apresentadas a seguir breves propostas de
intervengao, que consideram a situagdo atual da escola e ndo mais o contexto
apresentado nos relatos dos participantes da pesquisa, que se referiam ao tempo em

que frequentaram a escola. Essa ponderacéo é necessaria, pois a escola é dinamica
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e se transforma continuamente, de modo que os pontos levantados como passiveis
de intervengao a partir do relato dos entrevistados podem ja ter sido contemplados em
outras medidas, uma vez que o processo de melhorias acontece continuamente, de

forma ciclica.

6.1 Principio da consciéncia: Dimensao Socioemocional

Considerando a diversidade dos ingressos na instituigdo a cada ano, constitui-
se um desafio situa-los no contexto da sociedade contemporanea, abordando
questdes como novas configuragdes parentais, a influéncia da midia na definicdo de
novos padrdes culturais e sociais, novas configuragdes de tempo e espago escolares
e a formagdo de subjetividade, novas tecnologias e extensdo dos meios de
comunicagao através das redes sociais, questdes referentes a consumo, entre outras.
Todas essas questbes, motivadas por um processo de transformacédo social
crescente, acabam interferindo na formagéo da identidade dos jovens que ingressam
atualmente na ETE FMC.

Dessa forma, ao implantar o Sistema de Qualidade na Gestdo Escolar
elaborado pela FLACSI — Federagao Latino Americana de Colégios Jesuitas, a ETE
FMC assumiu como plano de melhoria a construgdo de um Mapa de Aprendizagens.
Esse documento, que esta quase finalizado, foi construido coletivamente e propde um
caminho para promogao da aprendizagem integral dos estudantes. Nele est&o
relatadas as intengdes educativas, pois relaciona cada conteudo a ser estudado com
a(s) abordagem(s) metodoldgica(s) a ser trabalhada(s), estabelecendo as
aprendizagens esperadas em cada uma das dimensdes (cognitiva, socioemocional e
espiritual religiosa) bem como as formas de avalia-las, relacionando-as inclusive com
as competéncias e habilidades previstas na BNCC, além de apresentar possibilidades
de trabalhos inter e trans disciplinares.

Uma vez estabelecidas as aprendizagens esperadas na dimenséo
socioemocional, de que se trata esse topico, penso ser importante que os professores
sejam capacitados a adequar suas praticas, que normalmente contemplam apenas
aprendizagens na dimensao cognitiva, para que contemplem as demais dimensdes
de aprendizagem. Essa capacitagdo deve incluir praticas metodoldgicas visando
desenvolver nos estudantes competéncias e habilidades esperadas na dimensao

socioemocional e ferramentas de verificacao dessas aprendizagens. Proponho que a
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escola busque essa capacitagdo com seus parceiros ou com outra unidade, pois
ambos, seguramente, tém condigbes de apoia-la nesse sentido.

Além da capacitacéo dos professores, € necessario que essas aprendizagens
sejam sistematizadas, tal como acontece com as aprendizagens na dimensao
cognitiva. Ha de se planejar, estabelecer propostas e objetivos especificos para o
desenvolvimento de tais competéncias e habilidades, contabilizando tempos de aula,

metodologias e formas de verificagdo de tais aprendizagens.

6.2 Principios do compromisso e compassividade: Dimensao Espiritual

Religiosa

O Projeto Educativo Comum — PEC expressa o posicionamento da Rede
Jesuita de Educagdao quanto a formacdo de Liderangas, que encara como
aprendizado e vivéncia diaria do servigo, vivido na rotina escolar, bem como na
vivéncia do aluno como cidaddo e cristdo. E comum associar lideranga somente a
posicoes especificas. Na formacgao jesuita, porém, a lideranga ndo se restringe
apenas a alguns, mas considera-se que cada pessoa tem uma contribuigdo Unica a
fazer e precisa desenvolver suas préprias habilidades. Deste modo, cada pessoa, ndo
apenas aqueles no topo da hierarquia, € um lider.

O projeto Lideranga, implantado ha alguns anos nos quais vem sendo
aperfeicoado, se propde a desenvolver atividades, de maneira conjunta, nas
dimensdes: cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa. Este projeto tem como
objetivo geral desenvolver a capacidade de lideranga nos estudantes da ETE FMC,
através da realizacéo de atividades que compreendem o exercicio de humanizacéo,
cidadania e inclusdo. Sdo também objetivos desse projeto conceituar e diferenciar os
perfis de liderangas, trabalhar as relagdes intra e interpessoais, ilustrar de forma
dindmica e criativa as seguintes dimensdes humanistica, cidada e inclusiva da
lideranga, apresentar aos alunos problemas enfrentados na sociedade local e
incentivar o desenvolvimento de agdes sociais que minimizem esses e seus efeitos e
estimular os alunos a serem protagonistas em sua comunidade.

Atualmente, esse projeto esta estruturado de forma que os estudantes do
primeiro ano trabalhem com os idosos do Asilo local, os estudantes do segundo ano
com adolescentes da rede publica de educacéo e os do terceiro ano com criancas da

APAE de Santa Rita do Sapucai. Os alunos do primeiro e terceiro anos sao
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capacitados a desenvolverem algum tipo de atividade com os idosos e criangas com
necessidades especiais, respectivamente; enquanto os estudantes do segundo ano
ensinam algum conteudo aprendido para os colegas da rede publica de educacgao.
Nas trés abordagens, sdo realizados momentos de preparagdo, de imersdo e
finalmente de avaliagcéo e partilha. Cada estudante participa dessa experiéncia uma
vez a cada ano.

Para a dimensao espiritual religiosa, tratada neste topico, sugiro que essa
atividade seja intensificada, proporcionando aos estudantes maior possibilidade de
aprofundamento nessas experiéncias, seja na quantidade ou tempo de imerséo, ou
ainda nas reflexdes sobre tais experiéncias. Proponho, ainda, que sejam realizadas
atividades dessa natureza junto a outros publicos que possam inclusive ser apontados
pelos estudantes. Finalmente, sugiro que a escola encontre uma forma de implantar
esse projeto em todos os cursos e seéries, visto que hoje ele se restringe aos trés anos

do ensino médio técnico e parte do ensino médio.

6.3 Participagao de pais e responsaveis

O maior envolvimento das familias no dia a dia escolar fortalece a proposta
educativa e potencializa o alcance dos objetivos pedagdgicos. Considerando os
avangos que podem ser alcangados a partir da formalizacdo da parceria familia-
escola, proponho, neste tépico, a formalizacido de uma representatividade dos pais e
responsaveis.

Como membro da instituicdo, sei e reconhego o esforco, a preocupacgao e
atencao da escola em atender as necessidades e anseios desse publico. No entanto,
acredito que o estabelecimento de uma agenda, com pautas a ser discutidas ao longo
do ano letivo com uma representatividade dos pais, beneficiariam a todos os atores
do processo.

Naturalmente, ndo devem ser trazidos a esse féorum questdes de natureza
administrativa, gerencial ou estratégica da escola. A proposta € que sejam discutidas
questdes que possam impactar na aprendizagem dos estudantes e, portanto,
promover maior interesse das familias pela vida escolar dos estudantes que, por sua
vez, se sentirdo apoiados e, por isso, mais motivados em suas aprendizagens.

Essa proposta se refere a criagdo de conselho de pais, formagéo de grupo de

apoio a escola ou formagao de comités para discussdo e acompanhamento de temas
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especificos. A escola precisa se abrir a comunidade, sem, no entanto, perder seu foco
na aprendizagem dos seus estudantes, permitindo aos pais uma participagdo mais

efetiva no processo educativo de seus filhos.
6.4 Processo avaliativo

Minha proposta de intervengao para essa questao recorre uma vez mais aos
Mapas de Aprendizagens, ja citados anteriormente. Sua devida divulgagdo e
apropriacao por todos proporcionaria a comunidade melhor compreensao de todas as
etapas do processo, especialmente a etapa avaliativa, que, muitas vezes, é
insuficientemente interpretada. Este documento contém todas as aprendizagens
esperadas pelos estudantes em todas as dimensdes de aprendizagem.

Mesmo na dimensdo cognitiva, na qual os professores transitam com mais
naturalidade, proponho a realizagdo de uma capacitagao complementar, no sentido
de orienta-los a revisitarem seus planos e utilizarem outros tipos de avaliagao para
aléem da avaliacdo somativa. Por mais que existam diferentes tipos de processos
avaliativos, a propria dindmica escolar condiciona a avaliagdo para caminhos de maior
verificacdo e de menor compreensao, consagrando uma dimensao somativa. Avaliar
o desempenho escolar dos estudantes ndo é uma tarefa simples. E importante
elaborar métodos avaliativos que verifiguem nao apenas o rendimento do aluno, mas
também a adequacgéo das abordagens educativas elaboradas. Diante disso, a melhor
forma de se ampliar as perspectivas em relagdo ao processo avaliativo €, cada vez
mais, colocar em pauta discussdes acerca da questdo a fim de que, aos poucos, a
cultura da educagéo seja efetivamente modificada no que tange ao assunto, sem
deixar de considerar, as demais dimensdes de aprendizagem

Tal como anteriormente, sugiro que a escola busque junto aos parceiros ou
outra unidade da rede, capacitacdo para os professores no que diz respeito a
construcdo e avaliagdo de aprendizagens nas dimensdes socioemocional e espiritual
religiosa. Embora essas aprendizagens estejam definidas no Mapa de Aprendizagem,

penso que ainda temos muito a avancgar nas ferramentas para sua verificagao.
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7 CONCLUSAO

Se a formacgéo integral, contemplando as dimensdes cognitiva, socioemocional
e espiritual religiosa é compromisso da ETE FMC para com seus estudantes, um dos
grandes desafios atuais na reestruturacdo de praticas educativas é criar caminhos
para unir os valores e principios presentes na proposta educativa jesuitica, as
exigéncias do mercado e as orientagdes presentes nos documentos educacionais
legais, dentro de um cenario que priorize a centralidade do aluno no processo e sua
formacao integral.

Esse desafio torna-se ainda maior quando consideramos a ETE FMC, que
possui caracteristicas préprias que a diferenciam da maioria das outras escolas.
Essas diferencgas se iniciam com as naturezas dos cursos ofertados: ensino médio e
ensino técnico (com diferentes énfases) concomitantemente com o médio ou
subsequentemente a este. Outra caracteristica marcante da escola é a diversidade
cultural, social e econdmica dos seus estudantes.

Muitos estudantes ingressam na ETE FMC com o objetivo de ascender
socialmente, seja através da busca de melhor qualificagdo para o mercado de trabalho
com o titulo profissional conferido pela escola ou, ainda, utilizando-se deste para
acessar o ensino superior. Uma parcela significativa dos estudantes da instituicao
provém de nucleos familiares com situacdo econdmica menos favorecida. Alguns
chegam a instituicdo trazendo em suas bagagens existenciais altas expectativas de
protagonismo social e muitas lacunas de formacdo em todas as dimensdes de
aprendizagem.

Sendo assim, esse trabalho se propds a investigar em que medida a formagao
integral proposta pela Companhia de Jesus impacta socialmente na vida dos egressos
dos cursos técnicos da ETE FMC, adotando como procedimento o estudo de caso.

Para responder a essa questao problematizadora, foram estabelecidos quatro
objetivos especificos: apresentar a proposta formativa da ETE FMC, identificar
elementos dos projetos desenvolvidos na ETE FMC, avaliar o impacto social da
formacao integral na vida dos estudantes dos cursos técnicos da ETEFMC e construir
proposi¢des, com base na analise dos dados e resultados obtidos, para avancos
curriculares e de formagao.

Os dois primeiros objetivos especificos foram apresentados ao longo da

proposta, mais especificamente no capitulo de fundamentagao tedrica, no tépico que
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se refere a formacéo integral a luz da Companhia de Jesus e no capitulo de analise
dos resultados, no tépico de revisdo documental. As propostas formativas da ETE
FMC, bem como os elementos de projetos desenvolvidos por ela, estdo em
conformidade com os documentos institucionais, com a legislagdo vigente e sao
evidenciados na pesquisa realizada.

A avaliagado do impacto social da formagao integral na vida dos estudantes dos
cursos técnicos da ETEFMC, foi verificada a partir de pesquisa realizada pela empresa
contratada pela escola e da realizagédo de entrevista com egressos pelo pesquisador.
As questdes presentes na pesquisa contratada, foram elaboradas de acordo com os
seguintes eixos de investigacéo: quanto a forma de relacionar com os outros, quanto
a construcao da trajetoria de vida do estudante e quanto ao potencial para alcangar
conquistas profissionais e/ou académicas. Esses trés eixos foram decompostos em
vinte e um indicadores, que foram respondidos pelos participantes. Os impactos nos
trés eixos investigados, foram percebidos pelos participantes em sua maioria com
intensidade “alta” e “muito alta”.

Nas entrevistas realizadas com egressos, foram verificados os principios da
formacgao integral estabelecidos no PEC: competéncia, consciéncia, compromisso e
compassividade.

A partir do referencial tedrico proposto, da analise dos resultados da pesquisa
contratada, das entrevistas e da analise documental realizadas, conforme ja era
previsto, ficou evidenciado que a ETE FMC impacta positivamente na vida dos
egressos. O estudo comprovou o alcance do propésito de formar cidad&os criticos que
contribuam para a construgdo de uma sociedade mais justa, fraterna e igualitaria; e
da missdo de promover a educagao de exceléncia, inspirada nos valores Cristdos e
Inacianos, contribuindo para a formagdo de cidaddaos competentes, conscientes,
compassivos, criativos e comprometidos.

Esses principios verificados nos documentos institucionais estdo em
conformidade com a legislacdo vigente e sdo reconhecidos pelos participantes da
pesquisa contratada e das entrevistas. No entanto, ao longo do processo foi
evidenciado que o principio da consciéncia necessita ser melhor trabalhado, visto que
nao foram evidenciadas algumas competéncias e habilidades inerentes a esse
principio por alguns dos participantes da pesquisa ou entrevista. Em relagdo aos
principios da compassividade e compromisso, o processo apontou possibilidades de

melhoria.
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Embora ndo fossem focos da pesquisa, outros aspectos foram evidenciados
durante sua execuc¢ao: baixa participagao dos pais e responsaveis na vida escolar e
necessidade de revisdo dos processos avaliativos.

No entanto, alguns desses pontos percebidos como possibilidades de
melhorias podem ja estar sendo tratados pela escola, pois o recorte temporal dessa
pesquisa abrange o periodo de 2015 a 2019. A mesma inquietacdo que me impeliu
como pesquisador a conhecer mais dos impactos causados pela ETE FMC na vida
dos egressos e propor essa pesquisa, levou-me como coordenador dos cursos
técnicos da instituicdo, mesmo antes da finalizagao desse trabalho, a propor e avaliar
medidas que os possibilitassem ou os potencializassem.

Ainda assim, em cumprimento ao ultimo objetivo especifico dessa pesquisa, foi
proposto um plano de agdes, com base na analise de dados e resultados obtidos.
Esse plano propde revisdes no processo, especificamente nos pontos identificados
como passiveis de melhorias para avangos curriculares e de formacao.

Desse modo, os resultados e proposigdes deste trabalho podem confirmar as

agdes que ja vem sendo tomadas nesse sentido, ou até mesmo retifica-las.
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APENDICE A — CARTA DE ANUENCIA

Eu, Alexandre Loures Barbosa, Diretor Geral da Escola Técnica de Eletronica
Francisco Moreira da Costa, declaro estar ciente de que Eduardo Abranches Silva
Lopes efetuara pesquisa nesta instituicdo com os seguintes objetivos: a) Avaliar em
que medida a proposta de formagao integral jesuitica impacta socialmente na vida dos
estudantes dos cursos técnicos da ETE FMC; b) Descrever a formagao integral
proposta pela Companhia de Jesus; c) lIdentificar elementos dos projetos
desenvolvidos atualmente na ETE FMC que demostrem a proposta de formagéao
integral; d) Avaliar a partir de pesquisa realizada pela IDIS, o impacto social da
formacgao integral na vida dos estudantes dos cursos técnicos da ETEFMC; e)
Construir proposi¢cdes, com base na analise dos dados e resultados obtidos, de
avancos curriculares e de formacao.

A metodologia prevista consiste numa abordagem qualitativa, exploratéria com
delineamento de estudo de caso. Conta ainda com aplicagdo de entrevista
semiestruturada aos egressos da instituigao.

A contribuicao dos participantes sera voluntaria e podera ser interrompida a
qualquer momento, sem nenhum prejuizo. O pesquisador assegura ainda, que sera
garantido sigilo e confidencialidade das informacdes prestadas.

Os procedimentos utilizados obedecerao aos critérios da ética na pesquisa com
seres humanos conforme resolugdo n°® 510/2016 o Conselho Nacional de Saude e
nenhum procedimento realizado oferece risco a dignidade dos participantes.

Estando esta instituicdo em condigdes para o desenvolvimento deste projeto,

autorizo sua execugao.

Santa Rita do Sapucai, 6 de julho de 2020.

/%wé,

Alexandre Loures Barbosa

Diretor Geral
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
ESTUDANTES

Caro(a) estudante,

Vocé esta sendo convidado(a), como voluntario(a), a participar da pesquisa “A
formacgao integral proposta pela Companhia de Jesus e seu impacto social na vida
dos estudantes dos cursos técnicos da Escola Técnica de Eletronica Francisco
Moreira da Costa.”, sob a responsabilidade do pesquisador Eduardo Abranches Silva
Lopes, mestrando do programa de Pdés-Graduacdo em Mestrado Profissional em
Gestdo Educacional, e orientado pela Professora Dra. Ana Cristina Ghisleni. Esta
pesquisa tem como objetivo avaliar em que medida a proposta de formacao integral
jesuitica impacta socialmente na vida dos egressos dos cursos técnicos da ETE FMC.

A metodologia adotada para este estudo envolve dados quantitativos e
entrevista com egressos, como vocé, que estudou na Escola Técnica de Eletrénica
Francisco Moreira da Costa. Nao identificamos riscos decorrentes de sua participagao
na pesquisa, respondendo a uma entrevista. Participando desta pesquisa vocé
contribuira para a pesquisa académica, que devolvera as percepgdes para a
instituicdo logo, contribuir com a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Sua participagdo é voluntaria e ao concordar, devera assinar o termo e
responder o questionario. Podera ainda desistir de participar, retirando seu
consentimento a qualquer momento, independente do motivo e sem nenhum prejuizo
para vocé.

Os dados obtidos serdo utilizados apenas para fins de investigacdo. Os
resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, com a identidade do
participante preservada, pois nao serao divulgados nomes ou informagdes que
possam identificar os/as envolvidos/as na pesquisa, sendo garantido total sigilo.

Para qualquer outra informacao ou esclarecimentos, vocé podera entrar em
contato com o pesquisador, pelo telefone (35) 98423-1134 ou pelo e-mail
edu_abranches@yahoo.com.br

Sua participacdo é extremamente importante. Entdo, se vocé concorda em
participar, colaborando com suas informagdes, assine o termo em duas vias,

assegurando uma copia e responda as questdes da entrevista.
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Atenciosamente,

Eduardo Abranches Silva Lopes (Mestrando)
Coordenador de ensino — ETE FMC

Local e data

Assinatura do entrevistado
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APENDICE C — PERGUNTAS INSERIDAS NO QUESTIONARIO PELO
PESQUISADOR

Grafico 1 — Pergunta 1

Se vocé estd cursando ou cursou ensino técnico na ETE FMC,
guais sao (eram) seus planos apds concluir o curso? %

Naosei [N 0%
Atuar na area de formagdo do curso técnico que _ 15%
realizo(ei) na ETE FMC e prosseguir os estudos... ?

Atuar na drea de formagdo do curso técnico que _ 10%
realizo(ei) na ETE FMC °

Fazer curso superior em outra drea - [ 0%
Fazer curso superior na mesma area que curso(ei) na ETE
FMIC — s

N3o se aplica (ndo estou cursando, nem cursei ensino _ 9%
técnico na ETE FMC) 9

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

FONTE: IDIS/2020

Grafico 2 — Pergunta 2

Se vocé ja concluiu o ensino técnico na ETE FMC, qual a sua
situacao atual em relagdo a continuidade dos estudos e
trabalho na sua area de formacdo/estudo? %

Atuando profissionalmente em drea distinta do curso . 4%
técnico que realizo(ei) na ETE FMC 0

Atuando profissionalmente na mesma area do curso
. role e
técnico que realizo(ei) na ETE FMC

Estou cursando ou ja conclui curso superior em area - 6%
distinta do curso que realiza(ei) na ETE FMC ’

Estou cursando ou j& conclui curso superior na mesma - 9%
area do curso técnico que realizo(ei) na ETE FMC °

Nao se aplica (ainda nao concluiu o ensino técnico na _ 72%
ETE FMC) ?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

FONTE: IDIS/2020



Grafico 3 — Pergunta 3

Qual(is) motivo(s) levaram vocé a estudar na ETE
FMC?

Ndosei M 3%
Outro N 10%
Falta de oportunidade de estudar em... Il 4%
Possibilidade de bolsa de estudos NN 22%
Possibilidade de vincular os estudos a... NN 20%
Pertencimento da escola a Rede Jesuitas... I 5%
Reputagdo académica da instituicdo NN 37%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

FONTE: IDIS/2020

Grafico 4 — Pergunta 4

Vocé sente que a formacgdo integral recebida durante o curso
gue realiza(ou) na ETE FMC lhe proporciona(ou) algum
diferencial em relagdo a outros profissionais e estudantes que
ndo receberam a formacao da ETE FMC?

0

= Sim = Ndo

FONTE: IDIS/2020
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APENDICE D — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTIRADA

FICHA COLETA DADOS DOS ESTUDANTES

1. Nome:

2. Data de nascimento [

3. Idade atual: anos

4. Sexo: () Masculino () Feminino

5. Ano da formatura:

()2015 ()2016 ()2017

ROTEIRO PARA ENTREVISTAS

AQUECIMENTO
o Sobre o periodo pré ETE FMC:

o Como via a ETE antes de entrar nela

« Conte como foi a sua chegada a ETE (acolhimento)
« Fale um pouco sobre sua trajetéria pés ETE FMC

« Continuou estudando

o Comecou a trabalhar

« Continuou trabalhando e continuou estudando
AVALIAGCAO DOS IMPACTOS

« Dentre os motivos abaixo, escolha dois que levaram vocé a estudar na ETE FMC e justifique sua escolha:
« Reputacédo académica da instituicéo
« Pertencimento da escola a Rede Jesuitas de Educacéao
« Possibilidade de vincular os estudos a outra(s) atividade(s)
o Possibilidade de bolsa de estudos
« Falta de oportunidade de estudar em outras instituicbes
e Outro
e Ao passar pela ETE FMC, vocé confirmou esse(s) motivo(s)?
e Quais eram seus planos apds concluir o curso?
o Fazer curso superior na mesma area

o Fazer curso superior em outra area
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o Atuar na area que me formei
« Atuar na area que me formei e prosseguir os estudos
o Nao sei
« O curso técnico na ETE FMC, possibilitou a concretizagdo de seus planos?
e Se sim, como isso se deu? Qual o papel da ETE FMC nesse processo?
o Se néo, por qué? A ETE FMC é responsavel pela ndo concretizagcao de seus planos?

« Vocé sente que a formacgao integral (dimensdes cognitiva, socioemocional e espiritual religiosa) recebida
durante o curso que realiza(ou) na ETE FMC lhe proporciona(ou) algum diferencial em relagao a outros
profissionais e estudantes que ndo receberam a formagao da ETE FMC?

o Se sim, como vocé percebe? Com que intensidade?
e Se nao, por qué?
OUTROS ELEMENTOS

« Vocé tem alguma sugestdo sobre como a ETE FMC pode potencializar os impactos da formagéo integral na
vida de seus alunos?
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ESCOLA TECNICA DE ELETRONICA "FRANCISCO MOREIRA DA COSTA"
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ESCOLA TECNICA DE ELETRONICA "FRANCISCO MOREIRA DA COSTA"
PROJETO PEDAGOGICO

1 IDENTIFICAGAO

1.1 Denominagho
“Escola Técnica de Eletrénica - “Francisco Moreira da Costa”

1.2 Localizagho
Av. Sinha Moreira, 350 - Centro - CEP 37.540.000 - Santa Rita do Sapucal - MG.

1.3 Atos Legais

Criada com base no Decreto Federal n.® 44 490, de 17 de setembro de 18058, Fundada em 1° de
margo de 1959. Inscrita sob o n® B8 no cadastro dos Estabelecimentos de ensino técnico industrial.
Autorizada pelo Ministério da Educacgo e Cultura através do Oficio DEI-MEC n.* 528, de 27 de agosio
de 1959. Reconhecida pela Secretaria da Educagio do Estado de Minas Gerais pela Resoluglo n®
61574,

Registrada scb o n.* 25 no Registro de Pessoas Juridicas da Comarca de Santa Rita do Sapucal
em 06 de novembro de 1959 Declarada de utiidade piblica pela Lei Municipal n* 445 de 30 de
dezembro de 1958, pelo Decreto do Governo Estadual n* 6.423 de 07 de fevereiro de 1961 e pelo
Decreto Federal n.® 55614 de 21 de janeiro de 1985. Registrada sob o n.* 1.722 no Conselho Nacional
de Assisténcia Social e pelo mesmo declarado.

1.4 Entidade Mantenedora

*Fundagao Dona Mindoca Rennd Moreira®, considerada de utlidade plblica (Federal) através do
Decreto 55614 de 21/01/1965.

1.5 Natureza Juridica e Finalidades
Sociedade juridica de direito privado de fins educacionais

1.6 Cursos oferecidos
1. Ensino Médio
2. Educago Profissional
- Eixo Tecnolégico do Controle @ Processos Industriais: Técnico em Eletrénica
- Eixo Tecnolégico da Informago e Comunicaglo: Técnico em Telecomunicacdes
- Eixo Tecnolégico da Informagao e Comunicacdo: Técnico em Informatica
- Eixo Tecnologico do Ambiente e Saide: Técnico em Equipamentos Biomédico

1.7 Pessoas a serem atendidas

= Ensino Médio: jovens egressos do ensino fundamental. -
UrCRIN NCTA RECIOMM c

FJd

vl 3003 2qic
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ESCOLA TECNICA DE ELETRONICA "FRANCISCO MOREIRA DA COSTA"
PROJETO PEDAGOGICO

« Educagio Profissional’ jovens e adultos egressos do ensiro fundamental e matriculados ou
egressos do ensino médio

1.8 Breve Histérico

A Escola Técnica de Eletrdnica “Francisco Moreira da Costa”, ETE-FMC, fundada em 1959
¢ pioneira no Brasil para o ensino especializado de eletrdnica em nivel médio. Idealizada por Dona Luzia
Renné Moreira, Dona Sinha, por sua vontade expressa teve a diregdo confiada aos religiosos da
Companhia de Jesus (Jesuitas)

A ETE integra-se, portanto na rede educacional da Companhia de Jesus, fundada por Santo
Inacio de Loyola, em 1540,

Data de 1599 o primeiro regulamento de educag3o da Ordem dos Jesuitas, o “Ratio Studiorum”".
Este atravessou séculos ficando, a partir do século XX, superado por conta do avango das ciéncias do
mﬂh

Hoje, no Brasil, a Ordem jesuita dirige 14 grandes colégios, trés Universidades, tres Faculdades,
além de 4 Escolas Técnicas, @ uma dezena de Escolas Fe e Alegria, de Educagao Popular,

Em 1965 terminava o Concilio Vaticano Il que renovou as diretrizes da Igreja e
consequentemente os procedimentos da educagao jesulta, culminando nas Caracteristicas da Educagéo
Jesuita.

O final da década de 70 marca o surgimento do processo de inlegragio Escola-Empresa. Dentro
da ETE & criada e incubada a primeira Empresa de base tecnoldgica de Santa Rita do Sapucal, seguida
da criagio e instalag3o de outras pequenas e micro Empresas com atuagao nas areas de eletronica,
informatica e telecomunicagbes.

Em 1880, & implantada a Feira de Projetos daETE-  PROJETE. Concebida como uma
atividade académica integrante do quadro curricular da Escola, desenvolvida nos Laboratérios das trés
séries do curso, a PROJETE culmina cada ano, com a apresentaz8o de projetos elaborados sob a
orientag3o dos professores. Varios desses projetos s3o selecionados e apresentados ao pablico

Hoje, através da Projete, da sua Incubadora de Empresas e do seu Centro de Desenvolvimento,
a ETE busca aprender a melhor forma de integragdo Escola-Empresa, num esforge educativo de
contextualizaclo da educagao profissional & cidada dos seus alunos

Na mesma década de 80 o municipio de Santa Rita do Sapucai vive um momento importante de
desenvolvimento social e econdmico com a criagio do Polo Tecnoldgico local, um empreendimento para
a industrializago do municipio nascido da iniciativa do poder pdblico municipal com o decisivo apoio das
Escolas locais de formacao profissional e de algumas poucas industrias ja existentes.

Ma década de 90, o setor educativo da Ordem elaborou uma edicio reformada do método de
ensino que deu origem ao Paradigma Pedagogico Inaciano, documento inspirador da educagao para as
mais de 2 000 Escolas jesuitas no Mundo inteiro.

A partir desse tabalho conduzido pela sua Diretona Pedagotgica, a Escola discute, reflete e
produz alteragdes de forma e de conteddo na sua estrutura curricular.

! Primeiro tratado mundial de educacdo

141



142

ESCOLA TECNICA DE ELETRONICA "FRANCISCO MOREIRA DA COSTA"
PROJETO PEDAGOGICO

Em 1884, criou-se na ETE o setor de Pastoral e Comuntario, compondo com a Orientagéo
Educacional, o quadro de educadores especializados para a formagéo dos alunos.

Em 1996 a ETE se integrou a Associacio dos Colégios Jesuitas (ACOJE) que coordena o
trabalho educacional cas Escolas e Colégios Jesuitas no Brasil.

Em 2002, as Fundagles Mindoca Rennd Moreira (ETE-FMC), Educanddrio Santarritense e
Instituto Nacional de Telecomunicagdes (Inatel) deram iniclo ao projeto de Engenharia Biomédica.

Sensivel ao futuro desta area de Engenharia Biomédica, a ETE implementa o curso de Técnico
para manutencao de aparelhos biomédicos.

O Projeto de Engenharia Biomédica do Vale da Elelrfnica teve seu inicio oficial em 5 de agosto
de 2002. Neste dia, para desenvolver a engenharia biomédica, foi criado por trés fundagbes (Fundago
Mindoca Renné Moreira, Fundagao Educandério Santaritense e Finatel)

Em 20086, criou-se o Arranjo Produtivo Local (APL) que tem em Santa Rita do Sapucal seu maior
modelo.

Nos lempos atuais, a ETE, apos sua atualizago e adaptagio & nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educacio Nacional (Lei n°. 8394/96), sente-se confirmada em sua proposta educacional, de suas
normas internas e de sua estrutura organizacional.

O presente Projeto Pedagdgico & a consolidagio dessas discussbes e reflexdes e se torna a
orientacfo para a pratica educativa da ETE.

Incentiva a pa‘ceria escola-indUstria para que boas idéias que tornem-se bons projetos, bons
produtos e enfim boas empresas para a cidade

Em 2006, o Depulado Estadual Dalmo Ribeiro, cria a lel das APL (Arranjo Produtivo Lozal) que
tem em Santa Rita do Sapucal seu maior modelo.

Nos tempos atuais, a ETE, apds sua atualizagdo e adaptagdo & nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei n®. 9394/96), sente-se confirmada em sua proposta educacional, de suas
normas internas e de sua estrutura organizacional,

O presente Projelo Pedagégico é a consolidagiio dessas discusstes e reflexdes e se torna o
rumo e a orientagdo para a pratica educativa da ETE.

2 MISSAO E FINALIDADES EDUCACIONAIS
21  Missio instituclonal

bt ao educando formagdo integral, competéncia técnica e visdo cristd de um
mundo sustentdvel”.

2.2 Objetivos Educacionais da ETE

Além do determinado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, e da fidelidade ao
Paradigma Pedagégico Inaciano, a ETE FMC pretende que seus alunos, ao final do curso, sejam
competentes técnicos nos modulos que escolheram, sejam além disso, criativos, abertos as novas
descobertas da ciéncia, capazes de partilhar seu saber com os demais, sensiveis acs anseios da

sociedade, especialmente dos mais pobres, abertos & dimenséo religiosa do ser humano.

A abertura para estas qualidades j4 devem ser pressuposto para ingressar na Escola, & um dos
critérios para continua avaliagio de desempenho no decorrar dos cufsos. -

Para_ 29 o) | 2016
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ESCOLA TECNICA DE ELETRONICA "FRANCISCO MOREIRA DA COSTA"
PROJETO PEDAGOGICO

3 ORGANIZAGAO CURRICULAR DA ETE

3.1 Perfil Desejavel do Aluno Ingressante

O candidato a aluno da ETE deve apresentar as seguintes caracleristicas:
« abertura a proposta educativa;
¢ capacidade intelectual;
« capacidade relativa as aptidbes e conhecimentos indispenséveis para a séne a cursar,
s  equilibrio psico-afetivo-social;
+ abertura aos valores humanos e evangélicos;
« astilo de vida sensivel 4 solidariedade e a sobriedade;
« molivag8o para a formagédo integral e/ou profissional.

3.2 Perfil desejavel do aluno Formado

O aluno formado se caracteriza por profissionalismo competente, cidadania comprometida e
abertura para formag&o continuada.

Desse modo o aluno concluinte apresenta as caracteristicas de: iniciativa, criatividade, espirito
inventivo, sensibilidade, religiosidade, solidariedade, fraternidade, autonomia e organizagéo.

3.3 Perfil do educador

Para implementar esta Proposta Pedagdgica sdc observadas as seguintes caracteristicas:
capacidade intelectual; eqguilibrio psico-afetivo-social, compeiéncia profissional, abertura aos valores
humanos cristios; motivagdo para colaborar na formacao integral dos educandos, afinidade com a
proposta educativa da escola; abertura para a formagao permanente, em suas dimens&es pedagdgicas,
espiritual e pessoal; estilo de vida sensivel a cidadania e a solidariedade

4 ESTRUTURA CURRICULAR DA ETE-FMC
4.1 Ensino Médio

A ETE-FMC oferece o Ensino Médio, respeitando os prescritos nas Diretrizes Curriculares
Nacionais, expressos na Resolugio CEB N° 3, de 26 de junho de 1998

4.2 Ensino Técnico

A ETE-FMC adota o sistema de modulagio que visa definir competéncias que corespondam a
uma ou varias profissdes, permitindo a organizacdo de conhecimentos e habilidades provenientes de
distintos campes discipinares e, por intermédio de atividades formativas tedricas e préticas,
desenvolvam capacidades profissionais.
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ESCOLA TECNICA DE ELETRONIC_A "FRANCISCO MOREIRA DA COSTA"
PROJETO PEDAGOGICO

A estrutura curricular modular flexivel aplicada pela ETE-FMC contribul para a ampliagio e
aglizagao do atendimento aos fins profissionais da formagao de nivel Técnico

Assim, os cursos e os programas s8o atualizados e constantemente adaptados a realidade
mercadologica, pela consideracio as mutabilidades requeridas no mundo do trabalho.

O primeiro e o segundo modulo s&0 comuns, nos cursos de trés modulos, para as trés Eixos
Tecnologicos.

Os objetivos gerais da parte comum s80 a formagao e o desenvolvimento dos alunos visando as
competéncias e habildades para:

+ aaplicacho de habilidades matematicas no estudo dos fendmenos natura's;

+ @ analise fisica de fendmenos naturais, aplicados a essa drea de estudo;

s acompreensdo das ciéncias aplicadas & Eletrdnica;

« aanalise qualitativa @ quantitativa de sislemas elétricos, eletronicos e telecomunicagbes;

* a obtencdo de resultados experimentais para a andlise de desempenho de sistemas
elétricos e eletrdnicos e de telecomunicagbes.

Os objetivos gerais do Eixo Tecnolégico do Controle e Processos Industriais sao a formagao
e o desenvolvimento de compeléncias e habilidades para:

s o entendimento dos processos de automagdo e conlroe industrial;

« a aplicagho dos conhecimentos de Eletrénica na solugio de problemas relativos ao
controle industrial,

« analise critica de lecnologias e sistemas de controle industrial;
* analise do impacto da automagao na sociedade.

Os objetivos do Eixo Tecnolbgico Informagho e Comunicagho sBo a formagho e o
desenvolvimento de competéncias e hablidades para o Técnico em Telecomunicagio:

+ acompreensdo dos mecanismos de processamento e ransmissao da informagao,

« andlise dos tipos de sislemas de telecomunicagbes,

« antendimento e aplicagio das normas reguladoras de sistemas de telecomunicagdes;
« analise co iImpacto das Telecomunicagbes na sociedade.

Os objetivos gerais do Eixo Tecnolégico Informagéo e Comunicagdo sdo a formagéo e o
desenvolvimento de competéncias e hablidades para o Técnico em Informatica:

« concebe:, especificar, projetar, implantar e avalar sistemas de tecnologias de
processamento e transmisséo de dados e informagbes.

« a aplicaclo de hardware, software na produg@o de bens, servigos @ conhecimentos.

Os objetivos gerais do Eixo Tecnolégico do Ambiente e Salde séo a formagdo e o
desenvolvimento de competéncias e hablidades para:

+ Planejar e executar a instalagcao de equipamentos biomédicos.
« Executar montagem, medicles e testes em equipamentos biomédicos.

» Realizar manutengo preventiva, preditva e coretiva de equipamentos médico-
hospitalares.

* Atuar na administragao e comercializago de equipamentos biomédicos.
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5§ TEMPO ESCOLAR
5.1 Ensino Médio:

A ETE-FMC, oferece o Ensino Médio em regime seriado, regular, anual. durante 3 (trés) anos
consecutivos, de no minimo, 200 dias letivos conforme o calendario Escolar.

A carga horéria minima exigida para conclusdo do Ensino Médio é de 2.400 h de efetivo trabalho
Escolar.

5.2 Educagio Profissional:

A Educacéio Profissional ¢ oferecida em regime modulado, de maneira que o aluno tem o minimo
de 2 (dois) ) @ o maximo de 5(cinco) anos para obtengdo da habilitagdo do nivel Técnico do curso
escolhido, cumpridas as exigéncias legais de carga horéria e dias letivcs, conforme os Planos de Curso
correspondentes.

O Curriculo de cada habilitagdo profissional ¢ executado em moédulos de 40 semanas cada,
prevendo o minimo de 600h e o maximo de 1.300h per médule

A ofganizacdo curiicular para as HabilitagSes profissionais de nivel Técnico & estruturada em
mbdulos articulados, com terminalidades correspondentes as qualificagbes identificadas no mercado de
trabalho.

6 PROPOSTA PEDAGOGICA DA ETE
6.1 Linha Teérica da Ago Pedagbgica

Ao assumir como linha tedrica da sua agdo pedagdgica “o pleno desenvolvimento do
educando, a sua educagdo para o exercicio da cidadania e a sua qualificagdo para o exercicio
profissional” (Acoje, 1998; p.41), a partir da visdo inaciana de Homem e de Mundo e das categorias
pedagdgicas do PPI, a ETE assume:

a) a Educagio como processo permanente de formaglo e desenvolvimento do aluno “guiado
por seus pais @ acompanhado por seus professores na descoberta progressiva da criagio de
Deus na interagdo com as demais pessoas enriquecido pelo saber acumuladc na
humanidade.

b) o conhecimento é produzido, reelaborado e assimilado alravés de processos continuos,
dindmicos @ inlerativos;

¢) o processo ensino-aprendizagem se inicia onde o aluno estd e é um processo duranie o qual
“o ritmo pessoal, as necessidades e o respeilo 4s diferengas 5o observados,

d) o aluno @ o centro da prilica educativa institucional e o responsavel pela sua aprendizagem,
onentado pelo professor,

¢) o professor é o onenlador da aprendizagem que acompanha e avalia criticamente,
@stabelecendo com o aluno uma relag8o de parceria.

6.2 Linha Metodolégica das Priticas Docente e Discente

Na instituiglo escolar, a pratica discente &, em grande parte, determinada pela pratica docente.
Ambas, no enlanlo, s40 elementos de sustentacdo e meios da aglo pedagogica da instituicdo, no
processo ensino-aprendizagem.
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Na referéncia do PPI, a abordagem metodolégica do processo ensino-aprendizagem segue a
metodologia da Educazao Personalizada e Comunitaria, gerando agles estratégicas e operacionais que:

+ fagam o curriculo formal transcender o Ambito das salas de aula e incluam as experiéncias
dle vida dos educandos e educadores;

« situem os educandos como sujeitos do seu desenvolvimento e aprendizado sob a onentagao
dos professores;

* integrem as disciplinas, os conhecimentos elaborados e as prélicas desenvolvidas no
processo ensino-aprendizagem;

* privilegiem a partiha da aprendizagem pelos alunos como exercicio de discussdo e
comunicagio de resultados, de trabalhos em equipe e de valorizag8o social do trabalho
escolar dos alunos.

A abordagem metodolégica do processo ensino-aprendizagem, com a utilizagio dos mais
variados recursos disponiveis na instituigdo, pressupbe atitudes e procedimentos de planejamento e
avaliagdo incorporados & vida escolar tais como: planejamento partihado de disciplinas e atividades de
ensino; planejamento comunitario de atividades extra-classe; planejamento comunitario de processos e
procedimentos de avaliagdo da atividade discente e da pratica docente; elaboragio de programas
integrados de estudo extra-classe para alunos com dificuldades de aprendizagem.

6.3 Desenvolvimento da Proposta Pedagoégica

O desenvolvimento da Proposta Pedagégica da ETE-FMC se da, na sua esséncia, pela agdo
pedagégica da sua Ccmunidade Educativa e compreende a sua implantagdo, a sua realizagao continua
e a avaliagao dessa realizagao.

A dinamica dessas fases exige agbes e mecanismos de pessoas e 6rgios para acompanhar o
desenvolvimento da proposta.

Em harmonia com o que o Regimento Escolar da ETE-FMC prevé, cabe ac Diretor Geral da
ETE-FMC, coordenar a implantagio e o desenvolvimenio dessa Froposta Pedagbgica e aos demais
Diretores, a sua implantagio e desenvolvimento.

O Diretor Fedagbgico e os Assessores de Educagdo, com o Diretor Geral da ETE,
acompanham o Processo Pedagodgico da Instituicdo e estabelecem planos para a sua atualizagéo e
desenvolvimento.

7 ADMISSAO DE ALUNOS E MATRICULA
71 Matricula e admissdo para os cursos da ETE
A matricula sera feita da seguinte forma, para os cursos oferecidos pela ETE:

7.4.1  Inicial (alunos novos)

Para a primeira matricula do educando o candidato devera se submeter ao processo seletivo
para os Cursos Técnicos Subsequéntes e para o Ensino Médio em Concomitancia com os Cursos
Técnicos Oferecidos.

Para o Ensino Médio Regular os pais ou responsaveis deverdo inscrever o candidato para
reserva de vaga.

7.1.2 Renovagao de Matricula
S30 condigdes para matricula no Ensino Média sos alunos gue desejam yoltar a frequentar a
escola apds um intervalo de um periodo letivo ou para prossegu't-pg_hms__:_in'lﬁ_n'pmgiddsf =
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I. Entrevista anterior dos pais ou responsaveis com a Diretoria Académica, explicando o motivo
da auséncia e 0 desejo de retormar ao colégio.

Il. Contato com a Secretaria Académica da ETE, solicitando reserva de vaga e orientagbes
quanto acs tramites legais para documentagao necessaria.

7.1.3 Reclassificacio

Os processos de reclassificago sao realizados apenas em casos de transferéncia para alunos
do 1° e 2° anos do Ensinc Médio Regular ou aluncs que se encontrarem na situacao prevista no Decreto-
Lei 1044/69, comprovado por laudo médico. Quando se tratar de candidato proveniente de escola do
Pals ou exterior cujo regime seja diverso daquele adotado pela ETE-FMC, a Diretora da instituico
podera constituir comisséo para avaliar a possibilidade de reclassificajfo do educando. A comisséo,
presidida pelo Diretor Geral e constituida pelo Diretor Académico e mais dois membros indicados pela
Diretor Geral, se encarregara de avaliar e emitir parecer indicando o ano/série mais adequado(a) para o
educando, de acordo com a faixa etaria, a maturidade, a experiéncia, o nivel de desempenho e
conhecimento e tendo por fundamento o seguinte processo:

|. entrevista do aluno com educadores da ETE, por meio da qual serdo avaliadas sua
maturidade e experiéncia;

Il. provas referentes aos componentes curriculares da Base Nacional Comum, ou seja, as
disciplinas basicas da série/segmento, por meio das quais serdo avaliadas as competéncias,
as habilidades e o nivel de desempenho do aluno;

Ill. assinatura, por parte dos pais ou responsaveis, do “Termo de Aceitacao”, explicitando que
estio cientes e concordam com esses critérios.

7.14 Pedidos de transferéncia de aluncs da ETE FMC

Os documentos escolares acompanhardo o aluno em caso de transferéncia e devem conter,
de forma sucinta, os registros extraidos do Boletim Escolar do aluno, relativos a frequéncia, com dias
letivos e carga horaria cumpridos, aos conteddos curriculares minisirados e aos resultados alcangados.
Em caso de transferéncia da ETE FMC para outro estabelecimento de ensino, se a ETE FMC nao puder
fornecer, de imediato, ao interessado os documentos definitivos, formecer-lhe-a a declaragao provisoria,
com validade de 30 dias, contendo 05 dados necessarios para orientar o estabelecimento de ensino de
destino. As transferéncias da ETE FMC para outro estabelecimento de ensino e de outra instituicdo para
a ETE FMC poderdo ser efetuadas em quaiquer época do ano. Entratanto, a transferéncia de outro
estabelecimento de ensino para a ETE FMC nos trés (ltimos meses do ano letivo é considerada
inconveniente ao processo educativo & sé é admissivel em condigdes e por motivos excepcionais,
ficando, portanto, sua concess3o a critério e sob a responsabilidade da Diretor Geral da ETE FMC.

7.4.5 Intercimbio

O IntercAmbio é considerado pela ETE FMC uma experiéncia enriquecedora para os alunos.
Por esse motivo, a Escola admite a possibildade da matricula por CLASSIFICAGCAO de aluno veterano
intercambista para a série seguinte a qual estava cursando. Nesse caso, a efetivagao da matricula esta
condicionada & aprovagfo do REQUERIMENTO feito pela familia & Diretoria Geral da ETE FMC.
Critérios para que o Requerimento de Matricula por CLASSIFICAGAO possa ser analisado pela Direcéo
Geral da ETE FMC:

- a experiéncia de intercAmbio acontega no 2° semestre da 1* ou 2* Séries do Ensino Médio;

- o0 aluno comprove éxito pleno nos estudos regularmente feitos no exterior;

- o aluno obtenya aproveitamento minimo de 60% (sessenta por cento) nos instrumentos de
avaliagio de CLASSIFICAGAD;

- a documentazBo dos estudos feitos noc exterior tenha validagBo oficial pelo Consulado
Brasileiro no pais de origem do intercambio;

- a documentacdo de retorno seja apresentada com tradugao juramentada;

- a familia ou responsavel pelo aluno intercambista preencha o REQUERIMENTO formal de
matricula para analise da Direg3o Geral da Escola e apresente documentagdo validada e traduzida;
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Mesmo preenchendo os requisitos cilados, o pedido de matricula de retorno pode ser
indeferido pela Escola caso nao haja vagas na séne solicitada.

8 VERIFICAGAO DO RENDIMENTO ESCOLAR

A avaliaglo do processo ensino-aprendizagem ultrapassa a verificago e a quantificagao da
aprendizagem por meio de testes escolares. Ela deve idenlificar progressos e lacunas da aprendizagem,
ao longo do processc, avaliando o trabalho, as afitudes, as competéncias @ as habilidades do aluno,
buscando, juntamente com a avaliagdo da pratica docente, o aperfeicoamento do proprio processo
ensino-aprendizagem.

Comprometendo-se com esses principios noreadores da atividade de verificacdc do
rendimento escolar, a ETE estabelece para essa atividade normas e critérios em seu Regimento Escolar
que é parie integrante deste Projeto Pedagbgico.

A verificagac do rendimento Escolar do aluno compreende a avaliacdo do aproveitamento dos
estudos realizados, preponderando os aspectos gqualitativos sobre os quantitativos

8.1  Critérios de Avaliagdo:
Na avaliagac das disciplinas, além do referido no arfigo anterior, leva-se em conta:

* a partcipago e a aplicagdo ao trabalho, o senso de responsabilidade, a ordem e a
limpeza no desempenho das tarefas,

« arealizagio satisfatoria dos trabalhos préticos;

s a demonstragio de senso realistico, de conhecimentos tedricos. de espirito de
observagfo e de iniciativa, de senso de economia na realizagio das larefas.

8.2 Mecanismos de Verificagio:
« observago permanente do aluno;
¢ realizacao de atividades individuais de pesquisa;
« desenvolvimento de trabalhos de equipe;
« utilizag8o de pesquisas com trabalhos de campo e/ou expenmentais;
e realizegao de alividades praticas de laboratorios;
* aplicaclo de provas,
« aplicacio de testes;
+ anotagdo e acompanhamento do desempenho nas atividades de estagio.

8.3 Avaliagio do desenvolvimento curricular

A avaliag8o do desenvolvimento curricular é realizada ao final de cada periodo letivo, levando-
se em conta os resultados do processo ensino-aprendizagem, o nimero de alunos aprovados, o numero
de alunos evadidos, © nimero de professores que se maniém no quadro docente e o atendimento da
demanda comunitaria nos aspectos que indiquem a qualidade do ensino ministrado, tais como o nimero
de alunos que:

e prosseguem estudos no nivel superior, JPERINTEND
« 530 engajados no mercado de trabalho.
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. s30 objeto de elogios unanimes dos professores por sua postura e valores

Outros indicativos s30 considerados ao longo do ano, voltados para o aperfeicoamento das
relagbes interpesscais, para o aumento do nivel de satisfagdo da clientela da Escola, para redugao do
indice de indisciplina, para o pleno desenvolvimento cumicular.

Por meio dos registros de ocorréncias, didrios de classe, projetos pedagdgicos, planejamentos
de ensino e registros administrativos, atas e comunicados, s80 computados os ganhos e formada a
memébna de qualificac3o dos trabalhos desenvolvidos.

8.4 Certificagdo de Estudos
A ETE-FMC concede, nos termos da legisiacio em vigor:
s Cerificado de Conclusao de Estudos aos alunos que concluem a carga horéna, com &xito
do Ensino Médio, prevista na matriz Curricular.
e Cerificado de Conclusdo de Estudos Parciais, aos alunos que conciuem, com é&xito, 0s

estudos e z carga horana dos modulos basicos, da Educagdo Profissional, prevista na
Matriz Curricular, a titulo de Qualificagao Profissional

« Diploma de Técnico, aos aluncs que concluem, com éxito, os estudos e a carga hordria de
todos 0s médulos previstos na Matriz Cumicular da Educagao Profissional. Constando as
respectivas qualificagbes e habilitacao profissional obtida.

8.5 Estudos de Recuperagdo; Critérios para Aproveitamento de Estudos, Promogdo;
das Atividades Escolares; Escola e Comunidade; Meios que a Escola Utilizara

para Informar os Pais ou Responséveis, sobre Frequéncia e Desempenho dos Alunos.
Conforme estabelacido no Regimento Escolar

9 REGIME ESCOLAR

Todas as normas e disposigbes referentes ao regime escolar da ETE-FMC, com relagao acs
educadores, docentes e ndo docentes ou a0s seus responsaveis, s3o dispositivos regimentais
integrantes desta Propesta Pedagégica.
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TITULO | - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
CAPITULO I - IDENTIFICAGAO INSTITUCIONAL

Art.1°. A ETE Escola Técnica de Elelrdnica “Francisco Moreira da Costa” — ETE FMC, situada a
Avenica Sinha Moreira, 350 em Santa Rita do Sapucal, iniciou suas atividades no ano de
1959, a partir do Decreto Federal n® 44.490 de 17 de setembio de 1958. A ETE FMC foi inscrita
sob o n® 86 no cadastro dos estabelecimentos de ensinc técnico industrial e oficialmente
autorizada a furcionar pelo Ministério da Educaco e Cultura por intermédio do Oficio DEI-MEC
n® 528, de 27 de agosto de 1959. Em 1974 foi reconhecida pela Secretaria de Educagio do
Estado de Minas Gerais pela Resolugdo n® 615/74.

Art.2°. AETE FMC é mantida pela Fundagio Dona Mindoca Renné Moreira - FDMRM -, registrada sob
o n* 25 no Registro de Pessoas Juridicas da Comarca de Santa Rita do Sapucal em 06 de
novembro de 1859, e declarada de utilidade piblica pela Lei Municipal n® 445 de 30 de
dezembro de 1958, pelo Decreto do Governo Estadual n® 6.423 de 07 de fevereiro de 1961 e
pelo Decreto Federal n® 55.614 de 21 de janeiro de 1965, regisirada sob o n® 1.722 no Conselho
Nacional de Servigo Social e pelo mesmo declarada Entidade de Fins Filantropicos.

Art.3°. A ETE FMC foi confiada, por vontade explicita da Fundadora, conforme registro em seu
Testamento, aos Religiosos da Companhia de Jesus (Jesuitas) e por isso faz parte da rede
dos colégios jesultas do Brasil

Art. 4°. A ETE FMC rege-se pelo presente Regimento e pelos principios educativos da Companhia de

Jesus expressos nos seus Documentos’.

TITULO Il - DOS PRINCIPIOS E FINS DA ETEFMC

Art. 5°. A ETE FMC, instituicao catdlica, tem por finalidades:

s1‘cmﬂvooduundoparsoomiﬁodlcum-lamm-mameiuummmdnm
trabalho @ em estudos posteriores.

§ 2° desenvolver no educando apliddes para a cidadania e consliluir-se em agente de producao,
difusdo e transmissdo cultural, cientifica, tecnoldgica e desportiva

§ 3° proporcionar a0 educando oportunidades para formaglo permanente dentro do espirito cristao
@ democralico.

TITULO 1l - DA ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA, TECNICA E PEDAGOGICA
CAPITULO | - DA DIRETORIA

Art. 6°. A Diretoria da Escola Técnica de Eletronica “Francisco Moreira da Costa” esta constituida por:
| - Diretor Geral;
11 - Diretor Pedagégico;
1l - Diretor Administrative / Financeiro;
IV - Diretor de Formagao Crista e Comunitaria®

! “Caracteristicas da Educagdo da Companhia de Jesus” e “Projeto Pedagogico Inacianc” (PPI).
? Redogdo dada pela Resolucdo do Conselho Escolar 001/2012
SRS 1212015 SUPERINTER REGIUVAL 1 Cival Pagina 3
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Art. 7°.

Art. B°.

Art. 9°,

Art. 10,

Art. 12

Art. 13.

Art. 14,

Art. 15,

Art. 16,

Art. 17,

Art. 18.

SEGAO | - DA DIRETORIA GERAL

O Diretor Geral é nomeado pelo Presidente da Fundagdo por um periodo de 03 (irés) anos,
podendo ser reconduzido.

O Diretor Geral ¢ sempre um educador qualificado para o exercicio da fungdo, de acordo com
as exigéncias legass.

As fungdes dos Diretores Administrativo, Pedagogico. de Formagao Cristd e Comunitaria, séo
exercidas por educadores nomeados pelo Diretor Geral e aprovados pela Fundagao e pela
Companhia de Jesus.

SEGAOD I - DA DIRETORIA PEDAGOGICA

A Diretoria Pedagdgica da ETE FMC é o nicleo executivo que organiza, superintende, executa e
controla todas as atividades pedagogicas e de apoio pedagogico, auxiliado por supervisores de
ensino dos cursos médio, técnico, e concomitante desenvolvidas no ambitc da Educaglo de
Jovens e Adultos

A Diretoria Pedagégica sera exercida por um educador qualificado para a fungdo e se subordina
a Diretoria Geral, por ela nomeada, suposta a anuéncia da Companhia de Jesus.

O Diretor Pedagégico estd imbuido das normas que traduzem os ensinamentos contidos na
“Carta de Principics” e nas “Caracteristicas da Educagdo dos Colégios Jesultas®, para melhor
orientar @ acompanhar o trabalho dos funcionarios ligados ao seu selor

SEGAO Il - DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA

A Diretoria Administrativa da ETE FMC & o érgéo que organiza, superintende, executa e conirola
todas as atividades administrativas e de apoio desenvolvidas no ambito da unidade escolar e
subordina-se a Direloria Geral, por ela nomeada e por anuéncia ca Companhia de Jesus.

A Diretoria Administrativa é exercida por profissional qualificado, habilitado de acordo com a
legislagao vigente.
O Diretor Administrativo esta imbuido das normas que traduzem os ensinamentos contidos na

‘Carta de Principios” e nas “Caracteristicas da Educagao dos Colégios Jesultas®, para melhor
orientar @ acompanhar o trabalho dos funcionarios ligados ao seu setor

SEGAO IV - DA DIRETORIA DE FORMAGAO CRISTA E COMUNITARIA

A Diretoria de Formag8o Cristd @ Comunitaria da ETE FMC promove, organiza, superintende,
executa e controla todas as atividades de formacao religiosa e de atividades pastorais em toda a
comunidade escoler.

A Diretoria de Formagao Cristd e Comunitaria se subordina & Dretoria Geral por ela nomeada,
por anuéncia da Companhia de Jesus

SRS 122015 Pagina 4
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Art. 19. A Diretoria de Formagao Cﬂucm¢umwmﬂonuwm. habilitado
«mwummmmmm.

CAPITULO Il - DOS COORDENADORES

Art, 20. As Coordenacbes dos Cursos Técnicos @ Ensino Médio, supervisionam e avaliam a estrutura,
organizago e funcionamento dos respectivos cursos nas respectivas Areas de conhecimento,
um.mwmmmmm%dqﬁguomﬂmmm.

Art. 21, mcmmmmmmuawmmmmmmummmm
dwmwmumdﬂmm

An.zz.o-wpmmm*mmm.ummmumm
mlm.mmumqumbmmhqmmmStas
inovagbes meicdologicas referentes as suas areas de conhecmento,

CAPITULO Ill - SUPERVISOR DE ESTAGIO

Art.23. A Supervisdo ce Estagio dos Cursos Técnicos, 6rgao que coordena, supervisiona, orienta e
avalia os estagarios dos cursos da ETE, de modo a fazer cumprir os objetivos expressos na
Proposta Pedagégica, no Regulamento de Estégio e neste Regimento,

Art. 24. O Supervisor de Estagio é nomeado pelo Diretor Pedagdgico e & sempre uma pessoa idonea e
wunuwlmuquuhdnmomdammhmﬂo.

CAPITULO IV - DO PESSOAL TECNICO, ADMINISTRATIVO E DE APOIO

Art. 25, NaETEFMQmmupmmmmmoumnnwmm
Wmmmumrmemmmummmmm
consecugao da sua tradicional missdo educativa.

Art. 26, As fungbes técnicas e administrativas serdo exercidas por pessoas habilitadas e qualificadas, em
obediéncia as normas legais aplicaveis.

An. 27. owmmemmmmbuwmmopmdn
selecao estabelecido na ETE FMC

CAPITULO V - DAS COMPETENCIAS DOS DIRETORES, COORDENADORES, SUPERVISOR DE ESTAGIO,
PESSOAL TECNICO, ADMINISTRATIVO E DE APOIO

Art.28. As competéncias dos cargos de Coordenadores, Supervisor de Estagio, Pessoal Técnico,
Administrativo @ Je Apoio estio estabelecdas no documento Manual de Cargos e Fungdes
& dos diretores ncs paragrafos seguintes.
§ 1° - Compete ac Reitor:
I. Garantir a identidade inaciana e a pertenca da instituicao 4 Companhia de Jesus:
. Raprmm;emm&cﬂnpmhhdam.mm.dmm
de alunos. das autoridades governamentais e demais entidades externas:
lll. Presidir as reunides da Direc3o, sempre que presente na escola, mantendo-se informado
de tudo gue acontece na escola;
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Xl

Supervisionar o Diretor Geral quanto as suas atribuicbes;

Supervisionar a implementagdo dos projetos e normas emanados pela Companhia de
Jesus através das instancias referentes ao projeto de Educagéo;

Decidir, em nome da FOMRM, a respeilo de assuntos reservados a ela dentro dos limites
constantes na procuragdo que dela recebe;

. Alienar e adquirir bens méveis e iméveis, sempre que necessario, dentro dos limites

estabelecidos pelo modo de administrar da Companhia de Jesus e nos termos do
Estatuto da FDMRM;

. Manter-se atualizadc sobre as noticias da regidc e acompanhar as agles das escolas da

Companhia de Jesus e os critérios de pastoral da Diocese,

Estabelece: e manter um bom relacionamento com os sirdicatos, MEC e representantes
da sociedade e do governo;

Apciar e estimular a realizagdo de retiros espirituais, para todos os segmentos da
Escola;

Conhecer, cumprir e zelar pelo cumprimento dos valores @ principios da FOMRM.

§ 2° - Compete ao Diretor Geral:

Vi,
Vil

Vil
IX.

Xl
X,

X

XVl

Representar oficialmente a escola diante da Companhia de Jesus, dos Bispos, dos pais
de alunos, das autoridades governamentais e demais entidades externas na auséncia do
Reitor,

Convocar e presidir as reunides da Direglo, decidindo os assuntos da escola, a fim de
garantir que as estratégias e politicas da instituicdo assegurem os propdsitos da
atividade educativa e administrativa de acordo com as normas emanadas pelo Conselho
da FOMRM e pela Companhia de Jesus;

Supervisionar os membros da Diretoria quanto ao grau com que assumem as
orientagbes do projeto educativo da Companhia de Jesus, assim como o projeto
educativo da Escola e os Estatutos da FDMRM, a eficiéncia com que coordenam as
relagdes nlerpessoais e as estratégias e critérios aplicados frente a situagbes
especificas ou gerais,

Participar da elaboragdo e implementagdo dos projetos e normas emanados pela
Companhia de Jesus através das instancias referentes ao projeto de Educacdio;
Promover a participagdo organizada de todos ©Os responsaveis pelo processo
educacional, delegando as responsabilidades e cobrando resultados de acordo com as
particularidades de cada cargo,

Manter-se informado a respeito do funcionamento de todos os setores da instituico;
Incentivar a formagdo de uma sélida comunidade escolar, estimulando a participagao de
todos: Diretores, professores, funcionarios, alunos, ex-alunos @ pais de alunos;

Decidir, em Gltima instincia, a selegdo, conirataglo e demissdo de colaboradores;
Aprovar as concessdes de gratuidade ou bolsa de estudo,

Avaliar e aprovar os procedimentos, critérios e resolugbes adotados para a admissdo de
alunos;

Aprovar, em (ltima instAncia, os projetos académicos pastorais e administrativos da
escola

Analisar e aprovar 0s orgamentos anuais e os valores das mensalidades apresentados
pela Diretoria Administrative-Financeira, conforme os critérios e prioridades do Projeto
Pedagogico,

Avaliar, autorizar e/ou reprovar os programas e iniciativas que englobem custos;

Analisar e aprovar os balangos anuais, os balancetes mensais e demais demonstrativos
financeiros,

Aprovar os salarios dos funciondrios da escola, zelando para que os niveis salariais
sigam os acordos sindicais, os critérios da justica cristd e as orientagbes da Companhia
de Jesus e da FDMRM,

Garantir que as familias, em especial dos alunos novos, conhecam os objetivos gerais
da Educagéo Jesuita:

Propor ao Conselho Fiscal da FOMRM e & Administraclc da Provincia Jesuita o Plano
Anual e o Relatbno das atividades realizadas no periodo,
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XX

. Nomear, conforme o Regimento aprovado, o Conseho Escolar, providenciando para que

esle cumpra com suas competéncias;

) mnwaamundoﬂmnmﬂdllumwemmwuwmm:u

Companhia de Jesus e o movimento pastoral da Diocese,
Emnmmummmemwm.MECammnm
da sociedade e do governo;

_Mrcmtmmﬂmmals.mm«mmda

Escola;
w.mwutmmmmmubmnprwmdnm.

§ 3° - Compete ao Diretor Pedagégico:

.
v

Vil

Vil
X

Xl

X

Xl

XIV.

XV,

XVi.

XVl
XVl

XIX.

Mmumamunmmmmmm,
planejando e avaliando as agbes pedagdgicas por meio da elaboragdo anual, juntamente
com os coordenadores de curso, do projelo pedagégico,
Puﬂdpnrdaﬂ:modoommnpollmupmanmhomponum-um
implerentacdo na sua drea de atuaglo;
conmwmemmmﬁdqwum.m.sobmmm
do Diretor Geral, a sua !

Particicar da elaboragdo de programas de Desenvolvimento de Recursos Humanos,
planejando eventos com os professores ¢ oferecendo auxilio para a realizagho de
Cursos;

Resporsabilizar-se pelo processo de selegdo de profissionais docentes de acordo com
0% critérios estabelecidos no projeto pedagogico;
Wcmhrumdiubmlshﬂmltmmiuqmlomgmum
que assumem as ofientagbes da Companhia de Jesus para o setor educacicnal, de
acordo com os documentos gerais e o Projeto Educativo da Provincia Jesulta:

Avaliar o desempenho pessoal dos profissionais da drea Pedagdgica, observando o
nivel de resultados e o cumprimento das tarefas, conforme planejamento inicial,
cLunmohzummpﬂranngmnnanPmm:

Incentivar o desempenho técnico-pedagdgico dos professores de acordo com o8
procedimenios da Companhia de Jesus e estimular a participacio nos encontros
promovidos pela associaglo,

Orientar a elaborago do processo de avaliagio dos alunos:
Mmmm.jmhmmumds.apmmmﬂmuum.
filantropicas ou ndo;
wa-upmmmmmdtomuﬂoﬂucmalcu
Coordenagéio dos Cursos,

Coordenar as atividades da Secretaria Académica e do CEETE, assim como a
Ihnﬂuﬂodomdcﬂuﬂmm.domdom-mhﬂoduoﬂmmda
Supervisora do CEETE;

Organizar e coordenar o processo de selecdo de alunos novatos em acordo com oS
demais Diretores, determinando o nimero de vagas e o estilo de prova a ser aplicada,
Coordenar a implementacao e a implantag8o de novos cursos na Escola de acordo com
os Eslatutos da FOMRM, realizando pesquisas interna e de mercado que viabilizem o
NOVO CUrso,

Propor estudos sobre metodologias e técnicas de ensino aos orientadores e professores,
momammm-mmmuumm
alunos, vsando o aprimoramento do processo ensinc-aprendizagem;

Coordenar a elaboragdo do Calendario Escolar e do Hordrio das Aulas;
mﬂmrummunmmmmmmeumnm
pedagogicas, definindo as pautas a serem discutidas juntamente com os coordenadores
de curso;

Conhecer, cumprir e zelar pelo cumprimento dos valores e principios da ETE.

§ 4° . Compete ao Diretor Adminisirativo/Financeiro:

ERIMTE M ENT A
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.

I

X,
XH.

XX,

Participar ativamente da definicdo de estratégias e politicas da ETE FMC, colaborando
com a Diretoria Geral para administracio aficiente da instituico;

Planejar e supervisionar os trabalhos desenvolvidos peios diversos setores sob sua
responsabildade, zelando pelos cumprimentos de prazos estipulados pela legislagao e
pelo constante aperfeicoamento dos sistemas administrativos e gerenciais da Escola;
Seguir as istrugdes geradas pela companhia de Jesus, as leis vigentes no pais e 0s
pumdaFDm mmmmamuw do patriménio

owmmmauﬂwlm.m#wmm
Jesus para o setor educacional, conforme os Documentos gerais e © Projeto Educativo
da Provinca Jesuita;

Subsidiar a Diretoria Geral para que se aplique sempre uma politica salarial justa e
atualzada,

. Apfovar as compras da Escola, mediante avaliacdo de necessidades e de

disponibilidade de recursos financeiros, assessorando a Diretoria Geral para tomada de
decisdes estratégicas,

. Coordenar o processo de Concessao de Bolsas de Estudos de acordo com 0$ critérios

muﬁ&m:mm

m:mﬂommaﬁnaummmm
aprimoramento continuo e dos objetivos propostos pela Escola;

Incentivar a participacdo dos profissionais alocados em sua area em atividades da
Formagao Permanente, demonstrando sua importancia;
wmmwmmammiaewm

como das politicas inerentes a sua diretoria e COS processos organizacionais, com vistas
ao fortalecimento da cultura organizacional, adequada aos valores e objetivos
estratégicos da instituicao;

Zelar em conjunto com os demais diretores, pela quaidade do ambiente de trabalho,
propondo medidas para a sua constante melhoria;

Conhecer, cumprir e zelar pelo cumprimento dos valores e principios da ETE.

§ 5°.- Compete ac Diretor de Formacéo Cristd e Comunitaria:
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I Implantar projetos de formagdo cristd e de agao pastoral na comunidade educativa,
Mo.jmhmanhmmommm.mmqueommmmmaml
espiritualidade Inaciana;

I cmmmlmmmam-imwm‘uum-wm
de formacao cristd e comunitaria, a fim de garantir que o trabalho destes esteja dentro
dos objetivos propostos pela Companhia de Jesus;

. SUMWam.mmmm,mmmwmm
responsabilidade com relacdo ao grau com que assumem a espiritualidade Inaciana e as
orientacbes da Companhia de Jesus para o selor educacional de acordo com os
documentos gerais e o Projeto Educativo da Provincia Jesuita, 4 capacidade de
conduglo e organizagdo do selor para o bom cumprimento de suas tarefas, ao
mhomlommrpnwdmmwamm:a
iniciativa de persistir com as decisdes tomadas e o mado de serem implementadas;

IV. Orienter os professores de ensino religioso com relagio ao conteddo das aulas,
garantivdo que estes sigam 08 principios Inacianos;

V. Responsabilizar-se pela Formagao Crista dos funcionarios da escola:

VI. Colaborar na elaboragéo do Calendario Escolar, determinando as datas referentes as
atividades de Formagao Cristd e Comunitaria;

Vil. Planejar @ executar, juntamente com os demais Diretores, os momentos de celebracao

da Comunidade Escolar,

Vill. Acompanhar o trabalho desenvolvido pelas areas de ensino, incentivando a
interdisciplinaridade;

IX. Participar da equipe responsavel pela Formagdc Permanente da Escola e dos
integrantes de sua area,

X. Participar, juntamente com os demais Diretores, do processo de seleg#o, contratagio e
demisso de docentes e funcionarios da instituigio;

X|. Planejar e acompanhar o Agente de Formagao Cristd no processo de formago pastoral
dos alunos;

XIl. Autorizar a aquisicio de materiais para atuagao especifica da 4rea de Formagao Crista e
Comunitaria, dentro dos limites de autonomia definidos pelo Diretor Administrativo
Financeiro;

Xlll. Planejar e acompanhar as atividades extracurriculares da instituicio;

XIV. Realizar as entrevistas de admissdo dos alunos cardidatos a ingressarem no Ensino
Médio da escola;

XV. Colaborar e interagir com as areas Pedagdgica e Administrativa da escola;

XVI.  Conhecer, cumprir e zelar pelo cumprimento dos valores e principios da ETE

CAPITULO VI - DOS ORGAOS COLEGIADOS

Art. 29, Sao orglos colegiados da ETE-FMC:
§ 1° Conselho de Casse;
§ 2° Conselho Escolar.

SECAO | - DO CONSELHO DE CLASSE

Art. 30. O Conselho de Classe & o férum colegiado de discuss&o e planejamento de projetos coletivos de
ensino e atividades, formas de acompanhamento e critérios para apreciaco do desempenho
atitudinal e pedagogico de cada aluno em seu processo nas elapas escolares.

? Artigo 27, seus pardgrafos e incisas introdusidos pelo Consefis Bxcolar aruws da Reaivgdo 0012012,
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Art. 31. O Conselho de Classe tem por finalidade:
§ 1°* Fazer 0 acompanhamento didatico-pedagogico e disciplinar dos alunos,
& 2° Decidir sobre a aprovag3o de alunos, em situagbes limitrofes.
Art. 32. O Conselho de Classe é constituido pelo Diretor Geral que o preside, pelo Diretor Pedagégico,
pelos Coordenadores de Cursos e pelos professores da classe.
§ 1° O Diretor Geral pode delegar a presidéncia do Conselho a algum dos Diretores.
§ 2° As decisBes sio tomadas por maioria simples
§ 3° Terdo direito a voto apenas os professores da classe, cabendo, a quem preside, o voto de
desempate.
& 4° As decisbes do Conselho de Classe sao lavradas em Ala e arquivadas.

Art. 33. O Conselho de Classe reunir-se-a por convecagfo do Diretor da ETE FMC para analise da
conduta do aluno, o que pode resultar em:

§ 1° carta de elogio;
§ 2° comprometimento de orientacao.

Art. 34, As deliberagbes do Conselho de Classe sdo soberanas em primeira instancia, condicionadas a
homologagao do Diretor Académico.

SEGAO Il - DO CONSELHO ESCOLAR

Art. 35, O Conselho Escolar é constituido pelos:
§ 1° membros da Diretoria.
§ 2° por 1 (um) professor em exercicio na ETE FMC, de livre escolha do Diretor Geral.
§ 3° por 1 (um) professor em exercicio na ETE FMC , eleilo entre seus pares.
§ 4° por 1 (um) funciondrio, eleito entre seus pares.
§ 5° por 1 (um) representante de alunos do curso diumo, eleito entre os representantes de turma,
§ 6° por 1 (um) representante dos alunos do curso noturno. eleilo entre os representantes de turma
Art. 36. Dos mandatos e da frequéncia:
§ 1° 0 mandato dos p'ofessores & dos funcionarios no Conselho Escolar sera de 2 (dois) anos.
§ 2° 0 mandato dos representantes dos alunos no Conselho Escolar sera de 1 (um) ano.
§ 3° o Conselho Escolar da ETE FMC reuni-se ordinariamente no inicio do primeiro bimestre, e no
fim do quarto bimestre, ou, extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor.

I. Por razdes especiais, o Conselho Escolar pode convidar a participar de suas reunides, com
direito a voz e ndo a voto, algum membro do Corpo Docente, Discente ou Administrativo
da ETE-FMC.

Il. O Conselho Escolar da ETE FMC so pode decidir, mediante aprovacac da maioria dos
presentes

Art. 37. Compele ao Conselho Escolar da ETE FMC:
§ 1° conhecer o andamento da vida Escolar e suas implicacbes.

§ 2° propor sugestbes para o aprimoramento do ensino e da convivéncia social da ETE FMC.
§ 3° aprovar, por maioria de volos dos presentes

|. as modificagbes no Regimento Escolar;
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Il. os planos de ensino e suas alteragbes;

lll. as alteragbes do curriculo;

IV. os Estatutos das Associagdes ligadas & Escola (cfr artiges 128° a 132° deste regimento);
V. a proposta do Calendario a ser adotado para o ano segunte;

V. as normas de procedimento escolar.

§ 4° acompanhar a implementag&o do Projeto Pedagégico.

Art. 38.

Art. 38.

Art. 40.

Art. 41.

Art. 42,

Art. 43.

CAPITULO Vil - DOS SERVIGOS PEDAGOGICOS COMPLEMENTARES

SECAO | - DO CENTRO DE ESTUDOS

A ETE FMC mantém o Centro de Estudos (Biblioteca), vsando oferecer aos estudantes e
educadores um ambiente de pesquisa.

Parigrlfol:lnim-aETEFMCmantérnconvénioepemuhdemaﬁerialduapoﬁodeEnsim
Aprendizagem com outras Escolas ou Faculdades.
cmumwmsmmmmmmmmwmwe
Fungdes.

SEGAO Il - DA INFORMATICA EDUCACIONAL

AInhméﬁandmalawnpmMeesﬁmﬂmdumemMmomm
dahnsmhdmmmmﬂduu.&ﬂmﬁombamﬂmaﬁoﬁenmham
escolhido pelo Diretor Pedagogico

SEGAO Il - DA SECRETARIA ACADEMICA

A Secretaria ¢ o 6rgao diretamente ligado ao Diretor Pedagbgico para escrituracio escolar e
arquivamento da documentagao de alunos e professores.

O Secretario & um profissional legalmente habilitado, indicado pelo Diretor, e autorizado pelo
drgdo competente.

Paragrafo Gnico: O Secretario Académico desempenha suas fungdes conforme previsto no
Manual de Cargos e Fungdes

SEGAO IV - DO APOIO TECNICO PEDAGOGICO

Compete a Assessoria Técnico-Pedagégica, apoiar a Diretoria Pedagogica colaborando para a
dinamica de ensino-aprendizagem, e promovendo a Proposta Pedagdgica da Escola,
acompanhando o processo educativo e garantindo a adequaia utilizagio de meios e recursos
didaticos.

Paragrafo Unico - O Assessor Técnico-Pedagdgico desempenha suas funcdes conforme
previsto no Manual de Cargos e Fungdes.

IR TED LI Mo T UL
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Art. 44,

Art. 45.

Art. 46.

Art. 47.

Art. 48.

Art. 49,

SEGAO V - DO APERFEICOAMENTO DO PESSOAL

A ETE FMC organza, durante o ano letivo, momentos sistematicos de reflexao sobre aspectos
pedagbgicos do processo educativo e atualizacio dos educadores, implementando formagao
continuada.

A reflex3o pedagtgica dos educadores e funcionarios visa & mebilizagdo para a construgdo de
um estilo de docéncia inaciano, a reformulagao de projetos especificos para o alcance das metas
e estara sempre articulada com a melhoria da qualidade do ensino e a exceléncia na formagao
humana e cristd no desenvolvimento do trabalho na Escola.

Parigrafo dnico — A disponibilidade para participar dos momentos formais de reflexao
pedagégica & condgdo essencial para a permanéncia do professor na Escola.

CAPITULO VIl - DA AREA DE FORMAGAO CRISTA E COMUNITARIA

A Area de Formagio Cristd & a instdncia responsavel pela Icentidade Cristd Inaciana, pelo
processo de educagdo da fé na Comunidade Educativa e pela infraestrutura e logistica dos
eventos internos e axternos da instituiglo Escolar.

A Area de Formacaio Cristd e Comunitaria desenvolve a sua agdo segundo as diretrizes da
Proposta Pedagogca da Escola, e cada um de seus membros realiza seu trabalho conforme
previsto no Manual de Cargos e Fungdes.

CAPITULO IX - DA PARTICIPACAO NA VIDA ESCOLAR

A participago de todos os membros da Comunidade Educativa se déa nos niveis, possibilidades
e fungbes de cada um, podendo as formas variar, segundo as finalidades especificas, desde que
venham a contribuir positivamente com as diretrizes educaconais expressas na Proposta
Pedagégica.

Paragrafo Unico - A Comunidade Educativa é constituida de docentes, nio docentes, discentes,
pais de alunos e ex-alunos, podendo 0s mesmos associar-se em Srgaos representativos.

TITULO IV - DAS INSTITUICOES AUXILIARES

As instituigbes auxiliares terdo como objetivo colaborar no aprimoramento do processo
educacional e terfo seus proprios instrumentos, elaborados nos lermos da legislagado em vigor e
aprovados pelo Conselho Escolar e pelo Conselho Diretor ca Fundagdo. S#o Instituigbes
Auxiliares:

§ 1° CIPA (Comissao Interna de Prevencao de Acidentes).
§ 2° GEETE (Grémio Estudantil da ETE FMC).
§ 3° Associagdo de Antigos Alunos
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CAPITULO | - DA CIPA

Art. 50. A ETE FMC manterd uma comissdo composta por representantes dos empregados eleita pelos
seus pares, € tem como miss&o a preservaglo da saude e da integridade fisica dos
trabalhadores e de todos aqueles que interagem com a Escola.

CAPITULO Il - GREMIO ESCOLAR

Art. 51. O GEETE é o ¢rgao de coordenaglo e representagdo dos alunos com objetivos voltados a
integragao da comunidade Escolar e tem por finalidades:

§ 1° defender os irteresses colelivos e as aspiragdes de seus associados.
colaborar com a ETE na formagao fisica, clvica, moral e intelectual dos alunos.
§ 2° promover a unido dos alunos e o espirito de solidariedade, desenvolvendo neles os habilos de
civismo, cooperacio, disciplina, trabalho, iniciativa e lideranga.
§ 3" garantir aos associados espagos e oporlunidades de atuaclo que lhes permitam o
aprimoramento de sua pessoca e do meio onde se inserem

CAPITULO 1l - ASSOCIAGAO DE ANTIGOS ALUNOS

Art. 52. A ETE FMC apola o Nicleo de Ex-Alunos da Escola, com a finalidade de que os mesmos
interajam com a Escola e mantenham os vinculos de amizade contraidos durante os anos de
colégio.

CAPITULO IV - DA ORGANIZAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Art. 83. O valor das anuidades da ETE FMC & determinado em planilha orgamentaria conforme
determina a Lei n® 9870 de 23 de novembro de 1999 e devidamente comunicada aos pais e
responsaveis

TITULO V - DA ORGANIZAGAO GERAL DOS CURSOS E DO PROCESSO EDUCATIVO
CAPITULO | - NIVEIS, MODALIDADES DE EDUCAGAO E ENSINO
SEGAO | - DA ESTRUTURA DO ENSIND

Art. 54. A organizaglo pedagdgica ocbedece as instrugbes baixadas pela Secretaria de Estado de
Educagao, Conselho Estadual de Educagao e constante no Projeto Pedagdgico.

Art. 55, A ETE FMC mantém educagdo a nivel de Ensino Médio e educagio profissional Técnica de
Nivel Médio, com os cursos Técnico em Eletronica, Técnico em TelecomunicagBes e Técnico em
Equipamentos Biomédicos.

Art.56. A ETE FMC pecdera ainda oferecer, conforme suas disponibilidades e finalidades especificas,
cursos presenciais ou a distdncia:

§ 1° especializac8o e aperfeigoamento para egressos de nivel téenico,
§ 2° capacitagao de professores e demais servidores.
§ 3° outros, de interesse da Sociedade, aprovados pela FDMRM,
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Art. 57. Além dos cursos previstos nos artigos antenores, a ETE FMC podera, complementarmente,
contando ou nio com a participacio de alunos, desenvolver ativicades referentes a
§ 1° prestacao de servigos a comunidade local
§ 2° pesquisas cientificas e tecnologicas, de interesse do ensino e da comunidade local, e até da
Regido e do Pais.
§ 3° organizag8o de eventos de difusdo cultural, religiosa, desportva, cientifica e tecnolégica, de
interesse dos cursos mantidos ou da comunidade local.

Art. 58. A instalagdo de novos cursos estd sujeita & prévia aprovaco da FOMRM e dos drglos
competentes do Sistema de Ensino

Art. 59. O ensino da ETE FMC, observadas a legislagio e as normas regimentais, possul estruturas
curriculares, s6 medificaveis em consonéncia com as necessidades e possibilidades de ordem
didética, pedagdgica legal e administrativa.

Paragrafo Unico - Estas modificagdes s6 podem entrar em vigor no ano letivo seguinte, .
cabendo ao Estabelecimento resguardar os direitos dos alunos matriculados no ano em curso.

Art. 0. As turmas sdo orgznizadas em conformidade com as conveniéncias didatico-pedagogicas.
Art. 61. O periodo letivo se encefra conforme a legislagao em vigor.

CAPITULO Il - FINS E OBJETIVOS DOS CURSOS

Ar. 62. A Educacio Profissional ministrada na ETE FMC tem por objetivos:
s1'wluw¢hmmtemaeommdodomm.wmlmnmm
conhecimentos e habiidades gerais e especificas para o exercicio de atividades produtivas.

§ 2° proporcionar a formagao de profissionais de nivel Médio.
§ 3° qualificar, atualzar jovens e adullos trabalhadores, com qualquer nivel de escolaridade,

visando a sua insergdo ou melhor desempenho no exercicio do trabalho e da cidadania, através de
cursos de formagao incial e continuada de trabalhadores.

Art.63. A Educacho Profssional serd desenvolvida em articulaglo com o Ensino Médio ou em
modalidades que contemplem estratégias de educagao continuada
Art. 64. Parigrafo Unico - Os cursos de nivel técnico destinam-se a proporcionar habilitagao profissional
a alunos matriculacos no Ensino Médio ou dele egressos.
Art. 65. O Ensino Médio ministrado na ETE-FMC tem por objetivos:
§ 1* a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adqJiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos.
§ 2° A preparago basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo.
§ 3° o aprimoramento do educando como pessoa, incluindo a formacao ética e o desenvolvimento
da autonomia intelectual e do pensamento critico.
§ 4° a compreensdo dos fundamentos cienlifico-tecnoldgicos dos processos produtivos,
relacionando teoria @ a pratica. no desenvolvimento de cada discipiina e projeto.

TITULO VI - DOS CRITERIOS DE ORGANIZAGAO E C CURRICULARES
CAPITULO | - DO CURRICULO DO ENSINO M

Art. 66. O curriculo do Ensino Médio & estruturado em séres anuais de acordo com a legisiagao vigente.
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Art. 67.

A sequéncia e a carga horaria dos componentes curriculares serdo explicitadas na organizagio
curricular do Projeto Pedagogico e dos planos curriculares sendo que curriculo compreendera:

$ 1° componentes curriculares que integram a base nacional comum e contribuem para consolidar a
formagdo global, de acordo com a legislago em vigor.

§ 2° componentes curriculares da parte diversificada, conforme dispuser a legislagao federal elou
estadual.

Art. 68,
Art. 69.

Art. 70.

Art. 71,

Art. 72.

Art. 73.

Art. T4,

Art. 75.

CAPITULO Il - DO CURRICULO DOS CURSOS TECNICOS

A educagdo profissional técnica tem organizagao curricular propria.

Os componentes curriculares de cada habilitaglo terio sua propria carga hordria segundo a
legislagao especifica em vigor.

Paragrafo Gnico - O aluno conclui o curso técnico quando tiver concluido o Ensino Médio &
cumprido com éxito a carga horaria e os estudos estabelecidos na organizagdo curricular
respectiva, incluindo o estagio supervisionado.

Os cursos técnicos sero organizados em modulos que poderdo ter cardter de terminalidade
para efeito de certificagao.

Parigrafo dUnico - A sequéncia dos modulos e a carga hordria dos componentes curriculares
constaro nos Flanos de Curso, obedecendo ao Projelo Pedagogico

CAPITULO Ill - DO CURRICULO DOS CURSOS DE CURTA DURAGAO

Os cursos de educagdo profissional para formagao inicial e continuada de trabalhadores, se
houver demanda suficiente, terdo duragao variavel,

CAPITULO IV - DO ESTAGIO CURRICULAR

O estagio curricular é obrigatdrio para finalizac8o do Curso Técnico e deve ser realizado na
comunidade em geral, junto a pessoas juridicas de direito publico ou privado, & supervisionado
pela Escola, e tem por objetivo proporcionar ao alunc a participacio em situacdes reais de vida e
trabalho de seu meio.

O estagio curricular pode ser realizado no ambiente da prépria ETE FMC, em consonéncia com
o Regulamento de Estagio.

O Plano de Curso de cada habilitag8o indica o moédulo escolar a partir do qual o aluno podera
iniciar o estagio, bem como sua duragdo e carga horéria.

TITULO Vil - DO PROJETO PEDAGOGICO
CAPITULO | - DA COMPOSIGAO CURRICULAR
SEGAO | - DOS PROGRAMAS

O programa de cada componente curricular, drea de estuco e atividades s@o elaborados e
organizados pelos professores em consonancia com a legislagao vigente e o Projeto Pedagogico
da ETE FMC. SLPERINTENDENCIA ¢

AIFERIIN I EIRU
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Art. 67.

A sequéncia e a carga horaria dos componentes curriculares serdo explicitadas na organizagio
curricular do Projeto Pedagogico e dos planos curriculares sendo que curriculo compreendera:

$ 1° componentes curriculares que integram a base nacional comum e contribuem para consolidar a
formagdo global, de acordo com a legislago em vigor.

§ 2° componentes curriculares da parte diversificada, conforme dispuser a legislagao federal elou
estadual.

Art. 68,
Art. 69.

Art. 70.

Art. 71,

Art. 72.

Art. 73.

Art. T4,

Art. 75.

CAPITULO Il - DO CURRICULO DOS CURSOS TECNICOS

A educagdo profissional técnica tem organizagao curricular propria.

Os componentes curriculares de cada habilitaglo terio sua propria carga hordria segundo a
legislagao especifica em vigor.

Paragrafo Gnico - O aluno conclui o curso técnico quando tiver concluido o Ensino Médio &
cumprido com éxito a carga horaria e os estudos estabelecidos na organizagdo curricular
respectiva, incluindo o estagio supervisionado.

Os cursos técnicos sero organizados em modulos que poderdo ter cardter de terminalidade
para efeito de certificagao.

Parigrafo dUnico - A sequéncia dos modulos e a carga hordria dos componentes curriculares
constaro nos Flanos de Curso, obedecendo ao Projelo Pedagogico

CAPITULO Ill - DO CURRICULO DOS CURSOS DE CURTA DURAGAO

Os cursos de educagdo profissional para formagao inicial e continuada de trabalhadores, se
houver demanda suficiente, terdo duragao variavel,

CAPITULO IV - DO ESTAGIO CURRICULAR

O estagio curricular é obrigatdrio para finalizac8o do Curso Técnico e deve ser realizado na
comunidade em geral, junto a pessoas juridicas de direito publico ou privado, & supervisionado
pela Escola, e tem por objetivo proporcionar ao alunc a participacio em situacdes reais de vida e
trabalho de seu meio.

O estagio curricular pode ser realizado no ambiente da prépria ETE FMC, em consonéncia com
o Regulamento de Estagio.

O Plano de Curso de cada habilitag8o indica o moédulo escolar a partir do qual o aluno podera
iniciar o estagio, bem como sua duragdo e carga horéria.

TITULO Vil - DO PROJETO PEDAGOGICO
CAPITULO | - DA COMPOSIGAO CURRICULAR
SEGAO | - DOS PROGRAMAS

O programa de cada componente curricular, drea de estuco e atividades s@o elaborados e
organizados pelos professores em consonancia com a legislagao vigente e o Projeto Pedagogico
da ETE FMC. SLPERINTENDENCIA ¢
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Art. 78. Atendendo as corveniéncias didatico-pedagégicas, podem 0S programas em sua aplicacao
sofrer adequagao para gque sejam aplicaveis ac nivel de desenvolvimento de cada turma.

CAPITULO Il - DOS PLANOS DE ENSINO

Art. 77. Os Planos de Ensino s8o elaborados em conformidade com o Projeto Pedagégice da ETE FMC
e atendem aos objetivos dos componentes curmculares.

Art. 78. Na elaboragao dos Planos de Ensino, s30 fixacos para cada componente curricular e curso:
§ 1° competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas
§ 2* metodologia de ensino-aprendizagem e atividades
§ 3 critérios e instrumentos de avaliagdo e da recuperagao
§ 4° recursos didaticos.
§ 5° bibliografia.

CAPITULO Il - DO CALENDARIO ESCOLAR

Art. 79. A ETE FMC adota regime anual, considerando assim, ano letivo aquele em gue se realizam as
aulas e demais atividades escolares

Art. 80. O ano letivo & dividido em quatro periodos de avaliaglo que sdo fixados no calendario escolar
elaborado pelo Diretor Pedagégico, em conformidade com as insirugdes legais e aprovadas pelo
Conselho Escolar.

§ 1° sdo marcados no Calendario Escolar, as datas de inicio e fim de cada periodo letivo, os
feriados escolares, as férias dos docentes e o planejamento.

§ 2° 0 ano letivo, Jo Ensino Médio, tem uma duragdo minima de 200 (duzentos) dias e 80O
(oitocentas) horas de trabalho escolar efetivo

§ 3° O ano letivo, dos Cursos Técnicos, tem uma duraglo minima conforme a legislacio em
vigor.
§ 4° a prorrogagac do ano letivo verificar-se-a por turmno, séne ou Curso, @ ocorrera todas as
vezes que, por molivo de extrema necessidade a carga horana e os dias letivos nao forem
cumpridos dentro co periodo fixado pelo Calendano.

Art. B1. As férias escolares s80 concedidas aos professores e funcionarios na forma da Lei Trabalhista e
conforme os Acordos Sindicais.

TITULO Vill - DO REGIME ESCOLAR
CAPITULO | - SISTEMA DE ADMISSAO DE ALUNOS, MATRICULA E CLASSIFICAGAD
SECAO | - DO SISTEMA DE ADMISSAO DE ALUNOS

Art.82. A ETE FMC promovera o processo de selecdo e admissdo de alunos de acordo com as
idades elou decisdes estabelecidas pela Diretoria e firadas no Edital do Processo
Seletivo.
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Art. 83.

Art. B5.

Art. 86,

Art. 87.
Art. 88.

Art. B9,
Art. 90,

Art. 91,

Art. 92,

Art. 93,

Art. 94,

O processo de admissdo e selego inclui uma série de etapas previstas na Proposta Pedagoégica
da ETE FMC e tera como fim verificar a sintonia e a adequagdo do candidato e de sua familia
com a filcsofia da ETE FMC.

. A aberiura das inscrigbes & divulgada, em tempo habil, com indicagdo dos requisitos, condigdes

e sislemdtica do processo.

SEGAO Il - DA MATRICULA

A matricula implica a aceitagdio integral, por parte da familia e do aluno, da Proposta Pedagdgica
da ETE FMC, dos seus principios educativos, das disposigtes deste Regimento Escolar e dos
compromissos orevistos no Contrato de Prestacao de Servigos de Educago Escolar.

A matricula é efetuada mediante assinatura pelo pai ou responsdvel, se menor de idade, do
Requerimento de Matricula e do Contrato de Prestagio de Servigos Educacionais, antes do
inicio do ano ou periodo letivo, conforme indicado no calendério Escolar e apds deferimento do
Diretor Geral

Paragrafo Unico - consta do requerimento a concordancia expressa a este Regimento e, as
outras normas em vigor na ETE FMC. e ao Contralo de Prestacao de Servigos Educacionais

A matricula é deferida ou ndo no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar do inicio das aulas.

O processo de malricula fora do prazo @ das condigdes supra indicadas é decidido pela Diretoria
mediante requenmento 4 Secretaria Académica.

No ato da matrizula, o candidato deve apresentar os documerlos exigidos pela ETE FMC

Os candidatos procedentes de sistemas estrangeiros de ensino sdo submetidos as normas
legais vigentes.

A ETE FMC nao se responsabiliza pela reserva de vagas aos alunos que, matriculados no ano
letivo anterior, ndo tenham renovado suas matriculas no prazo fixado

Sera nula, sem qualquer responsabilidade para a Escola, a malricula que se fizer com
documento comprovadamente falso ou adulterado.

S0 ¢ aceita a matricula do Ensino Médio em Concomitincia no mesmo médulo que o aluno
esteja matriculado no curso Técnico.

A matricula pods ser cancelada em qualquer época do ano letivo:

§ 1° pelo aluno, quando maior de idade, ou pelo pai ou responsével, quando menor.

§ 2° pela Direcao da ETE FMC, por motivo disciplinar, por auséncia &s aulas e as atividades
educacionais previstas no Planejamento do Ano Escolar, por no comparecimento &s aulas de
recuperacado quando nesta situaclio, por falsidade documental ou por desrespeito as normas
contidas no Regimento Escolar.

Art. 95.

. No caso de cancelamento compulsdric de malricula, serd imediatamente expedida a
transferéncia, sem constar a causa que a motivou, desde que o alunc esteja em dia com toda
documentacéo de seu processo de matricula.

II. Nao atendendo as exigéncias do item |, o alunc recebera a documentagao de transferéncia,
em qualquer época, a0 logo regularize sua situagao.

Podera perder o direito & renovagao da matricula os alunos que:

§ 1° ndo a tiverem requerido em tempo hébil,

§ 2° por motivos disciplinares, conforme decisdo do Conselho Escolar, tendo o aluno direito a
ampla defesa,

§ 3° por auséncia &s aulas e as atividades educacionais previstas no Planejamento do Ana Escolar;
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§ 4° por n&o comparecimento as aulas de recuperagao quando nestz situacao,
§ 5° por desraspeito 4s normas contidas no Regimento Escolar;
§ 6° por falsidade documental

Art. 96. O aluno reprovado em algum componente curricular deve matricular-se novamente em todos os
componentes curriculares da série ou do médulo em que foi reprovado

Ar.97. A ETE FMC nao aceita a matricula de aluno reprovado mais de uma vez na mesma série,
médulo ou estdgio dos cursos oferecidos no periodo noturno, médio concomitante, técnico
diurno e médio regular.
Paragrafo unico - Configura-se como reprovagdo, matriculas canceladas depois do término do
3° bimestre.

Art. 88, O aluno da segunda e terceira série ou segundo e terceiro moduo e do estagio pode requerer o
trancamento da matricula pelo prazo de um ano, renovavel uma sb vez.

Parédgrafo Gnico - O trancamento da matricula permite ao aluno matricular-se no ano seguinte
na mesma série ou no mesmo modulo, submetendo-se s mudangas curriculares.

Art. 99. Nao é permitido 0 rancamento da matricula ao aluno da 1* séne ou 1° médulo.

Art. 100. A desisténcia de qualquer série ou mddulo, de acordo com o estabelecido em Contrato, deve ser
apresentada a Secrelaria Académica, por quem de direito @ em formulario proprio.

Art. 101. A ETE FMC ndo recusa matricula, nem da tratamento desigual aos alunos, por motivo de

convicgdo filoséfica, politica ou religiosa, bem como por quaisquer preconceitos de classe ou de
elnias.

Art. 102. A matricula pode ser indefenda se o aluno:
§ 1° tiver frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco) em algum componente curricular da série ou
médulo anterior sem justificativa reconhecida pela Diregao.
§ 2° apresentar inadequagdo com relagdo a Proposta Pedagdgica da ETE FMC, questies de
inadaptagao relativas ao desempenho académico elou aliludes esperadas dos alunos ou as
previstas neste Regimanto Escolar.
Obs.: Para ambos 0s casos requer-se aprovagao do Conselho Escolar.

§ 3° O aluno com matricula indeferida recebera transferéncia compulséria.

Art. 103. Sao condigbes para matricula, na educagao profissional:
& 1°* no modulo inicial do Curso Técnico Concomitante com o Ensino Médio do periodo diurno, ter
concluido o Ensino Fundamental e idade maxima de 17 ancs
§ 2° no mbdulo inicial do Curso Técnico do periodo Noturno:
I. Ter concluido o Ensino Médio.
Il. Estar matriculzdo na 2* ou 3* série do Ensino Médio na ETE FMC cu em outro
estabelecimento de ensino, conforme a legislagiio em vigor e este Regimento,
§ 3° nas demais séries ou modulos: se tiver aproveitamento suficiente no médulo anterior e
conforme este Regimento.
Art. 104. S3o condigdes para matricula no Ensino Médio:

Paragrafo Unico - Para a primeira série, ter concluido o Ensino Fundamental e idade maxima de
17 anos, @ para as demais ter sido aprovado nas séries anteriores e idade maxima de 18 anos.

Art. 105. A critério do Diretor Geral, havendo vaga, a ETE FMC podera aceitar ingresso de aluncs
estrangeiros, a titulo de intercambio cultural.
Paragrafo dnico - O alunc admitido em regime de intercdmbio cultural ndo estara sujeito a

realizaglo de avaliagbes e obtengdo de aproveitamento escolar para aprovacao, e nao fard jus 8
emissdo de Declaragao de Escolaridade e/ou Histérico Escolar.
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Art. 106,

Art. 107.

Art. 108,

Art. 109,

Art. 110.

Art. 111,

Art. 112
Art. 113,

Art. 114,

Art. 115.

SECAO Il - DA CLASSIFICAGAO

Para candidatc procedente de outra escola situada no exterior que ndo puder comprovar
escolarizagao anterior, ele deverd protocolar na Secretaria Académica da ETE FMC um
requerimento assinado pelo interessado ou, se menor, por seu responsavel, com expressa
indicacao da série em que pretende ser classificado.

SEGAO IV - DA RECLASSIFICAGAO

Para candidato egresso de uma escola cujo regime seja diverso daquele adotado pela ETE
FMC: nesse caso, 0 mesmo deverd submeter-se a diagnéstico realizado pela ETE, de acordo
com o disposto previsto na Proposta Pedagogica da ETE FMC.

CAPITULO Il - DO AGRUPAMENTO DOS ALUNOS

A composicdo das classes e de lurmas especiais é ceterminada a partir de critérios
pedagbgicos.

O numero de alunos por classe podera ser de no maximo 45 (quarenta e cinco), observada a
area minima de 1,4 m* por aluno por sala de aula e de 2,0 m* para salas-ambientes.

Nas salas-ambizantes, as turmas sao agrupadas ou divididas para atender as peculiaridades de
cada atividade, s instalagbes e equipamentos disponiveis e as normas de seguranga pessoal e
coletiva

CAPITULO Il - DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

A escola pode aproveitar conhecimentos e experiéncias anteriores, desde que diretamente
relacionados ccm o perfil profissional de conclus8o da respectiva qualificacdo ou habilitagao
profissional.

Pode haver aproveitamento de componentes curriculares para obtengéo de habilitagao diversa.

O aproveitamento de estudos da educagio basica para a educagdo profissional técnica & feito
mediante avaliacdo das competéncias adquiridas, a ser realizeda pela ETE FMC

O aproveitamento das competéncias adquiridas no trabalho, para a dispensa de componentes
curriculares dos cursos de qualificago basica e de ensino técnico, & feito mediante avaliaglo a
realizada por Comissao de Professores composta pela Direg8o da Escola.

Os componentes curriculares cursados na propria ETE FMC ou em outras Escolas, concluidos
com é&xito e devidamente comprovados, poderdo ser aproveitados total ou parciamente,
mediante andlise e avaliagdo do conteddo e da carga hordria praticadas.

CAPITULO IV - DAS TRANSFERENCIAS

Art. 116. Com aprovagdo do Direfor Geral é permitida a transferénca de aluno proveniente de outro
estabelecimento de Ensino.
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§1° nado é admitida transferéncia com dependéncia em componentes curriculares.

§2° no caso de cursos realizados no estrangeiro, dever-se-a cumprir as normas da legisiacao
respectiva

Art. 117. Com aprovagao do Diretor Geral & permitida a transferéncia de aluno entre os cursos ministrados
na ETE FMC, desde que o pedido seja realizado até o término do 1° (semestre).

§1° quando houver incompatibilidade de disciplinas e ou carga horéria o aluno deve submeter-
se a adaptagao através de Plano Especial de Adaptacao

Art. 118. O requerimento de transferéncia para a ETE FMC é examinado quanto:

§ 1° 4 compatibilidade de carga horaria e de conte(do dos componentes curriculares numa e noutra
escola.
§ 2° ao rendimento oblido pelo aluno nos componentes curriculares
§ 3° a critério da Diretoria, tendo em vista 0 bom aproveitamento do aluno requerente.
Paragrafo unico - Se for julgado conveniente, o aluno deve submeter-se a adaptacio através
de Plano Especial de Adaptagio.

Art. 119. Quando © aluno que realizou intercdmbio cullural ou estudos no exterior deseja, ao retornar,
prosseguir seus estudos na ETE FMC, sua malricula esta condiconada & existéncia de vaga na
série pleiteada e apresentago de documentagdo comprobatdria dos estudo realidados com éxito
no exterior, autenticada com o selo consular e devidamente tradJuzida por tradutor juramentado,

a fim de obter a equivaléncia dos mesmos através do aproveitamento dos resultados obtidos ou
do ajustamento pedagégico

CAPITULO V - EXPEDIGAO DE DOCUMENTOS

Art. 120. Ao aluno concluinle & concedido diploma ou certificado correspondente e um certificado do
histérico social

Art. 121. A ETE FMC pode expedir declaragéo corespondente aos componentes curriculares cursados
com éxito, para fins de aproveitamento de estudos.

TITULO IX - DO ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO, DA FREQUENCIA E DA PROGRESSAO DO
ALUNO AO LONGO DO ENSINO MEDIO E DA EDUCAGAO PROFISSIONAL
CAPITULO | - DA VERIFICAGAO DO RENDIMENTO ESCOLAR
SEGAO | - DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Art. 122, A verificagdo do rendimento escolar compreende a avalagdo do aproveitamento, observados os
critérios estabelecidos pela legislagao vigente.

Art. 123. A avaliagdo do aproveitamento é continua e cumulativa no decorrer do médulo ou série, por meio
de instrumentos diversificados, elaborados pelo professor, com o acompanhamento da Diretoria
Pedagégica.

§ 1° a avaliago do aluno & processual e versa sobre lodas as atividades realizadas no periodo.
|. O resultado da avaliago deriva do somatério dos trabalhos realizados no bimestre escolar e
refletira na média do mesmo.

Il. Os bimestres 18ém pesos iguais.
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§ 2° os instrumentos de avaliagBo possibilitam a observagdo de aspectos qualitativos da
aprendizagem, de forma a garantir sua preponderancia sobre os aspectos quantitativos.
I. a operacicnalizagdo da sistematica de avaliagio, em cada componente curricular, deve
traduzir o estabelecido no Projeto Pedagdgico.
Il. os alunos sdo informados pelo professor, no inicio do médulo, quanto a sistematica de
avaliagdo em cada componente curricular,

Art. 124. Os resultados da avaliagio do aproveitamento sfo expresscs em nolas bimestrais que vio de
zero @ 100 (cem), excluidas as fragbes, de acordo com as normas aprovadas pelo Conselho
Escolar,

Art. 125. Compete ao professor elaborar, aplicar e julgar os testes e demais processos de avaliagdo,
registrar as notas e frequéncias no diario de classe juntamente com o conteddo lecionado e
entrega-los a Secrelaria na data estipulada.

Paragrafo unico - Ha, pelo menos, 2 (duas) avaliagbes especificas em cada bimestre.

Art. 126, E atribuida nota zero & prova se comprovada atuagao fraudulenta.

Art. 127. Para portadores de necessidades especiais, pré-existentes ou supervenientes, caso identifique a
necessidade, a ETE FMC podera orientar os reponsaveis para o acompanhamento do aluno por
profissionais especializados, condicionando esta assisténcia como essencial para a matricula do
mesmo no ano lelivo seguinte e/ou para sua permanéncia na Instituigio, através do prévio
comunicado a famllia.

CAPITULO Il - DA MEDIA ANUAL

Art. 128, O ano letivo esta dividido em 4 (quatro) bimestres, sendo 60 (sessenta) pontos a média final para
aprovacao em cada componente curricular.

Art. 129, A média anual do componente curricular (MA) sera dada pela média simples entre as 4 (quatro)
notas bimestrais da mesma ou seja MA = (NB1+ NB2+ NB3+ NB4) / 4.

CAPITULO Iil - DA RECUPERAGAO PARALELA

Art. 130. A recuperagao Paralela, concomitante ac processo ensino e aprendizagem ao longo dos quatro
bimestres, busca suprir as deficiéncias que forem detectadas na aprendizagem.

M131.AmmemMmMmmmmmla.anm
de forma cbrigatdria apés a apuragéo de cada avaliagdo escolar.

Art. 132. A recuperaco paralela serd desenvolvida sob a forma de revistes, pesquisas, resclugdo de
exercicios e outras atividades onde séo estudadas as partes principais dos programas nos quais
o aluno obteve Fouco rendimento escolar, sem limite de componente curricular.

Art. 133. Os resultados oblidos pelo aluno nos estudos de recuperagdo paralela integra as sinteses de
aproveitamento da série seguindo o seguinte critério:

5 1'amuopmmirobimomtobwumhmdlalﬂmabmmnnomdommairoe
segundo bimesires. A nota do segundo € obtida pela média aritmética entre as notas do segundo e
terceiro bimestres. O processo andlogo é aplicado para a recuperagao do terceiro bimestre.

sremmmmammm“m.uommnwmmmqmo
conseguido antes da recuperagao.
sa‘uanmmup«mfmmnrquaﬁotmn}ammlmﬁommnm
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CAPITULO IV - DA AVALIAGAO FINAL

Art. 134, O aluno que nao obtiver ac longo do ano, apbs estudos de recuperaclo paralela, média anual
igual ou superior a sessenta por cento, serd submetido a avaliacao final no valor de 100 (cem)
pontos

Art. 135. Obter-se-4 a média final do aluno em avaliagdo final pela média aritmética ponderada,
atribuindo-se peso 2 (dois) 4 sua média anual @ peso 1(um) & sua nota de recuperagéo final.

MF =2 x MA + NF
MF= média do aluno em avahagao final
MA = méda anual.
NF = nola da avaliago final
Pardgrafo (inico - A nota de aprovaglo apés avaliagdo final sera 50 (cinquenta). Se o aluno
obtiver aproveitamento superior a 50 (cinquenta) serd registrada média anual 50 (cinquenta).
Art. 136. E permitida a recuperagao final em 3 (irés) disciplinas de cada curso respectivamente para:
6 1° Ensino Médio em concomitancia.
§ 2° Cursos Técnicos.
Ant. 137. Para o Ensino Médio & permitida a avaliagao final em 5 (cinco) disciplinas
Art. 138, Tera direito & avaliag8o final o aluno que obtiver média anual maior ou igual a 30.
Art. 139, O aluno estara reprovado quando:
§ 1° obtiver média ancal inferior a 30 (trinta),
§ 2° obtiver frequéncia inferior a 75% do total de aulas dadas

CAPITULO V - DA PROMOGAD, RETENGAO e FREQUENCIA

Art. 140, Para fins de promogao ou retengao, a frequéncia é apurada independente do aproveitamento.
Art. 141. Sera considerado concluinte ou promovido para 0 médulo ou série seguinte o aluno que lenha
obtido:
§ 1° frequéncia igual ou superor a 75% (setenta e cinco por cento) das horas letivas anuais; e
§ 2* B60% (sessenta por cento) de aproveitamento do conteldo previsto em cada componente
curricular,
§ 3' média anual de 50% dos pontos distribuidos em cada componente curricular, apds os estudos
de Avaliagdo Final.
Art. 142. Aos alunos que se encontrarem na situagao prevista no Decrete-Lei 1.044/69, comprovado por
laudo médico, sera permitido o atendimento especial por meio de:
§ 1° dispensa de frequéncia, enquanto perdurar, comprovadamente, a situagao excepcional,
§ 2° atribuiglo de exercicios, provas, testes, trabalhos e tarefas para elaboracéo e execugao, de
acordo com as possibilidades da ETE FMC.
Obs.: O tratamento previsto neste artigo ndo podera ser aplicado se a situagdo excepcional do
aluno perdurar por mas de um bimestre, bem como durante a avaliacdo final. podendo neste caso,

a situagao ser analisada a critério da Diregdo Geral, de acordo com a Proposia Pedagdgica da ETE
FMC.
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CAPITULO VI - PROVA SUBSTITUTIVA

Art.143. O aluno que perder alguma prova Bimestral, marcada em calendério, pode requerer prova
substitutiva.

Art. 144, Nao ha prova substitutiva da avaliaglo final

Am.145. A prova substiutiva de qualquer avaliagdo bimestral é aplicada no periodo marcado em
calendario escolar, compreendendo toda a matéria ministrada no bimestre,

Art. 148. S6 é aceito um pedido de prova substitutiva, por componente curricular por bimestre.

Art. 147, O impedimento deve ser comunicado ao Servico de Orientagio Educacional, para os cursos do
periodo diurno, e & Coordenagdo Pedagdgica, para os cursos do periodo notumo que, além de
conferit o documento necessario, comunicard & Tesouraria para a cobranga da taxa estipulada

Art. 148, O prazo para ¢ preenchimento do requerimento sera de 0%(um) dia atil para as provas que
ocorrerem na Utima semana de prova do 4° bimestre e para os demais 02 (dois) dias uteis,
contados a part da data de realizagao da prova perdida.

Art. 149, O aluno tem direito & prova subslitutiva somente nos casos previstos abaixo:

§ 1° por razdes de o, conforme a Lel.

§ 2° por motivo de convocago oficial

§ 3° quando em atividades militares e no exercicio efetivo de plan:des.

§ 4° quando afastado das atividades escolares por recomendagac médica e comprovado atestado
$§ 5" quando em atividades promavidas pela escola.

TITULO X - DA ORGANIZAGAO DO PESSOAL TECNICO ADMINISTRATIVO, DOCENTE, DISCENTE.

CAPITULO | - DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO.

Art. 150. O quadro de pessoal técnico-administrativo da ETE FMC e seus procedimentos cofrespondentes
séo fixados em Manual de Cargos e Fungdes, em anexo.

Art. 151, As exigéncias de habilitagdo ou qualificaglio do pessoal lécnico e adminisirative sdo as fixadas
em legislagdo especifica.
Paragrafo tnico - Os especialistas em educagdo seguirdo a legislagdo de ensino.

Art. 152. O recrutamento de pessoal técnico e administrativo serd precedido de processo de selecao,
conforme dispuser a Legislagao e os Estatutos da Fundagdo.

Art. 183, As alribuigbes dos orglos e as competéncias de seus responsaveis, ndo explicitadas neste
Regimento, sdo objeto de regulamentagiio propria, aprovada pelo Conselho Escolar.

am1u.omunmmmm&mumFm‘m-Wmm« sera
fixado de acordo com as necessidades do ensino, atendidas as peculiaridades da ETE FMC.

Art. 155. As penas discipinares, bem como as competéncias para a sua aplicaglo, s3o as estabelecidas
pela Fundagdo em conformidade com a Consolidago das Leis do Trabalho.

Art. 156. Aos integrantes do Corpo Administrativo cabe o direito de defesa perante o o6rgéo competente,
respeitada a decisdo da Diregdo quanto a sua permanéncia no quadro de pessoal do
Estabelecimento.
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CAPITULO Il - DO CORPO DOCENTE

Art.157. 0 Corpo Docente & constituido de professores devidamente qualificados, habilitados ou
autorizados de acordo com a legislagBio em vigor sendo corresponsaveis pela efetivacio da
Proposta Pedagtgica e colaboradores da Companhia de Jesus na consecucho da missdo
educativa.

Art. 158, Ao se apresentarem no Estabelecimento, os professores tomardo conhecimento das disposicbes
deste Regimento Escolar.

Art. 159. A contratagdo de docentes seguira a legislagdo vigente, e as normas proprias da Companhia de
Jesus e da FDMRM, quanto:
§ 1° exigéncias de habilitagao e qualificagao.
§ 2° formas de recrutamento e contratacao.
§ 3° fixag8o da jornada de trabalho e o sistema de remuneracao.
Obs.: Ao ser admitido, o profissional docente tomara conhecimento da Proposta Pedagdgica da
ETE FMC e deste Regimento Escolar e das atribuigbes do cargo, sabendo que sua vinculagao

contratual implica a aceitagdo deste Regimenio Escolar e do processo de avaliag8o permanente
do seu desempenho.

Art. 160. O pessoal docente esta subordinado, funcionalmente, ao Coordenador Pedagégico do Curso.

SEGAO | - DOS DIREITOS

Art. 161. Sao direitos dos professores:
§ 1° receber remuneragao condizente com a atividade do magistério
§ 2° dispor dos recursos e apoios didaticos e administrativos necessadrios ao desenvolvimento
regular de suas atividades.
§ 3° participar de eventos de atualizagho e aperfeicoamento dentro da area de sua atuagdo
docente.
§ 4° ser votado para representante em 6rgaos colegiados.
§ 5° ter representagdo junto ao Conselho Escolar

SECAO Il - DOS DEVERES

An. 162, Sao deveres dos professores:
§ 1° conhecer e praticar os objetivos educacionais da Companhia de Jesus, conforme documentos
especificos.
§ 2° elaborar e preparar as aulas para cumprimento do planc de trabalho, segundo o Projeto
Pedagdgico da ETE FMC.
§ 3° estar em constarte didlogo com a Orientagao Educacional.
6 4° observar os requisitos de boa convivéncia escolar conforme as Normas de Convivéncia
Escolar.

§ 5° estabelecer estratégias, junto com a direglo pedagégica, de recuperagio paralela para alunos
que apresentam menor rendimento.
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§ 6° participar dos periodos dedicados ao planejamento, & avaliagio e ao desenvolvimenlo
profissional

§ T° ministrar pontualmente as aulas.

§ 8° colaborar nas atividades de articulagfo da ETE FMC com as familias e a comunidade.

§ 9° comparecer as atividades e reunides, quando convocados.
s1b°pmpauaswhsommmdaﬁoodeapdoeasaﬁvﬂadasdemwwa@opmmma.

§ 11° manter em dia os registros escolares e observar os prazos fixados para encaminhamento 2
secretaria.

§ 12° colaborar nos assuntos referentes a conduta e ao aproveitamento dos alunos.

§ 13° zelar pela manutengao e conservacio dos bens patrimoniais.

§ 14° prevenir, em tempo habil, a dirego do estabelecimento de suas eventuais auséncias.

§ 15° participar das reunides pedagégicas de aperfeicoamento 2 atualizagdo, visando a educagdo
permanente.

§ 16° elaborar o planejamento de ensino de acordo com orientagbes pré-estabelecidas e entrega-lo,
em prazo determinado, ao diretor pedagégico.

§ 17° comentar com o aluno o resultado dos trabalhos e avaliagbes, esclarecendo-lhe os erros
cometidos.

§ 18° devolver as avaliagdes corrigidas ao aluno.

SECAQ Il - DAS PROIBIGOES
Art. 163, E vetado aos professores:
§ 1° durante as aulas ocupar-se de assuntos ou utilizar materiais e equipamentos alheios ao
processo ensino-agrendizagem.
§ 2° dar conhecimento aos alunos de informagdes que nao lhes compita.
§ 3° estimular nos alunos atitudes ou comportamentos atentatérios & moral e 4 disciplina conforme
as normas disciplinares dos alunos.
§ 4° dar aulas particulares a alunos da ETE FMC.
§ 5° fumar no recinlo da ETE FMC.
§ 6° desrespeitar o aluno, no que diz respeito as suas convicgbes politicas, religiosas, suas
condigbes sociais, econdmicas, sua nacionalidade, seus defeitos fisicos, caracteristicas étnicas,
individuais e inteleciuais.
§ 7° apresentar posturas ou vesluario ndo condizentes com sua condigio de referencial.
§ 8° suspender as aulas ou dispensar os alunos antes do seu té'mino assim como atrazar-se para
seu inicio.
§ 9° retirar e utilizar equipamentos e materiais da ETE FMC sem autorizagdo do responsavel
§ 10° aplicar penalidades aos alunos que ndo sejam as de adverténcias e repreensao.
§ 11° combinar substituto em suas faltas ou auséncias sem autorizagao do diretor pedagogico.
§ 12° debater assuntos com finalidade de fortalecer ou trazer vantagens para grupos politicos ou
interesses partidarics,
$§ 13° estabelecer qualquer. discriminagdo de raga, cor, credo ou convicglo politica.
§ 14° autorizar aluno, sem motivo sério, a sair da aula.
§ 15° os professores serdo periodicamente avaliados de seu desempenho, conforme respectivo
manual de procedimento.
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SEGAO IV - DAS SANGOES

Art. 164. A inobservincia de deveres e exigéncias comunitdrias sujeita o profissional a sancbes
gradativas, sendo elas adverténcias verbais, adverténcias escritas, suspensbes por tempo
determinado e a demiss&o, observadas sempre as leis trabalhistas e o direito ao contraditorio

CAPITULO Ill - DO CORPO DISCENTE
Art. 165. O Corpo Discente é constituido por todos os alunos regularmente matriculados na ETE FMC.

SECAO | - DOS DIREITOS

Art. 166. Sdo direitos dos alunos: -
§ 1° ser representado junto & comunidade escolar, por seu representante de turma, eleito por seus
pares.

§ 2° Ser informado dos objetivos e das competéncias de cada componente curricular.

§ 3° receber orientagao tanto educacional como pedagogica, individualmente ou em grupo.

§ 4° ser respeitado e valorizado em sua individualidade, sem comparagdes ou preferéncias.

§ 5° ser ouvido em suas reclamagdes e pedidos.

§ 6° justificar suas faltas de accrdo com a legisiagao.

§ T° concorrer & representagao nos Grglos colegiados, nas instituicbes auxiliares e no orgdo
representativo dos alunos.

§ 8° recorrer do resiitado das avaliagbes de desempenho, no prazo maximo de 2 dias apos a
publicagdo da nota.

§ 9° Perdera tais direitos o aluno que estiver sob penalidade disciplinar ou nd3o cumprir as
obrigagbes assumidas.

Obs.: A Escola maniem um sistema de vigildncia & distdncia nas areas de livre circulacdo dos
alunos, de modo a preservar os direitos e liberdades de todo frequertador do campus.

SEGAO Il - DEVERES

Art. 167. Sao deveres dos alunos:
§ 1° conhecer, cumprr e fazer cumprir este regimento e outras normas e regulamentos vigentes na
ETE-FMC;
§ 2° comparecer uniformizades, pontuaimente e assiduamente, as aulas e atividades escolares
programadas, trazendo o material didatico necessario, e empenhando-se no éxito de sua execugao;
§ 3° respeitar os colegas, professores e funcionarios da ETE FMC;
§ 4° cooperar e zelar na conservagao do patriménio da ETE FMC, concorrendo também para que se
mantenha a higiene e limpeza em todas as dependéncias;
§ 5° indenizar prejuizo causado, comprovada a culpa, por danos as instalagbes, ou perda de
qualquer material da propriedade da ETE FMC ou dos colegas;
§ 6° apresentar conduta, asseio pessoal e vocabulario que cormespondam aos principios de higiene
e educagao;
§ T° nio portar qualquer material que represente perigo para sua salde, sua seguranca e sua
integridade fisica e moral ou de outros,
§ 8° Nao portar e fazer uso de substancias que causem dependénca fisica e ou psiquica tais como
bebidas alcodlicas, cigarros entre outros, e ou apresentar-se sob efeito de tais substancias,
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§ 9° fazer chegar 4s méos dos pais ou responsdveis as circulares, comunicados e informativos
encaminhados pela escola;

§ 10° acalar as Ncrmas de Convivéncia da ETE FMC, as disposicoes deste Regimento Escolar e da
Proposla Pedagégica da ETE FMC;

§ 11° permanecer no recinto escolar e dele ndo se ausenlar anles do término da Gltima aula ou
trabalho sem autorizagao da direcao.

SECAO Il - PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS PARA ATO INFRACIONAL

Art. 168. Em conformidade com as garantias e as exigéncias da Lei de Direlrizes e Bases da Educagao
Nacional - Lei 9394/96 e do Estatuto da Crianga e do Adolescente — Lei 8069/88 e as
orientagdes do Ministério Plblico da Infancia e da Adolescéncia em Minas Gerais, a ETE FMC
da os seguintes encaminhamentos para tratamento de ato infracional:

§ 1° = Todo ato infracional cometido por aluno da ETE FMC sera regisirado em livro préprio,
aberto para esse fim, e no dossié individual do aluno

§ 3° - O adolescente - pessoa enlre doze e dezoilo anos de idade - serd encaminhado &
Delegacia de Crientagdo e Protegio & Crianga para lavratura de boletim de ocorréncia e serd
também oficiada a Promotoria da Infancia e da Juventude,

§ 4° - Os procedimentos de natureza plblica acima enumerados ndo trardo prejuizo & aplicago
das medidas intarnas enumeradas na se¢lo a seguir.

SECAOQ IV - PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS INTERNOS E MEDIDAS DISCIPLINARES

Art. 169. A ETE FMC atuara no sentido de fazer intervengbes educativas que ajudem o aluno a assumir,
corrigir @ superar suas faltas, omissbes e transgressfes quanto a atitudes, postura e conduta,
considerando a jravidade das mesmas e tendo como critério o bem de toda comunidade.

§ 1° - A inobservincia de deveres e exigéncias comunilarias sujeita o aluno as sangdes
gradativas a seguir enumeradas, tendo elas como ponto de partida a notificagso verbal e a
notificacdo escita para o aluno e sua familia, sempre priorizando a adogio de sangbes
formadoras do carater e da Indole, em detrimento das meramente punitivas, observando os
critérios da proporcionalidade e da legalidade.

§ 2° - As sangdes serio, em principio, gradativas e de acordo com os seguinies passos:

I.  encaminhamento formal do aluno ao Servigo de Orientago Educacional para os
Cursos ministrados no periodo diurno e para a Coordenago Pedagogica os Cursos
ministrados no periodo noturno, por qualquer educador da Escola, quando conslatada
a negligéncia ou a transgressao dos deveres do aluno, tanto no espago convencional
das atividades de sala de aula quanto nas demais dependéncias e duranle as
atividades da Escola, e que exirapolem o nivel de uma intervengio oral imediala,
cabendo ao Servico de Orientagdo Educacional e/ou Coordenaglo Pedagégica a
consequente intervencao junto ao aluno e a produgdo do devido registro e
comunicado escrito & familia;

Il. quando a conduta do aluno configurar Ato Infracional e o autor for adolescente o fato
sera comunicado, simultaneamente, a Delegacia de Orientagéo e Protegdo & Crianga
e ao Juizado da Infancia e da Juventude por meio do Ministério Publico desse
Juizado pela Direg8o da Escola;

ll. a reincidéncia do aluno em assumir uma conduta que contrarie a melhor condicao de
trabaho ou a postura mais adequada ao ambiente escolar provocara a convocagéo
da familia pelo Servico de Orientagdo Educaciona efou Coordenacao Pedagogica,
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§3-0
instancias

V.

===

em que & recomendavel a presen¢a do aluno em guestiio, sempre que for adequado,
desse atendimento sera lavrado o devido registro firmado com a assinatura dos
responsdveis, quando serdo indicadas as proximas medidas disciplinares;

nova reincidéncia do aluno em assumir uma conduta que contrarie a meihor condicao
de trabalho ou a postura mais adequada ao ambiente escolar resultara no
afastamento das atividades escolares regulares, por periodos determinados,
sucessivos e progressivos de um, dois e trés dias até o Imite maximo de trés
suspensdes por aluno ao longo de seu curriculo escolar na Escola;

a recorréncia do aluno implicara a avaliagdo, pelo Conselho Escolar, da possibilidade
de desligamento do aluno, submetida a consequente celiberagao do Diretor Geral,
impossibiidade da renovag8o de matricula (assinatura de novo Contrato de
Prestagio de Servicos de Educaglo Escolar), deliberada na avaliago do Conselho
Escolar do fechamento do ano letivo.

procedimento administrativo disciplinar intermo observara a seguinte hierarquia de

as sangbes 1 e 2 aplicar-se-80 aos alunos cujas faltas configurem descumprimento
dos deveres do discente expressos neste Regimento Escolar e na Proposta
Pedagdgica;

as sanghes 3, 4 e 5 aplicar-se-a0 aos casos de reincidéncia do aluno nas sangbes 1 e
2 e nos casos de descumprimento dos termos do Contrato de Prestagio de Servigos
de Educagio Escolar;

A instancia de tratamento das sangbes 1, 2 @ 3 & o Servigo de Orientagcao
Educacional elou Coordenag8o Pedagogica;

nos casds de aplicagio da sangio 3, cabera recurso a Diregio Académica;

nos casds de aplicagio das sangbes 4 e 5, caberd recurso a Diregao Geral,

a sangdo 6 sera aplicada a alunos que ja tenham sido acompanhados durante o ano
letivo e, sem resposta efetiva do aluno e da familia, a escola considere prejudicial ao
préprio aluno, bem como aos demais estudantes, a permanéncia dele na escola; nos
casos de aplicagdo desta sangdo, caberd recurso a Dieloria Geral.

§ 4° - Circunstancias atenuantes na aplicagao da pena:
I. primariedade do agente infrator.
Il. bom comportamento escolar,
Ill. confissdo espontanea;
IV. 0 agente infrator ser menor de 18 anos.
§ 5° - Circunstancias agravantes na aplicagdo da pena:
I. reincidéncia do agente infrator,
Il. quando ato infracionario @ praticado por motivo futil;
Il desrespeito & autoridade do diretor, do professor e ou funciondrio;
IV. para assegurar vantagem ou ocultagdo de outra infragao;
V. dolo do agente infrator;
V1. depor falsamente sobre fato ocorrido;
VIi. o agente infrator ser maior de 18 anos.

§ 6° — Disposicdes gerais a respeito:

1.
1.

o aluno suspenso terd seu pedido de prova substitutiva indeferido;

quando a falta cometida ofender a dignidade da pessca ou, por analogia, da
Instituigdo Educacional, recebera tratamento de falta grave e estara submetida a
gradagao das sangdes 3, 4 e 5 do § 2° deste artigo;
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Iil. aluno suspenso ndo tera direito a participar de qualguer atividade escolar no pericdo
do a‘astamento;

IV. as suspensdes aplicadas sempre serdo cumpridas a partir do momento da notificacao
da ccoréncia e no(s) dia(s) Util{eis) subsequente(s), mesmo que afetem dias de
avaliagao da aprendizagem,

V. quardo a ofensa for proferida pela intemet, seja contra a escola, diregao, professores,
alunos ou funcionanos, estardo passivess de exciusao imediata do aluno responsavel,

CAPITULO IV - DOS PAIS OU RESPONSAVEIS
SEGAO | - DOS DIREITOS

Art. 170. Sao direitos dos pais ou responsdveis:
§ 1° ser informados sobre o Projeto Pedagogico da ETE FMC
§ 2° receber os relatdrios sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, incluindo as propostas de
recuperagao quanco o aluno apresentar rendimento insatisfaténo
§ 3° participar da irstituicao que representa os pais
§ 4° recorrer sobre resultados de avaliagio do rendmento do aluno, conforme disposio neste
Regimento e na Legislagio vigente

SECAO Il - DOS DEVERES

Art. 171. Sao deveres dos pais ou responsaveis:
§ 1° comparecer as reunides programadas pela ETE FMC
§ 2° responsabilizar-se por danos ao patrimdnio, causados pelo aluno do qual s3o responsaveis.
§ 3° colaborar no desenvolvimento das atividades de recuperago propostas pelos professores.
§ 4° acompanhar, durante o periodo letivo, a frequéncia e rendimento dos alunos pelos quais sdo

responsaveis.
§ 5° atender as convocagdes da Diretoria da ETE FMC.

TITULO X1 - DISPOSICOES GERAIS

Art. 172. Este regimento & aprovado pelo Conselho Escolar da ETE FMC e estard sujeito a revisbes
peribdicas, ad referendum da Superintendéncia Regional de Ensino.

Art. 173. Os casos omissos deste Regimento ser@io resolvidos pelo Conselho Escolar da ETE FMC,
registrados em anexos, ad referendum da Superintendéncia Regional de Ensino.

Art. 174, Este Regimentc podera ser alterado sempre que as conveniéncias didatico-pecagégicas, ou de
ordem disciplinar ou administrativa. assim o indicarem.

Santa Rita do Sapucai, 1€ dezembro de 2015.

M’ (‘
Geral - Aut mm
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ANEXO C — PESQUISA CONTRATADA — EXTRATOS DO RELATORIO IDIS
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SUMARIO EXECUTIVO

INTRODUGCAO

SOBRE ESSE
RELATORIO

O3 Jesuitas Brasil entraram am contato com o IDIS para comparti-
Ihar s8i interesse na adocho de praticas de avalischo de impacto
de suns obras educacionais & centros sociais. Mais do que ter seu
impacto soclal avaliado por uma organizacho externa, a organiza-
cho desajava se apropriar da ferramentas de avalicho gue pudei-
sam sor aplicadns como forma de gestho de suas incialivas. Pams
tanto, foi necessdno preparsr @ capacitar suas equips para gue ala
sa familiarizasse com esse tipo de estudo ¢ as diferentes técnicas
gues podem ser adotadas no proceiso de avaliacho de impacto de
projatos socisls. Por 550 optaram por miciar ssse Drocesso atravis
da avaliacho de uma de suas ezcolas apoiadas, a Escola Técnica de
Elatrénica Francisco Moreirs da Costa (ETE FMC).

A Escols Técnikca de Eletrdnica Francisco Moreira da Costa (ETE
FMC} niciou suas atividades em 1959, sendo a primeira escola de
eletrbnica de nivel médio da América Latina. A orientaclic o con:
ducho da instituicho foi entregue aos Padres Josuwitas, que desde
entho realizarm sua caminhada educativa em busca da exceléncla
scadbmica & humana. A escola asta localizada em Santa Rita do
Sapucal (Minas Gernis), municipio reconhecido como um polo de
tecnologla @ empresndedorismo, O municipio abrnga hoje mais de
150 indlstrias de base tecnoldgica @ emprogs aproximadamaenis
15 mil pessoas, Grande parte dedsa caracteristica da regibio sa deve
& atuachko da ETE FMC, gue foi pioneita om seus investimentos na
grea da eletrénica e, a0 longo de sua historia, converteu o foco
scondmice da Sants Rita do Sapucal da agropecudria pars & ino-
vacho tecnologica, até ser conhecida como o "Vale da Eletrénica”

Davido ao pionairismo & axceldncia educacional & ETE FMC 4 pro-
motora do desenvolvimento do arrsnjo produtivo local, promoven:
do, através de sua atuaclo institucional & de seus alunos, o desen-
volvimanto local, o empresndadorims & o incantive b inovacho

Este relstorio apresenta os resultados da Avaliscio do Retorno
Social do Investimento para 4 Escola Técnica de Eletrdnica Fran-
cisco Morelra da Costa (ETE FMC), promovido pela Companhia
de Jesus, A avaliscio seguiu o3 preceito: do protocolo avaliativo
SROI = Social Retum On nvestment, desenvolvida poela organiza-
¢ho Social Vaue UK o tove como intuito mensurar o impacto so-
cial gerado pela ETE FMC, gue temn por objetive “Formar cidadios
crticos que contribuam pars 8 construclo de uma sociedsde mais
justa, fraterna e iguslitdrio”, com a missdo de “promover a educa-
cho de exceldncia, inspirada nos valores Cristhos v inacianos, con-
tribuindo para a formacdo de cidadlos competantes, canscrenbes,
compassival criatives e compromaeticdos”
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LONGO PRAZO
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Os principais objetivos e motivadores desta avaliacio sdo:

= Compreender o Impacto da ETE FMC atraves de um estu-
do avaliativo que demonstre a efetividade do investimento da
Companhia de Jesus;

= Apoiar o planejamento estratégico e o processo de tomada de
decistes da Companhia de Jesus quanto a ETE FMC;

= Auxillar a Companhia de Jesus a identificar potenciais pontos de
aprimoramento & otimizacao do impacto gerado pela ETE FMC

TEOR'A DE A partir da interacao com o grupo
da Companhia de Jesus, e da coleta de dados qualitativa

MUDANCA tativa com os alunos, ex-alunos e professores, chegou-se a )
DA ETE FMC de Mudanca da ETE FMC. A Teoria de Mudanca é uma sintese so-

bre o impacto que se aobjetiva atingir e a estratéegia proposta para

gue as mudancas efetivamente acontecam

Propdsito:

IMPAC TOS QUE
CONTRIBUEM PARS,
O OBJETIVO

ALUNOS PROFESSORES

Desenvolvimento
Humanizacio das H:in::mug;:iﬂn do potencial para
relagdes com o sua trajetaria a conguista de
outra suas escofhas
de vida profissionais Desenvolviments de
habilidades humanas

ATIVIDADES
PARA ATINGIR
CONDICOES
MECESSARIAS

Aulas de ensino
médio regular &
ensino técnico

Atividades Estagio técnico
extracurriculares obrigatdrio

RESULTADOS A avaliacao de Retorno Social do Investimento da ETE FMC ewvi-
dencia gue o Programa traz beneficios sociais relevantes para seus
OBTIDOS participantes e plblicos envolvidos em todos os eixos de mudanca

pretendidos. gue excedem em 2,92 vezes o investimento realizado
Isso significa que para cada R$ 1,00 investido no Programa, 530
gerados RS 2,92 de beneficios sociais

O Valaor investido no programa (proporcionalmente a amost
tudada) entre 2015 e 2019 foi de RS 12.341.671




J& o valor presente do impacto gerado pela ETE FMC para o mes
mo periodo foi de RE 36.027.601

O SROI consiste na razdo entre o valor presente do impacto gera
do & oinvestimanto para o mesmo perindo, Desta maneira results
no indice de 2.92

Valor do Investimento RS 12.341.671

Valor do presente do impaclo R§ 3E.027.600

Valor gerado R 23.6885.930

Indice SROI 2,92
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CONCLUSOES

O estudo comprovou gue a ETE FMC atinge seu proposito de for-
mar cidadios criticos que contribuam para a construgio de uma
sociedade mais justa, fraterna e igualitaria. e a sua missao de pro-
mover a educacio de exceléncia, inspirada nos valores Cristdos e
Inacianos, contribuindo para a formacio de cidadios competen-
tes, conscientes, compassivos, criativos e comprometidos.

Os alunos sao fortemente impactados, principalmente no eixo de
desenvolvimento do potencial para a conquista de suas escolhas
profissionais, sobre o qual apontaram maior capacidade de tomar
decisdes estruturadas, postura mais responsavel nas tarefas pes-
soais e profissionais. e o sentimento de que a escola contribuiu
muito para seu ingresso No ensino superior.

A experiéncia dos alunos também revelou uma melhora na huma-
nizacio das suas relagdes interpessoals, no qual eles apontaram
o fortalecimento de seus valores éticos, mais respeito com a di-
versidade e mais empatia e solidariedade com o proximo, além de
sentirem maior facilidade em construir relacdes de confianca, e
estarem mais atentos aos problemas sociais da comunidade.

Os alunos também expressaram como impacto o desenvolvimento
de maior protagonismo na construcio da sua trajetéria de vida,
onde apontaram maior iniciativa e autonomia para solucionar seus
problemas, melhora na capacidade de lidar com frustacdes e con-
flitos, aumento da autoconfianca e a percepcdo de que estdo mais
preparados para conquistar suas metas pessoais e profissionais.

Os professores s&o impactados em seu desenvolvimento humano
e profissional. com a ampliac3o da empatia em relacdo aos alunos,
uma maior liberdade para desenvolver novas abordagens em sala
de aula e o sentimento de reconhecimento e valorizacao por parte
da organizacdo e dos alunos.

O estudo demonstrou que o impacto da ETE FMC & muito sig-
nificative nos alunos e certamente contribui para uma mudanca
relevante na vida destes jovens. O compromisso dos gestores da
escola com seus alunos e professores é destacado & merece ser
reconhecido. E com grande satisfacdo que publicamos esse estu-
do que permitiu confirmar o impacto social da escola e apresentar
as transformacdes duradouras e positivas que ela gera para seus
beneficiarios e para a sociedade.
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INTRODUCAO
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A Companhia de Jesus - Jesuitas Brasil @ uma organizacio reli-
giosa de alcance mundial fundada pelo basco Inacio de Loyola e
aprovada oficialmente pelo Papa Paulo Il em 1540, Com marcante
influéncia histdrica e social no Brasil, os Jesuitas estiveram & frente
da fundacao de inumeras escolas, igrejas e obras sociais.

Hoje, s80 mais de 500 |esuitas atuando em todos os estados brasi-
leiros, nas dreas da educacdo, servico social, espiritualidade, servi-
o da fé e juventude. Dentre as missdes assumindas pelos Jesultas
Brasil estd a da educacho de criancas e jovens, e desde 1548, quan-
do fundaram as primeiras instituicdes de ensino, buscam formar
de maneira integral os seus alunos, Segundo a Instituicdo, a ex-
pressao ‘formacdo integral’ traduz a esséncia da missdo das suas
instituigGes educativas. A competéncia académica, a formacdo da
consciéneia, do afeto @ da cidadania sfo valores primordiais de
suas instituiches.

Possuem uma rede nacional e internacional de ensino, a Rede Je-
suita de Educacdo, que é responsdvel por 17 escolas, 6 universida-
des no Brasil, além de agbes de educacde popular distribuidas em
14 estados brasileiros. O método de ensino das escolas da Rede
Jesulta de Educacdo é baseado na Pedagogia Inaciana gue possul
trés dimensdes basicas: filosofica, teoldgica e sociopolitica, Para
concretizar esta Pedagogia, as escolas se utilizam do Paradigma
Inaciano, que é centrado na experiéncia, na reflexdo e na agao,

As escolas da rede tambeém supdem a realizacdo de uma gestéo
da qualidacle integral, onde investe-se na formacdo de liderancas,
em um diracionamento estratégico, na constante avallacéo e me-
Ihoria continua da exceléncia académica, além da administracao
eficiente de seus bens.

A Escola Técnica de Eletrdnica Francisco Moreira da Costa (ETE
FMC), objeto desta avaliagao, é parte integrante da Rede Jesuita
de Educacdo e & mantida pela Associacio pertencente & Compa-
nhia de Jesus, a Associacdo Nobrega de Educacdo e Assisténcia
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Social - ANEAS, instituicdo de direito privado sem fins lucrativos,
filantrépica, de natureza educativa, cultural, assistencial, benefi-
cente, reconhecida como de utilidade publica.

1 1 A Escola Técnica de Eletrénica Francisco Moreira da Costa (ETE
- FMC) esta localizada em Santa Rita do Sapucal, conhecida tam-
A ETE FMC bém como "O Vale da Eletronica®. O municipio se tornou um polo
tecnoldgico brasileiro a partir da influéncia da ETE FMC e hoje ja
conta com inimeras startups, empresas ¢ organizacdes de ensino
. voltadas para a tecnologia, inovacdo e empreendedorismo.

- O Arranjo Produtivo Eletroeletrénico de Santa Rita do Sapucal, se-

. 3 ; gundo o Sindvel (Sindicato das Induistrias de Aparelhos Elétricos,

| © Eletrénicos e Similares do Vale da Eletrdnica). emprega aproxima-

Ti o damente 15 mil pessoas em suas 153 industrias de base tecnold-

. gica e 31 startups em fase de incubacio, as quais produzem prin-

“ " - # cipalmente para os setores: Eletroeletrdnico, Telecomunicacdes,

; y v Seguranca, Eletrdnica, Informatica, Produtos para Radiodifusdo,

. a1 Automacdo Industrial, Predial e Comercial, Tecnologia da Informa-
= céo, Eletromédico, Insumos e Prestacdo de Servicos.

A ETE FMC é a primeira e uma das principais instituicdes que contri-
L 3 | Lo buiram e que ainda fomentam o desenvolvimento desse cenario, por
¥ ) N meio da educacho oferecida e do incentivo ao empreendedorismo e
- 77 ] & inovacdo tecnoldgica. Muitos de seus ex-alunos tornaram-se em-
' preendedores locais e desenvolveram empresas que impulsionam
y o desenvolvimento da regido. A escola também sedia eventos de
{ s grande porte, de referéncia na drea, como o HackTown, um festival
anual de inovacdo que conta com mais de 600 palestras, showcases

e workshops simultdneos durante 4 dias consecutivos.

- q A escola iniciou suas atividades em 1959, sendo a primeira escola
: p de eletrdnica de nivel médio da América Latina. Foi fundada pela
filantropa Sinha Moreira e, posteriormente, a sua gestdo fol conce-
dida aos Padres Jesuitas, que a assumiram dentro das dimens&es
. do Paradigma Inaciano, dando continuidade ao foco na exceléncia
) académica e humana. Atualmente. oferece Ensino Médio regular.
. .- R Ensino Médio e Técnico concomitante e Ensino Técnico em vérias
. modalidades, incluindo Automacdo Industrial. Desenvolvimento
LI de Games e Energias Renovdveis. Além disso, a ETE FMC & polo
- 3 de educacdo & distdncia da Unisinos - Universidade do Vale dos

« x P Sinos, que também faz parte da Rede Jesuita de Educacao.

Merece destague a atuacho da ETE FMC na area social: a Esco-
la participou da fundacdo da SAAC Sociedade de Assisténcia &
Crianca Carente, dentre outras entidades assistenciais. Através do
envolvimento de seus alunos, foi criada a SolidariETE, campanha
social para arrecadacdo de mantimentos para comunidades ca-
rentes. J& no dmbito da saude publica. desde 2009 a ETE FMC ¢é
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L2
Os objetivos
desta avaliacao

incumbida da administracdo do Hospital Antonio Moreira da Cos-
ta, trazendo novos recursos, como a instalacdo do Centro de Diag-
nastico por Imagem, e adquirindo modernos equipamentos.

Cabe mencionar também que toda a infraestrutura da ETE FMC
foli pensada para atender & comunidade como um todo: a drea
esportiva é cenario de projetos como o Conexao Esportiva, que
envolve cerca de 500 jovens; a Casa de Retiros Nossa Senhora da
Paz oferece refiligios para o desenvolvimento espiritual; e seu au-
ditdrio, com guase mil lugares, foi idealizado para receber éventos
e manifestacdes culturais.

Em 2016, a Escola iniciou o processo de adaptacao ao Projeto de
Educativo Comum (PEC), um documento norteador que & resulta-
do de uma ampla e intensa troca de saberes entre mais de 2.000
profissionais da Rede Jesuita de Educacdo. O PEC évidencia a
preocupacac da Companhia de Jesus em formar pessoas capazes
de responder 3= demandas da vida e do mundo com inovacdo,
criatividade, responsabilidade e respeito.

Os principais objetivos @ motivadores desta avaliacdo sdo:

 Compreender o impacto da ETE FMC através de um estu-
do avaliativo que demonstre a efetividade do investimento da
Companhia de Jesus;

* Apoiar o planejamento estratégico e o processo de tomada de
decisdes da Companhia de Jesus quanto a ETE FMC;

= Auxiliar a Companhia de Jesus a identificar potenciais pontos de
aprimoramento e otimizacio do impacto gerado pela ETE FMC.

O protocolo SROI permite que os objetivos acima sejam atingi-
dos, em funcio das seguintes caracteristicas:

* Os resultados da avaliacao SROI retratam em que medida as
intervencdes sdo eficientes e a forma como os resultados sdo
percebidos pelos grupos de interesse (também chamados de
stakeholders ou publicos-alvo);

= As informacdes geradas pela avaliacdo SROI podem auxiliar a
Companhia de Jesus, maximizar o im-pacto de um determinado
recurso (financeiro ou ndo-financeiron). De fato, por meio de um
processo avaliativo que combina métodos de pesquisa qualita-
tiva @ quantitativa, & possivel analisar quais fatores, intrinsecos
e extrinsecos a ETE FMC, est3o dificultando ou potencializando
© sucesso da Escola.



A METODOLOGIA SOCIAL
RETURN ON INVESTMENT (SROD

2.1
O diferencial
da metodologia

SROI

C Social Return on investment (SROT} ou Retormo Social do Inves-
timento & um tipo de ana de custo-ben io reconhecida pelo
Cabinat O o' O protocolo auxilia organizactes a
seUs projetos ou programas, isto e
ue & real, mas gue, por ser dificil de
medir, normalmente ndo € considerado.

ce do Reino Uni
avaliar aspectos intangiveis

aspeactns que oram um valo

Ao ivés de simplesmente focar nos custos do investimento, o

protocolo 5ROI contzbiliza todos os impactos considerados como
relevantes pelos diferentes grupos de interes

&, ou seja. o= diferen

tes stakeholders. O 5SROI vai alem das avaliacdes comeencionais:

gue costumam focar apenas nas intervencdes e atividades reali-
zadas pelo programa = nem sempre refletem as mudancas mais
importantes. A rigueza do 5SROI esta justamente em medir o im-
pacio gue foi vivenciado de fato pelos stakeholders. O 5RO medea
a mudanca gue & relevante para as pessDas ou organizapdes gue
experimentaram ou contribuiram para tal mudanca.

Uma ver gue a5 mudancas principais s3o identificadas. valores sao

atribuidos atraves da definic3o de um eguivale monetario para
larecer gue o SROI bu
medir um valor gque n3o & monetdrio. A avaliacdo SROI & muito mais

do gue wm numero, retrata a historia da mudanca & seu objetivo 2

cada beneficio. Porém, é importante

SCa

gerar informagbes que apoiern decisdes, incluindo dados gualitati
wos, guantitativos 2 financeiros. Em resumo, na busca pela historia
de como a mudanca foi gersda, mede-se o impacto social, ambizn-
tal e econdmico de um projeto, programa ou toda uma organizacio.

Ha duas naturezas de avsliagdes pelo protocolo SROI:

* SR de avaliacdor conduzido retrospectivemente e baseado em
resultados reais, gue j3 tenham acontecido.

= SROI de previsao: prevé guanto valor social sera cnado caso as
aftemativas alcancem os resultados esperados.
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2.2

Os principios
do protocolo
SROI

O estudo avaliativo realizado pelo IDIS junto a Companhia de Jesus
caracteriza-se como um estudo de SRO| de avaliagcao, ja que sua
estrutura de coleta de dados envolveu alunas, familiares, professo-
res, equipe técnica da escola e empresas locals, que conheceram
e vivenciaram, direta e indiretamente, as experiéncias da ETE FMC
entre 05 anos de 2015 a 2019 e que, portanto, foram capazes de
compartilhar suas percepcdes a respeito de impactos concretos
decorrentes de seu envolvimento com a iniciativa.

As proximas duas secdes desse capitulo baseiam-se no guia da
metodologia SROP,

O SROI foi desenvolvido por meio de andlises de contabilidade
soclal e custo-beneficio e tem como base sete principios. Esses
principios, apresentados a seguir, sustentarm como o SROI deve
ser aplicado.

1. Envolver os stakeholders

2. Entender o que muda

3. Valorizar as coisas que importam
4, Incluir somente o que for material*
5. Nao reivindicar em excesso

6. Ser transparente

7. Verificar o resultado

Como qualquer protocolo de pesquisa, o SRO| requer discerni-
mento durante toda a analise e ndo ha substituto para o julgamen-
to daquele que a pde em pratica e gue busca tomar as melhores e
mais pertinentes decisdes para os desafios gue se apresentam ao
longo do estudo,

2 Este gula esta disponivel (em inglés) em: hitpdsocialvalusuk org/what-1s-srothe-sro-guide,
0 gula de 2009 fol escrite por Jeremy Nicholls, Eilis Lawlos, Eva Neitzert & Tim Goodspeed. Em
2015 fol tradumido para o portugués pelo IDIS & esta dispanivel para download sm; R wew,
ldisorg brfpublicacoes/,

3 O tarmio "rmaterial” ndo tem o sentido fisico concreto (de ‘matéria®), mas sim o sentide wsual-
maente aplicads nas Ciénclas Contidbeis, onda “material” significa “o gue realmente importa, o
gue & relevante’ & o que de fato afeta o desempenho de uma iniciativa
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2.3

Os estagios do
protocolo SROI

Realizar uma analise de impacto social utilizando o SROI envolve
sels etapas:

1. Estabelecer o escopo e identificar os stakeholders-chave - £
importante ter limites claros em relacdo ao que sua andlise SROI
ird cobrir, quem estara envolvido no processo e de que forma esse
envolvimento sera conduzido.

2. Mapear resultados - Um mapa de impacto ou uma Teoria de
Mudanca serdo desenvolvidos a partir de seu envolvimento com
05 stakeholders, e este documento demonstrard a relacdo entre
entradas, saidas e resultados.

3. Evidenciar resultados e atribuir-lhes um valor - Esta etapa en-
volve encontrar dados para demonstrar se os resultados acontece-
ram &, entdo, atribuir-lhes um valor.

4, Estabelecer o Impacte - Tendo coletado as evidéncias sobre os
resultados e atribuido valor monetario a eles, os aspectos da mu-
danca que teriam acontecido de qualguer maneira ou que sejam o
resultado de outros fatores sao eliminados da analise.

5. Calcular o SROI - Esta etapa envolve a soma de todos os bene-
ficios, a subtracdo de qualguer impacto negativo e a comparacio
do resultado com o investimento. Este também é o ponto no qual
a sensibilidade dos resultados pode ser testada.

6. Relatar, usar e incorporar as conclusdes - Facilmente esqueci-
da, esta Gltima etapa é vital e envolve compartilhar os resultados
com os stakeholders, e reagir a eles, incorporando processos com
bons resultados.
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ESTABELECENDO O ESCOPO
E IDENTIFICANDO OS
STAKEHOLDERS-CHAVE

3.1

Estabelecendo
0 escopo

propria organizacao, com diferentes

RELACAO DAS ENTREVISTAS INTRODUTORIAS REALIZADAS

Diretor da Formac o Crctl

Professom de Portugués da ETE FRIC

Coardenador padapogico da ETE FMC

Frofetsora de Formario Cnstd da ETE FMC

Aluno do I¥ ann de Sutcrmscin

Ex-Aluno

™ig da aluna

Gestor de recursas humanos de empresa da regida

Coordenador de Producio do emprets da regilo

iciais foram muito importa

tender em detalhe as

dzdes pertencentes a

percepsdes & expectativas dos antre-



3.2

Identificando
os stakeholders

Os stakeholders (ou grupos de interesse) sa0 pessoas, organiza-
coes ou entidades que experimentamn mudanca, seja ela positiva
ou negativa, intencional ou nao, como resultado da intervencao de
um Programa.

A identificacdo dos stakeholders da ETE FMC foi possivel através
da analise da documentacao disponivel acerca do Programa e das

entrevistas iniciais com a equipe dos Jesuitas Brasil.

A figura a seguir apresenta os stakehoiders gue sao influenciados peta
ETE FMC ou que confribuem para a realizacdo de suas atividades:

Familiares

Comunidade Benelicios

ETE FMC de indiretos
Santa Rita

Empresas
contratantes

Seguindo o protocolo SROI, deve-se incluir na avaliagao somente
os stakeholders gue experimentamn mudangas materiais como re-
sultado das atividades do Programa em analise. Assim, para esta
avaliacao, fol priorizada a analise dos stakeholders significativa-
mente afetados pelas atividades da ETE FMC: os alunos que fre-
quentaram a ETE por ao menos um ano, ex-alunos e professores.
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Quadro sumario dos stakehol/ders envolvidos e ndo envolvidos na andlise

Como foram afeta

Alunos o mx-ahinbs shaforam Fmpac-
tadon disfismente pels metodologie Entravicta, grinc focsl
Alunos @ da sucola, impactanda o seu ambiente R R ;:u;::t-"\ﬂa-
Ex-alunos de estudo, suas relacdes NiDmaEsLoas ”_' raaHERtinG .
¢ desemvolvendo movas competincies N -
LOCIOEMOCIDhaN
intoragem diretaments tom o alunos
» Mg i A Apreserta cotato pontual com
Famiilirns | coma cteols, sajn e forms indiveta por | o 08 ETE FMC pas scom:
pafhaments dod akinos, mas nbo | EAtrevita e grubd focal
dos alunog | mrio de seus fithot ou de forma dineta foi - idasti PR
por mess de eumtes @ outras atrada- N e 5
ders fuas ekcolas :
Recebem incentives pars pds-pradua-
cho, participam de atvedades extracur-
ricelntzs pafa doomntes, = vivenoism
m palibce docentes da ETE FMC no Entravists, grise focsl &
Professores diz-a-da, sfterando o modo cafma con- cdieasda * IJ;""I‘;I"."-"-
duzern o waas salas ¢ sbordam os con- 4 =
teudos esoodares, realitando & apdes S
unis com of alunos. sdouninda noves
conhecimentot @ tronsformando suss
refacdes interpoisoans
A epcola realiza deverias achen
Participa esooradecamente de atrvida- osiath I'_IITI'H.II'I'lﬂ.IfII, ik hh
Comunidade wnds exsa o publico-alve prano-
os Santa des abertas a0 pubkco, & vivenca o Bl e seola, e Ak
Rita [Apactos JoSaS 4 SCONOMYCON QUE 2 | focn do estudo « esfores de cole- B
S ETRE P . ia de dados nos stakeholders com
macr Fitensidede de smpacto.
Abzorve ot slunos da ETE FMC como
Empresas mao de obda qualfhcada o ¢ bensficada Entrmdabs
Contratantes | *ooale econcmecamnonte oela formacio %
dos alunos ¢ ex-ahuros
h tunciondrios da ETE fazem par-
te da eguipe gue viabiliza o fus-
conameno da modia e portantc,
Funcionarios TSNS 5 S & SRR 1 . R tprb“npmnlﬁpxt':um
la, sendo responsivel pels pledo tuhcio- =
da ETE At s natibuicke nos pubicoi-aivo, 0 enfogue do
mtuds festrnge-te 60 grupc do
professores, subtegments do total
de furcionanos
& equipe de gestés far parte da
Equipe de Realiza a BT“M b e m: pgupe aue wviabikra o funciona-
unth da ity u: ot i Dpr.'lrn:mn ments da sscols o portanto, con- Erntrovesta
ETE ¢ pedegogecn. processo de articulacla | L o Eind 0 brpaetd. Skda TG
FMC com a Compantia Jesuitas do Brasd elisicon-ahas
w“ Realiza a gesto do ivvestiments da ETE | Evorcemn pagal de franciamenio o
Josuitas FHL v makea o plonsjsrments macro daa | gestdo estratégica, nbo wendo par-
imtituipdes de eheno de toda a rede Je- | te inegante dos publicos pars ot -
Brasil waitas de Erdeno auas 3o busca Frpecho social




