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RESUMO

O presente trabalho objetiva analisar as praticas pedagdgicas inclusivas do Ensino
Fundamental | dos colégios da Rede Jesuita de Educagéo (RJE) a luzda Pedagogia
Inaciana. Para isso, discute-se as propostas implementadas a partir do olhar da
Gestao Educacional, entendendo que essa esfera na escola subsidia as praticas que
sdo organizadas com a finalidade de incluir os alunos. Para alcangar o objetivo
dessa pesquisa foi escolhida a abordagem qualitativa, tendo como proposta
metodoldgica o estudo de casos multiplos, envolvendo trés instituicées pertencentes
a RJE. Na coleta de dados, utilizou-se da analise documental, entrevista
semiestruturada e roda de conversa. Os documentos fornecidos pelos colégios foram
apreciados a fim de identificar as praticas pedagogicas inclusivas ja implementadas.
Foram entrevistados 14 gestores, contemplando: dire¢do académica, coordenacgéao e
orientacdo pedagogica, orientadores educacionais especializados e coordenadores
do Nucleo para Incluséo e Atendimento Educacional Especializado. Nas Rodas de
conversa, 14 professores que atuam do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental,
apresentaram suas contribuigcdes sobre as praticas pedagdgicas inclusivas que se
organizam nos colégios de atuacgdo, trazendo uma avaliagdo sobre essas
proposicoes. A analise de conteudo, como estratégia de analise dos dados,
possibilitou uma interacdo proficua com as praticas pedagdgicas inclusivas dos
colégios, configurando os dialogos provocados a partir dessa relagdo, onde se
estabeleceu as categorias do estudo. Na analise dos documentos e narrativas foi
possivel perceber que os colégios fundamentam suas praticas pedagdgicas
inclusivas nas politicas nacionais e na Pedagogia Inaciana, arcaboucgo tedrico que
sustenta as praticas dos colégios. Os achados da pesquisa apontam que existe um
dialogo entre as praticas pedagdgicas inclusivas e a Pedagogia Inaciana nas
instituicdes pesquisadas e demonstram que, para que esse dialogo possa ser cada
vez mais efetivo, € necessario que uma nova cultura seja construida no que diz
respeito a uma escola inclusiva, buscando novas formas de interagdo com os alunos,
entendendo que a diferenga € poténcia para o alcance de aprendizagens. Dessa
forma, a Gestao Educacional ocupa um papel relevante, pois apoia a organizagao de
praticas pedagogicas inclusivas, de politicas institucionais para o acolhimento desses
alunos e apoia, também, os professores, no que tange a constituicdo de novas
praticas pedagogicas e no movimento de formacéo pessoal e profissional, questoes
tao importantes na formacao de exceléncia que propdéem os colégios da RJE. Como
proposta de intervencédo apresenta-se a criagdo de grupos de trabalho, no ambito
das instituicdes e em Rede, para que as praticas pedagogicas inclusivas possam ser
discutidas em prol da organizagdo de diretrizes que orientem o trabalho das
instituicdes e como proposta de formacédo nos colégios, a partir da troca de
experiéncias exitosas.

Palavras-chave: Praticas pedagogicas inclusivas; Pedagogia Inaciana; Gestao
educacional.



ABSTRACT

The present work aims to analyze the inclusive pedagogical practices of Elementary
Education | of the colleges of the Jesuit Education Network (RJE) in the light of the
Ignatian Pedagogy. For this, the proposals implemented from the perspective of
Educational Management are discussed, understanding thatthis sphere in the school
subsidizes the practices that are organized with the purpose of including students. To
achieve the objective of this research, the qualitative approach was chosen, having
as a methodological proposal the study of multiple cases, involving three institutions
belonging to the EJN. In the collection of data, it was used the documental analysis,
semi-structured interview, and conversation circle. The documents provided by the
colleges were assessed to identify the inclusive pedagogical practices already
implemented. 14 managers were interviewed, contemplating: academic direction,
coordination and pedagogical guidance, specialized educational advisors and
coordinators of the Center for Inclusion and Specialized Educational Assistance. In
the conversation circles, 14 teachers who work from the 1st to the 5th year of
elementary school, presented their contributions on the inclusive pedagogical
practices that are organized in the acting schools, bringing an assessment of these
propositions. Content analysis, as a data analysis strategy, enabled a fruitful
interaction with the schools' inclusive pedagogical practices, configuring the
dialogues provoked from this relationship, where the study categories were
established. In the analysis of the documents and narratives, it was possible to notice
that the schools base theirinclusive pedagogical practices in national policies and in
the Ignatian Pedagogy, a theoretical framework that supports the practices of the
schools. The research findings point out that there is a dialogue between inclusive
pedagogical practices and Ignatian Pedagogy in the researched institutions and
demonstrate that, for this dialogue to be increasingly effective, it is necessary that a
new culture be built with respect to an inclusive school, seeking new ways of
interacting with students, understanding that the difference is power to achieve
learning. In this way, Educational Management plays an important role, as it supports
the organization of inclusive pedagogical practices, institutional policies for the
reception of these students and supports teachers, about the constitution of new
pedagogical practices and in the training movement. personal and professional,
issues so important in the formation of excellence that the RJE colleges propose. As
an intervention proposal, the creation of work groups is presented, within the
institutions and in the Network, so that inclusive pedagogical practices can be
discussed in favor of the organization of guidelines that guide the work of the
institutions and as a proposal for training in schools, based on the exchange of
successful experiences.

Key-words: Inclusive pedagogical practices; Ignatian Pedagogy; Educational
management.
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1 VISLUMBRANDO O CAMINHO

“E verdade que a educagdo, sozinha, ndo pode mudar toda a realidade
social, mas nenhuma grande transformag&o podera ocorrer sem que nela
esteja implicada uma tarefa educativa.” (RAMAL, 2002, p. 20).

Atualmente a Educacdo Especial e Inclusiva vem sendo amplamente
discutida no dmbito educacional sob diversos enfoques tedricos, conclamando uma
reflexdo em torno da constituicdo de uma escola verdadeiramente inclusiva. Para
aprofundar esse olhar, importa que consideremos o fazer das instituicdes escolares,
a fim de que possamos compreender de que forma as praticas pedagogicas sao
construidas nesses espacos.

A escola, constituida como um espaco de transformacéao vive os dilemas das
mudancas necessarias no seu funcionamento a partir da perspectiva da educacao
inclusiva, que vem se configurando nos ultimos anos. Como um dos desafios, se
coloca a necessidade da ruptura do paradigma da homogeneizagao que, por muito

tempo orientou o trabalho nas escolas.

O trabalho na diversidade comega pelo reconhecimento das diferengas e na
paridade de direitos que, na escola, traduzem-se como aprendizagem e
participagdo e nado apenas como presenca fisica nesta ou naquela
modalidade de atendimento educacional escolar. (CARVALHO, 2014, p.
23).

A legislacdo brasileira vem, ao longo dos anos, tracando novas politicas
publicas onde reconhece as necessidades dos estudantes a fim de que estes
tenham suas potencialidades favorecidas nos processos de aprendizagem. Essas
politicas vém sendo amalgamadas dentro das escolas, muitas vezes sem a reflexao
devida, mas com a emergéncia de atender aos vieses legais e, muitas vezes,
reproduz o contexto de exclusdo, mesmo garantindo o acesso de todos no espacgo

escolar.

[...] as instituicdes que garantem o acesso e o atendimento a todos séo, por
principio, includentes, mesmo que, no decurso dos processos de
comparacao e classificacdo, elas venham a manter alguns desses “todos”
(ou muitos deles...) em situacdo de exclusdo. Isso significa que o mesmo
espago considerado de inclusdo pode ser considerado um espago de
exclusdo. Conclui-se que a igualdade de acesso ndo garante a incluséo e,
na mesma medida, ndo afasta a sombra da exclusdo. (VEIGA-NETO;
LOPES, 2007, p. 958).
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Como professora, venho acompanhando ha mais de uma década a forma em
que as salas de aula vém se organizando diante da emergéncia da inclusao.
Atuando na rede particular e publica de ensino, protagonizei praticas pedagogicas
para a inclusdo de criangas no contexto escolar. Mas, isso sempre trouxe grandes
questionamentos, pois compreendia que as agdes para a efetivagdo desse processo
precisavam estar alicergadas em praticas que envolvessem o funcionamento global
da escola, com politicas e diretrizes claras e 0 acompanhamento ativo da gestéo e
nao apenas centradas na sala de aula, na atuagao do professor.

Em busca de respostas em relacdo aos questionamentos, recorri a um
aprofundamento maior em relagao ao tema, a partir de cursos de especializacdo que
pudessem provocar o estudo dessa tematica e o compartilhamento de praticas com
os grupos de estudos. A possibilidade de ampliar o repertorio a partir da busca
pessoal de formacdo mobilizou ainda mais essa procura para que, como professora,
pudesse empreender propostas que fizessem sentido para os meus alunos.

Hoje, no Servico de Orientacdo Educacional do Colégio Antdnio Vieira,
instituicdo da Rede Jesuita de Educacédo (RJE)!, apoio o acompanhamento dos
alunos e processos de inclusao, no primeiro ciclo do Ensino Fundamental. Numa
escola com uma populacédo de mais de trés mil e quinhentos estudantes, imagina-se
que exista uma diversidade de situagdes e de praticas pedagodgicas relacionadas ao
acolhimento das demandas especificas de cada aluno. No entanto, percebi o quanto
se faz urgente uma reflexdo sobre essas praticas, ampliando o olhar em Rede, e
conceitos que sao difundidos pelos profissionais que atuam diretamente nos
processos, principalmente buscando aliar essa reflexao a Pedagogia Inaciana, cujos
principios fundamentam o fazer dos colégios.

A Pedagogialnaciana é o principal marco teérico que fundamenta a educacao
nos colégios da RJE. Na sua composic¢ao, evidenciamos elementos derivados da
experiéncia de Inacio de Loyola? e dos Exercicios Espirituais3; da historia e da

pratica educativa dos colégios e universidades ao longo dos séculos; do

T A Rede Jesuita de Educacado (RJE), fundada em 2014, tem como objetivo promover o trabalho
integrado a partir de uma mesma identidade e do sentido de corpo apostélico, com mutua
responsabilidade pelos desafios comuns. E formada por dezessete unidades de Educagao Basica
da Companhia de Jesus no Brasil.

2 Inacio de Loyolafundou a Ordem da Companhia de Jesus, em 27 de setembro de 1540.

3 Conjunto de orientagdes e praticas sobre oragéo, exames de consciéncia, regras de discernimento,
frutos da experiéncia de Inacio para orientar aqueles que buscam encontrar a vontade de Deus.
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compartiihamento de praticas entre jesuitas e leigos ao longo da histéria e dos
varios documentos da Ordem da Companhia de Jesus.

Na presente dissertacdo, a Pedagogia Inaciana ocupa elemento central de
analise, a partir da compreensao de que toda pratica pedagdgica evidenciada nos
colégios pertencentes a RJE esta fundamentada nessa fonte de inspiragéo, que se
complementa com outros escritos da Companhia de Jesus. O dialogo permanente
na elaboragdo e avaliagdo dessas praticas favorece a afirmagao do “modo de
proceder” inaciano, constituinte dessa identidade que, ao longo da historia, foi
construida a partir da interlocugao de experiéncias.

O Projeto Educativo Comum (PEC, 2016, p. 52) enuncia que “As escolas da
Rede Jesuita de Educacdo entendem a educacgido inclusiva como garantia de
aprendizagem para todos os alunos, independentemente de suas condigdes’.
Buscando um mergulho nos documentos que instrumentalizam as praticas dos colégios
da RJE, é possivel que possamos ingressar nos caminhos que vém sendo percorridos
nas escolas a partir da analise das praticas pedagdgicas implementadas,
compreendendo este conceito num olhar ampliado, onde o fazer cotidiano é refletidona
busca do sentido necessario para o aluno, na qual teoria e pratica se articulam,
intencionalmente, para a construgdo coletiva de sentidos e significados das
aprendizagens, onde todos os atores deste cenario protagonizam agdes para este fim.

No Mestrado Profissional em Gestao Educacional, a oportunidade de pensar
as inquietacdes despertadas ao longo dos ultimos anos e a escuta das demandas
que circundam os colégios vinculados a Rede Jesuita de Educacgao, articulam
percepcdes importantes entre teoria e pratica.

Nesse contexto, o estudo buscou desvelar as praticas pedagogicas inclusivas
estabelecidas nas instituicdes de ensino que compdem a RJE a partir do seguinte
problema de pesquisa: como as praticas pedagodgicas voltadas a inclusao dos
alunos do Ensino Fundamental | dos colégios da Rede Jesuita de Educagao
dialogam com a Pedagogia Inaciana? Como desdobramento da questao principal,
procurou-se ainda responder as seguintes perguntas: Quais as praticas pedagdgicas
dos colégios para a inclusao dos alunos do Ensino Fundamental 1?7 Como estao
organizadas as praticas pedagogicas dos colégios para a inclusdo dos alunos do
Ensino Fundamental 1? Como a gestdo e demais atores entendem o conceito de
pratica pedagodgica inclusiva? De que maneira a gestdo avalia as praticas

pedagdgicas voltadas a inclusao dos alunos do Ensino Fundamental I? Como as
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praticas inclusivas se revelam nos documentos que constituem a Pedagogia
Inaciana? De que forma as praticas pedagdgicas dos colégios se articulam com os
principios da Pedagogia Inaciana? Como a organizagédo de um grupo de trabalhoem
Rede, para discutir praticas pedagodgicas inclusivas, pode contribuir para a
constituicdo de uma educacéo inclusiva? De que forma o didlogo em Rede pode
favorecer a qualificacdo do trabalho dos colégios que constituem a RJE no que
tange a educacgao inclusiva?

Com base nas questbes propostas, estabeleceu-se como objetivo geral da
pesquisa:

e Analisar as praticas pedagogicas voltadas a inclusdo dos alunos do Ensino
Fundamental |, estabelecidas pelos Colégios da Rede Jesuita de Educacao, a
luz da Pedagogia Inaciana, visando a constituicdo de um grupo de trabalho
que discuta a construcdo de uma educacédo inclusiva a partir de praticas

exitosas.

Como objetivos especificos, pretende-se:

e Identificar as praticas pedagdgicas dos colégios voltadas a inclusdo dos

alunos no Ensino Fundamental I.

e Descrever a percepgao da gestdo em relagdo as praticas pedagogicas dos

colégios voltadas a inclusado dos alunos no Ensino Fundamental I.

e Analisaras praticas pedagogicas para a inclusdo dos alunos estabelecidas

pelos colégios, a luz da Pedagogia Inaciana.

e Propor a implementagao de um Grupo de Trabalho, em Rede, para discutir

as praticas pedagdgicas que colaboram para uma educagao inclusiva.

Apresentadas as questbes orientadoras do estudo e os objetivos da pesquisa
elegeu-se como categorias teodricas delas decorrentes: Educacao Inclusiva, Pratica
Pedagdgica, Pratica Pedagdgica Inclusiva e Pedagogia Inaciana.

Para operacionalizar a investigacédo, adotou-se uma metodologia qualitativa
que, segundo Oliveira (2012), possibilita a explicitagdo, em profundidade do
problema investigado. Tendo em vista a natureza do objeto de estudo, a pratica

pedagdgica inclusiva em didlogo com a Pedagogia Inaciana, que apresenta
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singularidades da RJE, optou-se pelo estudo de caso para atender as
especificidades do objeto pesquisado, tendo como instrumentos de coleta de dados:4
a analise documental, entrevistas semiestruturadas e Rodas de conversa.

As instituigdes a serem pesquisadas integram a Rede Jesuita de Educagao e
estdo localizadas em cada regidao do pais onde a Rede se faz presente. Foram
elementos constitutivos na escolhados colégios: a localizagao regional, a quantidade de
alunos, a existénciade matriculas na Educagao Especial.

Entende-se que o recorte dessa pesquisa é especifico, pois falamos de
educacaoinclusiva eminstituicdes privadas, que embora atendam alunos carentes pelo
carater filantropico de atuagéo, sdo frequentadas na sua maioria por alunos que pagam
as mensalidades. Dessa maneira, o conceito de educagao paratodos é configurado a
partir da relacédo desse publico que adentra as instituicbes especificas desse estudo,
que é composto das classes média e alta da sociedade das cidades onde se ocupam
esses colégios, na compreensao que a educagao deve considerar as diferengas que se
apresentam nesse contexto.

Outro aspecto que permeiaa discussao da inclusido € a formagao de exceléncia
que se propde as escolas da Rede, que provoca a leitura de que essa formacgao € para
alcancar pedagogicamente os melhores resultados. No entanto, a exceléncia enunciada
pelos colégios deve estar relacionada a formacao na integralidade dos sujeitos e, por
isso deve considerar as suas potencialidades. Isso ndo querdizer que aideia de formar
os melhores para que alcancem os seus objetivos dentro das avaliagdes externas nao
esteja no horizonte dessas instituicées, contudo, a forma como essas expectativas
serao alcangadas precisam considerar os contextos e as diferengas em prol do éxito na
sua finalidade educativa.

Este trabalho apresenta o seguinte delineamento: no capitulo 2, aborda-se o
contexto da educacgao especial e inclusiva no Brasil, a importancia de se discutir a
tematica a partir dos documentos que constituem a Pedagogia Inaciana nos colégios
da RJE, observando o levantamento do Estado do Conhecimento, seguido da
dimensao da Educacao Especial no Brasil a partir dos numeros do Censo Escolar
2019.

4 Em virtude da Pandemia ocasionada pelo COVID-19, a coleta de dados ocorreu de forma on-line,
sincrona, com o uso da ferramenta Teams, da Microsoft, conforme descrito no capitulo “Definindo
as Rotas”.
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No capitulo 3, os referenciais tedricos da pesquisa sdo enunciados. Discorre-
se sobre a legislacdo que respalda as praticas pedagdgicas inclusivas e, em
seguida, os autores que apresentam os conceitos de pratica pedagogica, pratica
pedagdgica inclusiva e os conceitos da Pedagogia Inaciana, demonstrando de que
forma se configura uma pratica pedagdégica nos colégios que tém esse referencial.

No capitulo 4 se configuram os caminhos da pesquisa, onde séo tragados os
caminhos metodologicos, evidenciando o contexto pesquisado, explicitagdo da
coleta de dados, organizacdo das categorias empiricas e a metodologia para a
analise de dados.

No capitulo 5 sdo apresentadas as analises, a partir da discussao das
categorias obtidas através dos dados coletados, com os devidos desdobramentos
feitos em relagcdo aquilo que se configura importante para responder aos objetivos
dessa pesquisa.

A proposta de intervenc¢ao e contribuigdo da pesquisa configura-se no capitulo
6, onde se modelam as questdes levantadas no trabalho e que podem ser discutidas
no ambito institucional e na Rede Jesuita de Educagao, enquanto estratégia de
aproximacao de identidade e construgéo de diretrizes comuns para os colégios.

A finalizagdo do trabalho aparece, nao com respostas prontas, mas como
alguns apontamentos a partir da vivéncia da pesquisa, que oferecem a possibilidade
de se visualizar como sdo constituidas as praticas pedagogicas nos colégios e de
que maneira se relacionam com a Pedagogia Inaciana, trazendo o olhar da gestao
nos diversos niveis e dos professores que atuam para constituir essas praticas nos

cotidianos das escolas.
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2 O CONTEXTO DA CAMINHADA

“Especiais devem ser consideradas as alternativas educativas que a escola
precisa organizar, para que qualquer aluno tenha sucesso; especiais sdo os
procedimentos de ensino; especiais sao as estratégias que a pratica
pedagoégica deve assumir para remover as barreiras de aprendizagem.”
(CARVALHO, 2019, p. 12).

No presente capitulo serdo apresentados alguns conceitos referentes a
Educacao Especial e Inclusiva no Brasil, bem como sua dimensao no territério
nacional, a partir da analise do Censo 2019. A justificativa e relevancia do presente

estudo se configuraram com base no levantamento do estado do conhecimento.

2.1 EDUCACAOESPECIAL E INCLUSIVA

A educacao especial e inclusiva vem sendo conclamada ao longo dos ultimos
anos dentro e fora das escolas, na busca de estratégias que possam atender a
todas as pessoas, na sua diversidade. Na observancia da Politica Nacional na

Perspectiva da Educacéo Inclusiva, considera-se que

Na perspectiva da educagado inclusiva, a educagdo especial passa a
constituir a proposta pedagdgica da escola, definindo como seu publico-alvo
os alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagdo. Nestes casos e outros, que implicam em
transtornos funcionais especificos, a educagdo especial atua de forma
articulada com o ensino comum, orientando para o atendimento as
necessidades educacionais especiais desses alunos. (BRASIL, 2008, p.
15).

Considerando-se também a legislagdo nacional, os contextos das escolas e
as praticas que se manifestam nesses espacos, entende-se que € importante buscar
novos caminhos, olhando cada uma das especificidades que corroboram para a
constituicdo de uma educacao inclusiva.

Conforme o discutido na Conferéncia de Salamanca (UNESCO, 1994, p. 5), o
principio fundamental das escolas inclusivas consiste em garantir que os alunos,

aprendam juntos, sempre que possivel, independentemente das
dificuldades e das diferengas que apresentem. Estas escolas devem

reconhecer e satisfazer as necessidades diversas de seus estudantes,
adaptando-se aos varios estilos e ritmos de aprendizagem, de modo a
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garantir um bom nivel de educac&do para todos, por meio de curriculos
adequados, de boa organizagdo escolar, de estratégias pedagogicas de
utilizagado de recursos e de cooperagao com as respectivas comunidades.

Muitos sdo os mitos e contradigdes expressos nos conceitos em relacdo a
educacgaoinclusiva. Ha quem pense que os alunos publico-alvo da educacéao especial®
n&do alcancgardo, em qualquer instancia, éxito no meio académico e social, pois
historicamente se configurou dessa forma.

Os desafios em torno da inclusdo, muitas vezes, ressoam das concepgoes
centradas nos modelos de ensino e aprendizagem e na ideia de que todos os alunos
aprendem as mesmas coisas € da mesma maneira, demonstrando a auséncia de
investimentos formativos e trocas com profissionais e instituicdes que tiveram
experiéncias exitosas.

Inclusdo pressupde mudanca das escolas e da sociedade que deve se
preparar para trabalhar com a diversidade humana existente, a fim de promover a
incluséo de todos. E preciso lembrar que o ponto de partida de qualquer pessoa é
ela mesma, suas potencialidades e desafios. Carvalho (2014) colabora trazendo
caracteristicas importantes acerca do tema, pois reconhece que as transformacodes
ndo ocorrem com a facilidade muitas vezes destacada nos discursos, no entanto é

necessario o inicio para que se concretize no seu tempo.

[...] inclusdo educacional é processo, tem as caracteristicas de dinamismo,
flexibilidade e temporalidade. Sob este aspecto ha o que se considerar que

as transformacgdes sao lentas e sofridas e que ndao vao ocorrer num estalar
de dedos, nem da noite para o dia. (CARVALHO, 2014, p. 63).

Uma escola inclusiva necessita ter como fundamento basico a flexibilidade
curricular e metodoldégica, a fim de lidar com as diferencgas individuais, em busca de
atender a todos os alunos. Trata-se de promover a reorganizagao da escola para
que todos possam ser atendidos na sua forma de aprender. Desta forma, alguns
autores que trazem reflexdes acerca do tema incluséo serdo elencados, a fim de que
possamos, a partir delas, discutir esse conceito em sua totalidade, colocando seus

principais aspectos e tensdes.

5 Na perspectiva da educagéo inclusiva, a educagdo especial passa a integrar a proposta pedagdgica
da escola regular, promovendo o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos
com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento, altas habilidades/superdotagdo e
transtornos especificos como: dislexia, disortografia, disgrafia, discalculia, transtorno de atengao e
hiperatividade, entre outros. (BRASIL, 2008, p. 15).
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Segundo Aranha (2000, p. 2) “a ideia de inclusdo se fundamenta em uma
filosofia que reconhece e aceita a diversidade na vida em sociedade. Isto significa
garantia de acesso de todos, a todas as oportunidades, independente das
peculiaridades de cada individuo ou grupo social’.

No entanto, a inclusdo escolar nao deve ser considerada de forma isolada,
pois faz parte de um movimento muito mais amplo. Segundo Mendes (2006, p. 395),

constitui-se como:

[...] movimento mundial, denominado “inclusdo social’, que implicaria a
construgdo de um processo bilateral no qual as pessoas excluidas e a
sociedade buscam, em parceria, efetivar a equiparagdo de oportunidades
para todos, construindo uma sociedade democratica na qual todos
conquistariam sua cidadania, na qual a diversidade seria respeitada e
haveria aceitagéo e reconhecimento politico das diferengas.

Ainscow (2012) sustenta que inclusao representa uma mudanga no sistema
educacional para contemplarum modelo que ainda nao existe na sociedade. O autor
ressalta a barreira atitudinal como a mais dificil de ser superada, pois envolve
concepcgodes e culturas estabelecidas previamente que n&o consideram a diferenca
como um potencial em todos os contextos.

O aluno estar na escola, participando, aprendendo e desenvolvendo suas
potencialidades; identificando as barreiras que impedem os alunos de
adquirir conhecimentos académicos. Essas barreiras podem ser. a
organizagdo da escola, o prédio, o curriculo, a forma de ensinar e muitas

vezes as barreiras que estdo na mente das pessoas. Estas sdo as mais
dificeis. (AINSCOW, 2012, p.1).

Para Rodrigues (2006), existem duas dimensdes relativas a inclusao: a
inclusdo essencial e a eletiva. A inclusdo essencial da conta de assegurara todos os
cidaddos o acesso e a participagdo, sem discriminagdo, a todos os servicos
oferecidos. Ja a inclusao eletiva, assegura que independente de qualquercondicao,
a pessoa pode se relacionar com 0s grupos sociais que se interessa. Para o autor, a
ideia de pertencimento a um unico grupo, reforgaria a exclusdo. Aqui € importante
que pensemos no lugar que os alunos considerados “de inclusao” ocupam nas
escolas e que modelo de participagdo conseguem estabelecer.

Para Carvalho (2014), no Brasil, a expressao educacao inclusiva foi adotada
para traduzir a orientacao proposta pela politica, que mobiliza muitas mudancgas nas
acgdes e praticas educacionais das instituicdes de ensino.
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Lopes (2007) considera que n&o se pode falar em inclusdo sem falar de
exclusédo, pois os dois conceitos estao articulados em uma matriz epistemoldgica,

politica, cultural e ideologica.

Inclusdo e exclusdao sao invengbes de nosso tempo. Invengdes
completamente dependentes e necessarias uma para a outra. Tal
necessidade se inscreve na propria ideia de ordem social e posi¢gdes de
sujeitos dentro das tramas sociais definidas no tempo e no espago. O
principio regulador da ordem social € o que orienta e regula os sujeitos de
acordo com as fronteiras imaginarias que definem os autorizados a
participarem do lado dos incluidos e os autorizam a participarem do lado
dos excluidos. Ambos sado autorizados e definidos, constantemente, dentro
de intricadas redes de saber e de poder. (LOPES, 2007, p. 11).

Na tentativa de incluir pode-se excluir a ele proprio ou ao outro, a quem nao
se oferece oportunidades diferenciadas de aprendizagens. Aldgica de se ter sempre
alguémem posicao de desigualdade flutua no universo das escolas.

A educacao inclusiva se apresenta como desafio até os dias atuais, pois se
concretiza a partir de um deslocamento das concepgdes e atitudes enraizadas na
sociedade, logo, também, no espago escolar, que por muito tempo deixaram a
margem, excluidos, a minoria que néo poderia aprender e se desenvolver junto aos
demais, em virtude de suas dificuldades.

Constata-se, a partir das reflexdes trazidas pelos autores, que incluir € muito
mais do que colocar junto, entendendo que a ideia de integragdo precisa ser
abandonada. No ambito da escola, muito mais do que socializar ou garantir o acesso
a esse espacgo € preciso que se garanta o direito de aprendizagem de cada um e de
todos, promovendo uma educagédo que contemple as dimensdes do ser humano e
suas individualidades.

Entende-se que a inclusdo apresenta conceitualmente e praticamente uma
complexidade na sua concretude, o estudo buscara analisar como as praticas
pedagdgicas para a inclusdo dos alunos vém sendo configuradas, trazendo a
discussdo sobre a relagao excludente, que muitas vezes se impde nos espacos

escolares na tentativa de incluir.
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2.2 QUAL A IMPORTANCIA DE PESQUISAR AS PRATICAS PEDAGOGICAS
INCLUSIVAS DOS COLEGIOS DA RJE EM DIALOGO COM A PEDAGOGIA
INACIANA?

Percebe-se na literatura e nas politicas que se organizam em torno da
educacéo inclusiva, que uma mudanc¢a de paradigma é imprescindivel para que a
escola possa considerar as diferengas no planejamento de suas praticas. Dessa
forma, as praticas pedagodgicas sé&o elementos que visibilizam os processos
empreendidos e demonstram a capacidade das instituicbes em movimentar-se frente
a ruptura necessaria para abarcar o contexto que se apresenta.

Pensar as praticas pedagodgicas inclusivas apresenta-se como prioridade de
qualquer escola onde o compromisso principal seja favorecer a formacéao integral do
ser humano. Tarefa desafiadora, embora possivel de ser realizada, se pensarmos no
conceito de diferencga e articularmos com a proposta que é fonte de inspiracao, a
Pedagogia Inaciana.

Existem poucos estudos que tratam da pratica pedagdgica como um
arcabougo que sustenta a finalidade dos processos educativos, onde envolvem-se
todos os atores que garantem que a intencionalidade pedagodgica venha a ser
alcancada, pois diferente disso, ndo se pode evidenciar o conceito de pratica
pedagdgica.

Nos colégios da RJE é possivel elencar muitas praticas relativas a inclusao
dos alunos com alguma demanda especifica. Dentre elas, pode-se destacar a
criacdo de Nucleos para apoio e organizagdo das propostas pedagogicas,
investimento na estrutura fisica, formacdo dos profissionais, Atendimento
Educacional Especializado (AEE). A partir do que vem se construindo teoricamente
sobre os fundamentos de uma escola inclusiva, € urgente que essas praticas sejam
refletidas e analisadas, em busca de alinhamentos importantes para o modo de
proceders dessas instituicbes de ensino, que revelam um olhar atento ao outro,
buscando a exceléncia na formagdo académica e contemplando a integralidade.

O fazer pedagdgico dessas escolas € alicergcado pela Pedagogia Inaciana,

que estabelece de forma clara essa identidade inclusiva. A RJE visa transformar

6 Quer dizer, a inspiragdo, os valores, as atitudes e o estilo que tradicionalmente tém marcado a
educagao da Companhia e que devem ser caracteristicos de qualquer auténtico Centro Educativo
Jesuita hoje, onde quer que se encontre, e que devem permanecer essenciais, a medida que
avangamos para o futuro.
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escolas e Colégios Jesuitas do Brasil em centros de aprendizagem integral,
assumindo a missdo de formar homens e mulheres conscientes, competentes,
compassivos e comprometidos (PEC, 2016). Dessa maneira, urge compreender de
que forma as praticas pedagogicas estdo organizadas para garantir essa formagéo,
em dialogo com a Pedagogia Inaciana.

E imprescindivel destacar que os colégios pesquisados compdem a rede
privada de ensino, logo, o foco do trabalho se da na perspectiva do atendimento a
esse publico, especificamente, trazendo os processos que envolvem a constituicao
das praticas pedagodgicas inclusivas com esse recorte. Sabemos que para além do
contexto das escolas privadas, onde € possivel perceber muitas contradicdes em
relacdo ao movimento de inclusdo, entendendo que incluir € garantir acesso e
permanéncia dos estudantes até a finalizacédo do seu processo formativo, dando-lhe
todas as condigdes para que suas aprendizagens sejam alcangadas, temos o
contexto das escolas publicas que, muitas vezes além de tentar cumprir o seu papel,
com os desafios que sao impostos a esse contexto, necessitam apoiar tantos outros
movimentos, assumindo, inclusive, demandas que n&o estdo diretamente
relacionadas ao seu fazer.

Lockmann e Traversini (2017) apontam que a escola vem alargando suas
funcgdes para dar conta das mudancas da sociedade,

Alarga-se a escola para incluir sujeitos, projetos, tempos, espacgos, dentre
outros aspectos. Entretanto, esse processo ndo ocorre sem disputas,
tensdes e negociagdes. Se porum lado as politicas inclusivas propiciaram o
ingresso de sujeitos que antes estavam fora da escola, por outro, sua
entrada nela também promoveu a necessidade da escola assumir fungdes
para a permanéncia deles na instituicdo e a construgdo de mecanismos
para que esses sujeitos pudessem fluir no percurso escolar. (LOCKMANN;
TRAVERSINI, 2017, p. 281).

A partir da reflexdo das autoras € possivel concluir que a constituicdo das
politicas, apenas, ndo garante a inclusdo e que muitas agdes precisam se estruturar
para a garantia do direito de aprendizagem e a permanéncia formativa dos alunos
nesses espagos. Sendo assim, é importante discutir o tempo inteiro qual é a funcao
da escola e estruturar o trabalho para que se dé conta, nesse ambito, daquilo que é
0 seu objetivo primordial: a garantia das aprendizagens dos alunos, pois estar na
escola fisicamente n&o significa que esse objetivo esta sendo alcangado.

Neste estudo, buscamos aprofundar o olhar para as praticas pedagogicas

inclusivas que vém sendo empreendidas, buscando uma ampliagéo no conceito de
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pratica pedagogica que hoje estd relacionada mais intimamente a atuagdo do
professor na sala de aula.

Mostra-se relevante o alinhamento discursivo entre as praticas pedagogicas
inclusivas dos colégios da Rede Jesuita de Educacgédo a fim de que possamos
vivenciar movimentos consistentes de trocas entre as unidades, que desde os
primordios da Educagédo Jesuitica se revela como forma de divulgar o modo de

proceder das instituigdes.

2.21 Pratica pedagodgicainclusiva - Estado do conhecimento

Na inteng¢ao de identificar de que maneira o tema proposto neste projeto vem
sendo discutido no meio académico, ao longo dos ultimos dez anos, buscou-se as
producgdes disponiveis nas plataformas digitais.

Foram consultados os resumos de trabalhos publicados no Banco de Teses e
Dissertacdes da Coordenagao para Aperfeicoamento de Pessoal em Nivel Superior
(CAPES), além de artigos da plataforma Scientific Electronic Library Online (SCIELO).

Para a busca de teses e dissertagdes foram aplicados os seguintes
descritores, inicialmente no Banco da CAPES e, em seguida, na plataforma SCIELO:

a) “praticas pedagogicas inclusivas”;

b) “praticas inclusivas”;

c) “praticas pedagdgicas + inclusao”;

d) “praticas pedagdgicas + pedagogiainaciana’;

e) “praticas pedagodgicas + educagao basica”.

A partir dos descritores utilizados foram encontrados 291 resultados, no
Banco da CAPES. Muitos deles configuram trabalhos voltados para deficiéncias
especificas, praticas para o ensino de disciplinas como, por exemplo: Matematica,
Educacado Fisica e Artes, Educacédo Infantil, Ensino Superior e Tecnoldgico e
Formacdo de Professores. Nao foram encontrados estudos sobre o tema
relacionados a Pedagogia Inaciana nessa primeira busca.

Na plataforma SCIELO a busca foi realizada a partir dos mesmos descritores
e foram encontrados 19 resultados, dentre os quais observam-se questdes voltadas

as deficiéncias especificas e formacgao de professores.
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A seguir, pode-se observar o quadro com os trabalhos que fazem referéncia

as proposi¢coes do estudo, destacados de acordo com os estados onde foram

realizados os estudos, visto que a pesquisa tem como l6cus instituicdes que estao

em trés regides distintas do pais: Nordeste, Sudeste e Sul. Observa-se, também,

nos trabalhos selecionados, uma maior incidéncia de pesquisas naregiao Sudeste e

Sul do pais, com um estudo naregido Nordeste.

Quadro 1 — Levantamento dos trabalhos para a construgdo do Estado do Conhecimento

Titulo Autor Local / Ano T|p_o de~ Descritor Base
Publicagao
A experiéncia dainclusao
escolar na rede publica PAIVA. José
municipal de ensino de Francisco ES-2000 | Dissertagdo | ~ otlcas CAPES
Colatina-ES: dilemas e Figueiredo Inclusivas
desafios de praticas ’
inclusivas em sala de aula.
Praticas inclusivas na QUIXABA
escola: o que faz sentido Maria Nilza MA - 2011 Dissertago | © raticas CAPES
para os (as) alunos (as) com Oliveira Inclusivas
deficiéncia? '
A inclusdo escolar em KREISCHER, . ~ Praticas
compasso de espera. Giselle. RJ-2013 Dissertagao Inclusivas CAPES
Processos deinclusao de
alunos com deficiéncia: ”
concepgdes, desafios, gill—lvl\gﬁ\:ll\N/l,atos RS - 2014 Dissertagao Egﬂgf\‘/sas CAPES
interacdes e possibilidades )
numa realidade escolar.
Alunos com necessidades
educacionais espt::‘qiais na PELEGRINI Praticas
szgoalg?érg?cﬂ:réjg;:tr:f:;que Maria Inés de MG - 2014 Dissertagdo | Pedagogicas | CAPES
~ Almeida. Inclusivas
constroem a educacgao
inclusiva.
A escola comum/educacéao MONTEBLANC
especial: a relacao da O, Valquirea RS -2015 | Dissertaggo | I raticas CAPES
gestado com as praticas Martins Inclusivas
inclusivas. '
Saberes e praticas no SANTOS
processo de inclusdo escolar | i ote Costa | ES -2016 | Dissertagdo | | raticas CAPES
no municipio de Teixeira de dos Inclusivas
Freitas — Bahia. :
Construgao de praticas MAGALHAES,
inclusivas no ensino Luciana de SP - 2016 Dissertag&o Praticas CAPES
fundamental I: a voz do Oliveira Inclusivas
professor. Rocha.
Transversalidade, inclusao e
praticas pedagdgicas: PEREIRA, Praticas
possibilidades para Andreia Cabral | RS - 2016 Dissertacédo | Pedagdgicas | CAPES
operacionalizar politicas e Colares. Inclusivas
repensar curriculos.
Percepgoes e praticas VERISSIMO, PR - 2017 Dissertag&o Praticas CAPES
pedagogicas de professores | Natalia Inclusivas
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, Tipo de .
Titulo Autor Local / Ano Publicacio Descritor Base
regentes dos anos iniciais Barbosa.
em relagdo aos alunos com
necessidades educacionais
especiais.
Experiéncias De Inclusdo Na | SANTOS, Praticas
Rede De Educagao Em Alessandrade | RJ -2017 Dissertagao . CAPES
Inclusivas
Nova Iguagu. Souza.
A inclusdo dos alunos com
deficiéncia na rede regular NEVES, Praticas
de ensino de Simao Pereira Sandra Liade | MG -2018 Dissertagao . CAPES
- o . Inclusivas
(MG): politicas e agbes Oliveira.
pedagogicas.
" ” JESUS,
Politicas e praticas Denise
inclusivas no ensino Meylrelles de; Praticas
fund_ameptal: da.s o VIEIRA, ES - 2011 Artigo Inclusivas SCIELO
implicagdes nacionais as
| . Alexandro
ocais.
Braga.

Inclusdo como matriz de LOPES, . Praticas
experiéncia. Maura Corcini. RS - 2014 Artigo Inclusivas SCIELO

Fonte: Elaborado pela autora com base nos trabalhos pesquisados
nas plataformas CAPES e SCIELO, 2019.

A partir da leitura dos resumos dos trabalhos encontrados, conforme quadro

2, foi possivel estabelecer aproximagcao ao objeto de estudo desta pesquisa,

principalmente, a partir da leitura das dissertagdes de:

a)

b)

Natalia Barbosa Verissimo, escrita em 2017, cujo tema é Percepgbes e
praticas pedagdgicas de professores regentes dos anos iniciais em
relacdo aos alunos com necessidades educacionais especiais
(VERISSIMO, 2017). A autora discute as percepcdes e praticas
pedagogicas dos professores regentes do Ensino Fundamental | que tém
alunos com Necessidades Educacionais Especiais (NEE) e ao final do
trabalho constata que ainda é preciso que os professores revisitem suas

praticas, para que os processos de inclusao sejam efetivados.

Maria Inés de Almeida Pelegrini, escritaem 2014, cujo tema é Alunos com
necessidades educacionais especiais na escola regular: praticas
pedagogicas docentes que constroem a educacgéo inclusiva (PELEGRINI,
2014). A autora buscou investir a percepgao dos professores dos anos
iniciais sobre a inclusdo de alunos com NEE, em classes comuns,
identificando as praticas pedagodgicas desenvolvidas por eles. Ao final da

pesquisa a autora constata que, embora muitas praticas configurem a
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inclusdo desses alunos, torna-se importante a reorganizagéo da escola e
de seus aspectos pedagogicos e funcionais da profissdo docente para a
construcao dessa proposta educacional inclusiva.

Outras pesquisas conversam com o tema, conforme foi possivel elencar:

a) A escola comum/educagéo especial: a relagdo da gestao com as praticas
inclusivas (MONTEBLANCO, 2015). A autora buscou entender como se
processam as relagdes dos gestores de escolas regulares da Rede

Municipal de Ensino com as praticas inclusivas.

b) A inclusdo escolar em compasso de espera (KREISCHER, 2013). A
autora buscou conhecer as praticas de inclusdo das professoras do
primeiro segmento da Educacdo Basica de uma escola municipal,

discutindo sua efetividade.

c) Construgdo de praticas inclusivas no ensino fundamental I: a voz do
professor (MAGALHAES, 2016). A autora discute desafios e
possibilidades a partir da observagcdo das praticas inclusivas dos

professores do Ensino Fundamental I.

Foi possivel evidenciar, a partir da leitura dos resumos das publicagdes
catalogadas, que muitos dos trabalhos enunciam a necessidade da formacao dos
professores a fim de que possamos observar praticas inclusivas nas escolas do
Ensino Fundamental I. Torna-se importante registrar que nos trabalhos que discutem
praticas pedagogicas inclusivas existe uma centralidade nas praticas de sala de
aula, nos professores, numa analise mais especifica, sem a ampliagdo do conceito
para os demais atores que constituem as praticas pedagdgicas na escola.

A partir da busca pelas produgdes académicas que se aproximam do objeto
desse estudo, trabalhos que relacionam as praticas pedagdgicas inclusivas,aluz da
Pedagogia Inaciana, n&o foram enumerados, destacando a importancia de
proporcionar esse dialogo mais ampliado do que se entende sobre pratica
pedagdgica e essa pedagogia a partir do olhar da gestdo, tornando o estudo
proposto relevante.

A seguir, se apresentara a dimensédo da Educagao Especial no Brasil que
evidenciara as informagdes do Censo Escolar de 2019, para que haja a

compreensao do contexto no Brasil.
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2.3 DIMENSAO DA EDUCACAO ESPECIAL NOBRASIL

O diagnostico da educagao especial sera apresentado a seguir, levando
em consideragao o Censo Escolar da Educacao Basica de 2019 e o que apontou
esse estudo.

O Censo Escolar da Educacao Basica € o levantamento estatistico das
informagdes educacionais, elaborado anualmente pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Os dados se apresentam de acordo
com o atendimento de alunos da Educacdo Especial, organizados em classes
comuns e especiais.

As informacdes consideradas relevantes para o estudo serdo apresentadas
em forma de grafico para a melhor visualizagdo dos dados. Com isso, pretende-se
oferecer a configuracdo da Educagéao Especial no pais, estados e municipios, em
termos de matriculas na Educacgao Basica.

No Brasil, o numero de matriculas na Educacédo Especial chegou a 1,3
milhdo, em 2019, um aumento de 34,4% em relagdo a 2015, segundo dados do
Censo. A partir da observagdo do grafico € possivel perceber que o Ensino
Fundamental acumula um maior numero de matriculas no periodo, pois é onde se
concentra o0 maior numero de alunos na Educacao Basica. Consideram-se, nesse
levantamento, alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades nos numeros apresentados.

E necessario exercer uma relacdo de problematizacdo dos dados que se
apresentam, compreendendo que eles dao conta de demonstrar a realidade que
vem sendo construida, que ganha status de verdade e que passa a ser usada como
referencial para deliberar aquilo que precisa mudar (ACORSI, 2011). No entanto, a
realidade que se estabelece com a apresentacdo numérica ndo pode dizer que,
além de incluidos nas salas regulares, esses estudantes estdo avang¢ando e

permanecendo nesses espagos, construindo suas aprendizagens.
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Grafico 1 — Numero de matriculas de alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades em classes comuns ou especiais exclusivas, segundo

etapa de ensino — Brasil — 2015 a 2019.
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Fonte: DEED/INEP com base nos dados do Censo da Educagao Basica, 2019.

Observa-se que o percentual de alunos matriculados em classes comunsvem

crescendo em todas as etapas de ensino e, nos ultimos anos, o Ensino Médio revela

0 maior crescimento.

E importante perceber que os niimeros demonstram que muitos dos alunos ja

estdo inseridos em classes regulares, como podemos observar no grafico a seguir.
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Grafico 2 — Percentual de alunos matriculados com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades, incluidos em classes comuns, segundo etapa de ensino
- Brasil - 2015 a 2019.
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Fonte: DEED/INEP com base nos dados do Censo da Educagao Basica, 2019.

A meta 4 do Plano Nacional de Educacao (PNE), preconiza: universalizar,
para a populagao de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos de idade, com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao, o
acesso a educacdo basica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional
inclusivo, de salas com recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos
especializados, publicos ou conveniados. A organizacéo das politicas publicas para
o atendimento educacional especializado é responsavel pela reorganizagdo dos
numeros e reestruturagéo do cenario constituido ao longo dos anos. Dessa forma,
podemos observar o aumento do percentual de matriculas em classes comuns nos
ultimos anos, conforme aponta o grafico.

E fundamental registrar que os nimeros ndo evidenciam os processos de
inclusdo. Eles refletem um movimento que vem sendo estabelecido a partir da
criacao de politicas publicas, que ao longo dos ultimos anos, refletem um movimento

ao qual preconiza o direito que todos tém de aprender juntos, uma transi¢do do
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modelo de integragdo para o inclusivo. A inclusdo s6 podera se efetivar se as
aprendizagens dos estudantes forem sustentadas, caso contrario, estarao excluidos

dos processos.

[...] a inclusdo tem sido tomada a partir das condigdes de acesso ao
apresentar apenas indices de matricula, desconsiderando as condigdes de
permanéncia e de aprendizagem dos sujeitos incluidos, o que novamente
reduz a inclusdo a um processo de socializagdo e humanizagao do outro a
partir do contato com o anormal. (ACORSI, 2011, p. 183).

Os dados do Grafico 3 demonstram que as matriculas em educacéo inclusiva,
por dependéncia administrativa, concentram-se em grande maioria nas redes
municipal e estadual de ensino. Ja a rede privada tem um percentual menor de
matriculados, sendo possivel perceber que a maioria das matriculas ainda estao
inseridas em: Classe Especial de Ensino.

Percebe-se que a obrigatoriedade de matriculas nas escolas publicas
regulares favorece o0 que se evidencia nos numeros, conforme apontado

inicialmente, inclusive no que tange ao PNE.

Grafico 3 — Numero de matriculas de alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades por dependéncia administrativa em classes comuns e
em classes especiais exclusivas - Brasil - 2019.
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Fonte: DEED/INEP com base nos dados do Censo da Educagao Basica, 2019.
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Do total de matriculados na modalidade de Educacéo Especial nas escolas
regulares do pais, observa-se que as regides Sudeste e Nordeste, 35% e 31%,
respectivamente, tém os maiores percentuais, seguidas pela regiao Sul com 16%
desse total.

Grafico 4 — Matriculas Educacao Especial em classes comuns por regido

B Nordeste

® Norte

B Sudeste
Sul

B Centro Oeste

Fonte: Elaborado pela autora, com base no Censo Escolarde 2019.

As instituicbes da Rede Jesuita de Educacido estdo presentes nas trés
regidbes apontadas como as maiores, em numero de matriculas, na Educacgao
Especial. Desta forma, é favoravel que a escolha do campo empirico da pesquisa

considere também essas informacoes.

Grafico 5 — Matriculas Educagao Especial por cidade/
dependéncia administrativa

30000
25000
20000

15000

10000
5000 .
0 —

Federal Estadual Municipal Privada Total

M Salvador M Belo Horizonte ™ Porto Alegre

Fonte: Elaborado pela autora, com base no Censo Escolarde 2019.
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A apresentacdo dos dados por dependéncia administrativa, como se
evidencia no grafico 5, considerando as cidades nas quais se localizam os colégios
que constituirdo o cenario desta pesquisa, observa-se que a matricula em Educagao
Especial na Rede Municipal de ensino € predominante em Salvador e em Belo
Horizonte, e que em Porto Alegre esse numero € maior na Rede Estadual.

A partir do cenario que vem se constituindo ao longo dos ultimos anos, em
relacdo as politicas publicas voltadas a educacdo especial no Brasil, é
imprescindivel que o olhar das instituicbes escolares seja ampliado em prol da
construgcdo de um ambiente inclusivo para todos os estudantes.

A Rede Jesuita de Educagdo, fundada em 2014, com dezessete colégios
distribuidos em quatro estados brasileiros, se constitui referéncia em educagéo no
pais. Ao longo dos ultimos anos evidenciou um aumento nas matriculas de
estudantes publico-alvo da educacao especial, e, desde entdo, vem configurando
suas praticas a partir das experiéncias do cotidiano, a fim de constituir suas escolas
como espacos inclusivos de formacdo, conforme apontam os referenciais da
Pedagogia Inaciana.

O contexto que se apresenta em termos de politicas publicas e alegislagdao em
torno da educacdo especial propicia uma abertura no pensar das escolas na
perspectiva da educagéao inclusiva. Sabemos, pois, que embora o aparato legal esteja
disponivel, muitas instituicdes de ensino resistem em promover um projeto inclusivo de
escola, emvirtude das demandas que se tornam necessarias para a sua construcgao.

As mudancas sao amplas, envolvem as dimensbes pedagogicas,
arquitetdbnicas e administrativo-financeiras, o rompimento do paradigma que geriu a
educacdo por muitos anos, pautado na homogeneidade das salas de aula, e que
desfavorecem o caminhar para uma escola inclusiva. No entanto, a inclusdo se
apresenta como um fato, uma decisdo que nao pode ser mais postergada pelas
escolas

No proximo capitulo, serao apresentados conceitos que fundamentam a
pesquisa em questao e os referenciais tedricos que a justificam e apoiardo a analise

dos dados coletados.
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3 DEFININDOAS ROTAS

“S6 a coragem te permitira abandonar o que acomoda e paralisa.” (RAMAL,
2002, p. 48).

Neste capitulo, apresentaremos os conceitos e posicionamentos tedricos que
respaldam o desenvolvimento deste estudo. O capitulo foi subdividido em trés itens
distintos, em virtude de sua complexidade, mas todos se conectam em detrimento
da educacéo inclusiva. No primeiro apresentam-se os principais marcos legais que
sustentam a educacéao especial e inclusiva no Brasil e subsidiam a implementacao
de praticas pedagdgicas inclusivas nas escolas; o segundo evidencia os conceitos
de pratica pedagogica e pratica pedagodgica inclusiva e o terceiro evidencia a

Pedagogia Inaciana e as praticas pedagdgicasinclusivas.

3.1 EDUCAGCAOESPECIAL E INCLUSIVA: MARCOS LEGAIS

Ao pensarmos em inclusdo, destacamos os processos que, historicamente,
permearam os deslocamentos necessarios para que todos pudessem ter garantia
do acesso a educagdo. Esses movimentos aconteceram nacional e
internacionalmente e foram se agregando, promovendo a reestruturacido de
conceitos e de politicas. Em virtude disso, torna-se primordial a analise dos
principais marcos legais que fundamentaram o itinerario da Educacao Especial e
Inclusiva no Brasil para que possamos compreender como vém se constituindo, ao
longo desse percurso, nas escolas.

Na histéria da educacao evidenciamos escolas e classes especiais para os
alunos, que por algum motivo, ndo conseguiam acompanhar os demais da turma,

favorecendo a disseminagao de ambientes de segregacao.

[...] de uma forma crescente a inclusdo tem sido potencializada visando,
entre outras conquistas minimizar os prejuizos e as inumeras exclusdes
geradas pelas praticas que exploram e discriminaram segmentos da
populagao ao longo da histéria. (LOPES; FABRIS, 2017, p. 21).

A Constituicdo Brasileira de 1988 trata, em seu artigo 206, inciso I, que o
ensino sera ministrado segundo os principios da igualdade de condi¢cbes para o

acesso e permanéncia na escola. Essa premissa ja enuncia que todos devem estar



39

inseridos no contexto escolar. No artigo 208, inciso lll, garante que o dever do
Estado com a educacdo sera efetivado mediante a garantia de atendimento
educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente, narede

regular de ensino. Segundo Mantoan,

Apenas esses dispositivos ja bastariam para que ndo se negasse a nenhum
individuo, com ou sem deficiéncia, o acesso a mesma sala de aula que
qualquer outro aluno [...]. (MANTOAN, 2015, p. 39).

Embora ja tenhamos, na Constituicdo Federal, a garantia do acesso em
condigcao de igualdade, para o pleno desenvolvimento humano e o preparo para a
atuacao cidada, ainda sdo necessarios outros dispositivos para que se cumpra o
direito de um ambiente comum de aprendizagem para todos. Se nao existissem,
certamente o movimento de segregagdo aconteceria com maior frequéncia
atualmente.

Além da garantia do acesso e permanéncia ja enunciados, a constituicao
garante que haja um atendimento educacional especializado para os alunos
“‘portadores de deficiéncia™. Isso inclui, desde adaptacbes curriculares até a
insercao de profissionais que realizem no turno oposto a escola regular, outros
investimentos especificos e necessarios para o desenvolvimento dos alunos.

Ao longo dos anos os conceitos foram se ampliando e muitas leis surgiram
para dar suporte ao novo cenario que se apresentava nos diversos contextos. A
legislacao brasileira sofreu influéncia internacional para a elaboragao de alguns dos
seus documentos. Concomitantemente a esse movimento, as institui¢des iniciaram a
organizagao de suas praticas pedagdgicas, a partir das interpretagdes do que estava
sendo disposto.

Em 1990, a Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia, e a
Cultura (UNESCO), a partir da Conferéncia Mundial sobre Educacgao para Todos, em
Joimtien, Tailandia, nasce a Declaragcdo Mundial sobre Educagao para Todos, que

coloca:

as necessidades basicas de aprendizagem das pessoas portadoras de
deficiéncias requerem atengdo especial. E preciso tomar medidas que
garantam a igualdade de acesso a Educagdo aos portadores de todo e
qualquer tipo de deficiéncia, como parte integrante do sistema educativo.
(UNESCO, 1990).

7 Essa nomenclatura ndo ¢ mais utilizada atualmente, ela aparece no texto em referéncia ao texto da
lei. Hoje, utilizamos ‘pessoa com deficiéncia’, no caso da escola, aluno ou crianga com deficiéncia.
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Esse documento agrega a necessidade de se ter um olhar especifico para a
garantia do acesso aos que possuissem deficiéncia. O texto trata da necessidade da
atencao especial e ao mesmo tempo destaca a questao da igualdade de acesso no
sistema educativo.

Em 1994, a Declaragdo de Salamanca, documento da Organizagdo das
Nacgdes Unidas (ONU), que foi concebido na Conferéncia Mundial de Educacéo
Especial, aborda as diretrizes que devem ser consideradas para que as criangas
tenham acesso ao ensino regular que considere suas diferengas. O texto trata de
fundamentos, diretrizes, principios e politicas em niveis regionais, nacionais e
internacionais. A declaracédo representa o mais importante marco na disseminacgao
da educacéo inclusiva e do conceito de necessidades especiais.

Os documentos que surgem desses movimentos sociais, deslocados em todo
o mundo, vao se agregando e configurando um novo cenario, onde o lugar das
pessoas com algum tipo de deficiéncia comega a se redesenhar. Um olhar mais
colocado na génese da diferenca parece apontar a partir dos documentos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB 9.394/96) ganha um capitulo
especial voltado a normatizagdo da educacgado especial, para educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagao, que devem, preferencialmente, frequentar a rede publica regular de
ensino. No artigo 59, coloca que os sistemas de ensino devem asseguraraos alunos
curriculo, métodos, recursos e organizacdo especificos para atender as suas
necessidades; assegura a conclusao especifica aos que nao atingiram o nivel exigido
para a finalizagdo do ensino fundamental em virtude de suas deficiéncias e assegura,
também, a aceleragcdo de estudos para os superdotados para a conclusdo dos
estudos.

Em 1999, o Decreto n. 3.298, que regulamenta a Lei n. 7.853/89 define a
educacao especial como modalidade transversal a todos os niveis de ensino e trata
de elementos indispensaveis para a Integragao da Pessoa Portadora de Deficiéncia.

As Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial na Educacédo Basica,
Resolugcdo CNE/CEB n. 2, determinam que os sistemas de ensino devam matricular
todos os alunos, cabendo as escolas organizarem-se para o atendimento aos
educandos com necessidades educacionais especiais, assegurando as condigdes

necessarias para uma educacéao de qualidade para todos (BRASIL, 2007).
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Nas diretrizes podemos perceber também a ampliacdo do conceito de
incluséo, considerando n&do apenas os alunos com alguma deficiéncia, mas aqueles
que possuem alguma dificuldade de aprendizagem.

O Plano Nacional de Educagédo (PNE), Lei n. 10.172/2001 destaca que o
grande avancgo da década seria a construgdo de uma escola inclusiva que atendesse
a diversidade humana. O documento estabelece objetivos e metas para que os
sistemas de ensino favoregcam o atendimento as necessidades educacionais
especiais dos alunos e aponta um déficitreferente a oferta de matriculas para alunos
com deficiéncia nas classes comuns do ensino regular, a formagao docente, a

acessibilidade fisica e ao atendimento educacional especializado.

Tomando-se o Brasil como foco, constatamos que a politica atual de
educagdo especial rompe com o modelo centrado na integragéo, entendida
em seu sentido estrito como “melhorar” o desempenho das pessoas em
situagao de deficiéncia para atender aos reclamos da educagao de pessoas
ditas normais. (BRASIL, 2001).

Apresenta-se, em 2008, a Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva Inclusiva, que objetiva o acesso, a participagédo e a aprendizagem dos
alunos com deficiéncia. O documento ressalva que a educagao especial deveintegrar a
proposta pedagdgica da escola regular, promovendo o atendimento as necessidades
educacionais especiais de alunos com deficiéncia, transtornos globais, altas
habilidades/superdotacdo e ainda as situacdes relacionadas atranstornos funcionais
especificos.

A politica orienta os sistemas de ensino a promoverem respostas as

necessidades educacionais com a garantia de:

e Transversalidade da educacao especial desde a educacao infantil até a
educagao superior;

e Atendimento educacional especializado;
e Continuidade da escolarizagdo nos niveis mais elevados do ensino;

e Formacédo de professores para o atendimento educacional especializado
e demais profissionais da educagao para a inclusdo escolar;

e Participagédo da familia e da comunidade;

o Acessibilidade urbanistica, arquitetdnica, nos mobiliarios e
equipamentos, nos transportes, na comunicagao e informagao;

e Articulagdo intersetorial na implementagdo das politicas publicas.
(BRASIL, 2008, p. 8).
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Nessa perspectiva, as praticas pedagoégicas das instituicbes de ensino

precisam considerar o que esta disposto na lei se articulando ao seu projeto politico

pedagogico, garantindo a inclusao de todos.

Para uma melhor compreensdo do caminho que a educagao especial vem

percorrendo no Brasil e de que maneira os marcos legais vém estruturando o

funcionamento das instituicdes de ensino, o Quadro 2 foi constituido, evidenciando

0S principais marcos que asseguram O acesso, a permanéncia e o atendimento

educacional especializado nas escolas regulares para os alunos com deficiéncia,

transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo e

transtornos funcionais especificos.

Quadro 2 - Legislagdo da inclusdo no dmbito educacional

Ano | Marcos legais
Constituicao Federal
Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | - igualdade de
1088 condigdes para o acesso e permanéncia na escola.
Art. 208. O dever do Estado com a educagdo sera efetivado mediante a garantia de: Il -
atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na
rede regular de ensino.
Lei n° 7.853
1989 | Disp&e sobre o apoio as pessoas portadoras de deficiéncia, sua integragdo social. Na érea da
educacao, garante a inclusdo no sistema educacional, da Educacdo Especial, como
modalidade educativa, atendendo aos niveis de ensino.
Declaragao Mundial sobre Educagao para Todos - satisfagdo das necessidades basicas de
aprendizagem.
Art. 3, n° 5. As necessidades basicas de aprendizagem das pessoas portadoras de
deficiéncias requerem atencdo especial. E preciso tomar medidas que garantam a igualdade
1990 | de acesso a educagdo aos portadores de todo e qualquer tipo de deficiéncia, como parte
integrante do sistema educativo.
Lei n° 8.069
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA).
Declaragao de Salamanca
O documento é uma resolugdo da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e foi
1994 | concebido na Conferéncia Mundial de Educacédo Especial, em Salamanca (Espanha). O
texto trata de principios, politicas e praticas das necessidades educativas especiais, e
da orientagdes para agbes em diversos niveis de atuagao.
Lei n° 9.394
1996 | Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional. Os artigos 58 a 60 definem a

educagdo especial como modalidade de educagdo escolar. Art. 59. Os sistemas de ensino
assegurardo aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
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Ano | Marcos legais
habilidades ou superdotagédo: (Redagdo dada pela Lei n° 12.796, de 2013), | - curriculos,
métodos, técnicas, recursos educativos e organizagdo especificas, para atender as suas
necessidades; Il — terminalidade especifica para aqueles que ndo puderem atingir o nivel
exigido para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de suas deficiéncias, e
aceleragao para concluir em menor tempo o programa escolar para os superdotados; Ill -
professores com especializagdo adequada em nivel médio ou superior, para atendimento
especializado, bem como professores do ensino regular capacitados para a integragdo desses
educandos nas classes comuns.
Convencao da Guatemala
Promulgada pelo Brasil no decreto n° 3.956, de 2001, prevé a eliminagdo de toda forma de
discriminagao contra as pessoas portadoras de deficiéncia.

1999 | pecreto n° 3.298
Regulamenta a Lei n° 7.853/89, dispde sobre a Politica Nacional para a Integragao da Pessoa
Portadora de Deficiéncia e define a educagao especial como modalidade de educagao escolar
gue permeia transversalmente todos os niveis e as modalidades de ensino.
Resolug¢do CNE/CEB n° 2

2001 | O texto do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) institui Diretrizes Nacionais para a
Educacédo Especial na Educagédo Basica.
Resolugdo CNE/CP n° 1/2002
A resolugdo da “diretrizes curriculares nacionais para a formagdo de professores da
Educacado Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduagdo plena”. Sobre
a Educagdo Inclusiva, afirma que a formagdo deve incluir “conhecimentos sobre
criangas, adolescentes, jovens e adultos, ai incluidas as especificidades dos alunos com
necessidades educacionais especiais”.

2002 | Lei n° 10.436/02
Libras como forma de comunicagdo e expressao, que deve ser inserida como disciplina nos
cursos de formagao de professores e de fonoaudiologia.
Portaria n° 2.678/02
Consiste em adotar para todo o pais uma politica de diretrizes e normas para o uso, o ensino,
a produgdo e a difusdo do Sistema Braille em todas as modalidades de aplicagéo,
compreendendo especialmente a Lingua Portuguesa.
Convencgéao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
A convencgao estabeleceu, dentre outros direitos, a educagao inclusiva nas escolas comuns.
Plano de Desenvolvimento da Educag¢ao (PDE)
No ambito da Educagéo Inclusiva, o PDE trabalha com a questdo da infraestrutura das
escolas, abordando a acessibilidade das edificagbes escolares, da formagédo docente e das

2007 | salas de recursos multifuncionais.
Decreto n° 6.094
O texto dispbe sobre a implementacdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacdo do MEC. Ao destacar o atendimento as necessidades educacionais especiais
dos alunos com deficiéncia, o documento reforga a inclusdo deles no sistema publico de
ensino.
Politica Nacional de Educacdao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva

2008

Documento que tragca o histérico do processo de inclusdo escolar no Brasil para
embasar “politicas publicas promotoras de uma Educagdo de qualidade para todos os
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Ano | Marcos legais
alunos”.
Decreto n° 6.949
Promulga a Convencédo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu
2009 Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de margo de 2007.
Resolugdo n° 4 CNE/CEB
Institui Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educagéo
Basica, modalidade Educagéao Especial.
Decreto n° 7.611
Estabelece novas diretrizes para o dever do Estado com a Educagdo das pessoas
2011 | publico-alvo da Educagdo Especial. Para efeito da distribuigio dos recursos do FUNDEB,
sera admitida a dupla matricula dos estudantes da educagao regular da rede publica que
recebem atendimento educacional especializado.
Lei n° 12.764
2012 | |nstitui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista.
Plano Nacional de Educagdo (PNE)
Meta 4 - Universalizar, para a populagdo de 4 a 17 anos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, o acesso a educacao
basica e ao atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede regular
2014 | de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou conveniados,
Nota técnica n° 04 / 2014 / MEC / SECADI / DPEE
Orientagdo quanto a documentos comprobatérios de alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo na rede regular de ensino.
Lei n° 13.146
Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).
Declaragao de Incheon
O Brasil participou do Foérum Mundial de Educagdo, em Incheon, na Coreia do Sul, e
assinou a sua declaragdo final, se comprometendo com uma agenda conjunta por uma
2015 Educacédo de qualidade e inclusiva.
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Originada da Declaragdo de Incheon, o documento da UNESCO traz 17 objetivos que
devem ser implementados até 2030. No 4° item, propde como objetivo: assegurar a
Educagcdo Inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.
Decreto n° 9.465
Cria a Secretaria de Modalidades Especializadas de Educagao, extinguindo a Secretaria
2019 de Educacdo Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI). A pasta é

composta por trés frentes: Diretoria de Acessibilidade, Mobilidade, Inclusdo e Apoio a
Pessoas com Deficiéncia; Diretoria de Politicas de Educagido Bilingue de Surdos; e
Diretoria de Politicas para Modalidades Especializadas de Educagdo e Tradicdes
Culturais Brasileiras.

Fonte: Elaborado pela autora, com base na coleta de informagdes do Ministério da Educagao, portal

Todos pela Educagao e UNESCO, 2019.
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A analise dos principais documentos marca a evolugdo dos conceitos de
educacao especial e inclusiva favorecendo a compreensao do que foi construido
historicamente e dos desafios que ainda se configuram impedimentos para o
estabelecimento de praticas inclusivas nas escolas. Partimos de um modelo de
segregacgao® para integragdo e hoje, embora este ultimo seja evidenciado em
algumas praticas que ainda excluem os estudantes, temos como referéncia a
perspectiva da inclusido, que considera a diferenca e centra na necessidade de que
as escolas promovam a aprendizagem para todos e com qualidade.

As leis e normativas colocam a necessidade de se ter um olhar
individualizado para as aprendizagens dos alunos que compdem o publico-alvo da

educacgao especial.

3.2 PRATICA PEDAGOGICA E PRATICA PEDAGOGICA INCLUSIVA

Neste topico, serdo explicitados conceitos relativos a pratica pedagogica e,
posteriormente, alguns aspectos da pratica pedagogica inclusiva, delineando os

fundamentos do presente estudo.

3.21 Conceituacao de pratica pedagégica

A pratica pedagdgica é conceituada por diferentes aspectos que definem sua
abrangéncia. Alguns teoricos referem o seu carater historico e social, afirmando que
sua acao ultrapassa os muros da escola, enquanto outros delimitam sua agao a
instituicdo escolar e a sala de aula, ressaltando sua vinculagdo com o contexto
social.

A seguir, serdo expostas algumas das definicdes apresentadas por autores
que conceituam a pratica pedagdgica, a fim de estabelecer o foco do presente

trabalho.

8 A historia da atengdo a pessoa com necessidades educacionais especiais tem se caracterizado pela
segregagao, acompanhada pela consequente e gradativa exclusdo, sob diferentes argumentos,
dependendo do momento histdrico focalizado. No decorrer da Histéria da Humanidade foram se
diversificando a visdo e a compreensdo que as diferentes sociedades tinham acerca da deficiéncia.
A forma de pensar e por consequéncia a forma de agir com relacédo a deficiéncia enquanto
fenébmeno e a pessoa com necessidades educacionais especiais enquanto ser modificaram-se no
decorrer do tempo e das condigdes socio-historicas. (ARANHA, 2005, p. 5).
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A pratica pedagdgica, conforme concebida por Souza (2009) é pratica social,
de carater histérico-cultural, que vai além da pratica docente, envolvendo atividades
em sala de aula, abrangendo os diferentes aspectos do projeto politico pedagdgico
da escola e sua relagdo com a comunidade e a sociedade.

O autor considera que a pratica do professor em sala de aula é denominada
pratica docente, como uma dimensao da pratica pedagogica e afirma que esta ultima
envolve as praticas de gestao, discente, gnosioldgica e epistemolodgica.

Para Franco (2015), praticas pedagogicas tém carater intencional e
sistematizado com vistas a transformacao da realidade social. Esse carater € assumido
quando bem-estruturadas dando origem as intervengdes que possam reverberar na

realidade.

Os processos de concretizagdo das tentativas de ensinar-aprender ocorrem
por meio das praticas pedagodgicas. Essas sdo vivas, existenciais, por
natureza, interativas e impactantes. As praticas pedagdgicas sdo aquelas
praticas que se organizam para concretizar determinadas expectativas
educacionais. Sdo praticas carregadas de intencionalidade e isso ocorre
porque o préprio sentido de praxis configura-se através do estabelecimento
de uma intencionalidade, que dirige e da sentido a agéao, solicitando uma
intervengdo planejada e cientifica sobre o objeto, com vistas a
transformacgao da realidade social. (FRANCO, 2015, p. 603).

Segundo Franco (2016, p. 537), “uma pratica pedagdgica, em seu sentido de
praxis, configura-se sempre como uma ag¢ao consciente e participativa, que emerge
da multidimensionalidade que cerca o ato educativo”. Neste sentido, sao
organizadas para atender as demandas que emergem de expectativas educacionais,
que envolvem as subjetividades dos projetos politicos pedagdgicos das instituicdes
de ensino, normativas e as préprias concepgdes dos sujeitos que estdo engajados
nesses encaminhamentos.

As praticas pedagogicas refletem a comunidade social e se organizam de
forma dialética a partir das demandas que se constituem. E preciso que sejam
instituidas com os principios que norteiam o projeto politico pedagoégico da escola,
pois,

As praticas pedagogicas incluem desde o planejamento e a sistematizacéo
da dindmica dos processos de aprendizagem até a caminhada no meio de
processos que ocorrem para além da aprendizagem, de forma a garantir o
ensino de conteudos e atividades que sdo considerados fundamentais para
aquele estagio de formagao do aluno, e, por meio desse processo, criar nos

alunos mecanismos de mobilizagdo de seus saberes anteriores construidos
em outros espagos educativos. (FRANCO, 2016, p. 547).
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Os referidos autores destacados inspiram-se em Freire (1991), que referencia
pratica no sentido macro, como implicagdo das agées do homem que impactam e
interferem no mundo.

A questao de coeréncia entre a opgé@o proclamada e a pratica € uma das
exigéncias que educadores criticos se fazem a si mesmos. E que sabem muito

bem que nado é o discurso o que ajuiza a pratica, mas a pratica que ajuiza o
discurso. (FREIRE, 1991, p. 25).

Para Freire (1996), a pratica pedagdgica € praxis, porque € pratica social,
orientada por saberes, conhecimentos e agdo. Aqui se coloca a participagao dos
professores com os saberes que trazem, dos alunos com seus interesses a partir do
contexto em que vivem, para que possam juntos, alicergarem as praticas pedagdgicas
constituidas a partir dessa relagao, que transcende saberes prontos.

Para Veiga (1989, p. 16), “[...] a pratica pedagdgica € uma pratica social,
orientada por objetivos, finalidades e conhecimentos que esta inserida no contexto da
pratica social [...]". A autora considera também que a pratica pedagdgica € um exercicio
interrelacionado entre teoria e pratica, em virtude disso, permeada por um aspecto
tedrico e outro objetivo, ou material. Os aspectos tedricos seriam as ideias que sao
construidas a partir dos conhecimentos organizados no planoreal, a relagao entre vida
e trabalho. Os aspectos objetivos referem-se ao conjunto de recursos que o docente
utiliza e que viabilizam a concretude das praticas, sempre fundamentadas nateoria.

Para Zabala (1998, p. 16), “[...] a pratica € algo fluido, fugidio, dificil de limitar com
coordenadas simples e, além do mais, complexa, ja que nela se expressam multiplos
fatores, ideias, valores e habitos pedagogicos [...]". O autor ndo exclui o carater social
da pratica pedagdgica e afirma que sua agao se expressa na sala de aula, como um
fazer que se ordena para o ato educativo.

Ao conceituar pratica pedagogica, Lick (2013, p. 29), compreende que
“representa o conjunto de procedimentos, atividades, processos e caracteristicas de
desempenho diretamente voltados para a promogao da aprendizagem dos alunos e
sua formagao, em acordo com os objetivos educacionais propostos”. A autora destaca
também que é papel dos gestores escolares e professores assumirem esse sentido de

pratica pedagogica a fim de constituir a finalidade da proposta pedagdgica.
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E comum observarmos nos discursos e na literatura existente, a associacéo
do conceito de pratica pedagogica como algo estritamente ligado ao professor e a
sala de aula, como um ato solitario, pouco refletido na coletividade. Convém elucidar
que os professores e o espago de sala de aula, no sentido amplo de sua
configuragdo, manifestam as praticas que séo estruturadas com a finalidade de
garantir as intencionalidades dos processos pedagogicos. Mas antes de, como
produto, se apresentarem nesses espacos, ha um caminho de agao e reflexao que
constituem o desenvolvimento das praticas pedagdgicas, processo que é coletivo e
que envolvem outros atores constituintes do espaco escolar.

Uma aula sé se torna uma pratica pedagdgica quando considera as
intencionalidades e sentidos, quando ha reflexdo para avaliar se todos estdo sendo
atingidos pela agéo proposta. Para chegar a esse nivel de reconhecimento do papel
consciente, critico e reflexivo é preciso que se queira mudar realidades e embeber
de sentido os conhecimentos que circundam os cotidianos da escola.

Convém, desta forma, elucidar que com base no que foi explicitado sobre os
aspectos da pratica pedagdgica, que esta pesquisa adotara como conceito: a pratica
pedagogica como totalidade, associada a praxis, logo, pratica social e humana que
esta estreitamente ligada ao espago escolar e a sala de aula, onde a participagao
dos docentes é fundamental. No entanto, se abrangera para as acgdes e participagao
da gestdo da escola (diretoria, coordenacgao, apoio para praticas inclusivas), com

vistas a organizacgao do cotidiano de uma escola inclusiva.

3.2.2 Aspectos da pratica pedagodgica inclusiva

A proposi¢cédo de uma educacgao inclusiva mobiliza uma reconfiguragdo em
torno das concepgdes de educacdo, provocando uma reflexao sobre o ensino e a
aprendizagem e um deslocamento da escola no sentido de reformular suas praticas
pedagdgicas.

Na literatura existente é possivel compreender o conceito de pratica
pedagogica inclusiva a partir de alguns elementos que constituem essas
proposicoes. Esses elementos sao diversificados e abrangentes como, por exemplo:
sala de aula, curriculo, aprendizagem, desenvolvimento das aulas, avaliagao,
materiais e recursos, cotidiano, espacos fisicos, atendimento educacional

especializado, professor de apoio, atividades com adaptagdes.
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Toda pratica pedagdgica precede uma intencionalidade que esta diretamente
articulada com a proposta pedagodgica da instituicdo a que se refere. No caso das
instituicdes de ensino que compdem a RJE, a Pedagogia Inaciana é parte integrante
do projeto das escolas e enunciam os mesmos. Streck (2012) nos questiona sobre
qual conhecimento € importante no contexto em que vivenciamos. Pensemos nas
heterogeneidades e nos perguntemos se aquilo que é ensinado nas escolas tem
sentido para a vida de todos os alunos, se os atingem, se provoca transformagodes
em suas vidas.

Ampliar a compreenséo de praticas pedagogicas integrando a perspectiva da
inclusdo € conceber que a educagao, como pratica social humana, acontece a partir
da interagao entre os sujeitos, 0 mundo e suas circunstancias. A consideracéo da
diversidade é algo que precisa acontecer na sociedade e a escola € fundamental
nessa construgao, caso contrario manteremos a exclusao desses alunos do contexto
escolar, pois 0 oposto de inclusao é excluséo, conforme aponta o autor.

A inclusdo s6 ¢é possivel |la onde houver respeito a diferenga e,
consequentemente, a adogédo de praticas pedagdgicas que permitam as
pessoas com deficiéncias aprender e ter reconhecidos e valorizados os
conhecimentos que s&o capazes de produzir, segundo seu ritmo e na
medida de suas possibilidades. Qualquer procedimento, pedagégico o legal,
que ndo tenha como pressuposto o respeito a diferenca e a valorizagao de

todas as possibilidades da pessoa deficiente ndo é incluséo.
(SARTORETTO, 2013, p. 78-79).

A pratica pedagogica inclusiva envolve a participagéo de todas as pessoas da
instituicdo escolar, tendo em vista que o PPP é uma construcéo coletiva, que deve
permitir o enfrentamento da exclusdo, compreendendo-a como constituida a partir
das inter-relagdes que configuram a instituicdo. De acordo com Ferreira (2003, p.
12),

[...] E imprescindivel que a instituicdo educacional fique mais atenta aos
interesses, caracteristicas, dificuldade e resisténcias apresentadas pelos
alunos no dia a dia da instituicdo e no decorrer do processo de
aprendizagem. Dessa forma, o ambiente escolar precisa se construir como
um espago aberto, acolhedor, preparado e disposto a atender as
peculiaridades de cada um.

O espaco escolar precisa oferecer condi¢gdes de aprendizagens para todos os
estudantes, valorizando as formas de conhecimento e compreensao da diversidade
humana existente. Isso envolve o conhecimento de professores, gestores e demais

funcionarios sobre o publico-alvo da educagao especial, de maneira detalhada, para
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que as praticas pedagogicas sejam organizadas de acordo com as especificidades
dos estudantes.

Segundo Santos (2010), a pratica pedagogica se constitui de agdes, atitudes,
planejamentos das aulas, acompanhamento das atividades do cotidiano escolar, que

atendem a diversidade.

Praticas de inclusdo em educagdo sao todas as agdes dos educadores
(professores, técnicos pedagégicos, gestores, funcionarios...) que
promovam a participagao plena do aluno em seu processo educacional e na
vida cotidiana da escola. Por participagdo plena queremos dizer o usufruto
do aluno, qualquer que seja ele, daquilo que lhe é direito: ser educado na
escola. E ser educado na escola, é sempre bom lembrar, significa aprender
tanto conteudos curriculares quanto a conviver com a comunidade escolar.
(SANTOS, 2010, p.1).

A concepcao da autora prevé uma perspectiva mais global da pratica
pedagdgicainclusiva, que tem dimensdes no fazer docente e de toda a comunidade.

Ainda conforme a autora, as praticas pedagdgicas inclusivas requerem
analise das situagdes do cotidiano, destacando as seguintes dimensdes: constru¢ao
de culturas de inclusao, desenvolvimento de politicas de inclusdo e orquestragcéo
das praticas. Cada dimensdao tem um eixo norteador que se desdobra em
indicadores que dao conta de iniciar e finalizar os processos, fortalecendo a
autonomia e capacidade de gestdo das instituigdes e profissionais de ensino, a
saber:

Construgéo de culturas de inclusdo: essa primeira dimensao se refere a
relacdo dos sujeitos, suas concepgdes, pensamentos e reacdes, que se manifestam
de diversas formas no cotidiano escolar. E essa dimensdo que responde & maneira
como a comunidade se organiza e a forma como os valores inclusivos sao
constituidos.

Desenvolvimento de politicas de inclusgo: a segunda dimenséo diz respeito
ao fazer da instituicdo, em suas agdes cotidianas: organizagdo do espacgo escolar,
planejamento, comunicados, projeto de formagao, projetos didaticos, PPP, regras,
dentre outras. Essas politicas devem ser revisitadas e atualizadas a partir dos
contextos das instituigdes, garantindo a multiplicidade da existéncia humana.

Orquestragdo das praticas: a terceira dimensao institui-se a partir do
gerenciamento da escola, suas atividades cotidianas e as relagbes que sao

estabelecidas para desenvolvé-las. Essa dimensao nos aponta a necessidade do
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acompanhamento muito préximo, que é necessario para que se possa reconhecer a
identidade da instituicdo e o que a diferencia das demais.

As dimensdes apresentadas anteriormente compdem um referencial de
educacdo mais refinado, cujos fundamentos interferem no modo de agir dos
profissionais que constituem a pratica pedagdgica inclusiva.

Conforme enfatiza Mazzota (1993), a educagao dos alunos com necessidades
educacionais especiais tem os mesmos objetivos da educagao para qualquer outra
pessoa, no entanto prevé, quando necessario, a reorganizagao das praticas.

Algumas modificagbes sao, as vezes, requeridas na organizagdo e no
funcionamento da educagado escolar para que tais alunos usufruam dos
recursos escolares de que necessitam para o alcance daqueles objetivos.
Em razédo disso, sdo organizados auxilios e servigos educacionais especiais
para apoiar, suplementar e, em alguns casos, substituir o ensino regular,
como forma de assegurar o ensino para esse alunado. [...]. As
necessidades educacionais especiais sdo definidas e identificadas na
relagdo concreta entre o educando e a educagdo escolar. Assim, os
recursos educacionais especiais requeridos na situagdo de ensino-
aprendizagem é que se configuram como “Educagdo Especial’ e ndo devem

ser reduzidos a uma outra modalidade administrativo-pedagdgica como
escola especial. (MAZZOTA, 1993, p. 27).

Encontramos nas escolas muitas praticas pedagogicas que foram
reestruturadas para garantir que os alunos que possuem alguma necessidade
educacional especial possam participar dos processos de aprendizagem,
considerando suas especificidades. Vivenciamos mudangas desde o planejamento
arquitetébnico das escolas, criagdo de nucleos e a contratacdo de profissionais de
apoio, até as atividades mais simples.

Segundo Carvalho (2014) a pratica pedagdgica inclusiva envolve o mediador,
0 sujeito que precisa aprender e o conhecimento. A relagédo que compde essa triade
do processo ensino aprendizagem € dinamica, dialética, pois abarcam sujeitos que
estdo envolvidos nos contextos histérico, social e politico, manifestando seus
interesses pessoais.

A autora define trés niveis para a pratica pedagogica, denominados: nivel
macropolitico, nivel mesopolitico e nivel micropolitico.

O primeiro nivel, o macropolitico, corresponde ao sistema educacional,
responsavel pelo planejamento e financiamento de politicas publicas no ambito
federal, estadual e municipal. E nesse nivel que as politicas publicas sdoiniciadas e

precisam ganhar uma agenda de trabalho que priorize essas politicas. Aqui se
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relacionam Ministério da Educacgao, Governo Federal, e as demais Secretarias e
Coordenagbes nos ambitos Estaduais e Municipais, para o estabelecimento de
parcerias em todos os aspectos que envolvem a inclusao das pessoas a sociedade.

O segundo nivel, o mesopolitico, refere-se a escola. A autora coloca a
importdncia de a escola revisitar os papeéis que vem assumindo a partir da
democratizagao do ensino. Destaca, ainda, que é preciso um novo olhar ao Projeto
Politico Pedagogico, no qual precisa considerar a diversidade nos ritmos e formas
de aprendizagem dos alunos. E necessario, também, que os fundamentos que
norteiam as propostas inclusivas sejam construidos e acessados por toda a
comunidade escolar.

Em relagdo ao terceiro nivel, o micropolitico, o seu foco é a sala de aula. E
aqui que os docentes se voltam para os questionamentos sobre ensino,
aprendizagem, curriculo, estratégias, conteidos. E nesse nivel que emerge a
importancia de atender aos questionamentos e necessidades dos professores, a
partir do que é suscitado nas vivéncias cotidianas.

E notério perceber, a partir do exposto na reflexdo da autora, que é preciso
uma acgao coletiva dos atores envolvidos nas praticas pedagdgicas com vistas ao
atendimento da diversidade, respeitando os ritmos e formas de aprender. Porisso, a

autora nos provoca que:

Para desenvolver praticas pedagdgicas inclusivas (e que vao além do que
acontece no interior das salas de aula), toda a comunidade de
aprendizagem que a escola & mobiliza recursos, sejam os internos ou das
comunidades locais, objetivando sustentar a aprendizagem e a participacéo
ativa de todos, sem privilégios ou discriminagdes. (CARVALHO, 2014, p.
63).

A mobilizacdo da comunidade escolar altera o cotidiano das escolas, aonde
vao se configurando praticas pedagdgicas que se organizam desde o corpo gestor
até os funcionarios atuantes desses lugares de aprendizagem e que véao
estruturando, com tantos outros sujeitos, novas praticas as quais incluem e
favorecem as aprendizagens dos alunos.

Na compreensao de Tardif (2014) a educagao é concebida como interagao e
atividade, onde os seres humanos agem em fungédo dos outros, precisando se
associar de alguma maneira aos processos pedagogicos para que obtenham

sucesso. A partir desse olhar se reforca a mudanca imprescindivel que a escola
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precisa enunciar para que as praticas possam favorecer a construcdo de sentido
pelos estudantes, nas suas subjetividades.

E preciso que para além do que se defina como curriculo, a escola possa
buscarum alinhamento entre as inumeras possibilidades que se apresentam no seu
fazer diario, favorecendo a troca entre os alunos, pois dessa maneira o dialogo de
outros contextos tende a agregar a construgdo do conhecimento.

Biesta (2013) afirma que o mundo que nos tornamos presenca é o da
pluralidade e diferenca, e essas singularidades, que constituem os sujeitos do
mundo, precisam ser entendidas no cotidiano das escolas. Pensarque a escola n&ao
deve ensinar o que é ser democratico, mas oportunizar o agir democratico € cumprir
o seu papel fundamental. Em decorréncia disso, todos precisam na oportunidade, de
na sua diferencga, se constituir sujeitos nesse espaco, favorecendo a construgcao de
uma sociedade que tenha como principio a inclusdo de todas as pessoas.

Sabemos que a escola alicerga suas praticas pedagogicas voltadas as
diferencas estabelecidas a partir do publico-alvo da educacgao especial, conforme os
marcos legais que regem a educacgao especial no pais. Entretanto, discutir de que
maneira essa organizacdo vem oportunizando essa inclusao, sem a distingao de

grupos ou pessoas do conjunto da coletividade, torna-se imprescindivel.

3.3 PEDAGOGIA INACIANA E PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS

Evidenciar os conceitos de praticas pedagodgicas e educagao inclusiva na
perspectiva da Pedagogia Inaciana requer um olhar mais aprofundado nos
documentos que enunciam os objetivos e caracteristicas da educacéo jesuitica.

Aqui, escolhemos uma aproximagao com trés documentos, principalmente:

a) Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus.
b) Pedagogialnaciana: uma proposta pratica.

c) Projeto Educativo Comum - 2016.

Procuraremos, a partir da analise desses textos, elucidar os conceitos que

sao mais importantes para a estruturagcéo do projeto em estudo.



54

A Ordem da Companhia de Jesus foi fundada em 1540, por Inacio de Loyola.
Conforme a descrigdo apresentada ao Papa Paulo lll, para a sua aprovacgao, a
Companhia de Jesus foi fundada,

[...] para dedicar-se principalmente ao proveito das almas na vida e doutrina
cristds, e para a propagacado da fé, por meio de pregagdes publicas, do
ministério da palavra de Deus, dos Exercicios Espirituais e obras de
caridade, e concretamente pela formagao cristd das criangas e dos

ignorantes, bem como por meio de confissdes, buscando principalmente a
consolagao espiritual dos fiéis. (COMPANHIA DE JESUS, 1987, p. 92).

Embora a finalidade principal da Companhia de Jesus néo fosse a criagao de
instituicdes educativas, ndo demorou a perceberem que a educacgao da juventude
traria resultado, iniciando a dedicagéo dos Jesuitas a este trabalho.

A partir da constituicdo dos colégios, foi observado que a educacgao além de
um meio para o desenvolvimento humano e espiritual, apontava-se eficaz para a
defesa da fé, visto que a Companhia de Jesus surge no contexto da Reforma
Protestante. Essa demanda fez com que o numero de colégios crescesse
rapidamente e a qualidade deles foi sendo difundida na sociedade.

Com o aumento dos colégios, tornou-se imprescindivel que fosse constituido
um documento que orientasse as normas e regras a serem estabelecidas nos
colégios a fimde se garantir a exceléncia do seu trabalho.

Em virtude da reunido de comissdes que discutiram, a partir das experiéncias
dos colégios, um curriculo basico e principios pedagdgicos gerais que pudessem ser
comuns a todos os colégios, levando em consideragao as suas especificidades, foi
publicada a Ratio Studiorum, em 1599.

A Ratio Studiorum ou (Plano de Estudos), na sua forma final, apresentou
diretrizes para que os colégios pudessem orientar suas praticas nos diversos
ambitos de atuacado. Esse documento serviu de inspiracdo para outras instituicdes
educativas que ndo compunham os colégios da Companhia de Jesus. E um
documento marcante na histéria da educacéo.

Na Companhia de Jesus, hoje, a educagao conta com alguns livros que apoiam
o fazer educativo dos colégios, ampliando a compreensao de sua missao educativa,
dentre elas: Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus, de 1986,
Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica, de 1993, e o Projeto Educativo Comum, de
2006.
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A obra Caracteristicas da Educag¢do da Companhia de Jesus (1986) surge da

necessidade de, conforme nos aponta na apresentacdo do documento Peter-Hans

Kolvenbach, “dar-nos a todos uma visdo comum e um comum sentido de nossa

finalidade; pode sertambém um modelo com o qual nos confrontemos a nés mesmos”.

Vejamos no quadro abaixo, de forma sucinta, a configuragdo do documento:

Quadro 3 — Resumo das Caracteristicas da Educagcao da Companhia de Jesus

Seciao Espiritualidade Inaciana A educacido na Companhia
Afirma a realidade do mundo.
Ajuda a formagao total de cada pessoa dentro da
Deus é criador e Senhor, Unica comunidade humana.
1 Realidade absoluta, presenca que Inclui uma dimenséo religiosa que permeia toda
pode ser experimentada através da fé. a educacéo.
E um instrumento apostélico.
Promove o dialogo entre a fé e a cultura.
Cada homem ou mulhgr © Insiste no cuidado e interesse individual com
pessoalmente conhecido e amado por
. cada pessoa.
2 Deus. Este amor convida a uma ; L
resposta de liberdade e Enfgtlza a atividade por partg do aluno.
responsabilidade. Estimula a abertura ao crescimento permanente.
Reconhecimento do pecado e seus -
. . ) Estaorientada para valores.
efeitos, ajudados e fortalecidos pelo Incentiva o conhecimento, amor e aceitagdo
3 amor redentor de Deus, buscando realista de si Mesmo ’
reconhecer e superar os obstaculos X o .
que blogueiam o exercicio da Proporcpna um conhecimento realista do mundo
verdadeira liberdade. em gue vivemos.
Propde Cristo como modelo de vida humana.
4 Visdo de mundo centrada em Jesus Proporciona uma atengao pastoral adequada.
Cristo, um modelo a ser seguido. Celebra a fé na oragdo pessoal e comunitaria,
em outras formas de cultos e no servico.
E uma preparagdo para um compromisso na vida
Uma agdo amorosa e livre ao amor de ativa.
Deus requer atitudes concretas, na Serve a fé que promove a justica.
5 familia, nos negécios, nos movimentos Pretende formar “homens e mulheres para os
sociais, estrutura politica e legais e outros”.
das atividades religiosas. Manifesta uma preocupagdo especial pelos
pobres.
E um instrumento apostélico, a servico da Igreja,
A resposta do chamado de Cristo se servindo a sociedade humana.
6 realiza na Igreja Catdlica, sendo Maria Prepara os alunos para uma participagao ativa
o modelo desta resposta. na Igreja e na comunidade local e para o servi¢co
aos outros.
" A respostado amorde Deus deve ser Busca a exceléncia na sua agao formativa.
marcada pelo Magis®, pela exceléncia. Da testemunho de exceléncia.
o Enfatiza a colaboragao entre jesuitas e leigos.
8 O servigo a Deus deve ser solidario, e Baseia-se em um espirito de comunidade entre:

compartilhado com os demais.

pessoal docente e administrativo; a comunidade
jesuita; os conselhos diretores; os pais; os

9 Termo em latim que significa o mais, o maior, o melhor. Palavra muito utilizada por Santo Inacio de
Loyola, quer dizer que sempre podemos nos doar mais em relagdo aquilo que ja fazemos ou
vivemos.
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alunos; os antigos alunos; os benfeitores.
¢ Realiza-se dentro de uma estrutura que promove
a comunidade.

o Adapta meios e métodos, a fim de atingir suas
finalidades com a maior eficacia.
Decisbes com base no discernimento e E um “sistema” de colégios com uma visédo

9 pessoal e comunitario, numa busca comum e com metas comuns.
constante do maior servigo de Deus. e Ajuda a preparagdo profissional e a formagdo
permanente necessaria, especialmente dos
professores.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das Caracteristicas da Educagao da Companhia de Jesus, 2019.

O quadro 3 nos apresenta elementos que constituem as caracteristicas dos
colégios da Companhia de Jesus e nos aponta caminhos para a formacédo da
pessoa, que podem ser observados nos documentos escritos posteriormente, de
forma explicita, em forma de Pedagogia.

A parte final do documento propde alguns Principios Metodol6gicos da
Pedagogia Jesuitica a partir dos Exercicios Espirituais, das Constituigdes da
Companhia de Jesus e da Ratio Studiorum, mas que nao se configuram proposta
metodoldgica ou uma pedagogia. E essa décima parte das Caracteristicas da
Educacdo Jesuitica que mais tarde propulsionara a constituicdo da Pedagogia
Inaciana: uma proposta pratica, cujo documento foi elaborado pela Comisséo
Internacional do Apostolado Educativo da Companhia (ICAJE).

A Pedagogia Inaciana surge de forma objetiva para inspirar as praticas
pedagdgicas que sdo enunciadas pelos colégios. De acordo com o documento que a
caracteriza “[...] o que parece importante e de acordo com a tradigdo da Companhia
€ dispor de uma pedagogia sistematicamente organizada, cuja substancia e
métodos implementem a visdo explicita da missao educativa contemporanea dos
jesuitas [...].” (COMPANHIA DE JESUS, 2003, p. 17).

A Pedagogia Inaciana, inspirada pela fé, apresenta-se de forma universal,
pois € caracterizada pelo humanismo cristdo. Desde a sua constituicdo sempre
apresentou metodologias diferenciadas para o ensino e aprendizagem, doravante
constituida antes mesmo do surgimento da Pedagogia e outras ciéncias — em sua
esséncia genuina —, inspiracdo de Santo Inacio no “modus parisienses”, sistema
pedagdgico utilizado na Universidade de Paris, em sua época, e ampliado pelos

principios pedagogicos estabelecidos por ele ao dar os Exercicios Espirituais.
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A Pedagogia Inaciana nao deve ser considerada como um método em si. Na
verdade, se constitui como pratica a partir da inser¢gao de varias teorias e métodos
que auxiliam e orientam as estruturas de ensino-aprendizagem, visando a formacao
integral dos alunos.

O objetivo da Educagao da Companhia de Jesus, expressa nas Caracteristicas
da Educacéao Jesuitica, se amplia nas palavras de Peter Hans Kolvenbach (2003):

A promocdo do desenvolvimento intelectual de cada aluno, para
desenvolver os talentos recebidos de Deus, continua sendo com raz&do um
objetivo de destaque da educagédo da Companhia. Todavia a sua finalidade
jamais foi simplesmente acumular quantidades de informagdo ou preparo
para uma profissdo, embora sejam estas importantes em si e uteis para a
formagao de lideres cristdos. O objetivo supremo da educagao jesuita é,
antes, o desenvolvimento global da pessoa, que conduz a agao, agao
inspirada pelo Espirito e a presenga de Jesus Cristo, filho de Deus e
‘Homem para os outros’. (COMPANHIA DE JESUS, 2003, p. 23).

Dessa forma, seria necessario estabelecer um modelo pratico e significativo
para os processos de ensino-aprendizagem. Em virtude dessa demanda, se constitui
o Paradigma Pedagdgico Inaciano (PPIl) como elemento de referéncia para que toda
pratica educativa que deseje ser inaciana possa ser orientada.

A estrutura do Paradigma Pedagadgico Inaciano advém do primeiro decreto da
332 Congregacao Geral da Companhia de Jesus enviados ao mundo de hoje, que
recomenda que os jesuitas revisem suas obras apostélicas a partir da Palavra de

Deus e inspiracao inaciana.

Nisto nos deparamos com o esquema de um modelo para conseguir que as
Caracteristicas da Educagcdo na Companhia de Jesus adquiram vida em
nossos colégios atuais, gragcas a um modo de proceder profundamente
coerente com o objetivo da educagdo jesuita e perfeitamente alinhado com
a missao da Companhia de Jesus. Vamos, pois, considerar um paradigma
inaciano que priorize a interacdo constante de EXPERIENCIA, REFLEXAO
e ACAO. (COMPANHIA DE JESUS, 1987, p. 31-32).

O paradigma Inaciano — experiéncia, reflexdo, agado — aponta possibilidades

para o empreendimento das praticas dos colégios por que,

E um paradigma que pode fornecer resposta muito adequada aos problemas
educativos, por nés hoje enfrentados, e ter a capacidade intrinseca de
ultrapassar o meramente tedrico e chegar a ser um instrumento pratico e
eficaz no sentido de efetuar mudangas em nossa maneira de ensinar € na de
0s nossos alunos aprenderem. (COMPANHIA DE JESUS, 1987, p. 38).
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Na interacdo entre experiéncia, reflexdo e acédo foram acrescentados o
contexto e a avaliagdo, como ampliacdo importante que colabora na dinadmica do
paradigma. A seguirdescreveremos de forma objetiva cada um desses momentos:

— Contexto: conhecer a vida do aluno para ter condi¢do de melhor ajuda-lo,
da mesma maneira que acontece nos Exercicios Espirituais. Essa aproximagao com
os membros da comunidade educativa deveria levar em conta: a) o contexto real da
vida do aluno (familia, situacéo social e econémica, amizades, preferéncias, cultura,
expressao religiosa); b) o contexto socioeconémico, politico e cultural do aluno; c) o
ambiente institucional do colégio; d) conceitos adquiridos previamente, que os
alunos trazem consigo, noinicio do processo de aprendizagem.

— Experiéncia: significa para Inacio “saborear as coisas internamente”.
Requer ter conhecimento de fatos, conceitos e principios e a percepcéo dos afetos e
sentimentos. Sem esse envolvimento o conhecimento ndo se torna significativo.

— Reflexao: através dela busca-se reunir a memoria, o entendimento, a
imaginacgao e os sentimentos para captar o significado do que esta sendo estudado
e relacionar com os outros aspectos do conhecimento e da atividade humana.

— Acgao: para Inacio “O amor demonstra-se com fatos, ndo com palavras”.
Aquio aluno deve agir narealidade de forma consciente, tomando como referéncia o
contexto apresentado, as experiéncias vivenciadas e a reflexao feita em torno delas,
que implica numa agéo consciente e impregnada de sentido. E uma agéo que ocorre
internamente para depois se concretizar de forma efetiva na construgdo de um
mundo melhor para todos.

— Avaliagao: considera ndo s6 o que foi aprendido nas diversas disciplinas,
como pratica de avaliagdo formal, mas pensa a avaliagdo num carater de
integralidade, considerando as dimensdes do ser humano, pensando nas
individualidades de cada um. A avaliagéo periddica do progresso das atitudes e do
equilibrio dos alunos como “pessoas para os outros” torna-se imprescindivel.

O Paradigma Pedagdgico Inaciano ao apresentar os cinco momentos,
diferentes de um olhar fragmentado, compreende que estdo em constante relagdo e
tensao, favorecendo a construgcdo de sentidos, afetando-se num movimento
constante e na relagcdo dialética que estabelecem. Observa-se na dinamica do
paradigma o olhar para os sujeitos, considerando o seu contexto e formas de

aprender, o que elucida a diversidade como ponto fundamental para essa
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pedagogia. A figura a seguir denota esse movimento constante e complementar do
PPI.

Figura 1 — Paradigma Pedagégico Inaciano

PEDACOCGIA
INACIANA

Prrny

Fonte: Disponivel no site do Colégio Padre Arrupe, 2019.

CONTEY To

As praticas pedagdgicas se organizam de forma consistente, levando-se em
consideragao os objetivos que constituem a finalidade no processo educativo, onde
o aluno se constitui protagonista da agdo e todos os membros da comunidade
educativa estdo inseridos nesse fazer. O paradigma constitui-se como balizador de
toda pratica pedagogica que precise ser exercida num colégio que se fundamente na
Pedagogia Inaciana. Sua estrutura permite uma relacao de reflexdo sobre o ensinoe

a aprendizagem favorecendo um movimento de praxis pelos educadores envolvidos.

A educagao da Companhia abrange a pessoa inteira. Nossos colégios devem
integrar mais plenamente esta dimensao, precisamente para que seus alunos
possam penetrar no sentido da vida, que por sua vez nos pode ajudar a
descobrir o que somos e para que existimos. (COMPANHIA DE JESUS,

1987, p. 100).

E importante salientar que os documentos apontados surgem a partir da
necessidade de renovar a missao educativa da Companhia de Jesus, com vistas a
agregar novas concepgoes e metodologias que possam contribuir para o seu exercicio.
A renovacgao é uma constante, resultado das inquietagbes de todos que fazem o dia a

dia dos colégios, a partir das demandas que sao vivenciadas nos cotidianos.
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3.3.1 Praticas Pedagdgicas Inclusivas e o Projeto Educativo Comum

A pedagogia inaciana é inclusiva desde os seus fundamentos, pois propde a
formagao integral da pessoa, respeitando o ritmo e capacidade individual de cadaume
as caracteristicas da propria personalidade (COMPANHIA DE JESUS, 1987).
Organiza-se em forma de paradigma (contexto, experiéncia, agao, reflexdo, avaliagéo),
sobre a qual toda e qualquer pratica pedagdgica enunciada nos colégios que tém seu
projeto organizado a partir dessa inspiragdo, precisa estar subsidiada. E um modelo
carregado das intencionalidades que marcam a educacgao jesuitica e nao seria possivel

desconsidera-lo ao elaborar qualquer pratica pedagadgica.

Caracteristica singular do paradigma da pedagogia inaciana é que,
considerado a luz dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio, ndo sé é uma
descricdo adequada da continua interagdo da experiéncia, reflexdo e agao
do processo de ensino e aprendizagem, mas também uma descri¢do ideal
da inter-relagdo dinamica entre o professor e o aluno, na caminhada deste
ultimo, rumo a maturidade do conhecimento e da liberdade. (COMPANHIA
DE JESUS, 1987, p. 32).

A partir do enunciado nos documentos que constituem a Pedagogia Inaciana,
as dimensbes da pessoa precisam ser observadas para o seu desenvolvimento
completo. Consideram-se as habilidades individuais e propde uma educacao
personalizada, no sentido de se considerar as especificidades de cada um.

Em 2016 foi publicado o Projeto Educativo Comum (PEC), documento
construido pelos colaboradores da Rede Jesuita de Educag¢ao no Brasil, a fim de
atualizar a Pedagogia Inaciana aos tempos atuais, logo, o mesmo, é fruto do
discernimento coletivo, orientado para a formagéo integral da pessoa humana. De
acordo com esse documento,

A educagado que oferecemos sera inclusiva, pautada em valores éticos e
cristdos, uma vez que acreditamos ser possivel educar crianga,

adolescentes e jovens para que sejam conscientes, competentes,
compassivos e comprometidos na construgdo e um mundo mais justo,

fraterno, inclusivo e cristdo. (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 2016, p. 15).

A educacao inclusiva que é proposta por muitos autores atualmente preconiza
exatamente esse olhar cuidadoso e especifico. Segundo Mantoan (2006, p. 196
apud RODRIGUES, 2006), a inclusao [...] implica numa mudanga de perspectiva

educacional, pois nao se limita aos alunos com deficiéncia e aos que apresentam
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dificuldade de aprendizagem, mas a todos os demais, para que obtenham sucesso
na corrente educativa geral.

Evidencia-se, ao curso das leituras, de que é urgente para que as propostas
de educacéo inclusiva se concretizem, novas praticas pedagdgicas se constituamno
universo escolar. A mudanga de paradigma torna-se essencial para que essas
praticas se construam. Dessa maneira, o PEC contribui para a postura inclusiva que

se deve adotar nos colégios da RJE,

A consideragao da diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem guia os
professores na preparagao dos planos das aulas e na selegdo e organizagao
dos materiais utilizados para propor e avaliar as aprendizagens. Baseados
nas opgbdes expressas no curriculo, o professor propde situagbes
diferenciadas de mediagao para atender aos sujeitos de aprendizagem que se
encontrem em momentos distintos. (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 2016,
p.47).

Buscar a perspectiva inclusiva na Pedagogia Inaciana é imprescindivel para
compreendermos o0s contextos enunciados na pesquisa, sendo indiscutivel a
necessidade de localizar as praticas pedagogicas inclusivas dos colégios que bebem
dessa fonte de inspiragédo em educagao.

Uma escola inclusiva precisa oferecer ndo apenas recursos especializados,
mas a valorizagdo da diversidade e uma cooperagcdo nos processos de ensino e
aprendizagem, tornando a educagao acessivel para todas as pessoas, inclusive com
vistas a atender as exigéncias sociais em relacdo ao combate de preconceitos e

discriminacdes das mais diversas ordens.

A escola que pretende seguir uma politica de educagdo inclusiva
desenvolve politicas, culturas e praticas que valorizam a contribuigdo ativa
de cadaaluno para a formagao de um conhecimento construido e partilhad o
— e, desta forma, atinge a qualidade académica e sociocultural sem
discriminagdo. (RODRIGUES, 2006, p. 302).

A Rede Jesuita de Educacgao estabelece como diretrizes para uma educagao

inclusiva as seguintes agdes, conforme o PEC nos aponta:

Definir nos programas de capacitagdo continuada, temas relacionados a
educacgéo inclusiva e as necessidades educacionais especiais; considerar
que aprender a viver juntos € um dos pilares da educagao contemporanea,
ja que supde participar e cooperar com os demais; garantir acessibilidade
fisica; desenvolver campanhas de sensibilizagdo para a promogdo de
acessibilidade pedagdgica e atitudinal; implantar atendimento educacional
especializado, em espagos e tempos distintos, como meio de suporte ao
processo de ensino e de aprendizagem; definir, a partir das orientagbes
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legais, os procedimentos internos para o atendimento de alunos com
necessidades educacionais especiais. (REDE JESUITA DE EDUCACAO,
2016, p. 53)

As diretrizes elencadas foram definidas para que os colégios aperfeicoassem
0s seus projetos pedagdgicos, com vistas a uma oferta de uma educagdo com mais
qualidade. Ao confrontarmos esses mecanismos que se constituem como
fundamentos para a constituicdo de uma escolainclusiva, compreendemos o quanto
as praticas pedagogicas estdo imbricadas a esse contexto, favorecendo sua
estruturacao.

Com o exposto podemos constatar o quanto a Pedagogia Inaciana
fundamenta as Praticas Pedagdgicas Inclusivas, desde os seus fundamentos. A
proposicao de um olhar atento, individualizado, uma educacao personalizada
centrada na formacéo integral do ser humano, indica a importancia de que olhemos
com profundidade para dentro, para a identidade que alicerca aos pilares da
Educacgao Jesuita, com vistas a constituicao de trocas entre os colégios, pratica que
se configurou exitosa ao longo da historia, potencializando a constituigdo dos

documentos de referéncia desta Pedagogia.
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4 TRACANDO A CAMINHADA

[...] s6 se escolhe o caminho quando se sabe aonde se quer chegar.
(GOLDENBERG, 2005, p. 14).

Neste capitulo, se desenhara os percursos vislumbrados para o alcance dos
objetivos propostos pelo estudo. Serdo contemplados os instrumentos que apoiarao
esse caminhar, fundamentados nas rotas teéricas escolhidas para essa trajetéria.

Um problema precisa estar alicercado em uma metodologia que se configure
como caminho possivel para a pesquisa cientifica. Para Goldenberg (2005, p. 13) “a
pesquisa cientifica exige criatividade, disciplina, organizagdo e modéstia, baseando-
se no confronto permanente entre o possivel e o impossivel, entre o conhecimento e
aignorancia’.

De acordo com Minayo (1994, p. 16),

Enquanto abrangéncia de concepgdes tedricas de abordagem, a teoria e a
metodologia caminham juntas, intrincavelmente inseparaveis. Enquanto
conjunto de técnicas, a metodologia deve dispor de um instrumental claro,

coerente, elaborado, capaz de encaminhar os impasses tedricos para o
desafio da pratica.

Sendo assim, a metodologia se configura o caminho, que articulado com o
olhar sensivel e criativo do pesquisador, favorece a construcido da pratica na
abordagem da realidade.

O quadro a seguir oferece a possibilidade de estabelecer, de forma obijetiva,

0s caminhos da pesquisa:

Quadro 4 — Referéncia da pesquisa

PROBLEMA

Como as praticas pedagdgicas voltadas a inclusao dos alunos do Ensino Fundamental |
dos colégios da Rede Jesuita de Educagao dialogam com a Pedagogia Inaciana?

OBJETIVO GERAL

Analisar as praticas pedagogicas voltadas a inclusdo dos alunos do Ensino Fundamental |,
estabelecidas pelos colégios da Rede Jesuita de Educacéo, a luz da Pedagogia Inaciana,
visando a constituicdo de um grupo de trabalho que discuta a construcdo de uma educagao
inclusiva a partir de praticas exitosas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS QUESTOES NORTEADORAS

Identificar as praticas pedagdgicas dos | Quais as praticas pedagégicas dos colégios da
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colégios da RJE, voltadas a inclusdo dos | RJE para a inclusao dos alunos do EFI?

alunos no Ensino Fundamental . ~ . Ly
Como estdo organizadas as praticas

pedagdgicas dos colégios da RJE para a
incluséo dos alunos do EFI?

. . Como a gestdo e demais atores entendem o
Descrever a percepcéo da gestdo em | conceito de pratica pedagdgica inclusiva?
relagdo as praticas pedagodgicas dos _ B . o
colégios da RJE voltadas & inclusdo dos | D& que maneira a gestdo avalia as praticas
alunos no Ensino Fundamental . pedagogicas voltadas a inclusédo dos alunos do
EFI?

Como as praticas inclusivas se revelam nos
Analisar as praticas pedagdgicas para a | documentos que constituem a Pedagogia
inclusdo dos alunos, estabelecidas pelos Inaciana?

colégios da RJE, a luz da Pedagogia | pe que forma as praticas pedagdgicas
Inaciana. inclusivas dos colégios da RJE se articulam com
os principios da Pedagogia Inaciana?

Como a organizagdo de um grupo de trabalho
em rede, para discutir praticas pedagogicas
de Trabalho, em rede, para discutir as inclusivas, pode contribuir para a constituigdo de

" - a0 i iva?
praticas pedagogicas que colaboram uma educagao 'nclll,JS'Va
para uma educac&o inclusiva. De que forma o didlogo em rede pode favorecer

a qualificagdo do trabalho dos colégios que
constituem a RJE no que tange a educagéo
inclusiva?

Propor a implementacdo de um Grupo

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

4.1 CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA

O presente estudo pretende responder a seguinte questao: como as praticas
pedagdgicas voltadas a inclusdao dos alunos do Ensino Fundamental | dos
colégios da Rede Jesuita de Educacao dialogam com a Pedagogia Inaciana? A
Pedagogia Inaciana configura-se como um dos marcos tedricos que alicergam as
escolhas tedrico-metodoldgicas dos colégios para o alcance do seu objetivo principal
de educacéo|[...]. O objetivo supremo da educacgao jesuita €, antes, o desenvolvimento
global da pessoa, que conduzaagéao[...]. (COMPANHIA DE JESUS, 2003, p. 23).

Desta forma, o pesquisador precisa adentrar o contexto estudado, com a
intenc&o de interagir e envolver-se com os sujeitos para apreender suas vivéncias e
aprofundara compreensao sobre suas experiéncias.

Para iniciar a busca, a pesquisa qualitativa revela-se um caminho claro a ser
percorrido, pois preocupa-se com um nivel da realidade que n&o pode ser
quantificado. Para Minayo (1994, p. 21-22),
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a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago
mais profundo das relagbes, dos processos e dos fendmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis.

De acordo com Lakatos e Marconi (2017),

A pesquisa qualitativa objetiva obter uma compreenséao particular do objeto
que investiga. Como focaliza sua atengcdo no especifico, no peculiar, seu
interesse nao é explicar, mas compreender os fenbmenos que estuda dentro
do contexto em que aparecem [...]. (LAKATOS; MARCONI, 2007, cap. 8,

n.p.).

Em consonancia com o exposto acima, do ponto de vista operacional, esta
pesquisa se caracteriza como um estudo de caso. De acordo com Gil (2010, p. 34),
um estudo de caso “consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
casos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento [...]". Yin
(2010, p. 4) define que, “como método de pesquisa, o estudo de caso é usado em
muitas situacdes, para contribuirao nosso conhecimento dos fendmenos individuais,
grupais, organizacionais, sociais, politicos e relacionados”. Além disso, o autor
afirma que o estudo de caso se constitui uma investigagao empirica que estuda um
fendmeno contemporaneo e é realizado num contexto de vida real.

Na intencéo de analisar trés instituicdes educativas e suas praticas inclusivas,
o estudo de casos multiplos se configura vantajoso, pois de acordo com Yin (2010),
sao estudos mais robustos e consistentes por permitirem que o pesquisador obtenha

diversas fontes de evidéncias: documentos, arquivos, entrevistas e artefatos.

Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma
entidade bem definida como um programa, uma instituicdo, um sistema
educativo, uma pessoa, ou uma unidade social. Visa conhecer em
profundidade o como e o porqué de uma determinada situagdo que se
supde ser Unica em muitos aspectos, procurando descobrir o que ha nela de
mais essencial e caracteristico. O pesquisador nao pretende intervir sobre o
objeto a ser estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe. O estudo de
caso pode decorrer de acordo com uma perspectiva interpretativa, que
procura compreender como € o mundo do ponto de vista dos Participantes,
ou uma perspectiva pragmatica, que visa simplesmente apresentar uma
perspectiva global, tanto quanto possivel completa e coerente, do objeto de
estudo do ponto de vista do investigador. (FONSECA, 2002, p. 33).

O estudo de caso, também, segundo Ludke e André (1996), deve ser
realizado em trés fases: exploratdria, a delimitacéo do estudo e a analise sistematica
e elaboragao do relatério. Segundo os autores, essas trés fases se superpdem em

muitos momentos, sendo dificil separa-las.
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Na fase exploratoria, o estudo foi delineado mais assertivamente, a partir das
leituras realizadas, para o levantamento do estado do conhecimento e construgéo do
referencial tedrico. A partir disso, houve a reorganizagao dos objetivos da pesquisae
algumas decisdes foram tomadas:

a) definicdo dasinstituicbes a serem pesquisadas;

b) estabelecer contato com as instituigdes escolhidas;

c) elencaros Participantes;

d) definirosinstrumentos de coleta de dados.

Para a fase seguinte da pesquisa, a delimitacdo do estudo, alguns
instrumentos para a coleta de dados foram elencados, a partir dos objetivos
propostos: a analise documental, a entrevista semiestruturada e a roda de conversa.

O planejamento inicial para a fase de coleta de dados previa o deslocamento
da pesquisadora para os colégios escolhidos como l6cus da pesquisa, no entanto,
em virtude da Pandemia pelo Covid-19, foi necessario modificar o itinerario, pois a
vivéncia de um contexto de deslocamento restrito e de escolas fechadas por conta
das medidas de prevencao em relagdo ao virus, ndo tornou possivel o plano inicial,
sendo um entrave para o0 encaminhamento da proposta nesse sentido.

Desta forma, buscando manter os prazos para analise e finalizagdo da
pesquisa, entendeu-se que realizar as interagcdes para a coleta de dados (entrevistas
semiestruturadas e Rodas de conversa) de forma on-line sincrona® revelou-se uma

estratégia pertinente para o contexto, possibilitando o encaminhamento das agdes.

4.2 CASOS INVESTIGADOS

A escolha das instituicbes da pesquisa aconteceu de forma intencional,
considerando que a pesquisadora atua em uma das instituicbes da pesquisa e 0
objeto de estudo é especifico para as instituicdes que compdem a Rede Jesuita de

Educacao. Dessa forma, foram considerados os seguintes critérios:
e que os colégios oferecessem os anosiniciais do Ensino Fundamental;

e que o0s colégios tivessem uma estrutura e quantidade de alunos

semelhantes;

0 As entrevistas e rodas de conversa foram realizadas pela ferramenta Teams, da Microsoft, em
momentos previamente agendados com os Participantes, no ano de 2020.
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e que estivessem em regides distintas do pais;

e que a escola atendesse alunos com alguma deficiéncia, transtorno global do

desenvolvimento, altas habilidades/superdotacéo e/ou disturbios funcionais;

e que a diregdo académica, coordenadores pedagdgicos, profissionais
especificos que atuam nainclusao dos alunos e professores concordassem

em participar da pesquisa, pois se configuram os sujeitos da mesma.

Dada a necessidade do aprofundamento nas analises, para esse estudo,
foram escolhidas trés escolas, que foram consultadas previamente, através de e-
mail, sobre a sua participacdo na pesquisa. O acolhimento da equipe diretiva das
trés instituicdes em relagcao ao estudo foi muito positivo e desde o inicio favoreceu o

dialogo com os demais participantes e 0 acesso aos documentos solicitados.

A organizacao estabelecida da amostra previu que fossem entrevistados: 03
diretores académicos, 01 de cada colégio; 09 coordenadores pedagogicos, 03 de
cada colégio; 03 profissionais que atuam especificamente nainclusao dos alunos, 01
de cada colégio. Os professores (regentes e especialistas), 5 de cada colégio,
participaram de uma roda de conversa, por colégio, com duragéo de 1 hora e 20
minutos.

Apos a qualificacdo do projeto e aprovacéo pelo Comité de Etica em pesquisa
da Unisinos', a Carta de Anuéncia? e Termo de Esclarecimento Livre e
Esclarecido® foram encaminhados para as instituicbes e Participantes, os quais

responderam afirmativamente em relagao a participagao da pesquisa.

4.3 COLETA DE DADOS

Nesta secado, serao detalhados os instrumentos que foram utilizados para
atingir os objetivos da pesquisa, considerando a forma como esse percurso
aconteceu. As visitas as escolas, previstas para os momentos de acesso aos
documentos, entrevistas e Rodas de conversas, ndao puderam acontecer, em

detrimento do estado de pandemia vivenciado durante todo o periodo da coleta de

" Ver Anexo 1 — Parecer do Comité de Etica — UNISINOS.
2 \Ver Apéndice A — Carta de Anuéncia.
3 Ver Apéndice B — Termo de Compromisso Livre e Esclarecido — TCLE.
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dados, deslocando, assim, a pesquisa para a forma remota. Entende-se que o novo
formato n&o trouxe prejuizos a investigacdo, no entanto, impossibilitou uma
aproximagao maior as instituicdes pesquisadas, considerando que o estar no local,
favorece outras interagées que ndo sao possiveis no modelo adotado em virtude das
circunstancias.

A seguir o quadro que apresenta os objetivos da pesquisa em relagdo aos

procedimentos metodoldgicos e as fontes para o levantamento dos dados.

Quadro 5 - Objetivos especificos e procedimentos metodologicos da pesquisa

Objetivos especificos Procedm"leptos Fontes
metodolégicos

Andlise documental Projeto Politico Pedagégico
Plano de agao
Diretrizes para a inclusao

Identificar as praticas
pedagégicas dos colégios,
voltadas 2 inclusdo dos alunos no | Entrevista semiestruturada | Profissionais de apoio paraa
Ensino Fundamental 1. inclusdo e coordenadores

pedagdgicos

Roda de conversa Professores regentes e
especialistas

Descrever a percepcao da gestao
em relagido as praticas
pedagdgicas dos colégios, Entrevista semiestruturada
voltadas a inclusdao dos alunos no
Ensino Fundamental I.

Diretor académico e
coordenador pedagdgico

Analisar as praticas pedagodgicas,
para ainclusdao dos alunos do Documentos da Pedagogia
Ensino Fundamental |, Analise documental Inaciana

estabelecidas pelos colégios, a
luz da Pedagogia Inaciana.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos objetivos da pesquisa, 2020.

De acordo com Ludke e André (1996, p. 45) “os documentos constituem
também uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas evidéncias que
fundamentem afirmacdes e declaracbes do pesquisador’. Dessa forma, os
documentos apoiam o pesquisador na analise do contexto pesquisado, pois
oferecem dados significativos para a pesquisa.

No referido estudo, alguns documentos apoiaram a compreensao da

organizacdo das praticas pedagdgicas inclusivas nos colégios. Os seguintes



69

documentos compuseram a analise e foram disponibilizados pelas instituicbes, mas
variaram de acordo com as realidades:

a) Projeto Politico Pedagdgico;

b) Regimento Escolar;

c) Diretrizes para a inclusao dos alunos;

d) Fluxograma de funcionamento dos atendimentos;

e) Numeros de alunos com algum transtorno e/ou deficiéncia.

Além do exame dos documentos fornecidos pelos colégios, a pesquisadora
fez um percurso de analise na legislagdo em torno da inclusdo no Brasil e
apresentou os dados do ultimo Censo Escolar, que ajudaram a evidenciar o contexto
da tematica e aprofundaras analises.

Uma das instituicdes ndo encaminhou o PPP e o Regimento Escolar. Nesse
caso, a analise se localizou nas diretrizes para o trabalho de inclusdo que foram
enviadas, aliando-se aos dados coletados a partir das entrevistas e roda de
conversa.

Nesse estudo, as entrevistas foram conduzidas de forma on-line, a partir da
ferramenta Teams, com questdes semiestruturadas, tendo uma duracdo média de
50 minutos cada uma, gravadas em audio para a transcricdo dos dados, e
observando a ética necessaria para essa atividade, de modo a respeitar o momento
de fala dos Participantes, deixando-os livres para responder ou ndo as questdes
propostas.

A entrevista € umas técnicas mais utilizadas nas pesquisas qualitativas e, no
estudo de caso, configura-se uma importante fonte de coleta de dados. Esse

instrumento é entendido como,

[...] técnica de pesquisa para coleta de dados cujo objetivo basico é
entender e compreender o significado que os entrevistados atribuem a
questdes e situagbes, em contextos que ndo foram estruturados
anteriormente, com base nas suposi¢gbes e conjecturas do pesquisador.
(MARTINS, 2008, p. 27).

O carater interativo da entrevista contribuiu para um dialogo mais espontaneo

entre entrevistador e entrevistado.
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Nesse estudo, se propds o desenvolvimento da entrevista semiestruturada,
que apresenta um roteiro com perguntas e topicos' mais abertos, possibilitando um
dialogo com maior fluidez, visto que se apresenta de uma forma mais flexivel.

Os entrevistados foram os gestores envolvidos na estruturacdo das praticas
inclusivas desenvolvidas pelos colégios, diretores académicos, coordenadores
pedagogicos, profissionais que atuam diretamente no planejamento e execugéo
dessas praticas sendo, orientadores educacionais, professores e outros profissionais
envolvidos na inclusdo dos alunos, conforme o quadro 6, todos atuantes nos anos
iniciais do EFI (1° ao 5° ano), totalizando 14 momentos de entrevista. E importante
ressaltar que um dos diretores académicos nao participou da pesquisa e, para outro
diretor, em virtude da organizagao dos horarios, foi disponibilizada a possibilidade do
preenchimento das questbes de interesse da pesquisa no modelo questionario,
através da ferramenta Forms.

Para compreender a percepcao dos professores sobre as praticas
pedagdgicas inclusivas dos colégios foram realizadas 3 Rodas de conversa, uma por
colégio, agendadas previamente e conduzidas com perguntas previamente
elaboradas, orientadas por um topico guia's. Esses momentos aconteceram pela
ferramenta Teams, tendo o seu conteudo gravado em audio, com duragao
aproximada de uma hora e vinte minutos, para posterior transcrigdo. Um dos
professores convidados do Colégio C nao pdde participar do momento. Em uma das
Rodas de conversa, os orientadores pedagogicos também estavam presentes.

A indicacao dos professores para a participacdo da pesquisa foi feita pela
gestdo dos colégios, apontando a diversidade solicitada em relagdo as séries do
Ensino Fundamental. Esses momentos oportunizaram trocas em relacéo ao tema da
inclusdo. Alguns se colocam mais do que os outros, no entanto observou-se grande
concordancia em relagado aos enfrentamentos vivenciados para a organizagédo das
praticas pedagogicas inclusivas, ndo havendo posicionamentos contrarios no que se
refere as concepgdes e praticas vivenciadas no cotidiano. Nos encontros, foi
possivel perceber como o trabalho colaborativo e o compartiihamento de saberes
sao formativos e o quanto auséncia dessa interagéo é sentida por esses atores.

Cada Roda de conversa se constituiu como instrumento que permitiu a

partiiha de experiéncias e o desenvolvimento de reflexdes sobre as praticas

4 Ver Apéndice C e D.
5 Ver Apéndice E.
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educativas dos sujeitos, em um processo mediado pela interagdo com os pares,
através de dialogos internos e no siléncio observador e reflexivo.

Afonso e Abade (2008) destacam que as Rodas de conversa séo utilizadas
nas metodologias participativas, tendo por objetivo a constituicdo de um espaco
onde seus Participantes reflitam acerca do cotidiano, ou seja, de sua relagdo com o
mundo, com o trabalho, com o projeto de vida.

As Rodas de conversa priorizaram discussdes em torno de uma tematica
(selecionada de acordo com os objetivos da pesquisa) e, no processo dialdgico, as
pessoas puderam apresentar suas elaboragcbes, mesmo contraditérias, sendo que
cada pessoa instigava a outra a falar, tornando possivel se posicionar e ouvir o
posicionamento do outro.

A seguir, apresenta-se o quadro com os Participantes da pesquisa, fungao

que atuam e o quantitativo da amostragem em cada uma das institui¢cdes.

Quadro 6 — Participantes da pesquisa

Colégio Funcgao Quantidade Total

Diretor académico 01

Colégio A | Coordenador Pedagdgico EFI 03 10
Orientador educacional especializado 01 Participantes
Professores EFI 05
Diretor académico 01

Colégio B | Orientador Pedagégico EFI 03 10
Profissional do AEE 01 Participantes
Professores EFI 05
Diretor académico -

Colégio C | Coordenador Pedagdgico EFI 03 09
Profissional do NAE 02 Participantes
Professores EFI 04

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Os Participantes da pesquisa trabalham nas instituicdes pesquisadas ha, no
minimo, cinco anos, compreendendo-se que ja estdo familiarizados com a

identidade institucional e fundamentos da Pedagogia Inaciana, o que contribuiu para
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a aproximagao com o objeto dessa pesquisa. Todos possuem formagao em nivel de
pos-graduacgao, alguns dos gestores em nivel de Mestrado e Doutorado.

E importante registrar que nas narrativas que aparecem no texto os nomes
verdadeiros dos Participantes, quando ocorrem, foram substituidos por nomes

ficticios, a fimde preservar as identidades.

4.3.1 Anadlise de conteudo

A ultima fase constitutiva do estudo de caso se refere a analise e
sistematizacdo dos dados coletados. Trata-se de um momento que envolve grande
complexidade, pois pretende-se, de forma criteriosa, organizar os dados coletados e
fazer as analises fundamentadas nas escolhas tedricas a fim de refletir e
compreender os significados envolvidos.

Para a analise, € importante considerar trés finalidades apontadas por Minayo
(1994),

[...] estabelecer uma compreensdo dos dados coletados, confirmar ou ndo
os pressupostos da pesquisa e/ou responder as questbes formuladas, e
ampliar o conhecimento sobre o assunto pesquisado, articulando-o ao
contexto cultural da qual faz parte [...]. (MINAYO, 1994, p. 69).

Para Bardin (2011), o termo analise de conteudo se refere a:

um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigcbes de produgdo/recepgdo (variaveis
inferidas) destas mensagens. (BARDIN, 2011, p. 48).

Para este trabalho, a analise de conteudo sera constituida a partir do que refere
Moraes (1999), que define como metodologia variada e em permanente reviséo,
atendendo as inumeras necessidades do pesquisador, envolvido na analise dos

dados. As cinco etapas que constituem essa analise, conforme aponta o autor, sdo:

a) preparagao das informacgoes;

b) unitarizagdo ou transformacéo do conteudo em unidades;
c) categorizagao ou classificagado das unidades em categorias;
d) descrigao;

e) interpretagao.
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Apos a conclusdao dos momentos de entrevista e Rodas de conversa, o
material produzido nessa coleta, em audio, foi transcrito, de modo a permitir um
detalhamento maior das informagdes adquiridas.

O Software Atlas.Tl, em sua versdo de avaliagédo, programa destinado para
subsidiar a analise qualitativa dos dados, a medida que foi desenvolvido por
pesquisadores para o uso de pesquisadores foi utilizado, pois o software permite
que os arquivos sejam inseridos na plataforma, para serem submetidos a analise.
Apés a insercdo dos dados na plataforma, iniciou-se a unitarizagdo, conforme
proposto por Moraes (1999). O material foi relido e os fragmentos das entrevistas e
Rodas de conversa foram selecionados, constituindo as unidades de analise.

Apos esse primeiro momento, as unidades foram classificadas, organizadas
em categorias. Conforme aponta Moraes (1999, p. 6): “a categorizagdo € um
procedimento de agrupar dados considerando a parte comum existente entre eles.
Classifica-se por semelhan¢ca ou analogia, segundo critérios previamente
estabelecidos ou definidos no processo”. Apresenta-se, no quadro abaixo, as

categorias que foram constituidas e serao analisadas no capitulo 5.

Quadro 7 — Quadro das categorias de analise

Categorias empiricas Categorias Categorias finais
intermediarias

Personalizagc&o Pedagogia Inaciana Praticas Pedagdgicas
Ensino Hibrido Educacéo integral inclusivas
Praticas Pedagogicas Personalizagéo do Dialogos com a
Inclusivas ensino Pedagogia Inaciana
Formacé&o integral Acompanhamento da
Pedagogia Inaciana aprendizagem

Metodologias ativas
Educacéo inclusiva
Codocéncia

Avaliagéo das
aprendizagens
Envolvimento da familia
Curriculo
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Politicas de inclusédo Cultura institucional Gestao Educacional
Papel da gestao in(excludente)

Legislacao Avaliagcao das praticas

Trabalho em rede Politicas institucionais

Inclusdo X Excluséo

Formagao continuada

Cultura inclusiva
Cuidado com o professor

Avaliacao das praticas O olhar dos professores | Gestdo da Sala de aula
Apoio para a inclusao sobre as praticas

Papel do professor Formacao pessoal e

Adaptacéo profissional

Trabalho do professor
Formagao pessoal
Formagao Profissional

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

ApoOs esse processo de categorizagao foi realizada a descricdo, que de
acordo com Moraes (1999), € o momento de expressar os significados a partir das
mensagens analisadas. Por fim, a interpretacdo dos dados, que esta ligado,
segundo o autor, a procura de compreensao mais aprofundada do conteudo das
mensagens. Dessa forma, reunindo todas as informacdes das etapas anteriores do
estudo, fazem-se as conexdes em relagdo as praticas pedagdgicas inclusivas
instituidas nos colégios pesquisados a fimde analisar suarelacdo com a Pedagogia
Inaciana e propor uma interven¢ao que colabore para o desenvolvimento de novas
praticas.

O capitulo seguinte apresenta a analise dos achados da pesquisa em
discussdo com os marcos teoricos definidos para o trabalho, buscando outros

didlogos.
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5. ANALISANDO A CAMINHADA

‘O que se pretende com o didlogo, em qualquer hipotese [...] é a
problematizagdo do préprio conhecimento em sua indiscutivel relagdo com a
realidade concreta na qual gera e sobre a qual incide, para melhor
compreendé-la, explica-la, transforma-la”’. (FREIRE, 1985, p. 52).

O capitulo em que se configuram as anélises dos achados da pesquisa se
organiza em quatro momentos, conforme observamos na figura 2, onde de forma
inicial se apresenta a descrigdo da organizagédo das equipes e funcionamento das
praticas pedagogicas inclusivas vislumbradas na interacdo com os documentos
fornecidos pelos colégios para a pesquisa, entrevistas e Rodas de conversa
envolvendo gestores (diretores académicos, coordenadores pedagogicos,
profissionais especializados) e professores dos colégios. Nessa primeira parte, se
apresentam ainda, os dados dos colégios, casos estudados em numero de alunos
de inclusao’s, traduzindo os perfis de atendimento desse publico em cada colégio.

Na segunda parte, inicia-se o dialogo entre os achados da pesquisa sobre as
praticas pedagdgicas inclusivas em dialogo com a Pedagogia Inaciana. A construgéo
desse dialogo se faz a partir de conceitos como educagao integral, personalizagao
do ensino e acompanhamento da aprendizagem, como elementos primordiais para a
operagdo das praticas pedagogicas inclusivas na escola, conceitos que estédo
imbricados com os fundamentos da Pedagogia Inaciana.

Na terceira parte do capitulo, analisa-se o papel da gestdo educacional,
entendendo sua participagdo na construcao e efetivacdo das praticas pedagodgicas
inclusivas, abrangendo o olhar desses profissionais que compdem esses papeis em
relacdo as praticas que ja foram constituidas nas escolas. Em seguida, aspectos
relacionados a cultura institucional emergem, na perspectiva do bindmio
in(exclusao), compreendendo a gestao como articuladora de praticas que mobilizam
mudanc¢as culturais no seio da escola. Por fim, evidencia-se a necessidade da
construcdo de politicas institucionais que garantam as praticas pedagodgicas
inclusivas a partir de diretrizes amplamente divulgadas para toda a comunidade e

acompanhamento da gestao em relagdo a sua consecugao.

6 Para esse estudo, entende-se que os alunos de inclusdo dos colégios apresentam alguma
deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento, altas habilidades/superdotagdo e transtornos
funcionais especificos, conforme disposto na Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educacgéo Inclusiva e contempla as questdes emocionais/comportamentais.
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Na quarta e ultima parte, traz-se a tona a gestao da sala de aula, apontando o

professor como gestor das aprendizagens dos alunos e o seu papel para a

efetivacado das praticas educacionais para a inclusdo dos alunos, como condi¢cao da

sua atuacao. Discute-se também a percepcao desses profissionais, observadas nas

Rodas de conversa, sobre as praticas pedagodgicas inclusivas que estdo organizadas

nos colégios, e como enxergam o trabalho pedagogico a partir da compreenséo

dessas estratégias, apontando a formagao nos ambitos pessoal e profissional como

possibilidade de qualificagédo do trabalho pedagdgico voltado a incluséo de todos.

Figura 2 — Categorias de analise
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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5.1 PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS NOS COLEGIOS DA REDE JESUITA
DE EDUCACAO

A escolha das trés instituicdes para a pesquisa aconteceu a partir do desejo
de identificar as praticas pedagdgicas para a inclusao de alunos da Rede Jesuita de
Educacdo. Como as instituigdes estdo localizadas em regides distintas: Sul, Sudeste
e Nordeste, e apresentam tamanho e configuragcdo semelhantes em relagcédo a
estrutura e composicdo de suas equipes, torna essa escolha oportuna, pois
possibilita um olhar em rede, contemplando as diferenciagdes do trabalho em cada
localidade.

Percebe-se, a partir da analise dos documentos fornecidos pelos colégios,
PPP, Regimento Interno, Normatizagdes, Parametros, que a constituicdo de uma
escola inclusiva esta descrita e respaldada nos principios legais e que essas
praticas descrevem principios e orientagcdes da Pedagogia Inaciana, o que revela o
compromisso com os fundamentos da educagao da Companhia de Jesus.

A seguir, se apresentara a configuragao das praticas pedagdgicas inclusivas

evidenciadas em cada colégio onde a pesquisa aconteceu.

5.1.1 Colégio A

O Colégio A, localizado naregiao Nordeste, € uma instituicao de referénciana
educacdo por sua tradicdo e formagao de exceléncia ao longo dos 110 anos de
atuacédo. A instituicdo atende do 1° ano do Ensino Fundamental | até a 32 série do
Ensino Médio, nos trés turnos de funcionamento, totalizando cerca de 3.500 alunos.
E mantido pela Associagdo Antdnio Vieira (ASAV), instituicdo de direito privado sem
fins lucrativos, filantrépica, de natureza educativa, cultural, assistencial e beneficente
e com Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), nas
areas de educacgao e assisténcia social. No ano de 2020, possuia 286 alunos de
inclusdo matriculados.

Embora o colégio ja recebesse alunos com alguma demanda especifica ao
longo de sua trajetoria, em 2016, os processos de inclusdo se formalizam com
implantagcao do Servigo de Orientagao Educacional (SOE) de apoio a incluséo,onde

uma profissional psicologa com formagédo especifica em Educagao Especial,
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ingressa ao colégio, visando apoiar o trabalho na constituicdo de novas praticas e a
estruturacdo de outras ja evidenciadas pela equipe pedagogica.

A equipe pedagogica de cada série conta com um coordenador pedagogico e
um orientador educacional, que fazem, junto com os professores, o
acompanhamento dos alunos. O SOE apoia a inclusdo dos alunos, e hoje é
composto de duas orientadoras educacionais, com formagdo em psicologia, que
articulam junto com as equipes de série o trabalho com as criangas publico da
educacao especial. Realiza o apoio na adaptacdo dos materiais e outras
intervengdes alinhadas com a coordenagao pedagdgica, orientagdo educacional da
série, familias e profissionais especialistas que atendem as criancas fora do espaco
escolar. Além disso, as profissionais supervisionam os estagiarios de Pedagogia e
Psicologia que atuam como Profissional de Apoio Escolar (PAE) nos casos que
necessitam desse acompanhamento, apoiando na mediacdo das situagbes do
cotidiano, conforme a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto

da Pessoa com Deficiéncia),

Xlll - profissional de apoio escolar: pessoa que exerce atividades de
alimentagao, higiene e locomog¢éo do estudante com deficiéncia e atua em
todas as atividades escolares nas quais se fizer necessaria, em todos os
niveis e modalidades de ensino, em instituicbes publicas e privadas,
excluidas as técnicas ou os procedimentos identificados com profissdes
legalmente estabelecidas. (BRASIL, 2015, p. 8).

As praticas pedagogicas organizadas para a inclusdao dos alunos séao
elaboradas coletivamente, por toda a equipe pedagdgica (professor, coordenador
pedagdgico, orientador educacional), e de acordo com as demandas que cada
criangca apresenta, levando em consideragdo a avaliagdo continua dos seus
processos de aprendizagem.

No momento de ingresso ao colégio, as familias ttm um momento de
entrevista com o SOE da série, e, no caso, das criangas com algum diagnéstico ou
situagcdo especifica, normalmente as familias apontam nesse momento. A partir
desse primeiro contato, o SOE avalia quais as primeiras providéncias que deverao
ser tomadas para que a crianga possa ser acolhida adequadamente na escola,
favorecendo sua inclusdo em todos os aspectos. Esse encaminhamento depende
das demandas apresentadas pela familia e na interacado da crianca com a equipe, o

que favorece essa organizagao.
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Toda a equipe se reune para avaliar quais as estratégias que precisarao ser
implementadas para a inclusdo do/a estudante, pois cada situagao é unica e exige
um olhar muito cuidadoso da equipe, que vai desde o acolhimento a crianga e
familia até a adaptagado curricular. E um processo que conta, em muitos casos, com
o didlogo dos especialistas que acompanham a crianga fora do espacgo escolar a fim
de potencializar as aprendizagens e desenvolvimento integral de cada uma. A seguir
apresenta-se o quadro com a composi¢cédo do total de alunos atendidos no Ensino

Fundamental I.

Tabela 1 - Colégio A - Total de alunos de inclusdo do EFl — Ano 2020

Deficiéncia / transtorno de aprendizagem Quantidade
Atraso do desenvolvimento 03
Deficiéncia Auditiva 01
Deficiéncia Fisica 02
Deficiéncia Intelectual 04
Disortografia 01
Dislexia 05
Disturbio do Processamento Auditivo Central 01
Transtorno de linguagem 01
Transtorno do Déficit de Atencao com Hiperatividade 25
Transtorno do  Déficit de Atengdo com

Hiperatividade/ Transtorno de Aprendizagem 02
Transtorno do Espectro Autista 21
Transtorno Opositivo Desafiador 01
Transtorno Sensorial 01
Total 68

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados de 2020, fornecidos pelas instituigdes.

5.1.2 Colégio B

O Colégio B esta localizado na regido Sul do pais. Atende aproximadamente
3.000 alunos da Educacao Infantil ao Ensino Médio. Em 130 anos de fundacéo,
continua sendo vanguarda e referéncia na educacgao privada da cidade. O colégio B
€ mantido pela Associagdo Antdnio Vieira (ASAV), instituigao de direito privado sem
fins lucrativos, filantrépica, de natureza educativa, cultural, assistencial e
beneficente, com Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEBAS), nas areas de educacao e assisténcia social. Em 2020, o colégio possuia

111 alunos de inclusao matriculados.
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Ao longo de sua existéncia, o colégio sempre acolheu estudantes que
apresentavam alguma dificuldade, buscando apoiar no seu desenvolvimento de
todas as maneiras possiveis. Em 2017, com base nas exigéncias da legislacédo e do
movimento realizado pelo Ministério Publico local, passa a implementar de forma
sistematizada a educacao inclusiva.

Nota-se, a partir do que revelam os entrevistados, que o colégio ja vinha,
antes mesmo da exigéncia legal em relagdo a implantacdo no Atendimento
Educacional Especializado, dentre outras acdes, num movimento de formacéao
continuada acerca do tema, em parceria com a Universidade do Vale do Rio Sinos
(UNISINOS), de modo a instrumentalizar toda a equipe pedagogica.

No Colégio B, cada série conta com uma equipe composta por um orientador
pedagdgico e um orientador educacional. O Atendimento Educacional Especializado
(AEE) é organizado por uma profissional pedagoga, especialista em Educacéao
Especial, que atua na organizagcdo dos processos de inclusdo com os demais
integrantes da equipe, favorecendo a articulagao das acdes e praticas pedagogicas
para o acolhimento dos alunos em todos os ambitos, conforme previsto na
legislagao.

O atendimento educacional especializado tem como fungdo identificar,
elaborar e organizar recursos pedagodgicos e de acessibilidade que
eliminem as barreiras para a plena participagdo dos alunos, considerando
suas necessidades especificas. As atividades desenvolvidas no
atendimento educacional especializado diferenciam-se daquelas realizadas
na sala de aula comum, ndo sendo substitutivas a escolarizagdo. Esse
atendimento complementa e/ou suplementa a formagédo dos alunos com
vistas a autonomia e independéncia na escola e fora dela. (BRASIL, 2007,
p. 10).

O Servigo de Orientagdo Pedagodgica e o Servigo de Orientagdo Educacional
fazem o acolhimento a familia que declara ou nao as necessidades da crianca, pois
algumas chegam no processo de avaliagdo diagndstica e outras questdes vao
surgindo ao longo da convivéncia na escola, sendo esta responsavel por fazer o
encaminhamento para a avaliagdo com o profissional especializado, quando
necessario. Em seguida, a profissional do AEE integra esse momento a fim de
conhecer um pouco mais do contexto da crianga e para que juntos, planejem as
acdes que serao necessarias para acolher a crianga no espago escolar,

considerando todas as suas dimensoes.



81

E um trabalho discutido com todos os servigos a fim de que se constituam as
praticas que melhor serdo eficazes para o desenvolvimento das potencialidades de
cada criang¢a no contexto escolar.

Segundo os entrevistados, o trabalho de inclusdo do colégio é muito
discernido por toda a equipe, familias e profissionais que acompanham as criangas
fora do contexto escolar a fim de que se possam estruturar praticas pedagodgicas
que efetivamente garantam a permanéncia da crianga na escola. Em algumas
situagcdes existe a necessidade de elaborar o Plano de Desenvolvimento
Individualizado (PDI) e os profissionais se debrugam para compreender de que
maneira podem colaborar na aquisicdo das habilidades que cada crianga ainda
precisa avancar.

O AEE também apoia os professores na organizagdo e adaptagdo das
atividades, quando necessario, € na modulacao de intervencgdes. Para isso, existe
um cronograma de acompanhamento das turmas, a fim de que a profissional possa
observar em todos os contextos as criangas e que de forma intencional possa
mediar suas aprendizagens nos diversos lugares da escola.

Quando a equipe avalia que determinada crianga traz demandas maiores,
oferece-se a familia, de forma articulada com os profissionais que acompanham
essa criancga, a possibilidade de frequéncia ao contraturno, para que seja possivel
ampliar esse acompanhamento e investirainda mais nas potencialidades da crianca.

A escola possui os laboratérios de aprendizagem que sao ofertados durante
todo o ano, e que por ser um trabalho especifico possibilita, no turno inverso, os
investimentos com os alunos que possuem alguma dificuldade.

De acordo com o levantamento de dados feitos, a escola tem profissionais de
apoio para a mediagao dos alunos, quando ha necessidade, dentro da sala de aula.
Esse investimento é feito sempre que ha demanda.

A seguir apresenta-se 0 quadro com a composicdo do total de alunos

atendidos no Ensino Fundamental I.
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Tabela 2 - Colégio B - Total de alunos de inclusdo do EFl — Ano 2020

Deficiéncia / transtorno de aprendizagem Quantidade
Deficiéncia Fisica 1
Deficiéncia Intelectual

Depressao/ Transtorno Opositivo Desafiador
Disortografia

Disturbio do Processamento Auditivo Central
Fala

Psicossocial/ Deficiéncia Intelectual
Transtorno Bipolar

Alalalalalal—a

Transtorno do Déficit de Atengdo com Hiperatividade 17
Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade/
Transtorno de Aprendizagem 1

Transtorno do Déficit de Atengdo com Hiperatividade/
Transtorno Opositivo Desafiador
Transtorno do Espectro Autista
Transtorno do Espectro Autista/ Deficiéncia Intelectual
Transtorno do Espectro Autista/ Transtorno de Aprendizagem
Transtorno Obsessivo-compulsivo 1
Total 33

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados de 2020, fornecidos pelas instituigdes.

Al alw|l—

5.1.3 Colégio C

O Colégio C, localizado na regido Sudeste do pais, atende cerca de 2.500
alunos no Ensino Fundamental e Médio e ao longo dos seus 78 anos de existéncia
vem buscando oferecer uma educacao de exceléncia para os seus alunos. O
Colégio C é mantido pela Associagcao Nébrega de Educacgao e Assisténcia Social
(ANEAS), instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, filantropica, confessional
e catdlica, de natureza educativa, cultural, assistencial e beneficente, reconhecida
como de utilidade publica estadual e com Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS), nas areas de educagéao e assisténcia social. Em 2020,
o colégio tinha 152 alunos de inclusao matriculados.

Embora ja viesse recebendo alunos com alguma demanda especifica, ao
longo de sua trajetdéria em educagao, o colégio ndo possuia praticas pedagodgicas
organizadas para a inclusao desses alunos. No ano de 2016, a partir do desejo da
direcdo em querer sistematizar essas acdes e concomitantemente ao lancamento do
PEC, que trazia diretrizes para a RJE na constituicdo da educacao inclusiva, é
contratada uma especialista em Educacao Especial para fazer uma pesquisa no
colégio e levantar quais agbdes poderiam ser realizadas para a implantacédo da

educacao inclusiva, observando o contexto presente. Em 2017, o Nucleo de Apoio
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Educacional (NAE)foi criado, contando com os seguintes profissionais, inicialmente:
uma psicologa, uma psicopedagoga e uma terapeuta ocupacional, todas com
experiéncia na Educacao Especial.

No Colégio C, cada série tem um coordenador pedagdgico e o NAE, em 2020,
composto de duas profissionais (psicéloga e psicopedagoga), articulam o trabalho
com os demais integrantes da equipe. O NAE também faz o acompanhamento dos
estagiarios e promove a formagao continuada da comunidade escolar. A seguir o

fluxograma da atuacado do NAE nas praticas pedagdgicas inclusivas.

Figura 3 - Fluxograma dos processos do NAE
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Fonte: Documentos fornecidos pelo Colégio C para a analise documental, 2020.

Percebem-se, a partir da analise do fluxograma, as agbes que acontecem
para o empreendimento das praticas pedagdgicas inclusivas no Colégio C, com o
apoio do NAE. O ingresso do aluno, nesse acompanhamento, decorre a partir de
varias frentes, e em destaque, vemos de que maneira os integrantes da equipe

pedagodgica (coordenadores e professores) vdo compondo e interagindo na




84

constituicdo das praticas — cada um com suas responsabilidades em relacdo aos
processos.

O Nucleo apoia a construgao do trabalho pedagdgico junto a coordenacgao e
professores e, também, contribui para a formacao dos profissionais da escola.

A seguir, apresenta-se o0 quadro com a composi¢cao do total de alunos

atendidos no Ensino Fundamental .

Tabela 3 - Colégio C - Total de alunos de inclusdo do EFI — Ano 2020

Deficiéncia / transtorno de aprendizagem Quantidade
Atraso do desenvolvimento cognitivo 01
Deficiéncia Auditiva 03
Deficiéncia Visual 01
Deficiéncia Fisica 03
Deficiéncia Multipla 01
Dislexia 02
Disturbio do Processamento Auditivo Central 03
Dificuldade de aprendizagem (sem diagnéstico) 05
Transtorno do Déficit de Atencao 01
Transtorno do  Déficit de Atencdo com
Hiperatividade 03
Transtorno do Espectro Autista 15
Questdes Psicoafetivas 04
Sindrome de Irlen 01
Total 43

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados de 2020, fornecidos pelas instituigdes.

Observando a organizagdo das praticas nos trés colégios pesquisados €
possivel perceber o quanto se aproximam em termos de organizacdo e no que se
distanciam em relacéo as praticas instituidas, possibilitando um olhar em rede e a
discussao de outras diretrizes que podem ser inspiradoras para outros colégios. Sao
essas aproximagdes que marcam a identidade inaciana e que fortalecem a ideia de
que um trabalho em Rede favorece a construcdo discernida na coletividade e
diversidade de praticas e olhares em relagdo as praticas pedagdgicas que vém
sendo constituidas para a inclusao dos alunos.

Percebe-se que a legislagdo acerca da inclusao € analisada pelos gestores e
as praticas pedagodgicas se alicercam também nesses referenciais nacionais e locais
a dependerdo estado ou cidade.

Os dados coletados nos colégios dao conta de nos informar que situagdes de

inclusdo tém chegado aos colégios, pensando nos alunos com alguma deficiéncia ou
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transtorno de aprendizagem. Para promover com rapidez a apreciagdo desses
dados, o grafico a seguir, demonstra os casos registrados em cada instituicdo em
relacdo a quantidade de ocorréncias, sendo possivel estabelecer outras analises e

futuros estudos.

Grafico 6— Quantitativo de alunos de inclusdo das instituicbes pesquisadas — 2020
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados de 2020, fornecidos pelas instituigdes.

O grafico 6 aponta o quantitativo de alunos matriculados nos colégios com o
status de alunos de inclusao, publico-alvo da educacgao especial ou ndo, visto que as
questdes comportamentais também foram contabilizadas e sao referéncia para essa
pesquisa, entendendo que esses alunos também vao requerer da escola praticas
pedagdgicas especificas.

Os dados do grafico demonstram que as demandas de inclusao nos colégios
pesquisados sdo de alunos com autismo ou Transtorno do Déficit de Atengao com
Hiperatividade (TDAH), e que outras deficiéncias tém uma ocorréncia muito menor, o
que provoca a reflexdo em torno dos motivos que geram essa incidéncia, tendo em
vista os contextos das instituicbes. Esse aspecto poderia, inclusive, ensejar outro

movimento de investigagao a fim de problematizar esses dados.
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5.2 DIALOGOS COM A PEDAGOGIA INACIANA

Nesse subcapitulo, pretende-se estabelecer um dialogo das praticas
pedagdgicas inclusivas existentes nos colégios pesquisados a luz da Pedagogia
Inaciana. Esta analise sera realizada a partir dos achados da pesquisa nas trés
instituicdes de ensino em relagdo a organizagao e avaliagdo dessas praticas e na
reflexdo dos atores envolvidos sobre os conceitos que envolvem a Educacéao
Jesuitica.

Percebe-se que nas instituicbes, a existéncia de praticas pedagogicas
inclusivas é antiga, no entanto, s6 ganhou intensidade e um olhar mais especifico a
partir dos ultimos cinco anos, mediante as exigéncias da legislacdo e dos
documentos norteadores da Rede Jesuita de Educagéo, que comegaram a ganhar
uma organizacao diferenciada.

As praticas pedagdgicas dos colégios pesquisados sao praticas muito
proximas entre si, com diferenciagdes na nomenclatura e composi¢cao das equipes
de apoio a inclusdo, o que favorece a analise como rede e possibilita o levantamento
de questdes de natureza semelhante.

Para esse topico, optou-se em pensar na perspectiva do didlogo, ao qual
vamos iniciar observando as narrativas dos Participantes e, em seguida, a
apreciacdo da nuvem de palavras'’ a partir da incidéncia de termos que se tornaram
evidentes (quando solicitado aos pesquisados) a pensarem as praticas pedagogicas

desenvolvidas narelagdo com a Pedagogia Inaciana.

‘l...] quando a escola se abriu para essa inclusdo, ela comegou a colocar na
pratica daquilo que era o nosso discurso.” (GESTOR 13, 2020).

“Essa formagdo humana, crista, eu acho que tem um respeito muito grande
a essa diversidade, ela entende essa diversidade como uma poténcia
mesmo.” (GESTOR 1, 2020).

‘Em todo o processo educativo, ter essa valorizagdo nao sé do académico,
mas o humano em primeiro lugar.” (GESTOR 7, 2020).

7 Nuvem de palavras elaborada pela autora a partir da incidéncia de termos que evidenciam a
Pedagogia Inaciana na resposta dos Participantes sobre as praticas pedagégicas inclusivas
vivenciadas nos colégios pesquisados.
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‘Em qualquer situagédo, que se estabelega dentro do espago da escola, é
justamente essa questdo assim, do parar, do refletir, da troca, do
estabelecimento do dialogo. [...] discemimento, e esse eu acho que é um
aspecto muito importante, para que se possa ver assim, o que efetivamente
podemos contribuir, 0 que mais podemos fazer, nesse nosso dia a dia,
nesse nosso fazer.” (GESTOR 10, 2020).

A partir da enumeracao dos referenciais acima torna-se imprescindivel trazer
alguns apontamentos a fim de corroborar com as anaélises que se apresentarao.

O Gestor 13 revela que quando a escola se abriu para a inclusdo das criangas
com deficiéncia, comegou a praticar o discurso do colégio. A preferéncia pelos
descartados socialmente é apontada como um dos fundamentos da educagao da
Companhia de Jesus. Logo, o ingresso de alunos, antes excluidos em virtude dos
processos de segregacao e integracao® pelos quais sofrerem ao longo dos anos,
revelam e potencializam o olharinclusivo que se apresenta como missao.

Os Gestores 1 e 7 focam o olhar para o humano, na perspectiva do
humanismo cristdo, que referenda o trabalho dos colégios, mas que cabe aqui uma
diferenciagdo importante para o entendimento. O humanismo aqui nédo €
caracterizado como o humanismo tradicional, centrado no professor, considerando o
aluno como portador de caracteristicas que os acompanharao durante toda a vida,
como um ser passivo no processo de aprendizagem (CARVALHO, 2014). Pelo
contrario, o humanismo cristdo, referendado pelos entrevistados, traduz o servigo da
fé e a promogao da justica com vistas a exceléncia humana. (COMPANHIA DE
JESUS, 2003).

A dimenséo do didlogo como promotor do discernimento, conforme sinaliza o
Gestor 10, convoca a participacio de todos os atores da comunidade educativa para
uma analise individualizada de cada desafio que emerge e que implica nas tomadas
de decisdo. Essa troca que acontece com a equipe, contribui para a multiplicidade
dos olhares necessarios para a construgdo de uma escola verdadeiramente
inclusiva.

A reflexao sobre o propésito da escola é constante e é preciso ampliar os
horizontes, conforme nos adverte Ross (2011, p. 23) “a “escola inclusiva” tem um

dos papéis na construgdo de um “mundo mais inclusivo”, que, coerentemente,

18A escola, historicamente, delimitou a escolarizagdo como privilégio de um grupo, favorecendo a
exclusdo legitimada nas politicas e praticas reprodutoras da ordem social. Os processos de
segregacao e integragcédo excluiram, e ainda excluem, os individuos considerados fora dos padrbes
homogeneizadores da escola. (BRASIL, 2008, p. 1).
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deveria poder ser chamado apenas de mundo — e ela, apenas de escola [..]". A
mudanca precisa acontecer. Aqui discutimos os passos que em alguns contextos se
inserem apenas para as criangas com alguma deficiéncia ou transtorno de
aprendizagem, porém essas praticas sdo potentes para entender que a escola
precisa ser inclusiva para todos de modo que nao seja necessario lhe colocar
sobrenome, conforme a autora destacou.

Figura 4 - Praticas pedagogicas inclusivas: relagcdo com a Pedagogia Inaciana

3 magis
ii oharculdadaso
o reflexdo
autonomia '
¢ valores ol g
responsabilidade
5 . acompanhamento
_ FaTha0o Meagrs indvidualidade

L=

humanizacdo
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Fonte: Nuvem de palavras construida pela autora a partir das respostas dos entrevistados, 2020.

E indiscutivel a presenca de palavras que denotam caracteristicas da
Pedagogia Inaciana e da perspectiva de uma educacéo inclusiva, todas tém relagao
com os seus fundamentos, o que evidencia a potencialidade do dialogo que pode
ser feito.

Retomando o conceito de pratica pedagdégica como agao “consciente e

participativa” (FRANCO, 2016), que se organiza para atender as expectativas
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educacionais que emergem do cotidiano, a inclus&o se insere como algo que precisa
ser atendido a partir da constituicdo de novas praticas e, esse movimento inclui a
participagao efetiva de todos os atores que atuam nos colégios. Nesse sentido,
pensar o conceito de pratica pedagdgica em relagdo com a Pedagogia Inaciana &
vivenciar o paradigma pedagogico inaciano em sua agao plena, pois nao ha pratica
sem intencionalidade e sem reflexdo continua de sua acédo, sem a praxis, caso
contrario, anulariamos a sua existéncia.

A pratica pedagogica revela intencionalidades, por esse motivo é téo
importante concebé-la como algo vivo, impactante, que tem como sentido maior, a
transformacédo. Proporcionar esse didlogo de forma efetiva favorece o
entrelagcamento das praticas de modo a tornar visivel essa relagao.

Nos préoximos subcapitulos serdo apresentadas as caracteristicas da
educacao inclusiva, evidenciadas nos colégios, em relagdo com os fundamentos da
Pedagogia Inaciana, identificando as praticas pedagogicas que se configuram

potentes e as incompletudes de sua organizagao, favorecendo outros dialogos.

5.2.1 Educacao integral

A categoria educacao integral surge a partir da interlocugcdo de conceitos
fundantes da Educagao Jesuita, como a integralidade do sujeito e sua formagéao
plena, aliada aos apontamentos e percepgdes acerca da educagao inclusiva,
elencadas pelos Participantes da pesquisa, o que subsidiam as praticas
pedagodgicas. Propositadamente nao faremos referéncia a educagao integral e
inclusiva, compreendendo que a educagao na perspectiva da integralidade €, em
sua esséncia, inclusiva, logo seria redundante fazer esse complemento.

E intencional destacar as caracteristicas que configuram as instituicdes a
partir das concepg¢des que circundam os seus cotidianos, pois se relacionam
intimamente com o que se evidencia nas praticas. Algumas narrativas em relagéo as
caracteristicas de uma educacéo inclusiva emergem dos gestores e professores que

foram entrevistados, o que apoia a discussao em relagao a educacéao integral.

‘l...] a gente precisa lembrar, que através das proprias leituras de todos os
documentos da Rede Jesuita, da Companhia de Jesus, a Pedagogia
Inaciana, no seu nascedouro ja traz o movimento de inclus@o [...] a gente
precisa entender a inclusdo de forma muito mais ampla, entdo, quando eu
trabalho em uma instituicdo que fala que uma de suas preferéncias, é por
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exemplo, caminhar junto aos descartados socialmente, junto aos pobres, eu
preciso entender que isso também é um movimento de inclusédo, ndo é?”[...]
(GESTOR 4, 2020).

“A Pedagogia Inaciana se evidencia em nossa proposta e praticas como
inspiragdo e orientagdo. Somos constantemente conclamados a tradicéo e a
atualizagdo da gestao e das praticas pedagdgicas com vistas a educagéo
integral. A Pl se evidencia pela organizagdo do curriculo - dimensées
cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa, através do "mapa de
aprendizagens” com a intencionalidade de promover a aprendizagem
integral de todos os alunos [...].” (GESTOR 9, 2020).

‘[...] inclusdo verdadeira é quando a gente tem um movimento inverso, eu
vou planejar uma aula, tenho que planejar uma aula que caiba o aluno que
tenha deficiéncia A, B, ou C [...], entdo, eu acho que a tendéncia, ou néo sei
se eu estou sendo muito otimista [...] ndo é escola regular, é escola.
[...]Todo mundo tem o direito a educagdo e a gente precisa estar
preparado.” (GESTOR 5, 2020).

As narrativas apresentadas pelos gestores de instituigdes distintas dao conta
de trazer que a educacao é para todos, por isso essencialmente inclusiva. As falas
se complementam, pois suscitam aspectos como o olhar individualizado e a
educacao integral, compreendendo os contextos e necessidades de cada individuo.

O Gestor 4, traz aspectos da Pedagogia Inaciana que constituem sua
concepgao acerca da educagao inclusiva, ampliando o conceito para a inclusao
social, entendendo que € uma das preferéncias da educacdo na Companhia de
Jesus, caminhar junto com os que sao descartados socialmente, onde os alunos
com deficiéncia ou transtorno de aprendizagem se incluem, visto que por muito
tempo eles ocuparam um lugar a margem da sociedade, sem direito a vez e voz. O
Gestor 9, corrobora com o que apresenta o Gestor 4 e amplia o conceito de

educacaointegral, fundamentado na Pedagogia Inaciana.

Garantir a aprendizagem integral exige da escola hoje, a compreensdo de
que o contexto mudou, os alunos aprendem de formas e em tempos
distintos e em espagos que nado se limitam ao escolar, e exigem respostas
individualizadas de diversos modos de fazer e mediar a construgédo do saber
oportunizando vivéncias que atendam a diferentes necessidades. (REDE
JESUITA DE EDUCACAO, 2016, p. 48-49).

O Gestor 5, tensiona a forma pela qual a educagao inclusiva vem se
constituindo, trazendo que, a partir das demandas, o trabalho vem se organizando,
mas traz a importdncia de os planejamentos ja darem conta das diferengas em
relacdo aos ritmos de aprendizagem, desconstruindo a ideia de uma educagao

inclusiva na escola regular, mas compreendendo que a educagéo é para todos, logo,
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€ inclusiva, pois ndo existe homogeneidade. Todos possuem diferengas nos seus
modos de aprender, e, em detrimento dessa constatacdo, as praticas precisam se
constituircomo potencializadoras dessa escola que é direito de todos.

Uma educagao integral nos Colégios da Rede Jesuita de Educacdo se
respalda em documentos que referenciam o trabalho dessas instituicées, garantindo

a unidade e identidade que alicerca o trabalho pedagdgico.

Nas escolas da Companhia de Jesus, toda a agdo educativa converge para
a formagdo da pessoa, enfatizando a necessidade de reconhecer as
potencialidades do individuo e garantindo o desenvolvimento das
dimensbes afetiva, espiritual, ética, estética, cognitiva, comunicativa,
corporal e sociopolitica. (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 2016, p. 49).

E imprescindivel elucidar, como estd explicito no excerto acima que, a
Pedagogia Inaciana prevé que as aprendizagens da pessoa sejam desenvolvidas
em todas as dimensbes, reconhecendo suas potencialidades, consequentemente, a
educacéoinclusiva € vislumbrada nessa perspectiva de integralidade.

Numa escola que valoriza o aspecto religioso-espiritual como uma de suas
dimensbes para a aprendizagem, pode-se entender que essa dimensao seria a
unica forma de conceber as praticas pedagdgicas para as criangas que possuem
algum tipo de deficiéncia ou transtorno de aprendizagem, reduzindo o seu ingresso
nos colégios como forma de socializagdo e cuidado, o que estaria distante da
proposta de educacgéao inclusiva colocada na legislagdo e apontada pelos tedricos
que discutem o tema e da concepgao de educagao integral, vislumbrada nos
proprios documentos da Companhia de Jesus, que evidenciam a busca pela
exceléncia académica.

Percebe-se, nas narrativas dos entrevistados, um olhar cristdo e de
acolhimento em relacdo as criangas com deficiéncia, principalmente, o que é
esperado em se tratando do carater das instituicbes confessionais catélicas. No
entanto, como instituicdo educativa, os propdsitos da escola estao para além dessa
perspectiva, sendo indispensavel o investimento para que todas as dimensdes da
pessoa sejam desenvolvidas nesse espago e o acompanhamento sistematico de
suas aprendizagens seja previsto como condigao para continuidade e permanéncia
do estudante no seu desenvolvimento pleno.

Dessa forma, as praticas pedagogicas precisam se referendar nos

documentos norteadores dessas institui¢des, a fim de comunicar a identidade pela
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qual se respaldam. Sabe-se, pois, que as praticas das escolas se constituem
também pelas orientagdes das politicas nacionais que norteiam a perspectiva da
educacao inclusiva. Esses generalizam a estruturagao dessas praticas, e requerem
um olhar critico e reflexivo para que haja a implementagdo de uma educacéo
inclusiva, de fato. Conforme Lopes e Rech (2013, p. 212) a inclusao,
[...] se materializa na atualidade como uma alternativa econémica viavel
para que os processos de normagao e de normalizagdo se efetivem, bem
como para que outras formas de vida ndo previstas na Modernidade — por
exemplo, mais empreendedoras, autossustentadas e autbnomas - se
expandam no tecido social. Dessa forma inclusdo como imperativo implica,
pelo seu carater de abrangéncia e imposigao a todos, que ninguém possa

deixa-la de cumpri-la, que nenhuma instituicdo ou 6rgao publico possa dela
declinar.

As autoras sinalizam o movimento de inclusdo como imperativo de estado,
que pretende minimizar os processos de exclusdo que foram constituidas ao longo
da historia, aos que foram silenciados pelo proprio Estado. Ao mesmo tempo torna-
se necessario refletir que, existem riscos na efetivagdo de uma inclusao de forma
impositiva, gerando, inclusive, processos de exclusdo, dadas as concepg¢des que
historicamente constituiram o contexto escolar e as condicdes desses espacos para
o acolhimento dessas demandas, considerando o seu perfil transmissivo e
homogeneizador (BLANCO, 2004).

O espago escolar sera inclusivo, ndo apenas pela presencga fisica dos
sujeitos, como alunos e alunas; muito menos se sua intencionalidade
educativa estiver centrada no rendimento, no conteudo curricular, ou em
atividades de aprendizagem que ndo consideram as diferencas individuais
porque assumem uma abordagem homogeneizadora. (CARVALHO, 2014,
p.95).

Refletimos esses processos nas instituicdes da RJE onde, independente das
normatizagdes impostas pela legislacdo, a educacgao inclusiva deveria consagrar
uma constatagao, pensando na oferta de uma educacao integral. No entanto, ndo é
possivel desconsiderar que a legislagao foi quem abriu as portas das escolas para
que esses individuos pudessem fazer parte dessa “sociedade”, visto que, sem essa
imposicao, talvez os modelos de segregacao e integragcdao fossem vigentes,
reduzindo a atuagao dessas pessoas na sociedade, justamente o contrario do que

os colégios da RJE preconizam.
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E importante reconhecer que os processos histéricos em torno da educacéo e
da concepcgéao da diferencga, enquanto premissa entre os sujeitos, foram escondidas
e nao contempladas, inclusive, nas institui¢coes jesuitas. Torna-se importante refletir,
todavia, sobre o que alguns autores vém chamando de tentativa de normalizar o
diferente, trazendo o conceito de diversidade para o contexto escolar, com a ideia de
que todos sao diferentes, logo é possivel ter o modelo homogeneizante em vigor, o
que facilitaria a aceitacdo dos ditos diferentes nesses contextos. Cuidar para que as

diferengas, que compdéem o humano, sejam preservadas, é uma tarefa da educagao.

Em educagado, nao se trata de melhor caracterizar o que é a diversidade e
quem a compde, mas de melhor compreender como as diferengas nos
constituem como humanos, como somos feitos de diferengas. E nao para
acabar com elas, ndo para domestica-las, sendo para manté-las em seu
mais inquietante e perturbador mistério. (SKILIAR, 2006, p. 31).

Na atualidade, as reflexdes em torno da concepg¢ao de educagao e do
deslocamento vivido na relagdo ensino e aprendizagem colocam os sujeitos como
protagonistas desses processos e esvazia a antiga concepgao transmissiva, embora
nao anule as marcas que foram deixadas.

Quando falamos em educacéao integral, sinalizamos a responsabilidade na
organizagao das praticas pedagdgicas que precisam ser pensadas para além do que
esta dito nos documentos nacionais, pois mais além do que esta escrito, precisamos
contemplar o que é vivido na experiéncia das escolas, buscando um
aprofundamento no que cabe a cada ator enquanto parte fundadora e constituinte de
cada uma delas. A inclusdo verdadeira ndo se faz com a garantia do acesso a
escola apenas. Ela é necessaria, mas torna-se imprescindivel garantir a
permanéncia dos alunos e, para essa acédo é extremamente importante um olhar

responsavel sobre as praticas, a fim de que se garanta a aprendizagem.

‘A gente olha pra lei de inclusdo ndo ¢é, 1€ com muito cuidado e
compromisso e a partir dali a gente constréi as nossas normatizagbes
necessarias, e entende que a inclusdo nao é apenas vocé colocar o aluno
dentro da escola, mas é vocé garantir pra esse aluno a aprendizagem
porque esse é o papel da escola [...], ndo é apenas fazer com que aquele
aluno esteja na escola , mas que ele esteja e que os profissionais, com o
olhar muito cuidadoso e muitas vezes, com a interlocugdo com o0s
profissionais que acompanham aquele aluno possam, verdadeiramente
construir um projeto que seja personalizado pra que se garanta a
aprendizagem.” (GESTOR 4, 2020).
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A fala do Gestor 4, expressa a ideia de inclusdo que defendemos nesse
trabalho, pois ainda existe uma crenga de que incluir é garantir o acesso da crianga
na escola, apenas para que se socialize, logo a visao de integragao permaneceria
nesse conceito, favorecendo a exclusao da crianca no referido contexto. Para tanto,
incluir significa garantir aprendizagem em todos os ambitos, considerando suas
potencialidades, suas individualidades, conforme apontam os Participantes 2 e 3 das

Rodas de conversa.

‘l...] acho bem inaciano também, nesse sentido, a questdo da qualidade
antes da quantidade, tanto de materiais, e a propria abordagem com esse
aluno [...].” (RODA DE CONVERSA 2, Participante 2, 2020).

“E entender também que cada um aprende, de uma forma diferente, de um
lugar diferente.” (RODA DE CONVERSA 1, Participante3, 2020)

Outras falas nos fazem refletr o quanto a escola precisa garantir o
desenvolvimento dos seus alunos de forma compartilhada. A responsabilidade é da
escola, mas também da familia, de outros profissionais que apoiam essa crianga em
alguma circunstancia, assim poderemos vivenciar uma educacgao integral, que dé
conta dos contextos que os estudantes estdo inseridos, conforme sinaliza o Gestor
5.

“Fazemos reunibes com o0s profissionais porque a gente precisa também
saber do olhar, fazer as trocas para alinhar procedimentos, a gente contribui
muito com informagbes como a gente também recebe informagbes dos

profissionais e da familia que contribuem muito com nossa pratica.”
(GESTOR 5, 2020).

Por outro lado, torna-se urgente refletir os limites da instituicdo escolar para o
atendimento de algumas demandas que emergem, pois fogem do que é o
atendimento nesse espaco, e podem comprometer o propdsito pelo qual as acdes
pedagodgicas se fundamentam. Outro aspecto esta relacionado a organizagao da

escola em relagao as praticas, conforme continua o Gestor 4.

...] a gente, as vezes, vive também essa crise, de que, por exemplo,
quando a gente tem muito aluno de inclusdo numa sala de aula, cada aluno
de inclusdo tem um profissional de apoio, até que ponto também aquela
estrutura montada pra dar conta da aprendizagem daqueles alunos, néo vai
comecgar comprometer o mesmo direito de aprendizagem que aquele outro
que ndo tem necessariamente aquelas lacunas, que demanda outros
projetos educacionais, talvez mais avangados, mais ousados, o quanto
também eles ficam limitados?” (GESTOR 4, 2020).
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Em virtude desse contexto torna-se importante registrar a importancia da
estruturacédo de todo o trabalho, com a reflexdo constante da equipe sobre aquilo
que ira ser proposto, caso contrario, o professor ndo conseguira cumprir a finalidade
de sua pratica.

Reafirmamos, nesse primeiro didlogo, o que enunciavamos enquanto
proposta de pesquisa — a reflexao sobre uma escola verdadeiramente inclusiva nao
deve se pautar em apenas um ator ou viés de analise. Sdo muitos os olhares e
frentes de trabalho, onde a educacao integral € entendida como a entrega do melhor
que se pode para o outro, o Magis Inaciano, constante na analise do fazer daqueles
que trabalham nos colégios da RJE, que vem como impulsionador das praticas

pedagogicas que sao empreendidas.

5.2.2 Personalizagao do ensino

A personalizacédo é apontada pelos entrevistados como estratégia para tornar
as praticas pedagdgicas mais eficazes para a inclusdo dos alunos. Emvirtude dessa
constatacao se configura como uma categoria de analise na perspectiva das praticas
pedagdgicas em didlogo com a Pedagogia Inaciana, pois a personalizagdo € uma

caracteristica presente nesse referencial.

O Paradigma Pedagdgico Inaciano personaliza o ensino. Induz os alunos a
refletirem sobre o conteldo e significado do que estao estudando. Trata de
motiva-los, envolvendo-os como Participantes ativos e criticos no processo
do ensino. Empenha-se por uma aprendizagem mais pessoal, que permita
relacionar mais estreitamente as experiéncias de alunos e professores.
Convida-os a harmonizar as experiéncias educativas feitas na aula com as
de casa, do trabalho, dos colegas etc. (KLEIN, 2015, p. 208).

Alguns entrevistados entendem que incluir é favorecer a todos, com ou sem
diagndstico, a possibilidade de avancgar em suas aprendizagens, considerando os
seus talentos e potencialidades. Dessa forma, a personalizagido torna-se uma
alternativa para que a inclusao nos colégios se efetive, conforme ressalta o Gestor
10.

[...] ha sim um trabalho personalizado na medida em que tu identificas e
que vém essas demandas, tanto das poténcias, quanto das necessidades e
das dificuldades [...].” (GESTOR 10, 2020).

‘l...] eu vejo também o movimento da escola de buscar outras estratégias,
outras metodologias, principalmente metodologias ativas, para que a gente
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possa atender a essas outras demandas [...]” (RODA DE CONVERSA 3,
Participante 3, 2020).

“l...] um projeto referendado por essa matriz de conteudo, por esses
objetivos de aprendizagem porque ndés entendemos que esse aluno pode
dar conta a partir de outros mecanismos e metodologias e recursos
necessarios em fungado daquele diagnéstico [...].” (GESTOR 4, 2020).

‘l...] as entrevistas com a familia, com os especialistas que atendem essa
crianga, para que se possa entdo, [...] fazer um plano, de desenvolvimento
individualizado para cada um onde vai se vendo assim, as possibilidades,
as poténcias desse estudante e [...], quais sdo as habilidades que precisam
ser desenvolvidas, quais sdo as suas necessidades, e nés enquanto fungéao
pedagogica como podemos contribuir.” (GESTOR 10, 2020).

O Participante 3, da Roda de conversa, aponta uma caracteristica que vem se
efetivando nas praticas das escolas, inclusive gerando formagcao especifica para
essa finalidade, que € o uso de outras metodologias ativas para o desenvolvimento
de aprendizagens. Essa estratégia, ao mesmo tempo em que possibilita o
atendimento de varias especificidades a partir da sua configuracéo eclética de
atividades, demanda um tempo maior do professor para o planejamento e
desenvolvimento, pois ddo conta de personalizar o ensino, de modo que se
contemple varios niveis do desenvolvimento em uma mesma proposta. O Gestor 4,
corrobora com a insergcao de outras metodologias para que o aluno possa aprender,
considerando suas caracteristicas individuais.

Diferente da ideia anterior, o Gestor 10, traz a perspectiva de um Plano de
Desenvolvimento Individualizado (PDI), amparado na Lei Brasileira de Incluséo (Lei
13.146/2015) e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (Lei 9.394/1996), que se
efetiva como estratégia de personalizagdo, mas se configura em um outro viés, que
traz para o sujeito da demanda da diferenciacdo pedagdgica para garantir
acessibilidade na escola das criangas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades. O Gestor reforgca também a parceria com
outros sujeitos: familias, especialistas que atendem o aluno, a fim de que colaborem
para que se evidenciem suas potencialidades, a fim de que se organize um PDI
prevendo as habilidades que precisam ser desenvolvidas.

Personalizaro ensino é torna-lo acessivel para todos, favorecendo o potencial
individual dos sujeitos em todas as suas dimensodes. Decidir por esse caminho é

assumir as ferramentas necessarias para o empreendimento de praticas
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pedagdgicas que intencionem favorecer a aprendizagem nos contextos individual e

coletivo, missao da escola.

A diferenciagdo pedagdgica constitui-se como uma resposta orientada pelo
principio do direito de todos a aprendizagem, essencial para dar resposta a
heterogeneidade de alunos que frequentam a escola atual. (SANTOS, 2009,

p.1).

Essa estratégia possibilita, diferente do que era feito nos moldes da educagao
pautada na transmissao, que todos acessem o curriculo, permitindo a diferenciacao
das estratégias pedagodgicas a partir das dificuldades e potencialidades de cada um,
sem com isso fazer uma diferenciacdo de modo que ao invés de potencializar a
inclusao se reforce a exclusdo das criangas com alguma dificuldade (MARIN;
BRAUN, 2013), visto que o bindmio® (in)exclusdo permeia as praticas pedagogicas

inclusivas.

‘l...] a gente consegue personalizar a educagdo e quanto mais a gente
oferecer esse tipo de ensino, [...] de forma qualificada e quebrando esse
horério fechado, eu acredito que a gente vai garantir mais ainda essa
inclusdo e uma educagdo realmente para todos [...].” (RODA DE
CONVERSA 3, Participante 3, 2020).

‘l[...] a gente vai precisar pensar, de fato, uma outra metodologia [...] para
poder a gente sair desse modelo mais transmissivo e ai a gente vai
consegquir, dar conta dessa diversidade toda [...].” (GESTOR 1, 2020).

O Participante 3 da Roda de Conversa e o Gestor 1 reforgam a perspectiva do
uso de outras metodologias e organizag¢ao do trabalho, como forma de qualificagao
da ag&o pedagodgica, trazendo a estratégia como favorecedora do apoio ao professor
a partir de encaminhamentos que podem surgir a partir desses novos referenciais
como por exemplo, a codocéncia, a mudanga na estruturagdo dos horarios de aula e
a participacédo de outros integrantes da equipe nas estratégias planejadas para os
alunos, alternativas que reforcam a necessidade de manter a estruturagcao desse

dialogo.

19 O binémio inclusao/excluséo, ndo pode ser mais pensado como forma antag6nica, onde a exclus&o
sustenta-se pelo seu contrario, pela sua oposigao; onde ser excluido é o anténimo de ser incluido.
Incluidos e excluidos fazem parte de uma mesma rede de poder, isto é, excluidos em alguns
discursos e incluidos em outras ordens discursivas. (LUNARDI, 2001, p. 3).
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5.2.3 Acompanhamento da aprendizagem

O acompanhamento e o olhar cuidadoso sempre estiveram relacionados aos
processos educacionais. Pensar as praticas pedagdgicas, nessa perspectiva, é
compreender que para cumprir a sua finalidade torna-se fundamental que o percurso
seja construido com a reflexdo necessaria, buscando apoio, mudanga de rota e
reconstrugdo de caminhos em prol do cumprimento dos objetivos dessas praticas,
sob pena de nao corresponder ao proposto, fazendo com que inexistam em seus
objetivos. Essa dimensédo esta estreitamente relacionada aos principios da
Pedagogia Inaciana, logo, precisa estar refletida nas praticas dos colégios da RJE,

conforme o PEC nos aponta,

Nas escolas da RJE, o papel do professor é mais que o de mediador das
aprendizagens, especialmente em tempos de tamanha diversidade de
“mediagdes”. O professor é o profissional que propde o caminho, apresenta
0 mapa e acompanha os estudantes, indicando critérios para que a
apropriagdo do conhecimento seja feita de maneira significativa e com valor.
(REDE JESUITA DE EDUCACAO, 2016, p. 44).

A perspectiva do cuidado no acompanhamento aparece ndo s6 em relagao
aos alunos, mas também com os demais sujeitos que atuam na comunidade escolar.
A educacdo da Companhia de Jesus “insiste no cuidado e interesse individual com
cada pessoa.” (KLEIN, 2015, p. 57). O Gestor 7 enuncia a forma como esse

acompanhamento se estrutura.

‘I...] E bastante gente da equipe para ter esse olhar individualizado, é muito
dialogo, [...] é bem comum nés fazermos uma reunido as quatro, a
professora estar junto [...] para conseguir falar bastante desse aluno,
entender, o SOE vai trazer o que a familia trouxe na reunido, o SOP
também vai trazer, mas o que a gente esta planejando, o qué que a gente
esta querendo para esse ano, o qué que a gente esta querendo para esse
aluno? A professora vai trazer as impressbes dela e a Ametista, do AEE,
também, fazendo todo esse apoio com muito conhecimento na parte de
processos inclusivos.” (GESTOR 7, 2020).

Um conceito da Pedagogia Inaciana que fica fortemente evidenciado nessa
pratica de acompanhamento € a Cura Personalis, o cuidado com a pessoa, uma
atencao individualizada que parte do professor, como figura que acompanha e
propde os caminhos para o aluno, mas que também é de toda a equipe com o aluno

e com ela mesma.
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Apresenta-se também outro aspecto trazido da experiéncia de Inacio ao fazer
os Exercicios Espirituais, que é o cuidado que o orientador dele se posicionava,com
discricdo e respeito pela sua situagdao (KLEIN, 2018). Dessa maneira, no dialogo
estabelecido com alguns dos gestores, foi possivel evidenciar essa pratica

construida, conforme ilustram as narrativas dos Gestores 8 e 13.

“A gente ndo costuma rotular os alunos, entdo, a gente acha também que
essa caminhada de cada professor com cada crianga ela é muito unica e

muito especial também.” (GESTOR 8, 2020).

“A minha expectativa com a crianga € aquilo que ela da conta, entao, assim
0 conhecer a crianga e o acompanhar, eu acho que esse é um ponto
extremamente positivo neste caminhar da crianga ela, quando ela se sente
sequra, e ela, ela percebe que ela é valorizada naquilo, que ela da conta.”
(GESTOR 13, 2020).

Fica marcado também o quanto esse acompanhamento faz parte de um
arquétipo de praticas instituidas nas instituicbes pesquisadas, conforme ressalta o
Gestor 12, trazendo-o0 como forma também de trazer a responsabilidade de cada um

nasua atuacao.

“A Pedagogia Inaciana ela é muito interessante, Carla, porque ela tem,
como uma marca muito forte, a questdo do cuidado, e se a gente ja cuida, a
questao do cuidar ela ja nos diferencia, eu acho assim, em termos de
educacdo o cuidado, ele esta muito forte, e a busca mesmo de uma reflexao
para a acdo, que a gente possa se responsabilizar efetivamente pelo aluno
que esta dentro, se a gente ja acolheu é nosso.” (GESTOR, 12, 2020).

Uma das principais agdes para o desenvolvimento de um estudante é o
acompanhamento. No espago escolar, de um colégio da RJE, esse
acompanhamento tem muitas frentes, pois sdo muitos profissionais que trabalham
para garantir esse olhar individualizado e cuidadoso que potencializa o crescimento
pessoal e académico de todos os alunos: o professor, coordenador, orientador,
pastoralista, funcionarios de apoio, a familia, cada um com sua especificidade.

Na Pedagogia Inaciana, o professor adquire destaque como acompanhante
do seu aluno, assim como nos Exercicios Espirituais, o orientador assume essa
posicao aquele que acompanha. Considerando a atitude do professor na construgao
e mediacdo das praticas pedagodgicas inclusivas para os seus alunos, o
acompanhamento nessa perspectiva, carece do envolvimento de todos os
profissionais que atuam na instituicao e muitas vezes fora dela, pois a conceituacao

de pratica pedagogica que apresentamos s6 se desenvolve na construgio coletiva,
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no trabalho em rede, a partir de uma ag¢ao consciente e intencional de TODOS. A
perspectiva do Gestor 10 sobre a dimensdo do acompanhamento das praticas

pedagogicas inclusivas do colégio no qual atua, traduz essa questao.

“l...] porque é um trabalho bem, bem amplo assim, essa fungdo do
profissional do AEE, a medida que tens que fazer esse levantamento
desses estudantes, verificar essas barreiras existentes, buscar alternativas
pra eliminacéo [...] dessas barreiras que se impbéem |[...] de acessibilidade
fisica, atitudinal, pedagdgica, enfim, organizar esse material todo de apoio
no sentido de primeiro fazer um estudo de caso, conversar, conhecer essa
crianga, orientar o professor, fazer modelagem, atendé-lo, entdo, assim, sao
muitas, muitas frentes na verdade.” (GESTOR 10, 2020).

O acompanhamento € um desdobramento da responsabilidade e cuidado com
0S quais as equipes pedagogicas buscam favorecer as praticas instituidas, mesmo
com os entraves que muitas vezes interferem nesses processos, como por exemplo,
organizar os tempos e espacgos para que esse acompanhamento se efetive com a
qualidade necessaria a garantia das aprendizagens dos alunos.

Na Pedagogia Inaciana, o professor é essencialmente o acompanhante do
seu aluno, aquele que lhe fornecera subsidios para que suas aprendizagens possam
acontecer em todos os ambitos. Aqui visualizamos uma importante atuagao dos
coordenadores pedagdgicos, orientadores educacionais e dos profissionais que
atuam na gestdo do apoio a inclusao nas escolas, de fazer o acompanhamento das
criangas e dos professores na reflexao constante sobre as estratégias concebidas
para o trabalho, conforme apontam as narrativas do Gestor 10 e do Participante 2 da

Roda de Conversa.

‘A gente faz reunibes com as professoras, de orientagdo, em alguns
momentos assim, entro na sala de aula, principalmente dos pequenos para
fazer a modelagem, para que a professora também tenha modelos assim,
de intervengbes, de mediagbes junto a esses estudantes, e com isso, nos
vamos organizando essa rotina.” (GESTOR 10, 2020).

“E um trabalho de parceria e eu acho que é um apoio bacana que a gente
recebe, um respaldo como eu disse e ai as intervengbes, o qué que a gente
faz, esse retorno, esse feedback, olha esta dando certo dessa forma, ndo
esta, isso é muito bom e ha um crescimento muito grande e a familia se
sente amparada e percebe que estamos caminhando da melhor maneira
possivel, visando o crescimento daquela crianga em especifico.” (RODA DE
CONVERSA 3, Participante 2, 2020).

Esse acompanhamento da e para a pessoa, num movimento continuo de

praxis, enuncia o quanto esse olhar para o individual contribui para o
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encaminhamento de praticas exitosas, pois favorece o fazer dos professores a
medida que esses também sdo acompanhados em sua agao.

O Gestor 5 aponta o papel do professor em concretizar esse trabalho de
inclusdo, pois € na sala de aula, ou nos espagos de aprendizagem, cuja atuagao é

do professor, que as praticas pedagdgicas devem acontecer.

‘A gente sabe que um aluno de inclusdo demanda uma atengdo muito
especifica e isso significa também um tempo maior, entdo, em sala de aula,
o professor fala para um coletivo, mas também tem responsabilidade com
aquele aluno, mesmo que ele tenha o suporte do profissional de apoio
escolar, [...] o professor tem que parar a aula dele, pra também ir na carteira
daquele aluno, pra ver como que ele esta acompanhando, entdo, é claro
que tem dias que isso acontece mais, tem dias que ndo acontece, e dias
que acontece menos, mas ele sabe que essa responsabilidade ¢é dele.”

(GESTOR 5, 2020).

A narrativa reflete ainda sobre a importdncia de estratégias para o
acompanhamento dos alunos, principalmente aqueles que em algum momento
necessitara de atividades diferenciadas no tempo de aula. Esses alunos, muitas
vezes, em virtude das demandas comportamentais ou mesmo cognitivas, contam
com o apoio de um profissional que interage com os professores para apoiar a
dindmica da sala de aula, o Profissional de Apoio Escolar (PAE), principalmente com
as criancas que carecem de uma interagao mais individualizada.

Haja visto que, as salas de aula dos colégios pesquisados sdo humerosas €
que todas as criancas precisam ser acompanhadas, de modo que suas
aprendizagens possam ser o tempo inteiro avaliadas e retomadas, faz-se necessario
uma organizagao e presencga significativa do professor, que € o responsavel pela
gestao do espacgo da sala de aula. No campo da gestao pedagdgica, coordenadores
e orientadores se colocam como Participantes desse processo nos colégios,
buscando estratégias e mobilizagdo das aprendizagens dos alunos. O dialogo,
nesse sentido, requer retomadas constantes para a avaliagédo das estratégias de

acompanhamento, considerando o numero de alunos e a atuacéo dos professores.
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5.3 GESTAO EDUCACIONAL

A pesquisa em questao problematiza as praticas pedagodgicas a partir de um
olhar para além da sala de aula, buscando identificar de que maneira, nos colégios
da RJE, os gestores estruturam, participam e acompanham essas praticas, visto que
a constituicdo da incluséo fica muitas vezes atrelada ao professor, pois € quem faz a

entrega cotidiana das praticas instituidas aos estudantes no espaco da sala de aula.

Gestao é processo de mobilizagdo e articulagdo do esforgo de pessoas,
coletivamente organizadas, de modo a promoverem objetivos comuns,
envolvendo a articulagédo e integragdo de diferentes elementos necessarios
a essa realizagdo, inclusive a resolugdo de impasses, dificuldades e tensdes
relacionadas comumente a esse processo e esforgo. (LUCK, 2014, p. 35).

Em virtude desse aspecto €& importante iluminar a reflexdo em torno de
algumas informagdes: a) a pratica pedagdgica se constitui nas escolas a partir de
um esforgo coletivo, que envolve muitas frentes, pedagdgicas e nado pedagdgicas; b)
a pratica pedagdgica carrega uma intencionalidade que esta relacionada com o tipo
de formacédo que a instituicdo busca oferecer aos seus estudantes; c) a pratica
pedagdgica se da num movimento dialdgico, reflexivo, envolvente, que configura
genuinamente a praxis, logo € agao-reflexdo-agdo, correspondente a dinamica do
PPI; d) € movimento de busca pela formacéao individual e coletiva, visto que a pratica
afeta todos os sujeitos que se envolvem e embebem-se delas; e) € algo do devir, é
provisoéria, atende a um objetivo proposto, as insurgéncias cotidianas.

A partir desse enunciado, importa sinalizar o quao definitivamente a gestao
implica, influencia, transforma e colabora ou ndo para a instituicao de certas praticas
pedagdgicas (VIOTO; VITELINO, 2019). Nado ha neutralidade nas agbes e
pensamentos, consequentemente, pretende-se evidenciar os papeéis que cada um

exerce dentro desse contexto, conforme sinalizam os Gestores 2 e 11.

“E importante que a coordenacdo pedagdgica e orientacdo educacional
favoregam os processos formativos dos professores a partir da troca de
praticas.” (Gestor 2, 2020).

“O coordenador tem um papel muito importante no acompanhamento e
suporte ao professor. O professor ndo esta sozinho, o aluno é do colégio.”
(Gestor 11, 2020).
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Os gestores que se apresentam nessa pesquisa como fundantes para a
instituicdo de praticas pedagodgicas inclusivas sao diretores académicos,
coordenadores e orientadores pedagogicos, supervisores dos atendimentos
especializados de inclusdo, profissionais que em primeira linha alicergcam e
direcionam o trabalho dos professores, encorajando ou fragilizando suas
percepgoes.

A partir da imersdo na analise dos dados, configurou-se dentro dessa
categoria a necessidade de discutir. a percepcdo e avaliagdo das praticas
pedagdgicas inclusivas, dados da Cultura institucional in(ex)cludente e as Politicas
institucionais para a inclusdo dos alunos, sob a o6tica dos gestores educacionais,
refletindo a sua atuagdo no sentido de favorecer a “orquestracdo das praticas”
(CARVALHO, 2014).

5.3.1 Percepcao e avaliagao das praticas pedagogicas inclusivas

Nesse subitem, revela-se estratégico trazer a percepc¢ado dos gestores sobre
as praticas pedagodgicas inclusivas empreendidas nos colégios pesquisados,
favorecendo a avaliagao das praticas instituidas, no olhar especifico da gestdo. De
acordo com Sousa (2009, p. 1),

[...] o gestortem importancia estratégica para a comunidade educativa, pois

ele deve propiciar um campo aberto para experiéncias inovadoras no
espago escolar. Para tanto, sua atuagdo necessita combinar critérios de

competéncia profissional com legitimidade de lideranga.

A atuacdo da gestdo diferencia as estratégias e encaminhamentos para a
constituicdo de uma escola inclusiva, sendo referéncia para os demais profissionais
que atuam na esfera do pedagdgico.

Nas entrevistas semiestruturadas duas questdes foram propostas para os
gestores acerca dos encaminhamentos das praticas pedagdgicas: Quais as praticas
pedagdgicas instituidas pelos colégios para a inclusdo dos alunos no EFI? De que
maneira percebem/avaliam as praticas pedagdgicas para a inclusao dos alunos?

Evidencia-se que a maioria dos gestores reconhece que muito ja foi
modificado e construido em relacdo as praticas pedagdgicas inclusivas nas

instituicdes pesquisadas, no entanto, refletem os desafios e passos a serem dados,
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levando em consideracado o tamanho de sua comunidade, as barreiras atitudinais e

arquitetébnicas e a mudanca cultural ainda necessaria no contexto escolar.

“Entao, eu acho que precisa realmente, ter uma equipe muito grande, uma
equipe multidisciplinar que pense esse aluno de forma muito concreta
mesmo para poder pensar nessas estratégias para ele avangar porque ndo
adianta também a gente esta pensando que ele esta ali na escola e ele no
seu desenvolvimento, no seu processo de aprendizagem ele ndo avanga
[...] qué que esse aluno tem para poder avangar, o qué que ele ja sabe
fazer, o qué que ele pode fazer?” (GESTOR 1, 2020).

l...] ampliacdo de pessoas atuando, trabalhando, de uma forma, mais
sistematica, porque a escola, sempre que se faz necessario, por exemplo,
se temos um aluno que tem algumas questées comportamentais, que esta
se vendo que ha uma necessidade de um apoio, é providenciado esse
apoio, e é disponibilizado ao estudante [...].” (GESTOR 10, 2020).

A fala do Gestor 1 demonstra uma preocupacao em relacdo a composic¢ao da
equipe, em numero de pessoas e formacdo, por traz da perspectiva da formacao
multidisciplinar. Aqui torna-se importante trazer que as equipes dos colégios sao
compostas de formas variadas em se tratando de tamanho e formagao. Em algumas
instituicdes, o0 numero de pessoas que compdem a equipe de série, apresenta-se
insuficiente diante das especificidades do acompanhamento formativo numa
instituicdo da RJE, conforme apontam outros Participantes. No entanto, € importante
sinalizar que, o trabalho dos colégios tem o carater pedagdgico, a esfera e foco da
atuacao sao para a garantia das aprendizagens dos alunos nesse contexto. As
demandas que ultrapassam esse objetivo precisam ser encaminhadas para os
profissionais que acompanham esses alunos fora da escola, entendendo que esses
podem também contribuir para as praticas pedagdgicas que a escola configura, a
partir da interlocugao desses profissionais com a equipe pedagdgica.

O Gestor 10 enuncia a necessidade de politicas institucionais que antecipem
0Ss processos pelos quais as situagdes de inclusao que chegam a escola possam ser
atendidas prontamente, com acdes encadeadas e publicadas na coletividade.

‘l...] esse numero é crescente, e isso envolve toda a estrutura e articulagdo
de uma equipe e, as vezes, como é dificil vocé cumprir os prazos, as vezes,
passa mesmo, vocé pensa meu Deus, ndo deu pra ver, a professora fez
adaptagdo porque ela tinha muitas, entdo, teve uma intercorréncia ali, e ai
mandou com certo atraso, a gente ja atrasa de olhar, entdo, assim, a gente
tem essas dificuldades que se talvez, tivesse um nucleo de inclusdo que a

gente pudesse distribuir melhor assim, as demandas mesmo [...].”
(GESTOR, 5, 2020).
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‘[...] levar esse assunto cada vez mais a pauta, cada vez mais a discussoes,
para que se gerem iniciativas, de aprimoramento de acbes, eu penso que
essa € a principal, e na medida em que eu vejo assim, também, nés
comegamos e na medida em que vai sendo necessario servigos, também
vai sendo ampliado com outros profissionais que venham a contribuir no
atendimento desses estudantes.” (GESTOR 10, 2020).

A fala do Gestor 5 faz referéncia a sistematizagao e organizagao das praticas
de modo que as intercorréncias do dia a dia ndo desfavoregcam o atendimento de
alguma demanda destinada ao aluno. Outro ponto que pode ser ressaltado nessa
fala é a necessidade de se distribuir os papéis na equipe, de modo que 0s processos
sejam mais bem estruturados. O Gestor 10 compreende que a escola vem suprindo
as demandas de disponibilizacdo das equipes, sempre que ha necessidade, no
entanto infere-se, a partir da sinalizacdo de ampliacdo de pessoal, que um
planejamento antecipado em relagdo as necessidades da composi¢cdo da equipe,
pode apoiar as praticas, visto que favorece o empreendimento precoce do apoio
para o estudante.

Os referenciais apontados pelos gestores sdo complementares no modo que
refletem a necessidade da ampliagédo da equipe, enquanto pratica que garanta a
inclusdo dos alunos com maior eficiéncia, pois observa-se que o numero de alunos
que necessitam de algum apoio diferenciado tem aumentado nos ultimos anos, o
que reforcaria essa demanda.

E importante favorecer a discussao sobre que olhar especializado esta sendo
requerido pelos gestores na escola, em nossa avaliagdo. Se entendemos que o
papel da escola é de apropriagcdo de conhecimentos e bens culturais que a
humanidade construiu, a avaliagdo das possibilidades de aprendizagem de cada
aluno nao caberia ao professor e demais integrantes da equipe pedagogica? A
gestdo, aqui na esfera pedagogica, deve implementar politicas, ressignificar praticas
e reconstruir culturas inclusivas (SANTOS, 2007), pois o gestor € o articulador e
qualifica toda a equipe a fim de buscar alternativas para oportunizar as
aprendizagens dos alunos.

Outro aspecto bastante reproduzido pelos gestores em relagdo as praticas
pedagdgicas inclusivas é a formagdo. Essa, embora muitas vezes colocada como
necessidade para os professores, surge em algumas narrativas como essencial para

toda a equipe, incluindo a gestao.
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“E, formagdo também, de professor, principalmente em relagdo as
atividades, os planejamentos, néo, atividades impressas, eu digo, mas,
enfim, propostas que sejam pensadas de forma, que alcancem aquele aluno
especificamente, entdo, eu tenho mais inquietacbes, que qualquer outra
coisa.” (GESTOR 1, 2020).

“A formagdo precisa ser estendida a todos, pois ndo ha receitas ou
manuais.” (Gestor 11, 2020).

‘l...] fundamental que a gente tenha formagao nisso, a grande maioria dos
cursos de formagdo de professores nunca foi voltada para esse tipo de
trabalho, entdo, assim, nés temos excelentes professores que tém um
feeling muito grande para lidar, mas eu acho que a gente, cada vez mais a
gente tem que formar.” (GESTOR 13, 2020).

‘l...] a gente precisa investir em formagéo para a inclusdo, néo é apresentar
0s casos de inclusdo aos professores, € apresentar os casos de incluséo e
dizer, olha esse aqui a gente vai ter que ter o cuidado por causa disso aqui.”
(GESTOR 3, 2020).

“Eu acho a questao da formacgao, sabe Carla, ela é fundamental, e a gente,
vem com essa ideia sempre, de um intercdmbio entre as escolas que ja tém
essa préatica, sabe? Assim, de momentos de discussdo, como eu estava te
dizendo, isso tem acontecido, & medida que as demandas vao surgindo, a
medida que a gente tem esses tempos disponibilizados para isso, vém
aproveitando isso, mas eu acho que precisa de ser ampliado [...].”
(GESTOR 14, 2020).

Baseado na analise das narrativas dos gestores € possivel empreender,
principalmente no que referem os gestores 1, 11 13, que a formagao é algo que
precisa ser estruturada para que os professores também possam estar
instrumentalizados a oferecerem aos alunos estratégias mais eficazes as suas
aprendizagens, pois nao basta apenas o “feeling” que alguns demonstram ter no
trabalho com criangas que apresentam alguma demanda especifica e para que as
praticas pedagogicas se efetivem, contemplando a exceléncia académica que os
colégios pesquisados propdem.

Refletindo, pois, a partir da génese do conceito apresentado nesse trabalho,
onde pratica pedagdgica pressupbe a participagcdo de todos os atores da
comunidade escolar, as falas dos Gestores 3 e 14 dao conta de trazer a perspectiva
da formagcdo como algo que € extensiva a todas as pessoas da escola e,
principalmente, ressaltam o papel do gestor para o empreendimento dessa
formagao. Entendendo que os gestores em questao sao os que atuam nos servigos
especializados de inclusdo e na orientagdo ou coordenagdo pedagdgica,

compreende-se que é papel desses atores promoverem a formacao de suas equipes
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no exercicio da profissdo e o encadeamento das agdes pedagodgicas esta

intrinsecamente relacionado ao gestor.

O foco seriaagora a questao pedagdgica, na qual o gestorescolartorna-se
responsavel, junto com toda a comunidade escolar, pelo projeto educativo
da escola. A gestao escolar pressupde participagao de todos os segmentos
da comunidade escolar no gerenciamento da instituicdo. (HATTGE, 2011, p.
137).

O Gestor 12 leva ao entendimento do que deveria ser visualizado por todos
os gestores nos encaminhamentos que fazem as suas equipes. A diferenga entre os
professores existe e ndo se pode negar que cada um compreende os aspectos
relativos as praticas pedagogicas inclusivas a partir dos seus referenciais pessoais,
culturais e formativos.

“A gente precisa entender que do mesmo jeito que essa diversidade, que
essa diferenca existe para os alunos vai existir para a composi¢do dos
profissionais na escola, entdo, que a gente aceite isso, entendeu? E, os
grupos ndo sao diversos? A gente ndo tem la quinze professores, dezessete
professores? Entdo, que a gente consiga administrar na pluralidade dessas
pessoas o que a gente precisa oferecer para 0os nossos alunos, eu acho que

a gente ja vai fazer uma grande diferenca se a gente conseguir fazer isso.”
(GESTOR 12, 2020).

E papel dos gestores, fazerem as adaptacdes necessarias a fim de que todos
possam acessar de forma equanime as diretrizes do trabalho pedagdgico, sob pena
de, ndo alcangando a todos, o trabalho n&o se concretize. Espacos de
compartiihamento de saberes e de formagdo comungam com a ideia de que tornar
explicito para a equipe qual o propdsito de educacgao inclusiva sob quais parametros
se respaldam as praticas pedagdgicas contribuem para o alcance dos objetivos a
serem alcancgados e a estruturacdo de politicas institucionais acessiveis a toda a

comunidade.

5.3.2 Cultura institucional in(excludente)

Suscitar alguns elementos em relagéo a cultura escolar, compreendendo que
as praticas pedagogicas também sado constituidas a partir da interacdo dos
principios e valores que regem as institui¢cdes, torna-se fundamental para entender
como se organizam as praticas pedagogicas. Esses elementos que constituiriam a

cultura seriam os atores (familias, professores, gestores e alunos), os seus
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discursos, as instituigdes (organizagao escolar e o sistema educativo) e as praticas
alicergadas no comportamento que se consolidam por um certo periodo.

A cultura esta presente em todas as agdes do cotidiano escolar, na interagao
entre os atores que agem nesse ambiente e influenciam as escolhas que séo feitas
nesse universo, entendendo que,

[...] a escola é uma instituicdo da sociedade, que possui suas proprias
formas de agao e de razdo, construidas no decorrer da sua historia,
tomando por base os confrontos e conflitos oriundos do choque entre as
determinagbes externas a ela e as suas tradigdes, as quais se refletem na
sua organizagao e gestdo, nas suas praticas mais elementares e cotidianas,

nas salas de aula e nos patios e corredores, em todo e qualquer tempo,
segmentado, fracionado ou ndo. (SILVA, 2006, p. 206).

Silva (2006) salienta que a escola é mobilizada pelas determinagdes externas,
que incluem as politicas publicas que regulamentam o seu funcionamento, os
anseios e lutas da sociedade, sendo um espaco de representacio e de consolidagao
daquilo que todas essas esferas traduzem. Sabemos que esse movimento é
conflitivo e tensiona, inclusive, a funcao da escola atualmente.

Quando fazemos referéncia a pratica pedagogica inclusiva numa instituigao
escolar, entendemos que um dos aspectos a serem considerados na organizagao
das praticas pedagdgicas é a cultura que circunda esse espago. Carvalho (2014),
aponta que devemos considerar quatro niveis da realidade educacional quando
fazemos referéncia a educacgao inclusiva, um deles € o nivel mesossocioldgico, que
prevé avaliar a instituicdo escolar nas dimensdes culturais, politicas e praticas,
identificando no perfil institucional as caracteristicas excludentes ou inclusivas em

relagcado aos alunos que apresentam diferencas no seu desenvolvimento.

“Entéo, o que nés identificamos que a incluséo, ela é social e cultural entéo,
se modifica a partir de agdes, se modifica a partir do exercicio, a partir de
uma pratica e ai a gente comega esse trabalho, desenvolve esse trabalho
sempre pensando nesse exercicio, nessa pratica colaborativa onde o, nés
temos muito cuidado de n&o invadir o espago do outro, mas sempre trazer
possibilidades da interagdo e das reflexbes a partir desse contexto.”
(GESTOR 15, 2020).

O Gestor 15 da conta de expressar que a cultura pode se criar, se modificar,
se constituir a partir do reconhecimento das estruturas que existem e necessitam

dessa mudancga. Dessa maneira, todos s&o estimulados a examinar as crengas e
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valores que cultuam, de modo a reconstruir a comunidade escolar, levando a
geracgéo de valores que reconhecem a diferenca.

Analisar o perfil da escola em relagao as praticas que realiza no seu cotidiano
€ compreender que, como instituicdo de referéncia da sociedade, a escola vem
reproduzindo modelos sociais de segregagao, competi¢cao, promovendo praticas que
dao conta de um olhar homogeneizado em relag&o aos alunos ao longo de muitos
anos, e que, uma mudancga de paradigma requer, para além dos discursos, agdes

que configurem essa mudanca.

Para que uma escola se torne inclusiva, devera haver o reconhecimento de
que alguns alunos necessitardao mais de que outros de ajudas e apoios
diversos para alcangar o sucesso de sua escolarizagdo. Essa postura
representa uma mudanga na cultura escolar. Pois, sem a organizagao de
um ambiente mais favoravel ao atendimento das necessidades dos alunos
que precisam de estratégias e técnicas diferenciadas para aprender,
qualquer proposta de Educagao Inclusiva ndo passa de retérica ou discurso
politico. (GLAT; BLANCO, 2007, p. 28).

Na interacdo com os Participantes da pesquisa ficou evidente que existe a
percepcao de que uma mudanca cultural esta acontecendo nas escolas da Rede
Jesuita de Educacdo. Em algumas instituicbes, em passos mais apressados; em
outras, com passos mais cautelosos, mas a compreensao dessa necessidade em
relacdo aos processos de inclusdao € notdria, haja visto que esse movimento
acontece ao passo que os alunos estdo chegando as instituigdes, logo as respostas
precisam se apresentar na urgéncia das demandas. O Gestor 4 e o Participante 4 da

Roda de Conversailustram esse fazer nas narrativas a seguir.

l...] porque ndo é uma questao so6 de formagéo técnica, mas é de cultura
mesmo, de que vocé pode olhar para esse outro com esse olhar sensivel e
dizer assim, quais sdo as potencialidades? Até onde ele pode chegar?
Entdo, o meu compromisso é fazer com que ele chegue até onde ele pode
chegar.” (GESTOR 4, 2020)

‘A gente tem que, tem que dar aula para a diversidade, ¢é dificil, é
desafiador! Entdo, muita gente entra para essa zona de conforto! Porque é
dificil. Entdo €& uma questdo de desmistificar uma cultura também,
entendeu?” (RODA DE CONVERSA 3, Participante 4, 2020).

Se o apelo a renovagéao da cultura é latente nas institui¢cdes, os mecanismos
de regulagdo dos processos de inclusado, as politicas publicas ndo d&o conta de

compreender que o cotidiano da escola € muito mais diverso e sensivel do que se
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pode desenhar nas normatizacbes previstas, pois para além das estruturas
arquitetbnicas, existem pessoas, que trazem consigo seus aportes culturais,
formativos e existenciais e que a agado desses individuos, nem sempre se alia ao
que as instituicdes vém discutindo no tempo esperado, pois requer, muitas vezes,

mudangas nos proprios modelos de compreenséao da realidade.

As escolas sé&o instituicbes de um tipo muito particular, que ndo podem ser
pensadas como qualquer fabrica ou oficina: a educagdo nao tolera a
simplificagcdo do humano [...] que a cultura da racionalidade empresarial
sempre transporta. (NOVOA, 1998, p. 16).

Todavia, existe a necessidade de, ao longo de um tempo, se pensar essa
organizacao que, historicamente, se modifica de forma lenta. A inclusao requer uma
reestruturacdo da natureza das escolas. Pensar a educacgao inclusiva é considerar
uma nova cultura escolar que visa desenvolver respostas educativas que
proporcionem a aprendizagem de todos os alunos (GLAT; BLANCO, 2007). Para
isso sdo necessarios novos modelos de atendimento, através de acdes de todas as
instancias da escola, de forma interdependente, que se efetivem e deem
continuidade aos processos, provocando uma mudanga na culturaonde se entende
que a diferenca é inquestionavel, mas a maneira como devemos construir as
praticas pedagdgicas inclusivas precisam dialogar com o bindmio (in)excluséao, de
modo que a forma como se efetivam né&o ressalte a relagdo ente normalidade e
anormalidade, conforme aponta a autora.

[...] a escola, entendida como instituicdo normalizadora, olha para essa
diferenga com o firme propdsito de apaga-la, de torna-la algo indesejavel
devido ao seu carater de anormalidade e de estranheza. Tanto a escola
frisa o lugar do indesejado que acaba definindo o padrdao desejavel que

servira de referencial e de modelo de comparagdo entre aqueles ditos
“‘normais” e aqueles ditos “anormais”. (LOPES, 2007, p. 21).

A cultura de uma instituicdo esta estreitamente ligada as concepgoes e
intencionalidades que divulga na sua comunidade a partir das liderangas, da
provocagao formativa e o acompanhamento que realiza, pois, esta intimamente
ligada com aquilo que se comunica com as agbes e investimentos que séao

realizados.

Cultura Institucional € o conjunto de regras, normas e valores defendidos
por uma instituicdo. Sua cultura representa, neste sentido, tudo aquilo que
expressa: palavras, documentos, praticas; entre outros; o seu pensar acerca
da pratica social a qual se propde (BOOTH; AINSCOW, 2002).
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Nesse sentido, refletir sobre a constituigdo de uma escola inclusiva é analisar
as praticas pedagogicas que se configuram nesse movimento de mudanca
paradigmatica e cultural nos espagos das escolas, pois pensando em apoiar a
construcado de uma cultura inclusiva podemos desconsiderar principios fundamentais
de equidade. Por isso, a praxis € fundamental; pensar as agées no contexto e na
acgao, trazendo a reflexdo e avaliagdo das propostas é agir com o discernimento
necessario que esse investimento seja fecundo. E pensar as praticas, fazendo
analogia com o PPI, numa relagao proficua e dialética, pois nao € facil mudar um
paradigma, conforme apontam os Gestores 1 e 15.

‘I...] ndo é desligar e ligar, mudar o modelo ndo é fécil porque existe uma
cultura ja muito forte, existe um paradigma, um conceito ali que esta, uma
concepgcdo que esta enraizada, enfim, dificulta muito para que a gente, a
gente até tenta fazer, mas quando vocé vai, na esséncia de fato, vocé

percebe que nédo existe uma mudanga assim consistente. E mais aparato do
que qualquer outra coisa.” (GESTOR 1, 2020).

‘[...] a incluséo ela s6 vai mudar num ambiente cultural ela ndo muda com
uma perspectiva de imposi¢cdo. Entdo, é justamente compreendendo, a
gente tem muita clareza de que essa imposi¢gdo ndo vai alterar e modificar
uma estrutura.” (Gestor 15, 2020).

‘l...] a gente identifica muito essa, essa cultura da Licenciatura e da
Pedagogia, vocé esta sendo formado para assumir uma turma, entdo, a
gente tem professores que passaram por esse processo e que a gente vai
desconstruindo essa ideia. Entdo, quando ele pensa assim, mas como que
eu vou trabalhar com ftrinta e quatro alunos, mais um com deficiéncia e a
gente tem que romper com essa soma, ndo s&o trinta e quatro alunos mais
um, s&o trinta e cinco alunos.” (Gestor 15, 2020).

Na narrativa seguinte, trazida pelo Gestor 12, fica explicita a importancia de
envolvermos todos os sujeitos da escola nessa conversa, priorizando a
compreensao de que mesmo que a bagagem formativa e experiéncia profissional
ndo deem conta de compreender os artefatos imprescindiveis para o trabalho com
uma crianga com deficiéncia ou transtorno de aprendizagem, n&o € possivel estar
isento de uma busca que é coletiva, mas também individual, numa instituicdo
educativa. Principalmente se falamos de unidades de ensino que trazem na génese
da sua identidade a inclusao, no aspecto mais amplo da palavra, mas também em

relacdo as individualidades, no que tange as aprendizagens.

‘[...] todo o professor que trabalha no Colégio C ele pode ser mais, ou
menos envolvido com essas propostas de trabalho, mas ele sabe se ele tem
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alguma experiéncia, nem que seja de observagdo, e no que diz respeito a
incluséo, ndo é opcional falar em inclusdo, sabe?” (GESTOR 12, 2020).

Outro aspecto evidenciado nas entrevistas foi o perfil dos educadores em
relacdo as criangas com deficiéncia ou transtornos. Fica evidente que, nas
instituicdes, a escolha pelas turmas que receberao os alunos com alguma demanda
especifica seja a turma de algum professor que tenha uma sensibilidade maior as
situacdes, delegando muitas vezes a um grupo da equipe o papel de professor
especializado, por revelarem um olhar de acolhimento as demandas. Embora
perceba-se que a escolha tem a intengdo de receber com maior segurancga as
criangas e familias, no entendimento da gestdo, acaba nao oportunizando o
crescimento profissional de outras pessoas a partir da experiéncia com outras
formas de conceber a relagcédo ensino-aprendizagem. Essa atitude acaba reforgando
uma cultura que precisa prescrever.

A fala do Gestor 8 revela esse aspecto, que surgiu em todas as instituigdes

pesquisadas e se complementa com a narrativa do Gestor 6.

“A gente escolhe uma professora que ja tenha esse perfil mais acolhedor
pra trabalhar com alunos com necessidades especiais, porque a gente sabe
também que tem que ter um olhar diferenciado, tem que ter um jeito mais
acolhedor pra trabalhar com essas criangas, tem que ter essa empatia, tem
que ter esse olhar humano porque nao tem receitas como a gente falava,
ndo tem um gquia, um manual de orientagées, nenhum deles vem com
manual, com um guia didatico que a gente diga va por aqui que tudo vai dar
certo, ndo existe.” (GESTOR 8, 2020).

‘l...] se a incluséo ela é para todos e para qualquer um, entao, todo mundo
tem que estar pronto, mas Esmeralda, eu ndo sei se a pandemia esta
fazendo isso também comigo, esta me ajudando a ter um pouco mais de
reflexdo, tem gente que é mais sensivel sim, tem gente que tem mais
apresso.” (GESTOR 6, 2020).

Tendo em vista esse modelo estabelecido, entendendo que os alunos que
apresentam alguma demanda vao requerer um planejamento e intervengdes mais
individualizadas, essa pratica pode gerar nas equipes o entendimento de que
existem professores especializados e outros ndo, o que mais uma vez estabelece
uma pratica pedagdgica resultante de um pensamento que n&o estrutura a inclusao
como algo que é inerente a cultura escolar, logo precisa ser um trabalho acolhido e
apoiado por todos os atores.

Uma instituicdo com a identidade inaciana, cujos valores sao vivenciados no

dia a dia, precisa investir na redefinicdo das praticas, pensando nos novos
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paradigmas que uma educacgao inclusiva requer e para que haja efetivagcao dessas
praticas. Antes, e principalmente os atores que protagonizam essas praticas,
precisam ser alterados pela formagdo humana e académica que as instituigoes
oferecem a fim de desvincular concepgdes inculcadas no contexto de formagao e

experiéncias ja vivenciadas que cunham experiéncias elitistas e homogeneizadoras.

5.3.3 Politicas institucionais

A partir da reflexao sobre os dados da pesquisa, observa-se com frequéncia,
na fala dos gestores e professores, a necessidade de existirem politicas de inclusao
institucionalizadas, ndo no sentido de inexistirem diretrizes para esse trabalho, mas
de que precisam de acréscimos e de uma divulgacéo plena dos processos, a fim de
que toda a comunidade possa ter os encaminhamentos sistematizados, conforme

elucida o Participante 1 da Roda de conversa.

‘l...] eu percebo que da parte da gestéo, [...] cai na mao de cada um. Na
hora que a gente vai ver realmente a diferenga sendo feita é impossivel um
ndcleo, ou uma gestdo que esta num nivel hierarquico maior, garantir que
0s bragos ali da escola, vdo, por exemplo, ter a mesma concepgao de
inclus@o, ter a mesma visdo, entdo, eu acho que pode expandir, pode
aumentar, mas ainda vai depender de cada um.” (RODA DE CONVERSA 3,
Participante 1, 2020).

Sabe-se que como documento norteador das intencionalidades da escola, o
Projeto Politico Pedagdgico apresenta os referenciais que respaldam o fazer das
escolas. No entanto, as praticas pedagdgicas se configuram como os
desdobramentos organizados para dar conta das demandas pedagodgicas. No caso
das praticas pedagdgicas inclusivas, estas sao escolhas que envolvem as
finalidades explicitas nesses documentos e o0s processos que balizam sua
estruturacdo. No caso das instituicbes da RJE, a Pedagogia Inaciana compde esses
projetos e toda a equipe pedagdgica tem acesso a esse referencial, conforme
aponta o Gestor 2.

“Todos os profissionais da escola precisam ter clareza e aprofundar o olhar

para os pilares da Pedagogia Inaciana, a fim de trazer essa inspiragdo para
as praticas cotidianas.” (GESTOR 2, 2020).

E importante ressaltar que os parametros, diretrizes, fundamentos que

detalham os procedimentos relativos ao acolhimento das criangas, aqui,
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especificamente, aquelas que apresentam alguma deficiéncia ou transtorno de
aprendizagem precisam ser comunicados a todos e acompanhados de perto pela
gestdo, na sua atuagdo especifica, sob pena de inexisténcia desse
acompanhamento se constatarem formas diversas de atuagédo na mesma instituicao,
dadas a partir da compreenséo particular do gestor ou professor, o que esta explicito

na narrativa do Gestor 11.

“E necessério que exista um alinhamento de préticas de um ano para o
outro para que a crianga possa ter o acompanhamento devido no seu
processo de aprendizagem.” (GESTOR 11, 2020).

Muitas vezes, mesmo que a intengao da gestao seja implementar processos
que garantam oportunidades para todos os alunos, considerando suas
individualidades, pode acontecer de se resvalar na percepg¢ao e entendimentode um
membro da equipe, e ganhar uma conotacdo diferente do propdsito ao qual foi

instituida.

‘l...] o coordenador também ndo pode mudar esses processos, se ele mudar
ele tem que responder por essa mudanga, mas ndo é uma resposta em que
ele possa se justificar pelo que ele acha, ndo tem lugar pra achémetro [...]
numa histéria institucional, porque o que a Pedagogia Inaciana propbe néao
é discutivel, e se vocé acha que é discutivel vocé ndo pode ficar na escola
porque esta posto, sabe?” (GESTOR 12, 2020).

“As vezes, acontece, por exemplo, do aluno ter atendimento muito intenso
numa série e noutra série desaparece esse atendimento, noutra série ele
volta a existir, sempre esse oposto, mas entdo, ele ndo precisou nesse
tempo? Que que aconteceu nesse tempo? Foi o Divino Espirito Santo que
apareceu? N&o! Tem a ver com a coordenagdo também, como a forma
como ela entende o atendimento.” (GESTOR 12, 2020).

As narrativas do Gestor 12 tensionam os riscos que a instituicdo vivencia
quando nao se garante que as diretrizes para o trabalho de inclusdo sejam
unissonas, sob pena das atitudes dos atores que acompanham esses processos
prejudiqguem o desenvolvimento dos alunos. As politicas instituidas para o trabalho
de inclusdo nas escolas nao podem ser particularizadas pelo olhar do gestor ou
outro membro da equipe. O que se deve avaliar € o processo dos alunos, em
detrimento de um olhar muito criterioso de toda a equipe, de modo a garantir a
permanéncia das estratégias de apoio as aprendizagens de todos aqueles que
necessitam de um olhar mais personalizado sobre os seus processos, ao longo de

sua caminhada nainstituigado educativa.
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Essas politicas precisam passar por constante visitacdo e atualizagao, de
modo que abarquem as demandas que surgem da pratica, das a¢des cotidianas no
espaco da escola, conclamando a todos os atores a participarem desse movimento
de problematizagao do que é ou nao efetivo como alinhamento institucional para que

a escola possa se fortalecer como inclusiva.

5.4 GESTAO DA SALADE AULA

Emerge da discussdo das Rodas de conversa, principalmente, trazer as
questdes inerentes a sala de aula e a essa gestdo que é empreendida pelo
professor, pois foram esses os atores que protagonizaram esses momentos de
discussdo. Essa gestdo, que ocorre no espago micro da escola, assume grande
importancia e revela a efetividade de todo o trabalho pedagogico, quando
concretizadas as praticas pedagdgicas, observando a multiplicidade de fatores que a

envolvem e as intencionalidades para as quais foram projetadas.

O professor na sala de aula é, portanto, figura central que desempenha
importantissimo papel de mediar, articular, mobilizar, liderar, coordenar
processos sociais e interagdes, de modo a canalizar e desenvolver talentos
humanos em processo de aprendizagem, pelos quais os alunos aprendem a
apropriar-se do conhecimento, a conhecer o mundo e a compreender-se em
atuagdo nesse mundo, a ser capazes de resolver problemas de forma
participativa, ética e critica. (LUCK, 2014, p. 43).

As praticas pedagodgicas para a inclusao dos alunos sé acontecerao se o
professor, no exercicio do seu papel de gestor das aprendizagens, conseguir
articular todas as intencdes que foram discutidas por toda a equipe, nos processos
de organizacdo das praticas pedagdgicas inclusivas. E um trabalho que envolve
multiplos fatores, mas destaca-se o perfil pessoal de acolhimento as demandas e a
formagao profissional, compreendendo que para dar conta da heterogeneidade das
salas de aula o professor precisa, para além da experiéncia, articular saberes que
favorecerao em maior ou menor escala a sua atuacao.

Para isso, o apoio de toda a equipe precisa estabelecer um dialogo muito
proximo em relacdo ao desenvolvimento e acompanhamento dessas praticas e

desses sujeitos, de modo a interagir com a reflexdo devida para que os caminhos
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possam se reconfigurar, sempre que necessario, a fim de que os propdsitos
instituidos sejam alcangados.

O professor, muitas vezes, relata a soliddao que vivencia nos momentos de
execucao das praticas, sendo importante garantir um espaco institucionalizado com
a permanente discussédo do trabalho pedagodgico, garantindo que se estude
aprendizagem e desenvolvimento humano. Segundo N6voa (2003) “A organizagéo
das situacbes de aprendizagem, a progressdo dos alunos ou a concepg¢ao de
dispositivos de diferenciagao pedagdgica séo tarefas muito complexas. Ensinar sé &
facil para quem nunca entrou numa sala de aula.”

Nesse sentido, os professores trouxeram os aspectos que apoiam a execugao
das praticas no contexto das instituigdes onde atuam, que se revelam na interagao
com outras praticas e na interlocu¢do com outros que possam trazer devolutivas

sobre a sua atuagao, como destacam os Participantes 2, 3 e 4 da Roda de conversa.

‘l...] quando a gente tem momentos de troca de pratica, de observagbes de
casos, de situagbes que deram certo abre o nosso horizonte, a gente
consegue ver para além daquilo que a gente esta acostumado a fazer.”
(RODA DE CONVERSA 3, Participante 2, 2020).

‘l...] tem algumas questbes que a gente ndo vai conseguir olhar que é o
outro que vai olhar para a gente e vai trazer essa observacdo, entéo, essa
ideia da parceria, da troca, do estar junto de, eu concordo, é fundamental.”
(RODA DE CONVERSA 3, Participante 3, 2020).

‘l...] nos ajuda a estudar, a pesquisar, a correr atras, porque nao tem
receitinha nenhuma, é um Kinder Ovo mesmo, cada dia uma surpresinha
diferente, e entdo, coletivo que ela fala.” (RODA DE CONVERSA 3,
Participante 4, 2020).

Os aspectos evidenciados na roda de conversa dao conta de demonstrar o
quanto o apoio da equipe, favorece os processos de formagao, e sao cruciais para o
fazer pedagogico, dando pistas sobre as rotas a serem desenhadas em prol do
objetivo primordial da escola.

Desenha-se o quanto o trabalho em Rede pode ser fundamental, mesmo no
nivel dos colégios, as trocas de experiéncias, de praticas pedagogicas, estudos de
caso, olhares outros a partir de referenciais humanos e refletido na praxis, fazem a
diferenca numa instituicdo que busca no trabalho coletivo a exceléncia no trabalho

pedagogico.
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Os desafios, no entanto, sdo grandiosos por varios contextos que se
apresentam no cotidiano escolar e, muitas vezes, a ndo compreensao dos
processos que acontecem nesse micro espago, desfavorecem o empreendimento de

novas praticas, conforme aponta a narrativa do Participante 3 da Roda de Conversa.

‘l...] porque mais do que entender o contexto de uma necessidade especial,
é entender o contexto de uma sala de aula porque ndés encontramos
profissionais extremamente competentes, mas que, as vezes, hao
compreendem o que é estar numa sala de aula, entdo, isso também é um
fator importante que eu vejo.” (RODA DE CONVERSA 3, Participante 3,
2020).

Esse professor destaca um aspecto que frequentemente emerge nas
discussdes com outros professores, que é o fato da equipe, que muitas vezes apoia
os processos de inclusao nas escolas, ndo se darem conta das especificidades do
espaco da sala de aula e da multiplicidade de fatores que norteiam o fazer dentro
dela, ndo se configurando um apoio verdadeiro para o docente e um entrave na
compreensao das demandas que ocorrem nesse espaco.

Luck (2014) aponta que para ser um bom professor, algumas competéncias
de gestdo precisam ser desenvolvidas para a atuagéo especifica na sala de aula.
Essas envolvem um conjunto de dimensdes do processo ensino-aprendizagem, sao

elas:

[...] visdo estratégica sobre o trabalho pedagdgico; lideranga estimuladora
da aplicacdo da atencdo e energia dos alunos nas atividades de
aprendizagem; organizagdo e implementacdo de experiéncias de
aprendizagem ativas, estimuladoras e mobilizadoras de processos mentais
dos alunos; variagdo das situacbes de estimulo a aprendizagem;
organizagdo do contexto conceitual de aprendizagem; integragéo logica e
psicologica de conteudo, criagcdo de ritmo de atividade e bom
aproveitamento do tempo, adogdo de métodos ativos e interativos de
promogdo da aprendizagem, realizacdo de exercicios de resolugdo de
problemas e aplicagado das aprendizagens, praticas de revisdo e reforgo da
aprendizagem, dentre outros. (LUCK, 2014, p. 47).

As competéncias de gestdo de um professor sdo incontaveis, algumas delas
sao propostas pela autora, no entanto existem desdobramentos no espacgo singular
que se configura como sala de aula. Tendo em vista a quantidade de vieses pelos
quais as praticas pedagogicas se imbricam, a responsabilidade que o professor
precisa ter no cumprimento da sua atuagao é bastante elevada, considerando que
esses e outros elementos compdem as possibilidades dessa atuagdo que prevé

muitas frentes, configurando esse aspecto uma das preocupagdes da gestdo dos
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colégios pesquisados, que entendem que esse fazer ocupa tempo e energia desses
profissionais de tal modo que demanda uma ateng¢ao em relacéo a esse cuidado que
precisa se configurar, apoiando e acompanhando esses profissionais. Aqui se
configura o olhar especifico que as instituigdes inspiradas na Pedagogia Inaciana
exercem sobre suas equipes.

Entender o papel de lideranca do professor, nesse contexto, € potencial para
que se articulem as condi¢gbes humanas e materiais, de modo que a sala de aula se
torne um lugar de aprendizagem para todos os alunos, instituindo uma comunidade
verdadeiramente de aprendizagem.

Esse papel de gestor que desempenha o professor se alinha com outras que
compdem a equipe pedagogica da escola, possibilitando os encontros necessarios
para os ajustes e encaminhamentos das praticas pedagdgicas no contexto da

gestao e na especificidade da sala de aula.

5.4.1 Percepcao e avaliagao das praticas pedagogicas inclusivas

Os professores, a partir da interagcdo com os alunos e equipes de trabalho,
percebem as praticas que vém sendo instituidas e trazem a sua percepg¢ao sobre
essa organizagao e refletem a partir da atuagao alguns elementos que precisam ser
pensados com a gestdo dos colégios, pois podem se configurar entraves na
execucao das praticas pedagogicas.

Esses profissionais tém a responsabilidade de concretizar as
intencionalidades sobre as quais se organizam as praticas pedagdgicas, logo ao
colocar em pratica os planejamentos e atividades pensadas e discutidas no ambito
das equipes com as quais trabalham, tém a percepcdo de como se articulam as
instdncias de atuagao de cada profissional e avaliam se a entrega que precisa ser
feita alcancga o seu objetivo final.

Tendo no horizonte o acontecimento desse movimento de reflexao sobre os
processos e experiéncias que vém sendo constituidas, algumas demandas

emergem.

‘l...], mas ainda fica muito no professor como a Turmalina falou [...] na fala
das colegas [...] como vamos ajudar a professora, entdo, fica, aquele apoio
e 0 que a gente falava antes, parece que o professor é que ndo esta dando
conta daquilo ali, entdo, se a gente precisa trabalhar em rede a gente nao
precisa apagar os incéndios, é um aluno e a gente recebe alunos que tém
demanda, entdo, a gente precisa dessa estrutura [...]J” (RODA DE
CONVERSA 2, Participante 5, 2020).
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Na narrativa do Participante 5 da Roda de conversa, aparece o desconforto

do professor ao visualizar que as praticas instituidas ndo dao conta de atender a

realidade e que isso acaba resvalando no seu fazer, como se fosse algo em que sua

atuacdo nao consegue controlar, necessitando de uma ajuda expressa de outro

profissional no contexto da sala de aula. Por outro lado, o fazer pedagdgico

prescinde da atuacdo de muitos atores do ambiente escolar, e que a depender da

demanda que insurge essas intervengdes externas serao mais constantes ou nao, e,
esse movimento, independe da competéncia do professor.

“As vezes, esse vazio é mais presente porque a gente recebe uma crianga

que a gente ndo entende do diagnéstico, se a gente ndo entende do

diagnéstico dessa crianga como é que a gente vai trabalhar com ela? Como

é que a gente vai fazer as intervengbes? Como é que a gente vai entender

essa criangca e quais sd0 0S passos que nos professores vamos dar para

que essa crianga possa evoluir?” (RODA DE CONVERSA 1, Participante 1,
2020).

Outro ponto que aparece € em relagao a compreensio dos professores, de
que eles precisam entender os diagndésticos para que possam determinar as
intervengdes que precisarao ser estruturadas, para atender as especificidades da
crianga, conforme fica explicito na narrativa do Participante 1 da Roda de Conversa.
Na verdade, ressalta-se a necessidade de controle das situagdes para que possa
atuar com maior assertividade. No entanto, cabe a reflexdo de que para além do que
esta descrito nos laudos e prescrigdes que muitas vezes chegam a escola, cabe
uma avaliagdo da equipe em relacdo as particularidades de cada aluno que se
revela muito mais do que aquilo que se apresenta nesses documentos. E
responsabilidade da escola responder pelas aprendizagens das criangas e mobilizar
estratégias para essa finalidade, buscando, inclusive, referenciais que possam
apoiar a construcdo de novas praticas pedagogicas, conforme as autoras a seguir

explicitam.

[...] ainclusdo nos exige olhar e perceber os alunos com os quais estamos
trabalhando. Isto implica ndo s6 conhecer as especificidades dos sujeitos
relacionadas a sua deficiéncia, mas também compreendé-los a partir de
suas identidades e subjetividades. E estas ndao podem ser representadas
antecipadamente apenas a partir da deficiéncia, pois ndo tém uma unica
formade tradugdo. E preciso, portanto, considerar que os alunos possuem,
além de uma deficiéncia, outras identidades que precisamos conhecer para
investir pedagogicamente desenvolvendo e construindo aprendizagens.
(KLEIN; PORVIN, 2015, n.p.).
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Uma inquietacdo recorrente nas conversas com os professores foi o
tensionamento entre incluir e excluir, onde apontam questbes vivenciadas na
interagdo com as praticas que vém sendo constituidas, que sao sinalizadas nas

narrativas dos Participantes 3 e 5 das Rodas de conversa.

“E uma linha muito ténue entre a atitude que vocé vai ter, que vai fazer com
que a crianga se sinta incluida, ou talvez a mesma atitude na medida
diferente ou no tempo errado vai reforgar a excluséo [...].” (RODA DE
CONVERSA 2, Participante 3, 2020).

l...] eu acho que o que a gente faz muito mais é adaptar do que incluir
porque a incluséo pressupbe uma participagdo que, as vezes, aquele aluno
ndo tem condigbes de fazer dentro do grupo de fato [...].” (RODA DE
CONVERSA 2, Participante 5, 2020).

Alertar sobre os processos que levam a inclusdo ou exclusao dos alunos é
indispensavel, pois sabemos que esses movimentos estdo lincados, ocorrendo
simultaneamente, logo um olhar reflexivo sobre as praticas e comportamentos de
toda a comunidade educativa é essencial. Segundo Klein (2010) “a condig¢ao para
estar dentro dos espacos ditos de inclusdo, possibilita que o sujeito vivencie ao
mesmo tempo posigdes de exclusdo.” Dessa forma, € preciso que toda a equipe
esteja atenta, verificando de que maneira a inclusdo pode ser alavancada, em
detrimento dos movimentos que levam a excluséo.

As narrativas dos Participantes 2, 3 e 5 das Rodas de conversa trazem a tona
questdes que ocorrem na implementacao das praticas pedagdgicas inclusivas, mas
que podem ser redimensionadas para outros ambitos de atuagado. O trabalho com o
humano requer uma estrutura que abarque as possiveis respostas dadas no
entendimento de que nem sempre o planejado sera atingido na sua totalidade e a
praxis converge para a enunciagdo de novas propostas a partir da reflexao
provocada pela experiéncia, evocando uma outra agdo. E a vivéncia do PPl no

cotidiano.

‘l...] enquanto educadora, para mim existe um vazio, eu sei que assim, eu
corro atras, eu, a gente procura, estuda, procura se instrumentalizar, mas
quando a gente vai para a pratica eu acho que fica muito distante a
instrumentalizagdo com a pratica, para mim existe um, um vacuo.” (RODA
DE CONVERSA 1, Participante 2, 2020).

“Cada caminho que vocé vai trilhar também é unico! E ai tem momentos
que vocé se sente extremamente feliz e contemplada, outros ndo, ai da
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esse vazio, da essa angustia [...].” (RODA DE CONVERSA 1, Patrticipante 5,
2020).

l...] uma vez que eu inicio a minha aula eu nao tenho mais tempo, eu sé
tenho cinquenta minutos! Acaba sobrando quase nada para esses meninos
de inclusdo, e ai a gente também acaba delegando a nossa
responsabilidade para a pessoa que acompanha esses meninos e iSSo me
incomoda também dentro da sala de aula.” (RODA DE CONVERSA 1,
Participante 3, 2020).

A logica dos horarios formatados também se constitui a partir de algumas
narrativas, aqui contemplada no que destacou o Participante 3, como empecilho na
atuacado com os alunos que requerem um atendimento mais especifico, ficando o
Profissional de Apoio Escolar (PAE) como responsavel por esse aluno. Sobre esse
aspecto, mais uma vez torna-se imprescindivel avaliar as estratégias desenvolvidas
para essa atuacao, visto que, algumas proposi¢des em relagdo a organizagédo dos
tempos dentro dos colégios, embora discutidas como possibilidade de revisao, ainda
nao se estruturaram. Colocar em pauta os entraves que ocorrem no fazer das salas
de aula se configura a melhor maneira de enxergar, no coletivo, as possiveis

solucdes para os problemas que advém desse fazer.

‘[...] precisa ter uma rede de apoio e sem isso [...] as coisas ndo caminham
como tém realmente que caminhar. Tem que vir do professor, tem que vir
do coordenador tem que vir do orientador, tem que vir, é uma coisa macro
mesmo.” (RODA DE CONVERSA 1, Participante 4, 2020).

O Participante 4 da Roda de conversa constata a necessidade de um trabalho
em Rede, nas proéprias instituicdes, como construcido coletiva que torna possivel a
inclusdo dos alunos. Esse olhar sensivel e articulado ao olhardo outro, como aquele
que contribuird para o fazer individual, oferece oportunidades de confronto de

saberes e experiéncias para o alcance de metas a serem alcancadas.

5.4.2 Formacao pessoal e profissional

Os contextos formativos dos professores perpassam por analises, ha maioria
dos trabalhos onde se discute inclusao, evidenciando-se que esse movimento nao é
alcancado, muitas vezes, em virtude da auséncia de uma formacdo académica
adequada por parte desse profissional. No contexto em que essa pesquisa se

apresenta, embora os gestores apontem o empreendimento da formagdo dos
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professores para o éxito das praticas pedagdgicas, esse momento da discussao se
da através do olhar desses préprios sujeitos na relagdo que estabelecem com os
seus saberes e praticas.

Segundo Tardif (2014, p. 61), “os saberes profissionais dos professores sao
plurais, compositos, heterogéneos, pois trazem a tona o préprio exercicio do

trabalho, conhecimentos e manifestacdes do saber-fazer e do saber-ser’.

‘l[...] a gente tem que buscar, ndo adianta a gente ficar parado [...] é um
grande desafio, acertando, errando, porque nao é simplesmente o estudo, é
a busca que vai fazer a gente acertar, e vai além disso, é tentativa e erro
mesmo, e ai vocé vai construindo o caminho [...].” (RODA DE CONVERSA
3, Participante 3, 2020).

‘l...] eu tinha que dar conta dos outros 25 e desse caso especial, e aquela
forca lutando contra mim e eu querendo tentar atingir o objetivo e tentar
conseguir fazer com que a coisa transcorresse na sua maior normalidade,
mas é Obvio que nao!” (RODA DE CONVERSA 2, Participante 4, 2020).

Os professores, sujeitos da pesquisa, conforme é possivel evidenciar no
posicionamento do Participante 3 da Rodas de conversa, entende que a busca
individual pela formacgao que sustente o atendimento das demandas dos seus alunos
€ o que fara a diferenga na atuacdo deles como responsaveis pelas suas
aprendizagens. Aparece no discurso do Participante 4, da Roda de Conversa, uma
reflexdo importante sobre uma linearidade da conduc¢éo dos planejamentos, como se
0s objetivos propostos pudessem ser atingidos por todos ao mesmo tempo,
condicdo essa experimentada até pouco tempo no ideal das instituicdes e
profissionais, onde os desafios da sala de aula ndao apareciam com a frequéncia. Ao
mesmo tempo, entende-se que esse tempo acabou e formas de atuacao
diferenciadas precisam adentrar ao cotidiano de suas salas de aula. Em detrimento
dessa mobilizacdo de analise sobre as praticas, essas identidades formativas vao se
representando, modificando, ressignificando os olhares, conforme descreve o
Participante, trazendo que obviamente “a coisa” ndo ocorre na normalidade que se
espera em muitas instancias.

Referenciando ainda a narrativa do Participante 4, percebe-se na organizagao
discursiva a separacdo do quantitativo dos alunos ditos “normais” e do “caso

especial”’, como se a totalidade desse numero ndo fosse mensurada a partir da
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composicao da classe inteira, o que se traduz como reflexo da cultura que ainda faz

essa diferenciagéao.

[...] os seres humanos tém a particularidade de existirem como individuos.
Mesmo que pertengam a grupos, a coletividades, eles existem primeiro por
si mesmos como individuos. Esse fendmeno da individualidade esta no
cerne do trabalho dos professores, pois, embora eles trabalhem com grupos
de alunos, devem atingir os individuos que os compdem, pois sdo os
individuos que aprendem [...]. (TARDIF, 2014, p. 267).

Tardif (2014) traduz a questdo primordial na atuagao do professor que é a
consideragao do individual no coletivo, compreendendo que as aprendizagens tém
esse carater, poréem cada um aprende a partir da sua perspectiva, exigindo desse
profissional uma formagédo que dé conta da heterogeneidade que se manifesta no
contexto da sala de aula.

A formagéo aparece como aquela que garantird que as praticas se efetivem,
pelo seu carater provocador de mudancas. Os professores que se identificam como
constantes aprendizes, transformam suas aulas e a relacdo que estabelecem como
os seus alunos, favorecendo ainda mais suas aprendizagens, a partir do referencial

que tem de como ocorre o desenvolvimento humano, como complementa o

Participante 3 da Roda de conversa.

‘l...] até porque se a gente ndo tem uma formagado adequada, a gente
acaba, eu percebo isso, em determinadas situagées [...] reforgando a
exclusé@o, entdo, eu vejo que muitas vezes, o que é incluir? Se aquele aluno
ele tem uma necessidade especifica, eu vou querer que ele faga igual aos
outros, isso é inclusdo?” (RODA DE CONVERSA 2, Participante 3, 2020).

Além da formagao académica do professor e sua constante atualizagédo no
exercicio da profissdo, outra dimensao do processo formativo se apresenta, a
formagao pessoal. Essa, entendida como a busca interna de rever conceitos, agoes
e até mesmo procedimentos que possam ser barreira ho encaminhamento das
praticas pedagdgicas.

O trabalho voltado para a inclusdo exige muito de todos os profissionais da
escola, tendo em vista que por muito tempo o trabalho era propor o0 mesmo para
todos, entdo as mesmas cartilhas e artefatos eram utilizadas. A escola de hoje ja
nao admite esse tipo de pratica pedagogica, centrada no ensino, entendendo que

todos vao aprender do mesmo jeito e no mesmo tempo. Nessa perspectiva, a
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instrumentalizacdo pessoal é condicdo para que o processo formativo dos
professores revele éxito.

A narrativa do Participante 1 da Roda de conversa tensiona a formacgao
profissional e pessoal, demonstrando que querer a formacédo académica apenas nao
€ suficiente. O nao ter preparo emocional desfaz possibilidades de atuagcdo dos

profissionais nas escolas.

‘l...] a formagéo é essencial, mas o que me preocupa na nossa profisséo é
que ndo adianta ter muitos cursos, muitas formagbes e informagbes porque
a intemet esta ai, e tem muitos professores que eles ndo tém a estrutura
emocional e ndo gostam de trabalhar com criangas inclusivas [...].” (RODA
DE CONVERSA 2, Participante 1, 2020).

Ampliando a reflexdo para os contextos da RJE, cujo itinerario formativo
envolve também a formagdo pessoal, revela-se como empecilho para o
engendramento de novas possibilidades, ter professores que ainda né&o
compreendem que a inclusdo envolve a todos, prescindindo antes de tudo uma
mudanca cultural e, em seguida, atitudinal, reavaliando os percursos feitos por cada

profissional.

Dos profissionais que atuam nas escolas, espera-se que se esforcem
continuamente por aperfeigoar seu desenvolvimento pessoal e sua
formagdo técnica, a fim de desempenharem com exceléncia suas
atividades, considerando as caracteristicas do “modo de proceder’ em uma
escola da Companhia de Jesus. (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 2016, p.
70).

Como revela o Projeto Educativo Comum (PEC), a formagao pessoal e
profissional é esperada de forma que os profissionais atuantes nas escolas possam
desempenhar com exceléncia o seu fazer sem deixar de contemplar a identidade
inaciana, que se configura como o modo de proceder das instituigbes da Rede

Jesuita de Educacéo.

5.5 SINTESE DA ANALISE DOS DADOS

O objetivo geral do estudo se configurou em analisar as praticas pedagogicas
inclusivas dos colégios da RJE a luz da Pedagogia Inaciana. Com base nos achados

da pesquisa constatou-se que os colégios respaldam suas praticas pedagdgicas nas
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politicas nacionais e na Pedagogia Inaciana, no entanto, algumas reflexdes sao
importantes para a constituicdo de uma escola cada vez mais inclusiva.

As praticas pedagogicas dos colégios dialogam com a Pedagogia Inaciana na
medida em que se estruturam na Educagao Integral, Personalizagdo do Ensino e
Acompanhamento da Aprendizagem. Essa organizagao é visivel nas trés instituigdes
pesquisadas e se configuram como praticas que contribuem para a inclusdo dos
alunos, pois trazem no seu fazer um olhar cuidadoso e um investimento nas suas
potencialidades, garantindo ndo s6 o acesso, mas a permanéncia dos alunos no
espaco escolar.

Na observagao das praticas ja instituidas, infere-se a partir das narrativas dos
Participantes que o deslocamento necessario para a construcdo de uma escola
inclusiva estd sendo realizado a medida que as demandas vao surgindo e se
integrando ao fazer pedagdgico das instituicdes, mobilizando pessoas e espacos.

Destaca-se que o gestor, principalmente aquele que atua no pedagdgico,
ocupa papel central na promog¢ado de uma escola inclusiva, a partir da mobilizagao de
novas praticas que possam mudar a cultura presente nas escolas, na construgcao de
politicas institucionais que dialoguem com as necessidades da instituicdo, alinhando
as praticas pedagogicas que sao discernidas com todos os integrantes das equipes.
O investimento na formacao pessoal e profissional das equipes também é trazido a
discussdo no sentido de que nao adianta a competéncia técnica sem a humana e o
oposto se configura como verdadeiro. Nesse caso, o gestor seria o responsavel por
impulsionar esse movimento nas equipes e garantir o alinhamento das praticas no
ambito da escola.

Na interagdo com os professores foi possivel empreender que, embora as
praticas se concretizem nas salas de aula, toda a equipe pedagdgica precisa estar
empenhada para que as intencionalidades possam ser cumpridas. O trabalho com
os alunos de inclusdo é considerado um desafio a medida que as estratégias para a
garantia das aprendizagens precisam ser diversificadas e isso exige uma atengaodo
professor em relacdo a sua formacao pessoal e profissional, como destacado por
esses profissionais na interagdo com a pesquisa. O trabalho em Rede, nesse
sentido, configura-se como uma oportunidade de trocas que podem favorecer a

formagao no exercicio da pratica e a articulagao de diretrizes comuns a RJE.
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6. PROPONDO NOVOS CAMINHOS

Uma escola inclusiva oferece ndo apenas recursos especializados, mas
também um espaco que valoriza a diversidade, no qual se experimentam as
vantagens de um ensino e de uma aprendizagem cooperativos, em que
todos ajudam e sdo ajudados. (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 2016, p.
52).

A pesquisa cumpre o seu objetivo principal quando oferece retorno as
instituicbes e pessoas que compdem o contexto pesquisado, contribuindo para a
reflexdo sobre o cotidiano, gerando novas possibilidades de interagdo com as
praticas desenvolvidas.

Esse trabalho teve como objetivo geral analisar as praticas pedagdgicas
voltadas a inclusdo dos alunos do Ensino Fundamental |, estabelecidas pelos
Colégios da Rede Jesuita de Educacéao, a luz da Pedagogia Inaciana.

A seguir apresenta-se um quadro com o percurso da analise realizada, que
desemboca na necessidade de uma mudanga cultural, portanto requer o
compromisso individual e coletivo na busca da formacdo em exercicio para a

reflexao das proposi¢des existentes e mobilizagdo de outras.

Quadro 8 — Analise dos dados — apontamentos

Praticas Pedagdgicas Inclusivas: didlogos com a Pedagogia Inaciana

Acompanhamento da
aprendizagem

Personalizagdo do ensino Educacdo Integral

Gestdo Educacional / Gest3o da Sala de Aula
Cultura in{excludente) \ Formacado pessoal e

- profissional

GRUPOS DE

e

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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A analise dos dados demonstrou a caminhada dos colégios em relagcéo a
organizagao das praticas pedagogicas para a inclusao dos alunos, favorecendo a
identificagao de elementos constitutivos de uma escola inclusiva na perspectiva da
Pedagogia Inaciana. Contudo, empreende-se que algumas praticas deslocam o
olhar para a necessidade de refletir sobre as potencialidades, nesses contextos,
para o avango na elaboragao das estratégias.

Incialmente, o dialogo das praticas pedagogicas em relagdo com a Pedagogia
Inaciana constata as caracteristicas dessa educagédo no que tange a proposta de
educacao que oferece aos seus estudantes. Para isso, uma educacéo integral, que
personaliza o ensino e acompanha sistematicamente essa caminhada aparecem
como fundamentais para a inclusédo dos alunos nas instituicoes.

A Gestdo Educacional aparece como elo importante na conexao entre as
diretrizes necessarias para a organizacao das praticas pedagogicas. Dessa forma,
ocupa papel fundamental na mediagcdo das politicas educacionais, identidade
institucional e o empreendimento da formagao dos demais atores envolvidos nessa
caminhada. Os gestores sdo responsaveis no investimento da cultura institucional
que se constroi a partir de sua interagdo na elaboragao de praticas pedagogicas em
parceria com os professores.

Numa proposta de educacgéao inclusiva, o olhar da gestdo € imprescindivel
para o alinhamento das ideias, favorecendo ou ndo a constru¢do de uma cultura
inclusiva a partir de politicas institucionais comunicadas com clareza para toda a
comunidade educativa.

E nesse sentido que precisamos sempre de um novo tentar romper com as
I6gicas ja estabelecidas e arraigada em nosso contexto escolar para poder,
quem sabe, ver, dizer, pensar com essa névoa indeterminada,
desconhecida e estranha da diferenca intensa, que nos interpela

possibilitando que experimentemos algo com um sentido novo em
educacédo, mais interessante e mais potente. (ROSS, 2011, p. 29).

O entendimento da autora contribui com esse pensar em fazer, refazer,
construir o novo, a luz da relagao que € construida a partir da diferenga que esta em
todos e que, quando experimentada, torna mais potente as formas de atuar,
ressignificando a escola, desfazendo conceitos que ndo cabem mais dentro desse

espaco.
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O professor, que faz a Gestdo da Sala de aula, é aquele que favorecera, ou
nao, a consolidacdo dessas praticas com os seus alunos. Por isso, 0 desenho das
praticas em torno da inclusao dos alunos nos colégios precisa ser vivo, claro e
constantemente retomado a partir das demandas do cotidiano, favorecendo a
formagao pessoal e profissional desses profissionais.

O olhar em torno das praticas pedagogicas ocorre em instituicbes que
pertencem a mesma rede de ensino, composta de dezessete colégios das diversas
regides do Brasil, compondo a Rede Jesuita de Educacgado. Orientados pelas
politicas publicas que normalizam a inclusao no pais, os colégios também organizam
suas praticas, a partir de um referencial comum, que € a Pedagogia Inaciana. Nesse
contexto, a necessidade da percepgado das praticas pedagdgicas inclusivas
evidenciadas nessas instituicdes, potencializa uma aproximacdo em rede,
reforcando sua identidade e agregando diversos olhares sobre o trabalho
desenvolvido em cada um, em prol da qualificacdo do trabalho pedagdgico,
essencial para a entrega da educacéo de exceléncia, proposta pela Educacao da

Companhiade Jesus.

Com o PEC, a Companhia de Jesus no Brasil busca maior unidade entre os
centros educativos jesuitas, superando tudo o que gera uniformidade,
estagnacdo e personalismos. Sabemos que juntos somos mais, podemos
mais e vamos mais longe. A formagao integral proposta pela RJE, presente
do Nordeste ao Sul do Pais, torna-se mais rica, na medida em que se
dispde a colocar em comum diferentes conhecimentos e praticas de
aprendizagem. (REDE JESUITA DE EDUCAGAO, 2016, p. 15).

O Projeto Educativo Comum referencia a necessidade de uma maior unidade
entre os colégios a fim de buscar, de forma dialégica e integrada, o
compartiihamento de praticas e trocas de experiéncias como possibilidades de
qualificagao do trabalho pedagadgico.

A partir do dialogo com os participantes da pesquisa foi possivel evidenciar
falas que demonstram algumas acbes de aproximacgdo dos colégios a partir de
visitas, grupos de trabalho especificos em rede, dentre outras proposi¢des. Ao
mesmo tempo, se constata a necessidade de serem discutidas as praticas
pedagdgicas inclusivas, a fim de estabelecer trocas e potencializar esse movimento
de formacdo em Rede, através de experiéncias que apresentam éxito em suas
propostas, pois muitas sdo as nuances que envolvem a constituicdo de uma escola

verdadeiramente inclusiva.
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As falas dos Gestores 8 e 13 comungam com a ideia de fortalecimento e
sistematizagdo do trabalho, a fim de trazer a tona as experiéncias como forma de

criar estratégias para o trabalho, compondo politicas institucionalizadas.

l...] compartilhar praticas e se fortalecer enquanto rede e criar essas
politicas de rede mesmo [...].” (GESTOR 8, 2020).

l...] uma escola nossa que tem um trabalho de inclusdo muito sistematico,
entdo, essa possibilidade de a gente fazer na rede, esse marketing de
experiéncias é fantastico [...].” (GESTOR 13, 2020).

A proposta que se apresenta consiste na composi¢cao de Grupos de Trabalho,
observando o cotidiano de cada instituigdo e a aproximagao enquanto Rede Jesuita
de Educacéo. O primeiro deles visa estabelecer um grupo de trabalho nos colégios,
a fim de potencializar a discussédo das praticas pedagdgicas no contexto local e
nessa proposi¢cao cada colégio formaria o seu GT. O segundo propde um grupo de
trabalho em Rede, onde as trocas dos colégios pudessem reverberar no coletivo que
se configura a RJE, favorecendo a busca conjunta de diretrizes e praticas
pedagodgicas que apoiem a inclusao dos alunos com alguma necessidade edu cativa
especial. Nessa proposi¢éo, todos os colégios comporiam um GT maior, em Rede.

Em ambos os Grupos de Trabalho, as discussdes seriam pautadas em dois
eixos principais, inicialmente:

a) trocas sobre as praticas pedagdgicas inclusivas estabelecidas nas

instituicbes de ensino.

b) imersdo nos documentos orientadores dos colégios para a construcao de
novas praticas: documentos que fundamentam a Pedagogia Inaciana, a
legislagdo nacional e local e a literatura existente em torno da Educacao
Especial e Inclusiva.

No Grupo de Trabalho em Rede, além desses eixos norteadores, um outro

eixo torna-se fundamental:

a) alinhamento de praticas enquanto colégios com a mesma identidade
institucional, pensando em diretrizes que possam ser comuns.

Os Grupos de Trabalho tém o carater dialdgico, de troca de experiéncia e

reflexao em torno das proposi¢des ja realizadas nas institui¢des, onde estabelecem-
se os movimentos formativos necessarios para a qualificagdo das praticas ja

organizadas pelas institui¢gdes. Institucionalizar um espago permanente de discussao
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do trabalho pedagodgico no qual se estude aprendizagem e desenvolvimento
humanos (CARVALHO, 2019), sob a o¢tica da socializagdo das praticas, € uma
decisdo que aprimora a concepgao de trabalho coletivo.
O espago educacional escolar sera inclusivo, ndo apenas pela presenca
fisica dos sujeitos, como alunos e alunas; muito menos se sua
intencionalidade educativa estiver centrada no rendimento, no conteiudo
curricular, ou em atividades de aprendizagem que ndo considerem as

diferengas individuais porque assumem uma abordagem homogeneizadora.
(CARVALHO, 2014, p. 95).

A proposicao é que os grupos sejam formados, inicialmente, pelos atores que
correspondem ao corpo pedagdgico da escola, entendendo que sé&o essas pessoas
que provocarao as reflexdes necessarias em relacdo a composicao das praticas
pedagdgicas. Dessa forma, contempla a representatividade dos gestores (diretores,
coordenadores pedagdgicos, profissionais do AEE e dos nucleos), orientadores
educacionais, professores regentes e especialistas, para que as diferentes vozes
sejam contempladas nos ambitos da instituicdo e na constituicdo do grupo que
compora o grupo de Rede, nas diferentes instituicdes de ensino.

Embora a pesquisa tenha o seu recorte no Ensino Fundamental I, a
proposicéo para os GT'S € que sejam compostos de todos os niveis de ensino, com
um representante, a fim de garantir a escuta de praticas no Ensino Fundamental | e
Il e Ensino Médio, apoiando o alinhamento de praticas nos colégios, esfera micro,
pois entende-se que os desalinhos que aparecem no EFl seguem nos demais niveis,
e como inicio da caminhada escolar do aluno, esse nivel de ensino possibilitara
dialogos imprescindiveis com 0s outros seguintes.

O Grupo de Trabalho que discutira as praticas pedagdgicas inclusivas em
Rede, devem ter pelo menos um representante de cada colégio, favorecendo um
movimento de troca permanente sobre o tema e retroalimentando as praticas
cotidianas a partir das possibilidades discursivas e essa troca reverberara na
discussao nos grupos dos colégios.

A entrega dos dois grupos sera sempre o aprimoramento das praticas
pedagodgicas a partir de politicas institucionais desenhadas na realidade de cada
espaco, mas sempre alinhadas em Rede. As trocas constantes nesses grupos
norteardo as proposi¢gdes formativas dos colégios, a partir da cultura inclusiva que a

Educacgao Jesuita preconiza desde a sua constituigao.
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Essa proposi¢cdo sera apresentada aos colégios Participantes da pesquisa,
inicialmente, e, em seguida, a RJE, para que se avalie a pertinéncia e viabilidade de
sua execucao.

Entendendo que a diversidade dos Grupos de Trabalho €& geradora de
aprendizagens potentes, as praticas pedagogicas inclusivas, construidas com os
olhares das diferentes instancias do pedagdgico, entregarao a dialogicidade pela
qual suasintencionalidades devem ser pautadas.

A proposta desafia as equipes a um olhar sobre o que ja esta construido,
numa reflexdo potente sobre o que ainda se faz necessario construir,
compreendendo que a caminhada esta iniciando e que as rotas podem ser
reavaliadas para que a trajetoria seja realizada com a responsabilidade e entrega

caracteristicas das instituicdes da RJE.
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7. FINALIZANDO A CAMINHADA

[...] Temos uma consciéncia forte da necessidade da mudanga, mas

frequentemente ndo sabemos qual o rumo a seguir. [...] E dificil definir uma
diregdo, mas, por isso mesmo, é essencial manter as convicgdes. (NOVOA,
2003, p. 1).

Ao olhar para a caminhada realizada nessa pesquisa é possivel empreender
que as conclusdes aqui apontadas, refletem contextos, tempos e espacgos, que
perpassam pelas multiplas experiéncias dos atores envolvidos, o que possibilita
diversas leituras sobre o mesmo problema, a medida em que os dialogos se
configuram. Sabe-se que a educagao inclusiva no Brasil, em virtude da construgao
histérica em que se estabeleceu, ainda se apresenta como projeto em concepgao,
na maioria das instituicdes, e que os processos em educagao costumam acontecer a
partir de muitas provocacgoes e tensdes, demandando um tempo e esfor¢co herculeo
para que haja uma transformacédo efetiva. A pesquisa, nesse contexto, aparece
como possibilidade de mudanca de perspectiva e, consequentemente, da realidade,
a medida que entrega outras oportunidades de visualizar um problema do cotidiano.

Como afirma Névoa (2003), na epigrafe que apresenta o capitulo, sabemos
que a mudancga é necessaria, 0s rumos a serem seguidos quase sempre precisam
ser descobertos, na abertura constante de novos caminhos, mantendo as
convicgdes que respaldam o fazer de cada individuo no percurso. Em virtude disso,
ha a necessidade de entender quais os referenciais que se tém como repertério, sob
penade escolhertrajetérias que ndolevam a lugaralgum.

No intuito de responder ao objetivo geral da pesquisa que se constituiu em
analisar as praticas pedagogicas inclusivas do Ensino Fundamental | dos colégios
da Rede Jesuita de Educacgao a luz da Pedagogia Inaciana, foram definidos quatro
objetivos especificos. No primeiro deles, a intencgao foi identificar quais as praticas
pedagdgicas dos colégios voltadas a inclusdo dos alunos no Ensino Fundamental I.
Para isso, foram analisados documentos (PPP, regimento interno, diretrizes para o
trabalho de inclusdo), e nas entrevistas e Rodas de conversa foram selecionadas, a
partir dos discursos, quais as praticas pedagogicas inclusivas realizadas pelos
colégios, onde foi possivel estabelecer aproximagdes e distanciamentos nos

contextos das instituigdes pesquisadas. Destaca-se que o PPP de um dos colégios
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nao foi disponibilizado, mas que foi possivel identificar as praticas dessa instituicdo a
partir das diretrizes para o trabalho de inclusdo que foram entregues, o que n&o se
configurou um entrave para a investigagao.

As praticas pedagdgicas inclusivas dos colégios, embora com equipes e
nomenclaturas compostas de formas diferentes, apresentam muitas similaridades no
seu funcionamento, apontando como referencial, o Projeto Educativo Comum (PEC),
documento que direciona algumas das agbes para a organizagao dessas praticas.
Entende-se a partir dessa apropriagéo, que a gestdo dos colégios tem se mobilizado
para garantir o acesso e permanéncia dos alunos nas escolas, a partir da reinvengao
das praticas cotidianas, seus processos e relacdo com os saberes necessarios para
essa construgao. Contudo, esse deslocamento desafia toda a equipe, que, na
observancia da inexisténcia de solugdes que se apliquem a todos os alunos, se
percebe, em muitos momentos, como iniciante de um mesmo processo.

O segundo objetivo que se configurou foi descrever a percepgao da gestao,
em relagao as praticas pedagogicas dos colégios, voltadas a inclusao dos alunos no
Ensino Fundamental |. Nessa analise, foi possivel observar que os gestores
possuem olhares diferentes em relagao as praticas ja instituidas. Alguns acreditam
que alguns investimentos precisam ser feitos no atendimento as demandas dos
alunos, em relagdo ao numero de profissionais envolvidos, espacos disponiveis e
formacéo pessoal e profissional. Outros apontam a necessidade de uma mudanca
cultural dentro das instituicoes, pois estabelecem referenciais para o alcance do
objetivo da inclusdo, que acabam tensionando as equipes em relagdo a um modelo
de professor que pode assumir uma classe inclusiva, reforcando a cultura de que a
inclusdo é um desafio inatingivel e que nem todos tém condigdes de exercer praticas
inclusivas, desfavorecendo a construgdo de novas praticas no ambito da escola e,
consequentemente, a mudanca cultural necessaria para a ampliacdo desses
referenciais que apoiam a constru¢ao de uma escola inclusiva.

E importante destacar que, para alguns gestores, a concretizacéo da incluséo
nas escolas € responsabilidade do professor, no contexto da sala de aula. No
entanto, a reflexdo em torno das praticas que perpassam esse fazer ja emergem
como forma de qualifica-las, ampliando para a gestdo essa implicagao, inclusive
melhorando essa atuagdo no espago micro, a partir da ampliagdo das politicas

institucionais para a inclusdo e o acompanhamento docente.
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Ao analisar o papel da Gestdo Educacional, no contexto da escola inclusiva, é
visivel que os profissionais que compdéem essa estrutura dentro dos colégios,
ocupam posi¢ao central no engendramento de praticas provocadoras de mudanca
dos modelos estabelecidos ao longo dos anos. A culturaimpregnada nas instituicoes
reproduz alguns dos modelos que vém se constituindo ao longo dos anos, e, para
que isso se modifique outras proposi¢cdes precisam se estruturar desconstruindo as
praticas forjadas que intentam promover a inclusdo e que acabam reforgando o
paradigma da excluséo.

A Gestao Educacional aparece como mobilizadora das equipes, buscando
instrumentaliza-las para atender demandas que adentram as escolas, mas também
precisam recorrer aos processos formativos individuais, para contribuircom a quebra
do paradigma homogeneizador, que mesmo de forma implicita, em algumas
instancias, aparece na analise dos discursos dos participantes da pesquisa.

Em seguida, no terceiro objetivo, buscou-se analisar as praticas pedagogicas
para a inclusdo dos alunos estabelecidas pelos colégios, a luz da Pedagogia
Inaciana, identificando que as praticas pedagdgicas inclusivas vivenciadas se
aproximam dos seus fundamentos norteadores a medida que se pautam numa
educacéo integral, que prevé a personalizagdo do ensino e 0 acompanhamento da
aprendizagem como elementos constitutivos de uma educacao inclusiva, pois
consideram as individualidades de cada pessoa, proporcionando um
desenvolvimento na perspectiva da diferenca.

Sobre essa analise, observa-se que embora muitos discursos tragam a
Pedagogia Inaciana como fundamento das praticas, ainda se faz necessario um
deslocamento do olhar no acolhimento e socializag&o, no qual algumas praticas séo
instituidas para um olhar focado no desenvolvimento da pessoa, a partir das
aprendizagens, intentando um trabalho pedagdgico de qualidade que esteja
alicercado no conceito de exceléncia académica que se vincula aos colégios da
RJE, garantindo a permanéncia dos alunos ao longo dos anos, qualificando sua
existéncia no mundo através de uma formacéo integral. .

Sob esse aspecto, ao contrario do que se pensa, esse dialogo deve acontecer
mediante ao entendimento de que para a efetivacdo das praticas inclusivas é
necessario saber muito mais do que trazem os diagnésticos dos alunos, fazendo-se
primordial aprofundar o olharnas aprendizagens e nas metodologias que podem ser

potentes para apoia-las.
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A relagdo dialdgica entre a Pedagogia Inaciana e as praticas inclusivas
estabelecidas nos colégios apontam possibilidades refletidas no fazer das
institui¢cdes, buscando a reconfiguragao das praticas que ao longo dos anos foram
configuradas, de forma a perpetuara exclusdo daqueles considerados diferentes no
espaco da escola.

O quarto e ultimo objetivo propde a implementacdo de Grupos de Trabalho,
em Rede, a fim de discutir e articular as praticas pedagdgicas que colaboram para
uma educacao inclusiva, entendendo que uma analise voltada para dentro das
instituicdes, numa proposta micro de discussao e outra, voltada para o macro, com
as demais instituicbes da RJE, certamente evidenciara a poténcia das equipes nas
trocas efetivas e promotoras de mudanga, construindo praticas pedagdgicas
inclusivas alicercadas no discernimento do papel da escola na vida dos alunos e na
constituicao da sociedade.

A pesquisa oportunizou a escuta dos professores em relagdo a organizagao e
concretizagdo das praticas pedagogicas nos colégios, onde foi possivel
compreender 0s principais entraves que aparecem no fazer diario, problematizando
o papel de cada um na equipe e o quanto as trocas de experiéncia entre os pares €
pratica efetiva no movimento de formacao. Os professores entendem o papel da
gestdo como crucial no apoio ao fazer pedagogico, aliando um olhar especifico em
relacdo as demandas dos alunos de inclusdo a medida que essa equipe participa de
todas as etapas dos processos, contribuindo para a organizacdo do trabalho
pedagdgico para a garantia do acesso e permanéncia dos alunos na escola,
oportunizando-lhes aprendizagens.

O grupo de professores que participou da pesquisa reconhece que os
processos de formacao pessoal e profissional sdo indispensaveis para que boas
praticas possam apoiar a inclusdo de fato dos alunos, pois o contrario reforga o
movimento de exclusdo, tendo em vista que esses processos estao intrinsecamente
relacionados.

Certamente a caminhada trouxe muitas reflexdes acerca do papel da gestéo
em relagdo ao estabelecimento de praticas pedagdgicas que possam sustentar a
constituicdo de uma escola cada vez mais inclusiva, atentando para o fortalecimento
dos conceitos que balizam a construgdo dessas proposi¢cdes nesses espagos,
afastando cada vez mais o paradigma que segrega e exclui aqueles que na sua

diferenga ndo conseguem acompanhar ao que se propde para umaturma inteira.
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O estudo aconteceu em um momento em que a escola passa por um
movimento de grande deslocamento em virtude do contexto da Pandemia. Os
esforgos centrados nas provocagdes cotidianas para garantir as aprendizagens dos
alunos trazem consigo novas perspectivas em relagdo ao fazer pedagodgico e,
consequentemente, provocam mudangas. Embora nao tenha estado de forma
presencial nas instituicbes, o que acarreta a sensagdo de que nem tudo foi
percebido ou visto, foi possivel experimentar outras possibilidades de interagdo com
os Participantes e seus contextos que provocaram outras reflexdes.

A intencao desse trabalho de pesquisa ndo € apontar respostas, mas desvelar
possiveis didlogos que apoiem a discussao de novos empreendimentos dentro das
escolas, na compreensao de que a coletividade e o olhar em Rede se configuram
como poténcia e fortalecem as decisbes que precisam acontecer nos cotidianos.
Impulsionar praticas pedagdgicas que deem conta das diferencas na escola, muito
mais do que atender as exigéncias legais, € uma decisao responsavel que constitui
as instituicbes que consideram a educacéao integral como proposta com vistas a

promocéao da transformacao social.
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APENDICE A —- CARTADE ANUENCIA

Eu, , Diretor do , declaro

estar ciente de que Carla Moura Morais Almeida efetuara pesquisa intitulada
Praticas pedagdgicas inclusivas: dialogos com a Pedagogia Inaciana no segundo
semestre de 2020, com os seguintes objetivos: a) identificar as praticas pedagogicas
dos colégios voltadas a inclusado dos alunos do Ensino Fundamental I. b) descrever
a percepgao da gestdo em relagéo as praticas pedagdgicas dos colégios voltadas a
inclusdo dos alunos do Ensino Fundamental I. ¢) analisar as praticas pedagdgicas,
para a inclusao dos alunos do Ensino Fundamental |, estabelecidas pelos colégios, a
luz da Pedagogia Inaciana.

A metodologia prevista consiste em estudo de casos multiplos, que envolve a
analise documental, entrevista semiestruturada e roda de conversa. Estas ultimas
atividades ocorrerdo em momentos on-line (sincronos), previamente combinados
com os Participantes, sendo as entrevistas e a roda de conversa gravadas em audio
e, posteriormente, transcritas para a analise dos dados. Seréo sujeitos da pesquisa:
o diretor académico, coordenadores pedagogicos, profissionais que atuam na
inclusao, e professores regentes e/ou especialistas.

A contribuicdo dos Participantes sera voluntaria e podera ser interrompida a
qualquer momento, sem nenhum prejuizo. A pesquisadora assegura ainda, que sera
garantido o total sigilo e confidencialidade das informagdes prestadas.

Os procedimentos utilizados obedecerao aos critérios da ética na pesquisa com
seres humanos conforme resolucdo n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude e
nenhum procedimento realizado oferece risco a dignidade dos Participantes.

Estando esta instituicdo em condi¢cdes para o desenvolvimento deste
projeto, autorizo sua execugao.

(Cidade), (dia) de (més) de (ano).

Diretor do colégio



APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

J UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
Unidade Académica de Pesquisa e Pds-Graduagdo
U N ISI NOS Comité de Etica em Pesquisa

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

Sou Carla Moura Morais Almeida, mestranda do Programa de Pés-Graduacao - Mestrado Profissional
em Gestdo Educacional da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS e estou realizando a pesquisa
intitulada Praticas pedagogicas inclusivas: dialogos com a Pedagogia Inaciana, sendo orientada pela
Professora Dra. Maria Aparecida Marques da Rocha.

Venho por meio deste termo, convidar vocé, como voluntaria/o, para participar da pesquisa que
pretende investigar “como as praticas pedagogicas de inclusao do Ensino Fundamental I dos colégios da
Rede Jesuita de Educagao dialogam com a Pedagogia Inaciana? " Esta pesquisa tem como objetivos:

a) identificar as praticas pedagdgicas dos colégios voltadas a inclusdo dos alunos do Ensino
Fundamental I.

b) descrever a percepcao da gestao em relacao as praticas pedagogicas dos colégios voltadas a
inclusao dos alunos do Ensino Fundamental 1.

c) analisar as praticas pedagodgicas, para a inclusdo dos alunos do Ensino Fundamental I,
estabelecidas pelos colégios, a luz da Pedagogia Inaciana.

d) propor a implementacao de um grupo de trabalho, em rede, para discutir as praticas pedagogicas
que colaboram para uma educacao inclusiva.

A metodologia prevista consiste em estudo de casos multiplos, que envolve a analise documental,
entrevista semiestruturada e roda de conversa. Os riscos identificados em relacdo a sua participacdo
respondendo & entrevista ou participando da roda de conversa consistem no possivel desconforto em
responder alguma questao, exposicao das ideias efou sentimentos, estigmatizacdo na divulgacao de alguma
informacao.

Os riscos apontados serdo minimizados na garantia de que vocé tera liberdade para responder ou
nao as questoes, assegurando a confidencialidade e a privacidade, a protecao da imagem e a nao
estigmatizac@o, garantindo a nao utilizacdo das informacGes em prejuizo aos envolvidos na pesquisa.

Participando desta pesquisa vocé estara contribuindo para a construcdo de um grupo de trabalho que
discutira as praticas pedagadgicas de inclusdo dos colégios da Rede Jesuita de Educacao, a fim de qualifica-
las a partir da socializacao de praticas exitosas.

Cabe ressaltar que mesmo concordando em participar, vocé podera desistir, retirando seu
consentimento a qualquer momento independente do motivo e sem nenhum prejuizo para vocé. Os dados
obtidos serdo utilizados apenas para fins de investigacdo. Os resultados da pesquisa serdo analisados e
publicados, mas sua identidade como participante sera preservada, pois nao serao divulgados nomes ou
informacoes que possam identificar os/as envolvidos/as na pesquisa, garantindo-se, assim, total sigilo.

Para qualquer outra informacdo ou esclarecimentos, vocé podera entrar em contato com a
pesquisadora pelo telefone (71) 98839-6493 ou pelo e-mail calmmalmeida@gmail.com.

Sua participacao é voluntaria e extremamente importante. Entdo, se vocé concorda em participar,
colaborando com suas informacoes, sinta-se convidado (a) a participar da entrevista / roda de conversa.

Consinto em participar deste estudo e declaro ter recebido uma copia deste termo de consentimento.

\ de de 2020.
Nome do Participante Assinatura do Participante
Carla Moura Morais Almeida CEP — UNISINOS
Pesquisadora VERSAO APROVADA
Em: 13/07/2020

Av. Unisinos, 950 Caixa Postal 275 CEP 93022-000 S3o0 Leopoldo Rio Grande do Sul Brasil
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APENDICE C — TOPICO GUIA PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

(Gestao: Diretor académico / Coordenador pedagogico)

Universidade do Vale do Rio dos Sinos — Unisinos
Programa de P6s-Graduagao em Gestao Educacional
Orientadora: Maria Aparecida Marques da Rocha

Mestranda: Carla Moura Morais Almeida

Titulo da pesquisa: Praticas pedagdgicas inclusivas: dialogos com a Pedagogia

Inaciana.

Roteiro da entrevista:

1.

2.

Para vocé, quais sao as caracteristicas de uma escolainclusiva?
Como a educacéo inclusiva vem se constituindo neste colégio? Quando
iniciou aimplantacao?

Como gestor, de que maneira participa da constituicdo das praticas
pedagogicas instituidas pelo colégio para a inclusao dos alunos do Ensino

Fundamental I?

. De que forma a Pedagogia Inaciana esta presente nas praticas pedagogicas

inclusivas instituidas pelo colégio?

Como gestor (coordenador pedagdgico/diretor académico), de que maneira
percebe/avalia as praticas pedagdgicas para a inclusao dos alunos desta

instituicdo?

Identificagao do Participante:

Sexo:
Formacgao:
Tempo na profissdo/ funcéo:

Tempo no colégio:




148

APENDICE D — TOPICO GUIA PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
(Gestao: Nucleos de Inclusao, Profissionais do AEE, Orientadores

educacionais especializados)

Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS
Programa de Pés-Graduagao em Gestao Educacional
Orientadora: Maria Aparecida Marques da Rocha

Mestranda: Carla Moura Morais Almeida

Titulo da pesquisa: Praticas pedagogicas inclusivas: didlogos com a Pedagogia

Inaciana.

Roteiro da entrevista:

1. Para vocé, quais sao as caracteristicas de uma escolainclusiva?
2. O quevocé pensa sobre pratica pedagdgica inclusiva?
3. Como a Pedagogia Inacianainfluencia o seu trabalho?

4. De que maneira participa da construgao das praticas pedagdgicas constituidas

para esses alunos? Quais sao elas?

5. Em relacédo ao trabalho dos professores, como colabora na sua construgéao e

como se desenvolve essa parceria?

6. Como avalia as praticas constituidas para os alunos de inclusao?

Identificagdo do Participante:

Sexo:

Formacao:

Tempo na profissdo/ fungéo:

Tempo no colégio:
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APENDICE E — TOPICO GUIA PARA RODA DE CONVERSA

(Professores Regentes e Especialistas)

Universidade do Vale do Rio dos Sinos — Unisinos
Programa de P6s-Graduagao em Gestao Educacional
Orientadora: Maria Aparecida Marques da Rocha

Mestranda: Carla Moura Morais Almeida

Titulo da pesquisa: Praticas pedagdgicas inclusivas: dialogos com a Pedagogia

Inaciana.

Roteiro da entrevista:

1.

2.

Quais sao as caracteristicas de uma escola inclusiva?
Como vocés definem pratica pedagdgica inclusiva?

De que maneira a Pedagogia Inaciana influencia os planejamentos e atuacao

com os alunos no cotidiano?
De que maneira percebe a diversidade em sala de aula?

Como se constituem as praticas pedagogicas que sédo planejadas paraa atuagéao

em sala de aula? Quais os atores envolvidos nessa constru¢ao?

Como professor (a), de que maneira percebe sua atuagdo na organizacao de

praticas pedagogicas para a inclusdo dos alunos desta instituicdo?

Identificagao do Participante:

Sexo:

Formacao:
Tempo na profissdo/ funcéo:

Tempo no colégio:
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ANEXO 1 — PARECER DO COMITE DE ETICAEM PESQUISA DA UNISINOS

UNIVERSIDADE DO VALE DO 7% Plataforma
RIO DOS SINOS - UNISINOS %ﬂ-ﬂ

PARECER CONSUESTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS: didlogos com a Pedagogia Inaciana
Pesquisador: CARLA MOURA MORAIS ALMEIDA

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 34199720.2.0000.5344

Instituigdo Proponente: Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINGS

Patrocinadoer Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Nimero do Parecer: 4.151.709

Apresentagio do Projeto:

Projeto de mestrado, vinculado ao Programa de Pds-graduago em Gestio Educacional, pretende analisar
as praticas pedagogicas voltadas a inclusdo dos alunos do Ensine

Fundamental |, da Rede Jesuita de Educagdo, & luz da Pedagegia Inaciana. A metodelogia proposta & um
estudo de casos miltiplos, em trés colégios localizados em regides distintas do pais, para compreender
como ag praticas se organizam, como a gestio percebe e avalia eszas praticas e em que medida estas se
relacionam com a Pedagogia Inaciana. Para a coleta de dados, serdo utilizados oz seguintes instrumentos:
analise documental, entrevistas semiestruturadas e rodas de conversa. Os participantes da pesquisa serdo
o5 profissionais ligados & gestdo diretores coordenadores responsaveis pela inclusdo no colégio) e
profezsores das diversas areas. Para andlize dos dados serd utilizada a andlize de conteddo.
Trés colégios da Rede Jesuita de Educagio se configurardo come locus da pesquisa: Colégio Antdnio
Wieira, em Salvador-Bahia, instituicdo na qual a pesquisadora pertence ac Servico de Orientagéo
Educacional, Colégio Loyola, em Belo Horizonte-Minas Gerais, e Colégio Anchieta, em Porto Alegre-Rio
Grande do Sul. Foram elementos constitutivos na escolha dos colégios: a lecalizag&o regional, a quantidade
de alunos, a existéncia de matriculas na Educagéo Especial. Serfo entrevistados: 03 diretores académicos,
01 de cada colégio; 09 coordenadores pedagogicos, 03 de cada colégio; 03 profissionais que atuam

especificamente na inclusdo dos alunos, 01 de cada colégio. Cinco

Enderego:  Av. Unisinos, 250

Bairro: Cristo Rei CEP: Q3.022-000
UF: RS Municipio: SAOQ LEOPOLDO
Telefone: [51)3581-1188 Fax: (51)3520-8118 E-mail: cep@unisinos.br
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UNIVERSIDADE DO VALE DO £ Plabaforma
RIO DOS SINOS - UNISINOS %ﬂﬂ

Confnuagdo oo Parecer 4.151.709

professores (regentesfespecialistas) de cada colégio, participardo de uma roda de de conversa, com
duragdo de 1 hora. A pesquisadora tamb&m menciona a formagdo de um grupo de trabalhe que dialogue,
em rede, sobre as experéncias de sucesso com praticas pedagogicas inclusivas adotadas nos colégios da

Rede Jesuita de Educacao.

Objetive da Pesquisa:
Objetivo da pesquisa apresenta coeréncia com os procedimentos metodoldgicos propostos.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos: risco minimo, relacionado & possivel desconforto em responder alguma quest&o, em relagdo &
exposicdo das ideias efou sentimentos, & estigmatizacdo na divulgacdo de alguma informagao.
Beneficios: levantamento e discussdo sobre as melhores praticas pedagdgicas inclusivas adotadas nas
ezcolas vinculadas 4 Pedagogia Inaciana

Comentarios e Consideragbes sobre a Pesquisa:

Destaca-se interesse da pesquisadora de investigar as experiéncias com praticas pedagogicas inclusivas de
alunos com deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento, ou altas habilidades, em classes comuns ou especiais exclusivas. Mo entanto, considera-
se que, na metodologia proposta, deva ser esclarecido como as ferramentas indicadas - entrevistas, rodas
de conversa e grupo de trabalho - serfo postas em funcionamento.

Consideragies sobre os Termos de apresentagiio obrigatdria:

TCLE, cartas de anuéncia das trés instituigdes envolvidas, formulario da PB, folha de rosto, devidamente

preenchidos e assinados.

Recomendagdes:

M&o ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Mao ha.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor |S'rtua§§o|

Enderego:  Aw. Unisinos, 850

Bairro: (Cristo Rei CEP: 03.022-000
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Justificativa de
Auséncia

Informagbes Basicas | PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 10/07/2020 Aceito

do Projeto ROJETO 1582589 pdf 10:34:18

Projeto Detalhado /| Projeto_Carla_M_M_A_resposta pdf 10072020 |CARLA MOURA Aceito

Brochura 10:30:48 |MORAIS ALMEIDA

Investigador

QOutros Cartaresposta.pdf 10072020 |CARLA MOURA Aceito
10:28:23 |MORAIS ALMEIDA

Projeto Detalhado / | Projete_Carla_Moura. pdf 26/06/2020 |CARLA MOURA Aceito

Brochura 233316 |MORAIS ALMEIDA

Investigador

TCLE / Termos de | TCLE_Carla_Moura.pdf 26/06/2020 |CARLA MOURA Aceito

Assentimento / 23:33:01 MORAIS ALMEIDA

Justificativa de

Auséncia

Outros Carta_de_ Anuencia_Antonio_Vieira_ pdf | 26/06/2020 |CARLA MOURA Aceito
23:22:11 MORAIS ALMEIDA

Outros Carta_de_ Anuencia_Loyola pdf 26/06/2020 |CARLA MOURA Aceito
23:21:25 |[MORAIS ALMEIDA

Outros Carta_de_Anuencia_Anchieta_pdf 26/06/2020 |CARLA MOURA Aceito
23:21:089 |[MORAIS ALMEIDA

Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 26/06/2020 |CARLA MOURA Aceito
17:46:53 |MORAIS ALMEIDA

TCLE / Termos de | TCLE_CaraMouraMoraisslmeida. pdf 13/07/2020 |José Rogue Junges Aceito

Assentimento [ 15:48:51

Situagdo do Parecen

Aprovado

Necessita Apreciagio da CONEP:

Mao

SA0Q LEOPOLDO, 13 de Julho de 2020

Assinado por:

José Roque Junges
(Coordenador(a))
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