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1 DELIMITACAO DO TEMA E FORMULACAO DO PROBLEMA DE P ESQUISA

Atualmente, definir as suas estratégias e, principalmente, executa-las com
éxito € um dos grandes desafios de uma empresa. Observando o mercado, é
possivel perceber que os maus resultados obtidos pelas empresas sdo, em grande
parte, decorrentes da utilizacdo de processos gerencias impostos de cima para
baixo, induzidos por metas financeiras e voltadas para aspectos taticos.

Nesse sentido, o primeiro passo para definir o foco de atuacdo da empresa &
a concepcao de um plano de negoécio, bem como elaborar as estratégias a serem
utilizadas para alcancar os objetivos propostos. E mais, o plano de negdcios € uma
ferramenta que auxiliard o empresario a entender e conhecer melhor sua empresa e
o mercado no qual atua. A fim de melhorar a eficacia do plano de negdcio, se faz
necessario 0 envolvimento de todos os colaboradores da empresa. Essa
necessidade é imprescindivel devido aos conhecimentos especificos de todos, em
determinadas areas, os quais contribuirdo para um melhor embasamento e porque
todos, de forma geral, devem estar engajados no projeto para que o0 mesmo tenha
sucesso.

Com base nessa abordagem, o presente trabalho tem como objetivo elaborar
o plano de negocio de uma empresa, tracando sua visdo, missdo e seus valores,
bem como as estratégias de atuacdo para consolidar o negoécio e sua posi¢cao no
mercado.

A elaboracdo do presente trabalho sera aplicada a consolidacdo de um
projeto iniciado durante a confeccdo do trabalho de conclusdo do curso de
Graduacao Tecnoldgica em Seguranca da Informacgéo, ocorrido no ano de 2007, na
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS.

Nesse trabalho, foi criado um estudo sobre as melhoras praticas a serem
adotadas por peritos criminais, quando da realizacdo de investigacbes em casos que
envolvam a utilizacdo de equipamentos computacionais e uma Distribuicdo Linux,
contendo todas as ferramentas necessarias para que os profissionais da area
possam realizar tais pericias (investigacdes) sem a necessidade de investir somas
vultosas na compra de ferramentas, comercializadas no mercado para este fim.

Desde a sua elaboracao até os dias atuais, esse trabalho rendeu bons frutos

(nenhum financeiro), como por exemplo: utilizagdo como base no ensino de uma



disciplina do mesmo curso; disciplina que foi criada logo apdés a explanagdo do
trabalho e obtengcédo de nota méaxima na banca na qual o mesmo foi submetido e a
colacéo de grau.

Em paralelo, no mesmo periodo, a pesquisa foi submetida e aceita em um
dos mais importantes congressos do Brasil na area de Seguranca da Informacao
SBSEG-2007. Logo em seguida, seu carater de inovacao passou a ser reconhecido
pela comunidade cientifica e por profissionais atuantes nessa area, o que fomentou
a sua utilizacdo em diversos treinamentos que vem ocorrendo no pais e estar sendo
utilizada como ferramenta de trabalho por uma parcela de peritos profissionais e de
alguns érgaos da seguranca publica.

Outro dado importante a ser considerado € que a distribuicdo FDTK teve mais
de 5.000 downloads, somente no primeiro ano de lancamento, o que demonstra,

claramente, uma demanda reprimida de mercado por ferramentas desse tipo.

1.1 OBJETIVOS

Para a elaboracdo de um plano de negocio, € fundamental ter clareza do
objetivo a ser atingido com a pesquisa/estudo. Segundo Menegolla e Sant’/Anna
(1993), para verificar se 0s objetivos estdo claros, eles devem responder as
seguintes questdes: O que se quer alcancar? Onde se quer chegar? E com que
meios se pretende agir?

Ainda, conforme alguns autores, a elaboracdo dos objetivos deve ser feita de
forma clara e direta, pois eles devem indicar as linhas, os caminhos e 0s meios para
todas as agcOes a serem desenvolvidas. Ressalta-se que um objetivo pode ser
definido como um propésito ou alvo que se pretende atingir. Em outras palavras,
tudo aquilo que se deseja alcancar, através de uma acéo clara e explicita, pode ser
chamado de obijetivo.

Os mesmos autores acrescentam que outro ponto importante, na elaboracéo
dos objetivos, é observar se eles possuem as seguintes caracteristicas: (i) clareza,
ou seja, devem expressar exatamente aquilo que se quer dizer, utilizando uma
linguagem que transmita de forma concreta e objetiva 0 que se quer alcancar; (ii)

simplicidade, isto €, 0s objetivos propostos devem ser simples e diretos,



contemplando a realidade; (iii) validade, quer dizer, deve demonstrar valor e utilidade
para satisfazer as necessidades do estudo; (iv) observavel, ou, o objetivo é eficiente
quando é possivel transforma-lo em resultado concreto e observavel para assim

poder avalia-lo.

1.1.1 Objetivo Geral

A pesquisa pretende viabilizar a criacdo de um curso para a formacdo de
Peritos Forense especializados em Computacdo Forense e a comercializagdo dos

mesmos, além de oferecer Consultorias em Gestao de Seguranca da Informacéo.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Criar um curso de Pericia Forense Computacional que podera ocorrer
em carater presencial (inicialmente in company) ou em modo EAD -
Ensino a Distancia;

» Estruturacdo do site e dos servidores para que o curso em modo EAD
possa ocorrer;

» Contratar uma pessoa com conhecimentos médios para desempenhar,
em horério comercial, a funcdo de Help Desk e suporte aos clientes via
telefone;

e Montar parcerias com empresas capazes de comprovar experiéncia e
vivéncia ndo somente com vendas diretas, mas com licitacdes e
vendas a 6rgdos governamentais a fim de comercializar o curso e as

consultorias para 0rgaos governamentais e empresas privadas.



1.2 JUSTIFICATIVA

Analisando o mercado atual, pode-se perceber que poucas empresas,
localizadas em territério nacional, ja perceberam a real necessidade de manter, em
seus quadros funcionais, profissionais com conhecimento e capacitagdo para
administrar situacdes adversas que podem ocorrer, envolvendo, por exemplo, roubo
de informacdes confidenciais.

Por outro lado, no mercado Norte Americano e Europeu, esta percepcéao ja
esta bastante difundida, o que nos indica uma clara e forte tendéncia mundial. Essa
inclinagdo pode ser facilmente comprovada em uma rapida pesquisa pela Internet,
onde € possivel ndo so6 verificar a grande quantidade de cursos especializados a
disposicdo da populacdo nestes mercados, bem como um razoavel niumero de
universidades que criaram graduacdes tecnologicas com énfase em Forense Digital.

Diante da constatacdo dessa tendéncia Mundial, é possivel afirmar que em
bem pouco tempo ela também podera ser percebida no Brasil e, quando esse
momento chegar, a ESCOLA & CONSULTORIA FDTK ja estara consolidada como
uma empresa séria, especializada e com alto know-how nesse mercado.

Outro forte indicio para que essa tendéncia venha a se confirmar € o fato de o
Brasil, atualmente, estar sendo identificado como uma das cinco economias do
futuro. Seguindo essa linha de raciocinio légico, o Brasil receberad milhares de
milhdes de ddolares em investimentos estrangeiros e onde existe muito dinheiro,
existem crimes na mesma proporgao.

Para combater as crescentes taxas de crimes praticados com auxilio da
tecnologia, serdo necessarios milhares de profissionais especializados e
devidamente qualificados. Um profissional com tais conhecimentos pode auxiliar na
reducdo de tais ocorréncias nas quais muitas empresas poderdo ter prejuizos
imensos, caso hao estejam devidamente preparadas.

No mercado Brasileiro, poucas sdo as empresas que possuem, em seus
guadros funcionais, profissionais devidamente qualificados ou mesmo contratos com
outras empresas especializadas para a prestagao desses servigos.

Outro mercado bastante carente, atualmente, € o dos 6rgédos publicos em
todas as esferas que, por falta de pessoal especializado, estd a mercé de diversos

crimes. Tal caréncia pode ser comprovada por todos. Quase que diariamente,
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apresentam-se, nos noticiarios, escéandalos financeiros, envolvendo politicos e
grandes empreséarios em desvios e lavagem de grandes volumes de dinheiro os
quais geram milhdes em prejuizo anualmente aos cofres publicos e, por
consequéncia, aos contribuintes.

Esses criminosos, na maioria das vezes, saem ilesos dos inquéritos por falta
de provas, provas que poderiam, facilmente, ser conseguidas com o auxilio da
Forense Digital.

Pesquisas de entidades especializadas comprovam, através de estatisticas,
um aumento expressivo das fraudes eletrbnicas em todo o mundo. Para auxiliar no
combate e na reducdo dessas fraudes, foi criada uma nova area da especializacdo
Forense denominada Forense Digital.

A Forense Digital € a ciéncia que estuda a preservacao, aquisicao,
recuperacdo e analise de dados armazenados em midias computadorizadas,
procurando comprovar crimes de informatica de acordo com as evidéncias digitais
encontradas. A Forense Digital € uma area de especializacao relativamente nova no
mundo e esta se desenvolvendo, principalmente, pela necessidade das instituicbes
legais atuarem frente ao combate de crimes eletrénicos.

Na pratica, a Forense Digital é formada por um conjunto de técnicas
cientificas que, aplicadas, seguindo um processo legalmente aceito, busca reunir
evidéncias que comprovem a investigacdo ou suspeita.

A globalizacdo trouxe consigo a facilidade da utillizacdo de meios
computacionais e do acesso a Internet. Aproveitando essa onda, 0S criminosos
ampliaram seus golpes e acg0es, gerando, assim, novas preocupacdes para 0S
gestores da informacéo e para as entidades de combate ao crime organizado, pois
com tal facilidade os crimes ndo possuem mais fronteiras claramente delimitadas
como antigamente.

Uma vez derrubadas as fronteiras pelo crime organizado, as técnicas
utilizadas pelos peritos e as legislacdes utilizadas por diversos paises demandaram
novas pesquisas e profundas adequacdes das formas de trabalho.

Outra nova necessidade gerada foi a troca de informacbes e técnicas
utilizadas, entre agéncias mundiais de seguranca, sobre as melhores praticas a
serem adotadas em relacdo a preservacdo e confiabilidade das evidéncias

eletrbnicas. O carater inovador das técnicas utilizadas pelos criminosos vem
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forcando entidades de todo o mundo a definirem, em conjunto, padrbes
internacionalmente aceitos para o combate a tais fraudes e crimes eletronicos.

Sem essa parceria entre as entidades de combate aos crimes eletrénicos, o
valor juridico de uma prova eletrbnica manipulada, sem padrées devidamente pre-
estabelecidos, pode ser contestada e, em alguns casos, rejeitada por cortes
internacionais.

A fim de auxiliar o combate a essa praga do século XXI, a Escola e
Consultoria FDTK se propfe a ministrar cursos de formacéo de Peritos Forense e
prestar consultorias especializadas para empresas, 0rgdos governamentais e

agéncias especializadas no combate ao crime organizado digital.
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2 DADOS DO EMPREENDIMENTO

Neste capitulo, serdo apresentados, em detalhes, todos os dados pertinentes
ao empreendimento. Cabe destacar que € fundamental conhecer o negocio para

poder tomar as melhores decisofes.

2.1 SUMARIO EXECUTIVO

Os avancos tecnolégicos sempre proporcionaram uma maior comodidade a
civilizacdo. No entanto, na ultima década, os criminosos descobriram que também
poderiam valer-se dessa mesma facilidade, oferecida pela tecnologia em suas
atividades ilicitas. Um exemplo dessa pratica € o crime organizado russo o qual esta
montando parcerias e contratando Crackers que, na busca de enriquecimento, fama
e notoriedade, perante aos seus grupos, rendem-se as ofertas de possibilidade de
acesso as ultimas tecnologias disponiveis em troca de seus conhecimentos.

A utilizacdo, pelo crime organizado, dessas novas tecnologias pode ter
contribuido para o aumento de mais de 161% nos incidentes de seguranca,
reportados ao CERT.br (Centro de Estudos, Resposta e Tratamento de Incidentes
de Seguranca no Brasil), entre os anos de 2008 e 2009.

Decorrente de indices, como os do CERT.br, é possivel verificar, claramente
na pesquisa do CSI/FBI - Computer Crime and Security Survey-2009 que parcelas
cada vez maiores dos investimentos, realizados pelas empresas, estdo sendo
direcionadas a criacao de equipes proprias em resposta a incidentes de seguranca.

Incidentes de seguranca podem ser definidos como qualquer evento adverso,
confirmado ou sob suspeita, relacionado a seguranca de sistemas de computacao
ou de redes de computadores.

Para a investigacado desses incidentes e demais crimes cometidos com auxilio
de equipamentos eletrénicos ou computadores, os profissionais de seguranca se
valem de metodologias e técnicas de Forense Computacional.

A medida que o nimero e a complexidade dos crimes envolvendo

computadores crescem, 0s peritos sentem a necessidade de investimento em
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treinamentos para se manterem atualizados sobre as melhores e as mais recentes
técnicas e ferramentas disponiveis no mercado.

Diante dos desafios acima citados, € possivel perceber que o mercado
brasileiro e mundial reflete caréncia e anseio por profissionais realmente capacitados
e capazes de lidar com tais situagoes.

De posse de todas essas informacfes e das caréncias constatadas, esta
sendo apresentado esse plano de negdcio, estruturado para a criagdo de uma
empresa capaz de suprir uma parte da demanda reprimida de mercado, oferecendo
treinamentos altamente qualificados e consultorias especializadas na éarea de

Forense Computacional e Gestéo de Seguranga da Informacéo.

2.2 NATUREZA DO NEGOCIO

O presente projeto apresenta dados e projecfes para a criacdo de uma
escola de capacitacdo de profissionais da area de TIC em Pericia Forense
Computacional e prestacdo de consultorias em Gestdo de Seguranca da
Informacéo.

Como a maioria das empresas de tecnologia ndo necessita de sede propria,
pois suas atividades em quase totalidade sdo efetuadas nas dependéncias dos
proprios clientes, a FDTK atuard, inicialmente, pela Internet, meio esse que
possibilita facil acesso em qualquer lugar do globo.

Por motivos Obvios de contingéncia do negocio, a empresa contara com dois
servidores espelhados, localizados em diferentes estados, entro do territério
brasileiro. O Servidor principal ficara na residéncia do Sr. Aderbal Botelho em
Brasilia, onde o mesmo executard suas atribuicbes a fim de reduzir custos nos
primeiros meses da empresa e, 0 Servidor secundario ficara na residéncia do Sr.
Paulo Neukamp, no Rio Grande do Sul, pelos mesmos motivos de reducdo de
custos.

Essa reducdo dos custos iniciais é possivel, pois, inicialmente, 0s soOcios
atuardo paralelamente nas func¢des da Escola e Consultoria FDTK e em suas atuais
atribuicdes e empregos.

A tabela abaixo demonstra os dados de registro da futura empresa.
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DADOS DA EMPRESA

NOME: Escola e Consultoria FDTK

ENDERECO: http://www.fdtk.com.br

TELEFONES: (51) 81141063 (Paulo) & (61) 8148 8446 (Aderbal)

LOGOMARCA:

Tabela 1 - Dados da Empresa.
Fonte: Elaborado pelo autor.

2.3 DEFINICAO DO NEGOCIO

A empresa atuard como escola na capacitacdo de profissionais da area de
TIC em pericia Forense Computacional e prestacdo de consultorias em Gestdo de

Segurancga da Informacéo.

2.4 MISSAO

Formar profissionais capazes de executar Pericias Forense em equipamentos
computacionais e atuar em conformidade com as normas e leis vigentes no pais e
globalmente aceitas, além de prestar consultorias em Gestdo de Seguranca da

Informacao com foco na reducao de Incidentes de Seguranca.
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2.5 VISAO

Ser reconhecida em ambito nacional como uma escola que ministra cursos de
alto nivel de especializacéo, utilizando somente ferramentas de codigo aberto e

prestar consultorias com alto grau de exceléncia.

2.6 DESCRICAO DOS PRODUTOS E SERVICOS

Os servicos de consultoria em Gestdo da Seguranca da Informacédo serdo
prestados diretamente nas dependéncias do cliente (In Company), uma vez que
para a realizacdo dos mesmos se faz necessario conhecer e vivenciar o ambiente do
cliente e suas reais necessidades.

O curso de Forense Computacional serad oferecido em turmas fechadas,
compostas por, no maximo, 20 e, no minimo, 10 alunos, através de EAD (Ensino a
Distancia), podendo também ser oferecido na modalidade In Company.

A formacdo em Pericia Forense Computacional é destinada a técnicos da
area de Seguranca da Tecnologia da Informacéo e profissionais da area de TIC com
interesse em atuar nessa nova, promissora e rentavel carreira que vem
demonstrando a cada dia sua necessidade para a solucdo dos mais diversos tipos
de casos, sejam eles civeis ou criminais.

Os profissionais interessados no curso necessitardo de conhecimentos
técnicos prévios na area, pois conceitos basicos de Tl ndo serdo abordados pelo
mesmo.

O curso permitira ao participante adquirir os conhecimentos necessarios para
cumprir todas as etapas de uma pericia que € composta pela coleta dos dados,
identificacdo e analise das evidéncias e, por fim, a emissdo de laudos periciais
seguindo as metodologias internacionalmente aceitas.

Dessa maneira, os participantes terdo ndo somente capacidade de atuar no
meio corporativo, bem como prestar consultorias independentes e criar seus
préprios negocios.

O curso de Perito em Forense Digital contempla os seguintes médulos:
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* Introducao e Conceitos Basicos;

* Procedimentos Internacionais;

* Metodologia Aplicada Forense Digital;

* Ferramentas e Equipamentos necessarios para a pratica Forense Digital;

* Aplicagdo prética das técnicas Identificacdo, Coleta e Analise de
Evidéncias;

* Elaboracéo do Laudo Pericial.

2.6.1 Conteudo Programatico do Curso

Introducdo e Conceitos Basicos

» Histdrico sobre Pericia Forense;

e O gque é Ciéncia Forense;

» Atribuicdes de um Perito Digital;

* O que é Investigacdo Forense;

» Aplicabilidade da Pericia Forense Digital;
* O gque sao Evidéncias Digitais;

* Requisitos de uma Evidéncia;

* O que pode ser considerada uma prova;
» Etapas de uma Investigacao Digital;

e O gue é Cadeia de Custddia;

» Possiveis fontes de Dados/Evidéncias;

» Diferenca entre Informacéo e Evidéncia,

 Procedimentos a serem adotados na cena de um crime.

Procedimentos Internacionais

» Sequéncia correta da Coleta dos Dados;

» Coleta dos Dados;

» Técnicas e Ferramentas para ldentificar Evidéncias;
* Preservacgédo das Evidéncias;

* Procedimentos de Analise das Evidéncias;
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* Forense Digital aplicada a Sistemas Operacionais;

» Forense Digital aplicada a Invasdes.

Metodologia Aplicada a Forense Digital

* Procedimentos no Local do Crime;

* ldentificacdo e Registro de toda a Cena do Crime;
* Finalidade da investigacéo;

» Conducao de uma investigacao;

» Cuidados adotados com as Evidéncias;

* Integridade das Evidéncias;

» “Live Forensic” ou “Pés Mortem Forensic?;

* Coleta dos Dados;

* Geracao de imagens;

* Geracédo de HASH,;

e Correto preenchimento da Cadeia de Custddia;

* Andlise de dados;

* Busca por palavras chave e outras expressdes regulares;
» Criacao do TimeLine das Evidéncias encontradas;
» Técnicas para Recuperacao de Dados;

* ldentificacéo e tentativas de quebra de criptografia e esteganografia.

Ferramentas e Equipamentos Necessarios para a Prati  ca Forense Digital

o Utilizacdo da FDTK (Forense Digital ToolKit) e demonstracdo das
vantagens e desvantagem na adocdo de ferramentas de codigo aberto e
de ferramentas comerciais;

» Hardwares disponiveis que auxiliam a pratica Forense Digital;

* Referéncias e documentos disponiveis para pratica Forense Digital.

Aplicacdo Pratica das Técnicas de l|dentificacdo, Co leta e Analise de

Evidéncias
* Aplicacédo de todas as técnicas, seguindo as etapas estudadas em casos

simulados com dados reais.
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Elaboracdo do Laudo Pericial

* Importancia e cuidados a serem seguidos na elaboracdo do Laudo
Pericial;
* Itens necessarios em um Laudo Pericial,

» Exemplos de Laudos Periciais.
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3 ANALISE DO MERCADO

ApOs conhecer 0 negocio, € fundamental analisar o mercado, a fim de melhor
compreendé-lo e assim estar seguro da elaboracdo das acdes a serem tomadas

para atuar nesse mercado.

3.1 MERCADO

A empresa planeja atuar em todo o territério nacional, pois as oportunidades
de negocios, para a area da tecnologia, ndo estdo concentradas em uma cidade ou
regido. A principio, os esfor¢cos serdo direcionados para trés centros que atualmente
concentram grandes corporagdes e uma grande demanda por cursos e consultorias
especializadas.

O primeiro desses trés grandes centros a elencar é Sdo Paulo, por concentrar
a maioria das sedes de grandes Corporacoes e as sedes de praticamente todas as
instituicdes financeiras do pais.

O Segundo centro sera Brasilia — DF, devido a dois motivos: ser o centro
politico do pais e, por consequéncia, ser a sede principal da maior parte dos 6rgaos
de seguranca do pais e ser o local de residéncia de um dos Sécios, auxiliando,
assim, na reducao de custos iniciais.

O terceiro centro, mas ndo menos importante, serd Sdo Leopoldo, também
por dois motivos: ser a cidade onde tudo iniciou e estar proxima a Porto Alegre,
atualmente, uma das capitais mais cobicadas pelas grandes empresas devido a

qualidade de vida que o estado oferece.
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3.2 IDENTIFICAGAO DO PUBLICO ALVO

O negadcio terd como publico alvo gestores de TIC, consultores, técnicos da area de
Seguranca da Tecnologia da Informacédo, auditores de Sistemas, profissionais em
geral de TIC com interesse em conhecer e dominar as boas praticas da Forense
Digital.

A identificagdo do publico alvo é fundamental para o direcionamento do
Marketing e da construcdo da tabela de custos, o que, por sua vez, sera um

facilitador na decisdo dos precos a serem praticados.

3.3 CONCORRENCIA

Segundo uma pesquisa realizada pela Internet, meio utilizado pela maioria
dos profissionais de TIC, quando se refere a busca por cursos de especializagéo, as
cidades onde estarao localizadas as sedes da empresa apresentam, de forma geral,
um baixo indice de concorréncia. A cidade que apresenta o maior indice de
concorréncia é a cidade de S&do Paulo-SP, o que néo é preocupante, por também se
tratar do maior centro de oportunidades no pais. A fim de entender melhor o
mercado e o0s obstaculos a serem transpostos, € apresentada abaixo a andlise
SWOT e, em seguida, uma planilha com as a¢cfes a serem tomadas e 0s meses nas

quais as mesmas devem ser cumpridas.



Figura 1 - Analise SWOT.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Analise SWOT

Pontos Fortes = Interno

Como Aproveitar os Pontos Fortes

Ser o desenvolvedor da FDTK;

\

alorizar na divulgacd o (e-Publicity);

Conhecimento profundo das
técnicas;

\alorizar na divulgacdo (e-Publicity);

Clientes como o Exército Brasileiro;

Parcerias para utilizar no portfélio e no e-Publici  ty;

Oferecer o curso a distancia;

<

alorizar na divulga¢c  ao (e-Publicity);

Suporte técnico especializado.

plorizar na divulga  ¢do (e-Publicity).

Pontos Fracos = Interno

Como Minimizar o Impacto dos Pontos Fracos

Ser novo no mercado;

\

Jlontar parcerias com empresas  fortes;

Pouca experiéncia de mercado;

uscar mais conhecime nto;

Poucos clientes;

Montar parcerias com empresas fortes + (e-
Publicity);

Equipe reduzida;

Utilizar estagiarios;

Presenca em grandes centros.

guardar o crescimento para abrir filiais.

Oportunidades = Externo

Como Aproveitar as Oportunidades

Consolidar o curso nos grandes
centros;

Montar parcerias com empresas fortes + (e-
Publicity);

Captar investidores;

lano de Negdcio;

Formar parcerias com outras
instituicdes;

f

Parcerias com Universidades + Empresa~ s;

Fechamento de contratos;

Montar parcerias com empresas fortes + (e-
Publicity);

Caréncia do mercado por
especialistas.

Montar parcerias com empresas fortes + (e-
Publicity).

Ameacas = Externo

Como Minimizar o Impacto das Ameacas

Concorréncia;

Operar nos dois primeiros anos com margens
pequenas;

Queda nos links da Internet;

Contratar links redundantes com operadoras
distintas;

Inadimpléncia;

Montar um processo para reducdo (garantias,
contratos);

Treinar pessoas para o suporte;

Fazer parcerias com érgaos internacionais (utilizar
externa).

Falta de regulamentacéo.

3.4 ALIANCA ESTRATEGICA

Tabel

Fonte:

a 20 - Analise SWOT.
Elaborado pelo autor.

Diante da analise de mercado realizada, acredita-se que, por se tratar de um

mercado muito novo e pouco explorado, as oportunidades de bons negdcios estao
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em todas as partes e sera extremamente importante montar boas parcerias para a
comercializagdo do curso e das consultorias. Para fechar essas parcerias, sera
necessaria para operar a identificacdo, nos trés centros escolhidos, inicialmente,
empresas solidas e de renome que possuam imagem e reputacdo incontestaveis,
pois se tratando de sigilo das informacdes, esses sao quesitos fundamentais.

Outro forte pré-requisito que sera analisado é a expertise com na participacao
de licitacbes publicas, pois, como ja foi comentado anteriormente, esse € um

mercado que promete render bons frutos em um futuro proximo.

3.5 DIFERENCIAL COMPETITIVO

Uma definicao para diferencial competitivo seria aquilo que vocé possui e que
as pessoas precisam e confiam. Nesse sentido, um dos diferenciais competitivos da
Escola e Consultoria FDTK € ser a criadora e mantenedora da primeira e Unica
distribuicdo Linux que relne a maior coletanea de ferramentas de coédigo aberto

(grétis) em portugués Brasil do mercado.

3.6 METAS ESPECIFICAS

Como metas especificas para o primeiro ano de atividades, podem ser
elencadas as seguintes:
e Ministrar no minimo um Curso de Perito em Forense Digital com 10
alunos por més a partir do primeiro més de atividade que ocorrera em
janeiro de 2011,
 Formar parcerias com, no minimo, quatro empresas de prestigio e
expertise em territdrio nacional, para comercializar os cursos e as
consultorias;

* Lancar uma nova versédo do Distro FDTK por ano, se possivel duas;
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Prestar uma consultoria de Gestdo da Seguranca da Informacéo por
més, a partir do terceiro més de vendas;
Alcancar indice 9,5 na avaliacdo dos alunos em relacdo a aceitagédo do

Curso.
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4 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACAO

A estratégia foi planejada para os trés primeiros anos de atuacao:

No primeiro ano de atividades os soOcios manterdo seus atuais
empregos, poiS 0S Mesmos ja possuem uma serie de compromissos
econdmicos e profissionais. Em paralelo, o trabalho sera fortemente
focado na escolha e definicdo de parceiros para a comercializagéo dos
produtos e na busca de parcerias com universidades, pois se entende
gue nas mesmas existam grandes volumes de possiveis interessados
e estrutura adequada para ministrar 0s cursos, além de iniciar
peguenos investimentos em campanhas publicitarias pela Internet e a
participacdo em eventos relacionados a Seguranca da Informacéo;
Buscar, no mercado, um terceiro socio com foco mais administrativo, o
gue traria ao grupo uma visdo nao tanto técnica. Além disso, um
numero impar de sécios sempre facilita nas decisdes a serem tomadas
guanto ao rumo dos negocios e dos investimentos;

No segundo ano, caso os resultados do ano anterior tenham ficado
préximos ou dentro do planejado, os sécios avaliardo a possibilidade
de deixar seus empregos e dedicar-se exclusivamente a empresa e,
nesse momento, preparar-se para a busca de certificacOes
internacionais como, por exemplo, CCFT (Certified Computer Forensic
Technical) e, também, investir na busca de uma certificacdo
internacional para a escola junto a IISFA (International Information
System Forensics Association), 6érgdo que garante nivel internacional
de exceléncia as empresas certificadas;

No terceiro ano, novamente caso 0s resultados dos anos anteriores
tenham ficado proximos do planejado, buscar novas parcerias e
contratos, além de iniciar pequenos investimentos em campanhas
publicitarias mais agressivas e a participacdo em eventos relacionados

na América Latina.
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Caso em algum momento dos dois primeiros anos 0 retorno nao ocorrer
conforme o planejado, 0s sOcios permanecerao em seus empregos e reavaliardo o
planejamento, as parcerias e os contratos firmados durante o periodo.

Toda a estratégia acima relatada utilizara a premissa da divisdo de tarefas
entre 0s socios com duas finalidades: reduzir custos operacionais iniciais e
maximizar os resultados. A maximizacéo dos resultados ser& claramente percebida,
pois as tarefas operacionais necessarias foram cuidadosamente avaliadas, levando
em conta as aptiddes, a formacdo e os conhecimentos adquiridos ao longo da

carreira por cada um dos socios.

4.1 POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Segundo Michael Porter, (1999, p. 208) “estratégia € criar uma posicao
exclusiva e valiosa, envolvendo um diferente conjunto de atividades”. Diante dessa
orientacdo, a Escola e Consultoria FDTK pretende posicionar-se no mercado,
agregando alto valor por diferenciacdo. Essa diferenciacéo se dara através:

a. Conhecimento amplo das técnicas e das ferramentas utilizadas;

b. Experiéncia em varias pericias realizadas;

c. Ser os criadores e mantenedores do Kit de ferramentas FDTK, o qual
oferece diversas vantagens ja mencionadas;

d. Buscar a certificagcdo da IISFA - International Information Systems
Forensics Association (www.iisfa.org), pois a Unica empresa nacional

certificada ndo ministra mais cursos de Forense.

4.2 ESTRATEGIAS DE MARKETING

As estratégias de Marketing estdo alinhadas ao posicionamento estratégico e
ao resultado da analise SWOT, no qual ficou definido que uma das melhores
estratégias de entrada e crescimento no mercado € montar boas parcerias com

empresas ja consolidadas no mercado.
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Outra estratégia de marketing definida é a necessidade da criacdo de uma
campanha publicitdria na Internet, utilizando sites e féruns especializados em
Forense Digital, 0 que se entende ser um método bastante eficiente de divulgacéo
dos cursos e consultorias.

Ndo menos importante que as demais estratégias supracitadas, é a
participacdo em eventos de Tl que ocorrem ao longo do ano em todo o territério
nacional, montando parcerias e/ou sorteando uma ou duas vagas nos cursos, o que
nao acarretaria em alto custo, mas proporcionaria uma rapida visibilidade no

mercado.

4.3 PRECIFICACAO, VENDAS & FATURAMENTO

O valor estabelecido inicialmente seguird a média praticada pelo mercado
brasileiro. Entretanto, também foram levados em conta os precos praticados por
escolas dos EUA, onde, atualmente, sédo praticados valores médios de U$ 2.885,00
(+- R$ 5.000,00), incluindo o material didatico e um vale-exame de certificac@o
(IISFA 110-001: Certified Information Forensics Investigator (CIFI) - (Custo entre U$
200,00 e U$ 300,00)), a escolha do aluno via Prometric ou VUE, os dois mais
renomados centros de certificacbes internacionais.

O valor do curso, em relacdo ao mercado brasileiro, foi concebido através da
busca dos valores atualmente praticados no mercado pela concorréncia, alinhado a
uma minuciosa analise da quantidade de horas-aula e da qualidade dos cursos
oferecidos pelos mesmos. Inicialmente, os valores praticados pela quase totalidade
da concorréncia gira em torno de R$ 3.000,00 (trés mil reais) , onde sdo ministrados
cursos com duracao em torno de 8 a 16 horas nos quais sdo apresentados somente
0S conceitos mais importantes e em raros casos 0s alunos possuem aulas praticas.

Seguindo os modelos ja adotados com sucesso em paises mais avancados
na area Forense, 0S cursos presenciais (in-company) ou via EAD terdo carga horaria
de 40 horas a serem assistidas no periodo de 15 dias, sendo 4 horas diarias a um
custo por aluno de R$ 3.995,00 (trés mil novecentos e noventa e cinco  reais),
com todo o material didatico incluso, além de um ano de suporte telefénico para

davidas e acesso ao acervo de documentacdes.
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A composicdo desses valores tomou como base 0s seguintes custos,

descriminados na tabela abaixo:

Despesas

Descritivo

Despesa c/ Pessoal

Um analista para suporte aos alunos via telefone,
média salarial de mercado R$ 1.500,00.

Encargos Sociais (FP)

Despesas sobre a folha de pagamento = 80% S/Folha

Pro6-labore

Limitado ao maximo da contribuicdo do INSS.

Encargos S/Pro-labore

33% Sobre o Pro-labore

Links de Internet

4 Links com contingéncia a um custo unitario de R$
300,00 mensais com novas operadoras

Deprec. Servidores

2 Servidores a um custo unitario de R$ 13.000,00 a
serem depreciados em 6 meses

Deprec. Equip. para Suporte
e Impressbes

1 Notebook no valor médio de R$ 3.500,00 por analist
+ uma impressora Laser de R$ 3.600,00 para
confecgcdo do material didético.

Q

Hora aula

Hora aula de um professor especialista R$ 150,00

Mat. Didatico

R$ 50,00 por aluno

Desp. Luz, Agua e Telefonia

Estimativa de gastos iniciais em torno de R$ 300,00
para as duas bases

Marketing

5% sobre o lucro liquido para investir em Publicidade

Comissao sobre as Vendas

20% de comisséo sobre as vendas pagas de acordo
com o recebimento das parcelas [ parceiros
estratégicos

Impostos

De acordo com o regime de Lucro Presumivel

Diante das constatacdes e ap6s analisar o conteudo programatico dos cursos,
€ possivel perceber que, por um valor proximo ao atualmente praticado no mercado,
os alunos receberdo além de um curso com alto grau de exceléncia, um curso com

duracdo de 40 horas (100% a mais de horas aula) o que permite ao participante

Tabela 3 - Custos base.
Fonte: Elaborado pelo autor.

realizar seus estudos com tranquilidade, pois sdo contetudos bastante detalhados e

especificos, além de acesso pela Internet a um acervo de documentacdes técnicas e

suporte telefénico para davidas no periodo de um ano a contar da data da

confirmacédo de matricula, realizada mediante constatacdo do pagamento.

A estimativa das vendas é uma projecao simplista, porém baseada em mais

de quatro anos de acompanhamento de discussées em féruns e salas de bate papo

especializadas na area. Nesse periodo, foi possivel perceber o grande niamero de

profissionais interessados e de gestores de seguranca de grandes empresas com 0

mesmo anseio.
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4.4 SITE E RECURSOS TECNOLOGICOS

O site da empresa leva o nome da Distribuicdo que deu origem a empresa

http://www.fdtk.com.br j& esta em funcionamento a mais de um ano, mas necessita de

atualizac6es e melhorias para se tornar mais atraente e didatico, o que faria com
que os usuarios/clientes encontrem tudo o que procuram com relativa facilidade. O
portal para ensino a distancia (EAD) também ja se encontra em producdo em

http://www.fdtk.com.br/moodle. Atualmente, a estrutura dos servidores que suportam o

site e 0 EAD estad sob cuidados do Sr. Aderbal e encontram-se fisicamente em
Maceié - AL, pois para essa finalidade foram inicialmente utilizados equipamentos
existentes e que possuiam capacidade ociosa, entretanto necessitardo ser
substituidos, pois ndo possuem capacidade para tal demanda.

Atualmente, o site e o EAD estdo replicados em outro servidor que se
encontra fisicamente em S&o Leopoldo — RS, na residéncia do Sr. Paulo Neukamp,
mas também necessita ser substituido, pois ndo atende a necessidade do negdcio.

Diante das andlises prévias, sera necesséria a compra de dois servidores e a
contratacdo de mais dois Links de Internet, a fim de garantias aos alunos de que o

curso nao sofrera interrupgdes por limitages técnicas.

4.5 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

O cronograma de atividades seguira conforme definido na planilha abaixo.
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Descricdo das Atividades

jan/11

fev/11

mar/11

abr/11

mai/1ll | jun/11 [ jul/11 [ ago/11 | set/11 | out/11

nov/11

dez/11

jan/12

fev/12

mar/12

abr/12

mai/12

jun/12

Assinatura de Contrato

Registro da Empresa

Montar Material Didatico

Criar Formulério de
Avaliacéo do Curso

Contratar Links de Internet

Comprar Servidores

Comprar Equip. para
Analista +Impressora

X | X|X|] X

Compra de Mobiliario

Testes de STRESS no
Sistema

Contatos e Fechar
Contratos ¢/ Parceiros

Investir em Marketing na
Internet

Participar de Eventos
Especificos

Criar Documentacdes
Técnicas

Investir em Marketing em
Eventos

Lancar Nova Versao do Kit
de Ferramentas

Avaliar Treinamento

Rever Avaliac6es dos
Treinamentos

Buscar Certificacdes
Internacionais

Tabela 4 - Cronograma das Atividades.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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5 ESTRUTURA DE GESTAO

A estrutura de gestdo sera democratica, pois entendemos ser a melhor
maneira de estar em constante melhoria e crescimento.

Uma empresa que comeca com um pensamento colaborativo, buscando o
crescimento de todos, possui grande chance de firmar-se no mercado e obter

sucesso em um futuro proximo.

5.1 ORGANOGRAMA

Inicialmente, a empresa terd um organograma simples e com somente dois
niveis, pois seguindo a ideia inicial de economia de escala, praticamente todas as
funcbes serdo desempenhadas pelos préprios sécios. A medida que a empresa for
crescendo, 0 organograma sera incrementado de acordo com as necessidades.

Num primeiro momento, 0 organograma tera a seguinte visao:

Diretoria

PAULO =51%
Aderbal = 49%

Comercial Financeiro Marketing Instrutores Pesquisa
Paulo Aderbal (possui Paulo.(ﬁpossui Paulo Paulo
Aderbal graduagdo na Experiencia Aderbal Aderbal
area) cursos na area) (constante

atualizacao)

Suporte

Funcionario
contratado (
devidamente
treinado)

Figura 2 — Organograma.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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5.2 EQUIPE GERENCIAL E SUPORTE TECNICO

A empresa FDTK sera uma sociedade entre Paulo Alberto Neukamp, com
51% das cotas, e Aderbal Botelho, com os 49% restantes.

As responsabilidades dos sécios na empresa estardo diretamente
relacionadas com suas experiéncias e aptiddes, buscando, assim, um melhor
desempenho e uma maior satisfacao dos clientes.

O socio Paulo Alberto Neukamp, criador e mantenedor da Distribuicdo Linux
para Forense Computacional FDTK-UbuntuBr, possui formacdo de Tecndélogo em
Seguranca da Informacéo pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos — Unisinos.
Além da graduacéo, possui ainda varios cursos na area de sistemas operacionais da
familia Microsoft, Administracdo de Servidores, Administracdo e Geréncia Redes de
Computadores, Manutencdo de Hardware e Metodologias de Boas Préticas de
Trabalho na Area da Tecnologia (ITIL - Information Technology Infrastructure
Library). Toda esta experiéncia foi adquirida durante os mais de 12 anos de atuacao
direta na area.

Possui, ainda, boa experiéncia na area comercial, decorrente de alguns anos
de atuagcdo na mesma. Atualmente, atua como Coordenador do Suporte Técnico em
uma empresa de grande porte com filiais em quatro estados brasileiros e trés na
Ameérica Latina e, a noite, € professor universitario no Curso de Seguranca da
Informacéo - Unisinos.

O soécio, Sr. Aderbal Botelho, perito nomeado pelo estado de Alagoas em
diversas ocasifes para realizar pericias em crimes envolvendo a utilizacdo de
equipamentos eletrénicos, € formado em Contabilidade pela Universidade Federal
da Paraiba e Comunicacdo Social e Rela¢cdes Publicas pela mesma Universidade.
Dispbe de mais de 14 anos de experiéncia atuando como Gerente de Negdcios da
Neoline internet Provider - PB, Diretor Tecnoldgico na PontoWeb Internet — PB, além
de alguns anos atuando como técnico em todos os niveis de suporte de TIC.
Atualmente, atua em Brasilia-DF como consultor na PNUD (Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento) e Analista de Seguranca na CONAB (Companhia

Nacional de Abastecimento).
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Possui, ainda, experiéncia como instrutor de dois treinamentos de formacao
de Peritos Forense, ministrados para o CITEX (Centro de Inteligéncia e Tecnologia
do Exeército Brasileiro).

Abaixo temos uma simples planilha na qual estdo declaradas as areas de
responsabilidade de cada sécio. As demais atribuicdes, como suporte telefénico aos
clientes e servigcos burocraticos internos, seréo realizadas por um funcionéario a ser

selecionado e contratado.

Tabela de Responsabilidades
Areas Comercial Financeiro | Marketing Instrutor | Pesquisa
Paulo X X X X
Aderbal X X X

Tabela 5 - Responsabilidades dos Soécios.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Além dos membros da equipe gerencial acima citados, sera necessaria a
contratacdo, no primeiro ano, de um analista com sdlidos conhecimentos e com pelo
menos cinco anos de experiéncia na area de TIC. O referido analista sera
responsavel por prestar suporte técnico via telefone a clientes e alunos do curso e a
realizacdo de algumas tarefas burocréaticas nos periodos de pouca demanda. Todo o
conhecimento especifico necessario que o candidato selecionado ndo possuir sera
passado ao mesmo, mediante treinamentos ministrados pelos préprios sécios e

serdo disponibilizados documentos técnicos para consulta criados pelos mesmos.

5.3 METODOLOGIA DE ENSINO E INDICADORES DE APRENDIZADO

Atividades pedagdgicas que o uso da Web veio para reconfigurar, criando a
possibilidade do uso de video, som, texto e voz em sala de aula ou ambientes
virtuais de ensino (FRIEDMAN, 2005).

Diante da constatacdo do mundo e de diversos estudiosos que apontam a
distancia e o tempo perdido no transito como os dois maiores responsaveis pelo

desinteresse das pessoas em buscar a cada dia novos cursos e novas
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especializacbes, os cursos serdo ministrados em duas modalidades inicialmente,
gue serao:

« EAD - Ensino a Distancia onde o aluno assistira as aulas em horarios

previamente definidos com duracdo ndo maiores que 4 horas diarias.

Os alunos matriculados teréo acesso a toda a documentagao e dados

para estudo extra, atraves do proprio portal do Curso que podera ser

acessado atraves do endereco http://www.fdtk.com.br/moodle.

* In Company — nessa modalidade, os alunos receberdo o treinamento
nas dependéncias da empresa na qual o mesmo trabalha. Aqui, cada
aluno recebera uma coépia (CD) da mais recente versdo da Distribuicao
FDTK, com as ferramentas necessarias para seus estudos e aulas
praticas, além de uma apostila com todo o material pedagdgico e os
exercicios que serao realizados durante as aulas praticas.

Para cada aluno, sera criado um login e uma senha de acesso a area de
documentacbes do site do curso, onde também existirdA uma area anénima de
avaliacdo do curso na qual cada aluno, a qualquer momento, responder um
questionario de avaliacdo e uma area onde poderdo ser apontadas sugestbes de
melhoria. Com base nessas avaliagdes, serdo tomadas as medidas necessarias

para buscar, a cada curso, aperfeicoamento e qualidade.

5.4 PRINCIPIOS DE GESTAO

Atualmente, as empresas vém mudando a maneira de pensar antigos
conceitos gerenciais na mesma velocidade do surgimento de novas tecnologias. A
constatacao desse fato pode ser comprovada, investigando algumas das mudancas
no planejamento estratégico e em alguns casos na prépria missao de grandes
empresas.

O termo perpetuidade que até bem pouco tempo atras nao representava nada
além de longevidade da empresa, é tratado, agora, como processo de transmissao
da heranca cultural da organizacao.

Nessa onda de atualizacdo dos conceitos organizacionais, surgiu, nos ultimos

anos, um termo ainda pouco aplicado, mas por muito comentado, que é a
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sustentabilidade. A sustentabilidade esta baseada em criar sistemas de avaliacédo
continua dos resultados e desenvolver mecanismos que favorecam a
autossustentabilidade da organizacéao.

Diante dessas duas maximas da administracdo moderna, a Escola e
Consultoria FDTK pretende segui-las, implementando um sistema de
compartilhamento dos conhecimentos da empresa a todos os funcionarios, bem
como criar mecanismos de participacao, a fim de aplicar um modelo de melhoria
continua. O modelo escolhido é o PDCA, pois, além de ser um modelo ja
consagrado, vem sendo utilizado por muitas areas de TIC das empresas e ja
conhecido pela maioria dos profissionais da area.

Acredita-se que, com um questionario bem elaborado e focado nas areas
mais importantes para os clientes, sera possivel estar atento as verdadeiras
percep¢cdes do mercado a respeito dos servigos prestados e, dessa forma, manter

um trabalho efetivo de melhoria continua.

5.5 RECURSOS HUMANOS

Inicialmente, ndo sera necessaria a contratacdo de méao de obra, pois as
tarefas iniciais da empresa seréo realizadas pelos sdcios da empresa. De acordo
com o crescimento da empresa e do fechamento de contratos e aumento da

demanda de suporte, serdo contratados profissionais para suprir tais demandas.

5.6 RECURSOS FISICOS

Os recursos fisicos basicos necessarios para dar inicio as operacbes da
Escola, como: Servidores, Links de Internet, roteadores, mobiliario, impressora laser
color, um computador para o analista do suporte e o mobiliario, serdo adquiridos.

Para tal aquisi¢cdo, serdo necessarios inicialmente os seguintes valores:
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02 servidores = R$ 26.000,00

02 roteadores = R$ 600,00

01 impressora laser color = R$ 3.700,00

01 computador para o analista = R$ 3.500,00
Mobiliario para o analista = R$ 450,00

O total necessario para a aquisi¢cdo inicial do imobiliario € de R$ 34.250,00,
mas 0s socios ndo dispunham desse valor.

Para a realizacao dos treinamentos, ndo sera necessaria a utilizacdo de salas
de aula, pois 0s mesmos ocorrerdo em EAD ou In Company.

Existe outra op¢ao muito utilizada por instrutores autbnomos para a realizagcéo
de treinamentos que € a locacdo de espacos preparados de acordo com suas
necessidades especificas para a realizacdo de treinamentos, principalmente nos
grandes centros. Essa modalidade de locagdo de espacos também poderd ser
utilizada em casos como, por exemplo, uma ou duas turmas do curso em S&o Paulo
onde a demanda é bastante alta e os custos fixos mais altos ainda.

Esse formato oferece, ainda, a possibilidade de postergacdo das datas
previamente afixadas, caso o nUmero minimo de inscritos ndo tenha sido alcancado.

De acordo com o crescimento da demanda, serdo contratados profissionais
gue concordem com o formato de trabalho Home Office (Trabalho Domiciliar) o que
reduz os custos fixos da empresa e melhora a satisfacdo dos colaboradores. Essa
referida modalidade vem sendo muito utilizada no mundo todo por empresas de
tecnologia, pois, com as facilidades de acesso a Internet, na maior parte das cidades

do Brasil, esse formato de emprego encaixa-se muito bem.
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6 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

O planejamento financeiro apresentado a partir deste ponto esta baseado em
pesquisas de mercado realizadas através de estudos e acompanhamentos

realizados durante os Ultimos trés anos.

6.1 PREMISSAS

As premissas financeiras utilizadas na construgcdo desse estudo estédo

devidamente demonstradas e explicadas na tabela abaixo.

Ordem Especificacdo Parametro Observagoes
1 Aporte Socios Capital Inicial R$ 20.000,00 Proporcional % Capital por Sécio
Financiamento - Curto Prazo R$ 50.000,00 Apoio Capital Giro Operacional
2 2.1. Caréncia 2 Meses
2.2. Prazo 4 Meses
2.3. Taxa de Juros 2,5% Ao més
Aquisicéo Imobilizado - 2011 R$ 34.250,00 Relag&o Planilha Imobilizado
3 3.1. Financiamento Direto Fornecedor 6 Meses sem Acréscimo
3.2. Compra Efetivada em Jan -2011 jan-11 Estrutura Basica
Aquisicéo Imobilizado - 2012 R$ 6.900,00 Relag&o Planilha Imobilizado
a 4.1. Financiamento Direto Fornecedores 3 Meses sem Acréscimo
4.2. Compra Efetivada em Jan -2011 jan-12 Complemento
5 Aquisi¢éo Imobilizado - 2013 R$ 9.000,00 Reposicdo / Atualizagdo / Manutencéo
6 Estrutura de Pessoal Despesa c/Pessoal Recursos Humanos
7 Pro-labore Limite Contrib INSS Sécios
8 Participacé@o Lucro Sécios = Remuneragdo Adicional Superavit de Caixa Manter Saldo Minimo Caixa na PJ
Custos Fixos
9 9.1. Links de Internet R$ 200,00 4 links, sendo 2 em cada Estrutura
9.2. Agua, Luz e Telefonia Fixa R$ 200,00 Mensal a partir do Segundo Ano
9.3. Depreciagdo d os Equipamentos R$ 200,00 Mensal a partir do Segundo Ano
Custos Variaveis
10 10.1. Apostilas e Midias + Envio R$ 50.00 por aluno Material de Ancio Educacional |
10.2. Compra de Equip. para Novos Funcionarios R$ 3.500,00 Por Funcionario Contratado
11 Marketing 5% s/Receita Bruta 6 Primeiros Meses = 3%
12 Despesas c/Vendas 20% s/Receita Bruta Comisséo sobre as Vendas
Despesas Administrativas Back Office
13 13.1. Estrutura Bésica
13.2. Correcéo Anual 5% ao Ano
Regime Tributéario Lucro Presumido Tributacéo s/Receita Bruta
14 14.1. IRPJ 15% s/16% Base de Célculo = Faturamento
14.2. CSLL 9% s/12% Base de Calculo = Faturamento
15 Pis / Cofins 4,65% Base de Calculo = Faturamento
Previsdo Anual do Ndmero Alunos
16 Primeiro Ano de Atividades 200 Exercicio 2011
Segundo Ano de Atividades 330 Exercicio 2012
Terceiro Ano de Atividades 390 Exercicio 2013

Tabela 6 - Premissas Financeiras.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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6.2 INDICADORES FINANCEIROS CHAVE

Os indicadores financeiros mais importantes escolhidos para monitorar o
desempenho comercial da Escola e Consultoria FDTK sdo dois: o namero de
interessados em todas as edi¢des do curso e o indice de aprovacdo do mesmo junto
aos alunos. O numero de alunos interessados pelo curso de Formacdo em Perito
Forense necessita de um acompanhamento proximo, devido a necessidade de um
minimo de interessados para que 0 mesmo ocorra sem prejuizo. Ja, o indice de
aprovacao dos alunos revelar4 se os mesmos o indicardo para amigos e colegas.
Esta propaganda boca-a-boca é a que mais surte efeito no mercado.

Além dos indices acima, foram projetadas metas de vendas na ordem de
100% de crescimento no numero de alunos, iniciando com uma turma de 10 alunos
no inicio das atividades da empresa. Dessa forma, espera-se, ao final do terceiro
ano, alcancar a marca de 35 alunos.

Para alcancar tal meta, serdo necessarios investimentos iniciais previstos na
ordem de 3% do faturamento mensal em Marketing e de 20% de comissédo de
vendas, taxa essa que é a média atualmente praticada pelo mercado.

A fim de cumprir as metas estabelecidas, ser4 necessario um investimento
inicial de R$ 70.000,00, dos quais R$ 20.000,00 dos proprios sOcios e o restante a
ser captado no mercado. A estimativa do retorno completo do investimento é que

ocorra no primeiro ano de operagao.

6.3 PROJECOES FINANCEIRAS

As projecdes financeiras apresentadas a seguir para 0s proximos trés anos
foram realizadas, utilizando como base o cenario do mercado atual e levando em
conta um crescimento exponencial do mesmo. Tal crescimento esta baseado em
duas premissas fundamentais: o crescimento natural do mercado brasileiro seguindo
as tendéncias internacionais da necessidade a cada dia maior de especialistas na

area e a aceitacao do mercado por um curso diferenciado e de altissima qualidade.
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Receita por Aluno do curso Forense em EAD R$ 3.995,00
Receita por hora de Cunsultoria R$ 150,00

Vo Curso Forense Consultorias Acumulado Receita

Qtd/Alunos Valor Qtd/Hs. Valor Mensal Acumulada

jan-11 10 R$ 39.950,00 0 R$ 0,00 R$ 39.950,00 R$ 6.500,00
fev-11 10 R$39.950,00| O R$ 0,00 R$ 39.950,00 R$ 14.750,00
mar-11 10 R$ 39.950,00| 30 R$ 4.500,00 R$ 44.450,00 R$ 27.650,00
abr-11 10 R$39.950,00 | 30 R$ 4.500,00 R$ 44.450,00 R$ 36.050,00
mai-11 20 R$ 79.900,00 | 30 R$ 4.500,00 R$ 84.400,00 R$ 50.950,00
jun-11 20 R$ 79.900,00 | 40 R$ 6.000,00 R$ 85.900,00 R$ 60.700,00
jul-11 20 R$ 79.900,00 | 40 R$ 6.000,00 R$ 85.900,00 R$ 69.100,00
ago-11 20 R$ 79.900,00 | 40 R$ 6.000,00 R$ 85.900,00 R$ 77.500,00
set-11 20 R$ 79.900,00 | 50 R$ 7.500,00 R$ 87.400,00 R$ 87.400,00
out-11 20 R$ 79.900,00 | 50 R$ 7.500,00 R$ 87.400,00 R$ 87.400,00
nov-11 20 R$ 79.900,00 | 50 R$ 7.500,00 R$ 87.400,00 R$ 87.400,00
dez-11 20 R$ 79.900,00 | 60 R$ 9.000,00 R$ 88.900,00 R$ 88.900,00

Total 200 R$ 799.000,00| 420 |R$ 63.000,00 R$ 862.000,00 R$ 694.300,00

Tabela 7 - Projecdo de negécios para o ano de 2011.
Fonte: Elaborado pelo autor.
Estimativa de Vendas

Receita por Aluno do curso Forense em EAD R$ 3.995,00
Receita por hora de Cunsultoria R$ 150,00

Vo Curso Forense Consultorias Acumulado Receita

Qtd/Alunos Valor Qtd/Hs. Valor Mensal Acumulada

jan/12 25 R$99.875,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 108.875.00 R$ 92.150,00
fev/12 25 R$99.875,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 108.875,00 R$ 96.275,00
mar/12 25 R$99.875,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 108.875,00 R$ 100.475,00
abr/12 25 R$99.875,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 108.875,00 R$ 104.675,00
mai/12 25 R$99.875,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 108.875,00 R$ 108.875,00
jun/12 25 R$99.875,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 108.875.00 R$ 108.875,00
jul/12 30 R$ 119.850,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 128.850,00 R$ 112.125,00
ago/12 30 R$ 119.850,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 128.850,00 R$ 116.250,00
set/12 30 R$ 119.850,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 128.850,00 R$ 120.450,00
out/12 30 R$ 119.850,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 128.850,00 R$ 124.650,00
nov/12 30 R$ 119.850,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 128.850,00 R$ 128.850,00
dez/12 30 R$ 119.850,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 128.850,00 R$ 128.850,00
Total 330 R$ 1.318.350,00 | 720 |R$ 108.000,00

R$ 1.426.350,00

R$ 1.342.500,00

Tabela 8 - Projecdo de negdcios para o ano de 2012.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Estimativa de Vendas

Receita por Aluno do curso Forense em EAD R$ 3.995,00
Receita por hora de Cunsultoria R$ 150,00

Vo Curso Forense Consultorias Acumulado Receita

Qtd/Alunos Valor Qtd/Hs. Valor Mensal Acumulada

jan/13 30 R$ 119.850,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 128.850,00 R$ 128.850,00
fev/13 30 R$ 119.850,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 128.850,00 R$ 128.850,00
mar/13 30 R$ 119.850,00| 60 R$ 9.000,00 R$ 128.850,00 R$ 128.850,00
abr/13 30 R$ 119.850,00| 80 R$ 12.000,00 R$ 131.850,00 R$ 131.850,00
mai/13 30 R$ 119.850,00| 80 R$ 12.000,00 R$ 131.850,00 R$ 131.850,00
jun/13 30 R$ 119.850,00| 80 R$ 12.000,00 R$ 131.850,00 R$ 131.850,00
jul/13 35 R$ 139.825,00| 80 R$ 12.000,00 R$ 151.825,00 R$ 135.100,00
ago/13 35 R$ 139.825,00| 80 R$ 12.000,00 R$ 151.825.00 R$ 139.225,00
set/13 35 R$ 139.825,00| 80 R$ 12.000,00 R$ 151.825,00 R$ 143.425,00
out/13 35 R$ 139.825,00| 80 R$ 12.000,00 R$ 151.825,00 R$ 147.625,00
nov/13 35 R$ 139.825,00| 80 R$ 12.000,00 R$ 151.825.00 R$ 151.825,00
dez/13 35 R$ 139.825,00| 80 R$ 12.000,00 R$ 151.825,00 R$ 151.825,00
Total 390 R$ 1.558.050,00 | 900 |R$ 135.000,00| R$ 1.693.050,00 R$ 1.651.125,00

Tabela 9 - Projecdo de negdcios para o ano de 2013.

Fonte: Elaborado pelo autor.

6.3.1 Demonstrativo de Resultados

Abaixo, podem ser vistos os demonstrativos de resultados estimados para os

proximos trés anos, utilizando como base as projecdes de vendas e os tributos

atualmente atribuidos a uma escola registrada na junta comercial como uma

empresa optante pelo Lucro Presumido.

A modalidade de Lucro Presumido foi escolhida, pois, segundo as analises

realizadas por renomados Economistas e Juristas do atual Cdédigo Tributério

Brasileiro, por ser considerada vantajosa quando a margem de lucro declarada for

superior a 65%. De acordo com as projecdes de vendas, esse € 0 caso da Escola &

Consultoria FDTK.
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DRE Mensal Projetado 2011 - LUCRO PRESUMIDO

Especificacdo jan-11 | fev-11 |mar-11 | abr-11 | mai-11 | jun-11 | jul-11 |ago-11 | set-11 | out-11 | nov-11 | dez-11 _
Programa de Vendas - P/S 39.950,00 | 39.950,00 | 44.450,00| 44.450,00| 84.400,00| 85.900,00| 85.900,00| 85.900,00| 87.400,00| 87.400,00| 87.400,00| 88.900,00 R$ 862.000,00
Receita Venda Produtos/Servios 6.500,00 | 14.750,00| 27.650,00| 36.050,00| 50.950,00| 60.700,00| 69.100,00| 77.500,00| 87.400,00| 87.400,00| 87.400,00| 88.900,00 R$ 694.300,00

(-) Deducdes Receita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R$ 0,00
Receita Liquida Operacional 6.500,00 | 14.750,00 | 27.650,00| 36.050,00| 50.950,00 | 60.700,00| 69.100,00| 77.500,00| 87.400,00| 87.400,00| 87.400,00| 88.900,00
() CPV 6.595,00 | 4.342,50| 4.729,50| 4.981,50| 5.728,50| 6.021,00| 23.165,00| 20.085,00| 20.580,00| 20.580,00| 20.580,00| 20.655,00| R$ 158.043,00
(+) Despesa c/ Pessoal 1.500,00| 1.500,00| 1.500,00| 1.500,00| 1.500,00| 1.500,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00| 3.000,00 R$ 27.000,00
(+) Encargos Sociais (FP) 1.200,00| 1.200,00| 1.200,00| 1.200,00| 1.200,00| 1.200,00| 2.400,00| 2.400,00| 2.400,00| 2.400,00| 2.400,00| 2.400,00 R$ 21.600,00
(+) Pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 7.000,00| 7.000,00|] 7.000,00| 7.000,00| 7.000,00| 7.000,00 R$ 42.000,00
(+) Encargos S/Pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 231000| 231000 2.310,00| 2.310,00| 2.310,00] 2.310,00 R$ 13.860,00
(+) Custos Fixos 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 R$ 10.800,00
(+) Custos Variaveis 2.800,00 300,00 300,00 300,00 600,00 600,00| 4.100,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 R$ 12.000,00
(+) Marketing 195,00 442,50 82950| 1.081,50| 1.528,50| 1.821,00| 3.455,00| 3.875,00| 4.370,00| 4.370,00| 4.370,00| 4.445,00 R$ 30.783,00
(=) LUCRO BRUTO
95,00 | 10.407,50 | 22.920,50 | 31.068,50 | 45.221,50 | 54.679,00| 45.935,00| 57.415,00| 66.820,00| 66.820,00| 66.820,00| 68.245,00
(-) Despesas c/Vendas (20%) 1.300,00| 2.950,00| 553000 7.210,00| 10.190,00| 12.140,00| 13.820,00| 15.500,00| 17.480,00| 17.480,00| 17.480,00| 17.780,00| R$ 138.860,00
(-) Despesas Administrativas 1.000,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 R$ 7.600,00
(-) Despesas Financeiras 0,00 1.250,00| 1.281,25 992,97 686,80 360,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R$ 4.571,59
(+) Receita Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R$ 0,00
(5) LUCRO / (PREJUIZO
OPERACIONAL) -2.395,00| 5.607,50 | 15.509,25| 22.265,53| 33.744,70| 41.578,43| 31.515,00| 41.315,00| 48.740,00| 48.740,00| 48.740,00| 49.865,00
() IRPJ (15% s/16%
Faturamento) 156,00 354,00 663,60 865,20| 1.222.80| 1.456,80| 1.658,40| 1.860,00| 2.097,60| 2.097,60| 2.097,60| 2.133,60 R$ 16.663,20
() CSSLL (9% s/12%
faturamento) 70,20 159,30 298,62 389,34 550,26 655,56 746,28 837,00 943,92 943,92 943,92 960,12 R$ 7.498,44
(-) 4% de COFINS s/Faturamento 260,00 590,00 1.106,00| 1.442,00| 2.038,00| 2.42800| 2.764,00| 3.100,00| 3.496,00| 3.496,00| 3.496,00| 3.556,00 R$ 27.772,00
(-) 0,65% de PIS s/faturamento 42,25 95,88 179,73 234,33 331,18 394,55 449,15 503,75 568,10 568,10 568,10 577,85 R$ 4.512,95
(%) LUCRO LIQUIDO 2.92345| 4.408,33| 13.261,31| 19.334,67 | 29.602,46 | 36.64352| 25.897,17 | 35.014,25| 41.634,38| 41.634,38| 41.634,38| 42.637,43

Tabela 10 - DRE do Ano de 2011.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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DRE Mensal Projetado 2012 - LUCRO PRESUMIDO
Especificagao jan-12 | fev-12 | mar-12 | abr-12 | mai-12 | jun-12 | jul-12 |ago-12 | set-12 | out-12 | nov-12 | dez-12 _I

Programa de Vendas - P/S 108.875,00 | 108.875,00 | 108.875,00 | 108.875,00 | 108.875,00 | 108.875,00 | 128.850,00 | 128.850,00 | 128.850,00 | 128.850,00 | 128.850,00 | 128.850,00 | 1.426.350,00

ReceitalVendaiRrodutos/Senigos 92.150,00 | 96.275,00 | 100.475,00 | 104.675,00 | 108.875,00 | 108.875,00 | 112.125,00 | 116.250,00 | 120.450,00 | 124.650,00 | 128.850,00 | 128.850,00 | 1.342.500,00
(-) Dedugbes Receita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FeEem LU O] 92.150,00 | 96.275,00 | 100.475,00 | 104.675,00 | 108.875,00 | 108.875,00 | 112.125,00 | 116.250,00 | 120.450,00 | 124.650,00 | 128.850,00 | 128.850,00

ERy 25.232,50 | 22.938,75| 23.148,75| 23.358,75| 23.568,75| 23.568,75| 30.081,25| 26.787,50 | 26.997,50| 27.207,50 | 27.417,50| 27.417,50 |  307.725,00
(+) Despesa ¢/ Pessoal 3.500,00 | 3.500,00| 3.500,00| 3.500,00| 3.500,00| 3.500,00| 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00 51.000,00
(+) Encargos Sociais (FF) 2.800,00| 2.800,00| 2.800,00| 2.800,00| 2.800,00| 2.800,00| 4.000,00| 4.000,00| 4.000,00| 4.000,00| 4.000,00| 4.000,00 40.800,00
(+) Pré-labore 7.500,00| 7.500,00| 7.500,00| 7.500,00| 7.500,00| 7.500,00| 7.500,00| 7.500,00| 7.500,00| 7.500,00| 7.500,00| 7.500,00 90.000,00
(+) Encargos S/Pré-labore 2.475,00 | 2.47500| 2.47500| 2.47500| 2.47500| 2.47500| 2.47500| 2.47500| 2.47500| 2.47500| 2.475,00| 2.475,00 29.700,00
(+) Custos Fixos 1.100,00 | 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00 13.200,00
(+) Custos Variaveis 3.250,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 |  4.400,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 15.900,00
(+) Marketing 460750 | 4.813,75| 5.02375| 523375| 5.44375| 544375 5.60625| 581250| 6.02250| 6.232,50| 6.442,50 | 6.442,50 67.125,00

5 LUERE) BRI 66.917,50 | 73.336,25| 77.326,25| 81.316,25| 85.306,25| 85.306,25| 82.043,75| 89.462,50 | 93.452,50 | 97.442,50 | 101.432,50 | 101.432,50
(-) Despesas c/Vendas (20%%) 18.430,00 | 19.255,00 | 20.095,00| 20.935,00| 21.775,00| 21.77500| 22.42500| 23.250,00| 24.090,00| 24.930,00| 25.770,00| 25.770,00|  268.500,00
(-) Despesas Administrativas 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 630,00 7.560,00
() Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Receita Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) LUCRO / (PREJUIZO -I

OPERACIONAL) 47.857,50 | 53.451,25| 56.601,25| 50.751,25| 62.901,25| 62.901,25| 58.988,75| 65.582,50 | 68.732,50| 71.882,50| 75.032,50 | 75.032,50
() IRPJ (15% s/16%

Faturamento) 221160 2.31060| 241140| 251220| 261300| 2.613,00| 2.691,00| 2.790,00| 2.890,80| 2.991,60| 3.092,40| 3.092,40 32.220,00
(-) CSSLL (9% s/12%

Faturamento) 99522 | 1.039,77| 1.08513| 1.13049| 1.17585| 117585| 1.21095| 1.25550| 1.300,86| 1.346,22| 1.391,58| 1.39158 14.499,00
(-) 4% de COFINS s/Faturamento | 3 685 09 |  3.851,00| 4.019,00| 4.187,00| 4.35500| 4.35500| 4.48500| 4.650,00| 4.818,00| 4.986,00| 5.154,00| 5.154,00 53.700,00
(5)10,65%de FIS s/Eaturamento 598,98 625,79 653,09 680,39 707,69 707,69 728,81 755,63 782,93 810,23 837,53 837,53 8.726,25

(=) LUCRO LIQUIDO 40.365,71 | 45.624,00| 48.432,63| 51.241,17| 54.049,71| 54.04971| 49.872,99| 56.131,38| 58.939,92| 61.748,46| 64.557,00| 64.557,00| 649.569,75

Tabela 11 - DRE do Ano de 2012.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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DRE Mensal Projetado 2013 - LUCRO PRESUMIDO

Especificacdo jan-13 | fav-13 | mar-13 | abr-13 | mai-13 | jun-13 | jul-13 | ago-13 | set-13 | out-13 | nov-13 | dez-13
Programa de Vendas - P/S 128.850,0 R
0| 128.850,00 | 128.850,00 | 131.850,00 | 131.850,00 | 131.850,00 | 151.825,00 | 151.825,00 | 151.825,00 | 151.825,00| 151.825,00 | 151.825,00 |  1.693.050,00
Receita Venda Produtos/Servicos 128.850,0 R
0| 128.850,00 | 128.850,00 | 131.850,00 | 131.850,00 | 131.850,00 | 135.100,00 | 139.225,00 | 143.425,00 | 147.625,00 | 151.825,00 | 151.825,00 |  1.651.125,00
(-) Dedugdes Receita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R$ 0,00
- . 128.850,0
REEziE Ll CEeEe el 0| 128.850,00 | 128.850,00 | 131.850,00 | 131.850,00 | 131.850,00 | 135.100,00 | 139.225,00 | 143.425,00 | 147.625,00 | 151.825,00 | 151.825,00
() CPV 34.262,50 | 30.762,50| 30.762,50 | 30.912,50| 30.912,50| 30.912,50| 35.130,00| 32.781,25| 32.991,25| 33.201,25| 33.411,25| 33.41125| R$389.451,25
(+) Despesa c/ Pessoal 5.750,00| 5.750,00| 5.750,00| 5.750,00| 5.750,00| 5.750,00| 6.500,00| 6.500,00| 6.500,00 6.500,00| 6.500,00| 6.500,00 | R$ 73.500,00
(+) Encargos Sociais (FP) 4.600,00| 4.600,00| 4.600,00| 4600,00| 4600,00| 460000 520000| 520000| 520000 520000 520000 520000/ RS$58.800,00
(+) Pré-labore 9.000,00| 9.000,00| 9.000,00| 9.000,00| 9.000,00| 9.000,00] 9.000,00| 9.000,00| 9.000,00 9.000,00| 9.000,00| 9.000,00| R$ 108.000,00
(+) Encargos S/Pré-labore 2970,00| 2.970,00| 2.970,00| 2.970,00| 2.97000| 297000| 297000| 297000| 297000| 2.970,00| 2.970,00| 2.970,00| R$ 35.640,00
(+) Custos Fixos 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 |  R$ 13.200,00
(+) Custos Variaveis 4.400,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 3.605,00| 1.050,00| 1.050,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00 | R$ 17.755,00
(+) Marketing 6.44250| 6.44250| 6.442,50| 6.592,50| 6.592,50| 6.592,50| 6.755,00| 6.961,25| 7.171,25 7.381,25| 7.591,25| 7.591,25| R$82.556,25
5 RO ERLTD 94.587,50 | 98.087,50 | 98.087,50 | 100.937,50 | 100.937,50 | 100.937,50 | 99.970,00 | 106.443,75 | 110.433,75 | 114.423.75 | 118.413,75 | 118.413,75
(-) Despesas c/Vendas (20%) | 55 770,00 | 25.770,00| 25.770,00| 26.370,00| 26.370,00| 26.370,00| 27.020,00| 27.845,00| 28.68500| 29.525,00| 30.365,00| 30.365,00| RS 330.225,00
(-) Despesas Administrativas 661,50 661,50 661,50 661,50 661,50 661,50 661,50 661,50 661,50 661,50 661,50 661,50 R$ 7.938,00
(-) Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R$ 0,00
(+) Receita Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R$ 0,00
(=) LUCRO / (PREJUIZO
OPERACIONAL) 68.156,00 | 71.656,00| 71.656,00| 73.906,00| 73.906,00| 73.906,00| 72.288,50| 77.937,25| 81.087,25| 84.237,25| 87.387,25| 87.387,25
() IRPJ (15% s/16%
Faturamento) 3.002,40| 3.092,40| 3.092,40| 3.164,40| 3.16440| 3.164,40| 3.242,40| 3.341,40| 3.442,20 3.543,00| 3.643,80| 3.643,80| R$39.627,00
() CSSLL (9% s/12%
Faturamento) 1.391,58| 1.39158| 1.391,58| 1.42398| 142398| 1.42398| 1.45908| 150363| 1.548,99 1.504,35| 1.639,71| 1.639,71| R$17.832,15
() 4% de COFINS
s/Faturamento 5.154,00| 5.154,00| 5.154,00| 5.274,00| 5.27400| 5.274,00| 5.404,00| 5569,00| 5.737,00 5.90500| 6.073,00| 6.073,00| R$66.045,00
() 0,65% de PIS
s/Faturamento 837,53 837,53 837,53 857,03 857,03 857,03 878,15 904,96 932,26 959,56 986,86 986,86 | R$10.732,31
(%) LUCRO LIQUIDO 57.680,50 | 61.180,50 | 61.180,50| 63.186,60| 63.186,60| 63.186,60| 61.304,87 | 66.618,26 | 69.426,80 | 72.235,34| 75.043,88| 75.043,88

Tabela 12 - DRE do Ano de 2013.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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DRE Projetado - 2011 a 2013

Descricao
Valor % Valor %

RECEITA BRUTA PRODUTOS/SERVICOS R$ 694.300,00 100,00% R$ 1.342.500,00 100,00% R$ 1.651.125,00 100,00%
(-) Deducbes da Receita R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00%
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL R$ 694.300,00 100,00% R$ 1.342.500,00 100,00% R$ 1.651.125,00 100,00%
(-) CPV R$ 158.043,00 22,76% R$ 307.725,00 22,92% R$ 389.451,25 23,59%
(+) Despesa c/Pessoal R$ 27.000,00 3,89% R$ 51.000,00 3,80% R$ 73.500,00 4,45%

(+) Encargos Sociais (FP) R$ 21.600,00 3,11% R$ 40.800,00 3,04% R$ 58.800,00 3,56%

(+) Pro-labore R$ 42.000,00 6,05% R$ 90.000,00 6,70% R$ 108.000,00 6,54%

(+) Encargos s/Pré-labore R$ 13.860,00 2,00% R$ 29.700,00 2,21% R$ 35.640,00 2,16%

(+) Custos Fixos (Links+Deprec Equip.) R$ 10.800,00 1,56% R$ 13.200,00 0,98% R$ 13.200,00 0,80%

(+) Custos Variaveis R$ 12.000,00 1,73% R$ 15.900,00 1,18% R$ 17.755,00 1,08%

(+) Marketing R$ 30.783,00 4,43% R$ 67.125,00 5,00% R$ 82.556,25 5,00%

(=) LUCRO BRUTO R$ 536.257,00 77,24% R$ 1.034.775,00 77,08% R$ 1.261.673,75 76,41%
(-) Despesas com vendas R$ 138.860,00 20,00% R$ 268.500,00 20,00% R$ 330.225,00 20,00%

(-) Despesas administrativas R$ 7.600,00 1,09% R$ 7.560,00 0,56% R$ 7.938,00 0,48%

(-) Despesas financeiras R$ 4.571,59 0,66% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00%

(+) Receitas financeiras R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00%

(=) LUCRO / (PREJUIZO OPERACIONAL) R$ 385.225,41 55,48% R$ 758.715,00 56,52% R$ 923.510,75 55,93%
(-) Cunha Fiscal R$ 56.446,59 8,13% R$ 109.145,25 8,13% R$ 134.236,46 8,13%

(=) LUCRO LIQUIDO R$ 328.778,82 47,35% R$ 649.569,75 48,39% R$ 789.274,29 47,80%

Lucro Liquido Acumulado

R$ 328.778,82

R$ 978.348,57

R$ 1.767.622,85

Tabela 13 - DRE Projetado 2011 & 2013.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Demons"gg‘i’f;'“xo L5 jan-11 | fev-11 | mar-11 | abr-11 | mai-1l | jun-11 | jul-ll | ago-1l | set-11 | out1l | nov-11 | dez-11 -
Sacios - Aporte Capital Inicial 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
Empréstimo - Capital de Giro 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
Financiamento - Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda Cursos Forense e
Consultoria 6.500,00 14.750,00 | 27.650,00| 36.050,00 | 50.950,00| 60.700,00| 69.100,00| 77.500,00| 87.400,00| 87.400,00| 87.400,00 | 88.900,00 694.300,00
Qutras Entradas de Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais Recebimentos 76.500,00 | 14.750,00 | 27.650,00 | 36.050,00 | 50.950,00 | 60.700,00 | 69.100,00 | 77.500,00 | 87.400,00 | 87.400,00 | 87.400,00 | 88.900,00 | 764.300,00
Compra Imobilizado (Equipamentos) -5.708,33 -5.708,33 -5.708,33 -5.708,33 -5.708,33 -5.708,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -34.250,00
Despesa Pessoal + Encargos -2.700,00 -2.700,00 -2.700,00 -2.700,00 -2.700,00 -2.700,00 -5.400,00 -5.400,00 -5.400,00 -5.400,00 -5.400,00 -5.400,00 -48.600,00
Pro-labore + Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -9.310,00 -9.310,00 -9.310,00 -9.310,00 -9.310,00 -9.310,00 -55.860,00
Custos Fixos -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 -10.800,00
Custos Variaveis -2.800,00 -300,00 -300,00 -300,00 -600,00 -600,00 -4.100,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -12.000,00
Marketing -195,00 -442,50 -829,50 -1.081,50 -1.528,50 -1.821,00 -3.455,00 -3.875,00 -4.370,00 -4.370,00 -4.370,00 -4.445,00 -30.783,00
Despesas Vendas -1.300,00 -2.950,00 -5.530,00 -7.210,00 | -10.190,00 | -12.140,00 | -13.820,00 | -15.500,00 | -17.480,00 | -17.480,00 | -17.480,00 | -17.780,00 | -138.860,00
Despesas Administrativas -1.000,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -7.600,00
IRPJ + CSLL -226,20 -513,30 -962,22 -1.254,54 -1.773,06 -2.112,36 -2.404,68 -2.697,00 -3.041,52 -3.041,52 -3.041,52 -3.093,72 -24.161,64
Pis/Cofins -302,25 -685,88 -1.285,73 -1.676,33 -2.369,18 -2.822,55 -3.213,15 -3.603,75 -4.064,10 -4.064,10 -4.064,10 -4.133,85 -32.284,95
Empréstimos + Juros 0,00 0,00 | -12.812,50| -13.239,58 | -13.736,07 | -14.783,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -54.571,59
Sacios - Distribuicdo de Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | -25.000,00 | -35.000,00 | -40.000,00| -41.000,00| -41.000,00 | -41.000,00 | -223.000,00
Qutras Saidas de Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NS PEGETIEES 15.131,78 | 14.800,01 | 31.628,28 | 34.670,28 | 40.105,14 | 44.187,69 | 68.202,83 | 77.485,75 | 85.765,62 | 86.765,62 | 86.765,62 | 87.262,57 | 672.771,18
(=) Saldo de Caixa 61.368,22 -50,01 -3.978,28 1.379,72 10.844,86 16.512,31 897,17 14,25 1.634,38 634,38 634,38 1.637,43 91.528,82
(+) Saldo Inicial de Caixa 0,00 0,00
(=) Saldo de Caixa Periodo 61.368,22 -50,01 -3.978,28 1.379,72 10.844,86 16.512,31 897,17 14,25 1.634,38 634,38 634,38 1.637,43 91.528,82
Saldo Caixa Acumulado 61.368,22 | 61.318,21 | 57.339,93 | 58.719,65 | 69.564,51 | 86.076,83 | 86.974,00 | 86.988,25 | 88.622,63 | 89.257,01 | 89.891,39 | 91.528,82

Tabela 14 - Fluxo de Caixa 2011.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Demons"gg‘i’f;'“xo de | jan-12 | fev-12 | mar-12 | abr-12 | mai-12 | jun-12 | juk12 | ago-12 | set12 | out-12 | nov-12 | dez-12 -
Sécios - Aporte Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimo - Capital de Giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamento - Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda Cursos Forense e
Consultoria 92.150,00 | 96.275,00 | 100.475,00 | 104.675,00 | 108.875,00 | 108.875,00 | 112.125,00 | 116.250,00 | 120.450,00 | 124.650,00 | 128.850,00 | 128.850,00 | 1.342.500,00
Qutras Entradas de Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais Recebimentos 92.150,00 | 96.275,00 | 100.475,00 | 104.675,00 | 108.875,00 | 108.875,00 | 112.125,00 | 116.250,00 | 120.450,00 | 124.650,00 | 128.850,00 | 128.850,00 | 1.342.500,00
Compra Imobilizado
(Equipamentos) -2.300,00 | -2.300,00 | -2.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -6.900,00
Despesa Pessoal + Encargos -6.300,00 | -6.300,00 | -6.300,00| -6.300,00| -6.300,00| -6.300,00| -9.000,00| -9.000,00| -9.000,00| -9.000,00| -9.000,00| -9.000,00| -91.800,00
Pré-labore + Encargos -9.975,00| -9.97500| -9.97500| -9.975,00| -9.97500| -9.97500| -9.97500| -9.97500| -9.975,00| -9.97500| -9.97500| -9.97500| -119.700,00
Custos Fixos -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -13.200,00
Custos Varidveis -3.250,00 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00 -750,00 |  -4.400,00 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00 | -15.900,00
Marketing -4.607,50 | -4.813,75| -5.023,75| -5.233,75| -5.443,75| -5.443,75| -5.606,25| -5.812,50| -6.022,50| -6.232,50| -6.442,50| -6.442,50| -67.125,00
Despesas Vendas 18.430,0(5 -19.255,00 | -20.095,00 | -20.935,00 | -21.775,00 | -21.775,00 | -22.425,00 | -23.250,00 | -24.090,00 | -24.930,00 | -25.770,00 | -25.770,00 | -268.500,00
Despesas Administrativas -630,00 -630,00 -630,00 -630,00 -630,00 -630,00 -630,00 -630,00 -630,00 -630,00 -630,00 -630,00 -7.560,00
IRPJ + CSLL -3.206,82 | -3.350,37 | -3.496,53| -3.642,69| -3.788,85| -3.788,85| -3.901,95| -4.04550| -4.191,66| -4.337,82| -4.483,98| -4.483,98| -46.719,00
Pis/Cofins -4.284,98 | -4.476,79| -4.672,09| -4.867,39| -5.062,69| -5.062,69| -5.213,81| -5.405,63| -5.600,93| -5.796,23| -5.991,53| -5.991,53| -62.426,25
Empréstimos + Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sécios - Distribuicio de Resultados | 30.000,00 | -38.000,00 | -42.000,00 | -42.000,00 | -42.000,00 | -42.000,00 | -42.000,00 | -48.000,00 | -50.000,00 | -55.000,00 | -55.000,00 | -55.000,00 | -541.000,00
Outras Saidas de Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIS [FECEIEES 84.084,30 | -90.950,01 | -96.342,37 | -95.433.83 | -96.825.20 | -06.825,20 | 104.252,01 | 108.118,63 | 111.510,09 | 117.901,55 | 119.293,01 | 119.293,01 | -1.240.830,25
(=) Saldo de Caixa 8.06571| 5.324,09| 4.132,63| 9.241,17| 12.049,71| 12.049,71| 7.872,99| 8.131,38| 8.939,91| 6.748,46| 9.557,00| 9.557,00| 101.669,75
(+) Saldo Inicial de Caixa 91.528,82 91.528,82
(=) Saldo de Caixa Periodo 99.594,52 | 5.324,09| 4.132,63| 9.241,17| 12.049,71| 12.049,71| 7.872,99| 8.131,38| 8.939,91| 6.748,46| 9.557,00| 9.557,00| 193.198,57
Saldo Caixa Acumulado 99.594,52 | 104.918,61 | 109.051,25 | 118.292,42 | 130.342,13 | 142.391,84 | 150.264,83 | 158.396,21 | 167.336,12 | 174.084,58 | 183.641,57 | 193.198,57

Tabela 15 - Fluxo de Caixa 2012.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Demonstrativo Fluxo de

Caixa: jan-13 fev-13 | mar-13 | abr-13 | mai-13 | jun-13 jul-13 ago-13 | set-13 out-13 | nov-13 | dez-13 -
Sécios - Aporte Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimo - Capital de Giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamento - Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda Cursos Forense e
Consultoria 128.850,00 | 128.850,00 | 128.850,00 | 131.850,00 | 131.850,00 | 131.850,00 | 135.100,00 | 139.225,00 | 143.425,00 | 147.625,00 | 151.825,00 | 151.825,00 | 1.651.125,00
Qutras Entradas de Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais Recebimentos 128.850,00 | 128.850,00 | 128.850,00 | 131.850,00 | 131.850,00 | 131.850,00 | 135.100,00 | 139.225,00 | 143.425,00 | 147.625,00 | 151.825,00 | 151.825,00 | 1.651.125,00
Compra Imobilizado
(Equipamentos) 0,00 0,00 | -3.000,00 0,00 0,00 | -3.000,00 0,00 0,00 | -3.000,00 0,00 0,00 0,00 -9.000,00
Despesa Pessoal + Encargos -10.350,00 | -10.350,00 | -10.350,00 | -10.350,00 | -10.350,00 | -10.350,00 | -11.700,00 | -11.700,00 | -11.700,00 | -11.700,00 | -11.700,00 | -11.700,00 | -132.300,00
Pré-labore + Encargos -11.970,00 | -11.970,00 | -11.970,00 | -11.970,00 | -11.970,00| -11.970,00 | -11.970,00| -11.970,00 | -11.970,00 | -11.970,00 | -11.970,00 | -11.970,00| -143.640,00
Custos Fixos -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -1.100,00| -13.200,00
Custos Variaveis -4.400,00|  -900,00|  -900,00|  -900,00|  -900,00|  -900,00| -3.605,00| -1.050,00| -1.050,00| -1.050,00| -1.050,00| -1.050,00| -17.755,00
Marketing -6.442,50 | -6.44250 | -6.44250| -6.592,50| -6.592,50| -6.592,50| -6.755,00| -6.961,25| -7.171,25| -7.381,25| -7.59125| -7.591,25| -82.556,25
Despesas Vendas -25.770,00 | -25.770,00 | -25.770,00 | -26.370,00 | -26.370,00 | -26.370,00 | -27.020,00 | -27.845,00 | -28.685,00 | -29.525,00 | -30.365,00 | -30.365,00 | -330.225,00
Despesas Administrativas -661,50| 661,50 |  -661,50| -661,50| -66150|  -661,50| -661,50|  -66150|  -661,50| -661,50|  -661,50|  -661,50 -7.938,00
IRPJ + CSLL -4.483,08 | -4.48398| -4.48398| -4.588,38| -4.588,38| -4.588,38| -4.701,48| -4.84503| -4.991,19| -5.137,35| -5.28351| -5.28351| -57.459,15
Pis/Cofins -5.991,53| -5.99153| -5.99153| -6.131,03| -6.131,03| -6.131,03| -6.282,15| -6.473,96| -6.669,26| -6.864,56| -7.059,86| -7.059,86| -76.777,31
Empréstimos + Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sacios - Distribuicao de
Resultados -53.000,00 | -55.000,00 | -55.000,00 | -58.000,00 | -60.000,00 | -60.000,00 | -60.000,00 | -62.000,00 | -62.000,00 | -65.000,00 | -70.000,00 | -70.000,00 | -730.000,00
Outras Saidas de Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UGS [PEGIETIES 124.169,51 | 122.669,51 | 125.669,51 | 126.663,41 | 128.663,41 | 131.663,41 | 133.795,13 | 134.606,74 | 138.998,20 | 140.389,66 | 146.781,12 | 146.781,12 | -1.600.850,71
(=) Saldo de Caixa 4.680,50 | 6.180,50 | 3.180,50 | 5.186,60 | 3.186,60 186,60 | 1.304,87 | 4.61826| 4.42680| 7.23534| 5.04388| 504388 |  50.274,29
(+) Saldo Inicial de Caixa 193.198,57 193.198,57
(=) Saldo de Caixa Periodo 197.879,06 | 6.180,50 | 3.180,50| 5.186,60| 3.186,60 186,60 | 1.304,87 | 4.61826| 4.426,80| 7.23534| 5.04388| 5.043,88| 243.472,85
Saldo Caixa Acumulado 197.879,06 | 204.059,56 | 207.240,05 | 212.426,65 | 215.613,24 | 215.799,84 | 217.104,71 | 221.722,96 | 226.149,76 | 233.385,10 | 238.428,98 | 243.472,85

Tabela 16 - Fluxo de Caixa 2013.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Fluxo de Caixa Projetado Consolidado - 2011 a 2013

Demonstrativo Fluxo de Caixa AU 22 ZAUE

WO X X Valor % Valor % Valor %
Socios - Aporte Capital Inicial 20.000,00 2,62% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Empréstimo - Capital de Giro 50.000,00 6,54% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Financiamento - Longo Prazo 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Venda Cursos Forense e Consultoria 694.300,00 90,84% 1.342.500,00 100,00% 1.651.125,00 100,00%
Outras Entradas de Recursos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Totais Recebimentos 764.300,00 100,00% 1.342.500,00 100,00% 1.651.125,00 100,00%
Compra Imobilizado (Equipamentos) -34.250,00 -4,48% -6.900,00 -0,51% -9.000,00 -0,55%
Despesa Pessoal + Encargos -48.600,00 -6,36% -91.800,00 -6,84% -132.300,00 -8,01%
Pré-labore + Encargos -55.860,00 -7,31% -119.700,00 -8,92% -143.640,00 -8,70%
Custos Fixos -10.800,00 -1,41% -13.200,00 -0,98% -13.200,00 -0,80%
Custos Variaveis -12.000,00 -1,57% -15.900,00 -1,18% -17.755,00 -1,08%
Marketing -30.783,00 -4,03% -67.125,00 -5,00% -82.556,25 -5,00%
Despesas Vendas -138.860,00 -18,17% -268.500,00 -20,00% -330.225,00 -20,00%
Despesas Administrativas -7.600,00 -0,99% -7.560,00 -0,56% -7.938,00 -0,48%
IRPJ + CSLL -24.161,64 -3,16% -46.719,00 -3,48% -57.459,15 -3,48%
Pis/Cofins -32.284,95 -4,22% -62.426,25 -4,65% -76.777,31 -4,65%
Empréstimos + Juros -54.571,59 -7,14% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Saocios - Distribuicdo de Resultados -223.000,00 -29,18% -541.000,00 -40,30% -730.000,00 -44.21%
Outras Saidas de Recursos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Totais Pagamentos -672.771,18 -88,02% -1.240.830,25 -92,43% -1.600.850,71 -96,96%
(=) Saldo de Caixa 91.528,82 11,98% 101.669,75 7,57% 50.274,29 3,04%
(+) Saldo Inicial de Caixa 0,00 0,00% 91.528,82 6,82% 193.198,57 11,70%
(=) Saldo de Caixa Periodo 91.528,82 11,98% 193.198,57 14,39% 243.472,85 14,75%
Saldo Caixa Acumulado 91.528,82 11,98% 193.198,57 14,39% 243.472,85 14,75%

Tabela 17 - Fluxo de Caixa Projetado Consolidado - 2011 a 2013.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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6.3.2 Balango Patrimonial Inicial e Final

O patriménio inicial dependera de um aporte financeiro externo, mas, como
pode ser visto abaixo, mesmo com as retirados dos lucros pelos sécios,
investimentos continuos nas necessidades de crescimento, 0 resultado estimado
para o final dos trés anos sera proximo de R$ 300.000,00.

Caso o montante do patrimbnio projetado demonstre que ira se concretizar,
no inicio do terceiro ano de atividades, serdo discutidos novos investimentos que

podera ser a compra de uma sede propria ou 0 crescimento para o0 mercado da

América Latina.

BALANCO PATRIMONIAL - Em R$ 1,00 Abertura Final
CIRCULANTE 70.000,00 243.472,85
DISPONIBILIDADES 70.000,00 243.472,85
Caixa 70.000,00 243.472,85
CREDITOS 0,00 0,00
Contas a Receber de Clientes 0,00 0,00
PERMANENTE 34.250,00 50.150,00
Imobilizado 34.250,00 50.150,00
Total Ativo 104.250,00 293.622,85
CIRCULANTE 84.250,00 0,00
Fornecedores 34.250,00 0,00
Empréstimo - CP 50.000,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 20.000,00 293.622,85
CAPITAL SOCIAL 20.000,00 20.000,00
Subscrito e Integralizado 20.000,00 20.000,00
LUCROS ACUMULADOS 0,00 273.622,85
Total Passivo 104.250,00 293.622,85

Tabela 18 - Balan¢o patrimonial.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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6.3.3 Fontes e Aplicacdes de Recursos

Conforme mencionado anteriormente, 0S recursos necessarios para o inicio
da empresa sdo de R$ 50.000,00, uma vez que o0s socios fardo um aporte inicial de

R$ 20.000,00 a fim de minimizar o endividamento inicial e reduzir a margem de risco

do negdcio.

A tabela abaixo deixa claro como seréo feitas as aplicacées dos recursos.

FONTES & APLICACOES - Em R$ 1,00 % 2011 2012 2013 Total
FONTES DE RECURSOS:
(=) Lucro Antes do IRPJ 96,52% 385.225,41 | 758.715,00 | 923.510,75| 2.067.451,16
(+) Empréstimos Capital de Giro - Curto
Prazo 2,33% | 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
(+) Financiamento - Longo Prazo 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Juros Provisionados 0,21% 4.571,59 0,00 0,00 4.571,59
(+) Sdcios - Aporte de Capital 0,93% 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
(+) Outras Fontes 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Fontes de Recursos 100,00% | 459.797,00 | 758.715,00 | 923.510,75| 2.142.022,75
APLICACOES DE RECURSOS:
(+) Ativo Imobilizado 2,43% 34.250,00 6.900,00 9.000,00 50.150,00
(+) Pagto. Empréstimo Capital Giro (P+E) 2,64% 54.571,59 0,00 0,00 54.571,59
(+) Acréscimo Capital de Giro 8,00% 69.430,00 64.820,00 30.862,50 165.112,50
(+) Pagamento IRPJ + CSLL 6,22% 24.161,64 46.719,00 57.459,15 128.339,79
(+) Pagamento Pis / Cofins 8,31% 32.284,95 62.426,25 76.777,31 171.488,51
(+) Sdcios - Distribuicéo de Resultados 72,40% 223.000,00 | 541.000,00 | 730.000,00 | 1.494.000,00
(+) Outras Aplicagdes 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Aplicacdes de Recursos 100,00% | 437.698,18 | 721.865,25| 904.098,96 | 2.063.662,40
Saldo Inicial de Caixa 0,00 | 91.528,82| 193.198,57 0,00
TIR = 133% ao ano

Tabela 19 - Aplicagcédo dos Recursos.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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6.3.4 Avaliacédo de Retorno

O mercado de servicos € um dos mercados que mais cresce na atualidade.
Outro fator que exerce uma forte influéncia no retorno desse investimento é o fato de
ser uma area de conhecimento muito nova e que tende a render bons dividendos
nos proximos anos, pois, como pode ser observada em paises desenvolvidos, esta é
uma forte tendéncia que vem sendo reforcada com o aumento dos crimes
cibernéticos.

Seguindo ainda a tendéncia internacional na area, podemos constatar que
este € um investimento que podera se esgotar no prazo de cinco ou dez anos, pois,
como nos EUA, as grandes universidades criaram cursos de nivel superior na area e
este também devera ser o cenario no Brasil dentro de poucos anos.

Existem diversos indicadores de retorno do investimento passiveis de
utilizacdo como a Taxa Minima de Atratividade (TMA); Taxa Interna de Retorno
(TIR); Valor Presente Liquido (VPL); Retorno do Investimento ou Return on
Investiment (ROI) e Pay Back.

Nesse estudo, foi utilizada a Taxa Interna de Retorno (TIR) como forma de
avaliacdo do negdcio e, ao final do estudo, foi possivel verificar, como pode ser visto
na base da planilha 15, que a TIR € de 133% ao ano, 0 que demonstra ser um
excelente retorno sobre os investimentos realizados, devido a alta geracéo liquida

de caixa inerente a essa atividade.
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7 CONCLUSAO

A iniciativa de consolidar uma sociedade com a finalidade de abrir uma
escola, especializada na formacgéo de profissionais capazes de atuar nessa nova
area que surge em meio a evolucao tecnoldgica, demonstra ser um negocio atrativo
diante do estudo apresentado.

Tendo em mente o0s volumes investidos em relagdo aos retornos
proporcionados, é possivel concluir que a Escola e Consultoria FDTK tem reais

chances de solidez e lucratividade em um curto espaco de tempo.
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