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RESUMO

O agronegdcio no Brasil € um setor representatseuedestaque deriva das inovagfes que sdo
geradas ao longo de toda a sua cadeia produtiva eaplacidade dos produtores rurais
incorporarem 0 conhecimento externo. Assim, essedesindagou se o construto de
Capacidade Absortiva (CA) explica a dinamica des@ssos de inovacao na producéo de soja
no Brasil. A lente tedrica utilizada a compreeng@sse contexto veio do construto de CA e diz
respeito a identificacdo, assimilacdo e explorag@oconhecimento presente no ambiente
externo porque, como tal, interfere de forma diret@ompeténcia de uma organiza¢ao no que
tange a geracao de valor, uma vez que recombinespeca fim de incorporar os conhecimentos
necessarios. A CA contribui para o desempenho trgeinnal e a sua capacidade de inovacao,
a qual foi determinante no contexto agricola paraemtar a sua eficiéncia e colocar o Brasil
em uma posicao de destaque, em termos de prodide/igrincipalmente na producao de soja.
Como os processos de inovacdo ndo acontecem da fsoiada, os objetivos aqui propostos
tiveram a funcao de contribuir na caracterizacaardbiente relacional dos sojicultores a partir
do desenho da referida cadeia produtiva e, nedl@ndificacdo dos agentes considerados fontes
de conhecimentos/tecnologias necessérios ao poopesdutivo do grdo. A producado de soja
requer o uso de modernas tecnologias, 0 que impboastante atualizacdo por parte dos
produtores, dai a importancia de examinar a diréue envolve a CA nesses locais. Ainda
foram acompanhados eventos como palestras e diamtmEdho em campo, realizados no
periodo que corresponde ao plantio a colheita @dapswa complementar o entendimento sobre
as fontes de conhecimentos/tecnologias e sua sadifuesse ambiente. Posteriormente, foi
realizado estudo multi casos junto a trés unidpdedutoras de soja no Estado de Mato Grosso
gue praticam diferentes sistemas de cultivos, senttevistados seus proprietarios via roteiro
semiestruturado para a coleta de dados qualitasiviose 0 processo da CA. Nesse sentido, as
evidéncias sugerem que as Unidades de Producdovdésam a CA, possibilitando se
manterem na atividade ha longa data, bem comaluticem inovacdes baseadas em modernas
tecnologias (unidade de producéo A) e adocéo tlenss de producdo mais complexos que
permitiram maior produtividade e lucratividade @lades de producédo B e C).

Palavras-chave: Agronegdcio da soja. Capacidadetalas Inovacdo. Tecnologia



ABSTRACT

In Brazil, the agribusiness is a major industryd aach position results from the innovations
generated throughout its productive chain and fife@rcapacity of the rural producers to incor-
porate external knowledge. Thus, this study askseifconstruct of Absorptive Capacity (AC)
explains the dynamics behind the innovation profesghe production of soy in Brazil. The
theoretical point of view used for the understagdhthis context came from the construct of
AC and has to do with the identification, assimdatand exploitation of the knowledge present
in the external environment because, as suchteitf@res directly in the competence of an or-
ganization in terms of generation of value, oncedbmbines resources to incorporate the nec-
essary knowledge. The AC contributes for the omtional performance and to the capacity
of innovation, which was crucial in the agricultucantext for the increase of its efficiency and
to place Brazil in a highlighted position in terwfsproductivity, mainly in the soy production
context. Since innovation processes do not happaatedly, the objectives suggested here
aimed to contribute to the characterization of rislational environment of soybean farmers
based on the design of the referred productivencaad, in it the identification of the agents
considered sources of knowledge/technologies nagessthe productive process of the grain.
Modern technologies are needed for the producti@oygbean, which demands a constant up-
date from the producers. That is why it is importanexamine the dynamics involved in AC
in these places. Events such as lectures andwiglkd during soybean planting and harvesting
were also attended to complement the understamditingg sources of knowledge/technologies
and their dissemination in this environment. Lagemultiple case study was made in the three
soybean production units in Mato Grosso state. dlnegs have different cultivation systems.
Their owners were interviewed with a semi-struatuseript for the collection of qualitative
data about the AC process. In this way, evidenaggest that the Production Units develop
the AC, enabling them to keep working since long, amd also to introduce innovation based
on modern technologies (production unit A) and ddeption of more elaborated production
systems which would allow greater productivity gmdfitability (production units B and C).

Key words: Soybean agribusiness. Absorptive Capdcihovation. Technology
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1 INTRODUCAO

Em contextos caracterizados por continuas transigdes tecnologicas e sociais, a mu-
danca e a inovacao tornam-se necessérias parapetitividade das empresas. Inovacgao traz
em si a ideia de novidade ou de melhoria de algéer@-se a um “produto e/ou processo novo
(ou substancialmente aprimorado) para a empresasar&@o, necessariamente, novo para o
mercado/setor de atuacdo, podendo ter sido destatevgbela empresa ou por outra em-
presa/instituicdo”. (PINTEC, 2011, p. 21).

Possuir o entendimento de que atividades inovad@@g$ontes de vantagem competi-
tiva direciona os esforcos das empresas a geracéonthecimentos necessarios para o desen-
volvimento de novos itens ou processos produtivos melhoria daqueles ja existentes. Uma
vez que o0 processo de inovar requer conhecimentdormacao constitui-se um recurso ne-
cessario e disputado. Se empresas deparam-se desafio de inovar, em contrapartida en-
frentam limitacdes internas relacionadas a gerdedamnhecimento. Nesse sentido, o conheci-
mento concebido fora da empresa precisa ser in@paomo fonte para a melhoria das pra-
ticas, das rotinas, dos produtos, dos servigcosesnma do aperfeicoamento organizacional.

No entanto, em seus esfor¢os inovadores, as oggdi®@g apresentam variagoes, ou
seja, possuem diferentes aptiddes para reelah@amperformances, em funcao de que a capa-
cidade de absorver conhecimento-ser € diferenciRata. melhor explicar essa dinamica, que
envolve absorcao de conhecimento, inovacao e catimjlstde, Cohen e Levinthal (1990) pro-
puseram a abordagem de Capacidade Absortiva (C&\puibres assumem que a inovagao
tecnoldgica é um fator-chave para a competitividdel@ima industria. Essa compreensao ja
esta implicita em estudos a respeito da economiaadacao e apresenta repercussoes para
analises da competitividade da empresa, uma vea qrganizacao € definida por meio de seu
conjunto de capacidades.

Essa abordagem esta nos trabalhos seminais de Staunif©61) e Penrose (1959),
sendo retomada, mais tarde por seus seguidoresndedos neo-shumpeterianos ou evoluci-
onistas, dentre os quais se destacam: Rosenbd@)(Feeman (1974), Dosi (1982), Nelson
e Winter (1982). A CA refere-se a capacidade istelanorganizagéo de aprimorar 0S processos,
praticas, rotinas, produtos e servicos; além devesitar aqueles j& existentes com base nas
informacdes externas. Para tanto, depende em gpantiedo conhecimento prévio da organi-

zacao. Na abordagem evolucionaria da economiap@gise como relevantes os investimentos
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em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), sendo queemdizagem é percebida como um pro-
cesso cumulativo que incrementa o conhecimentdirags e integra conhecimento especia-
lizado, possibilitando a inovacao.

Quanto a origem do construto de CA, Murovec e Rr@¢ga@09) citam que surgiu a partir
da macroeconomia e que se refere a capacidadealeaomomia utilizar e absorver recursos
externos. Cohen e Levinthal (1990) adaptaram essseto macroecondmico para o ambiente
organizacional, o qual se refere a capacidadenatda organizacdo para desenvolver novos
produtos e melhorar os ja existentes com a basemextle informacdes, sendo a CA, em grande
parte, dependente do conhecimento prévio da orgghunz fator fundamental para a capacidade
de inovar na empresa. Cohen e Levinthal (1990nhtamduzirem esse construto, analisaram a
intensidade de P&D em grandes corporacdes e aidagaale absorverem conhecimento.

No que se refere ao desenvolvimento tedrico da\@erda, Foss e Lyles (2009)
citam que sua contrugdo encontrou ressonancia eas\aorias organizacionais e varia da
énfase psicoldgica na cognicdo e aprendizagenspgiiva econdmica voltada para inovagao.
No entanto, a maioria dos estudos subjacentes astddirmemente incorporada aos temas da
aprendizagem organizacional e da inovacdo, baseagaoposta desenvolvida por Cohen e
Levinthal (1990).

A heterogeneidade da pesquisa em CA indica a ragdegsa construgéo, mas levanta
guestdes importantes sobre 0 grau de integrac@®e teofrias, na medida em que uma massa
cumulativa de conhecimento esta emergindo. Exisi diversidade de pesquisas envolvendo
o tema, abrangendo inovacao, conhecimento gererigab da empresa baseada no conheci-
mento, capacidades dinamicas e teorias de aprgediza de co-evolugédo. Essa diversidade
de teorias e de métodos empiricos tem contribuéta p rdpido avangco do campo da CA.
(VOLBERDA; FOSS; LYLES, 2009).

Além da diversidade de teorias e de métodos eropjrestudos em CA foram desen-
volvidos contemplando variaveis em nivel de e emtganiza¢bes, abrangendo unidades orga-
nizacionais, organizagdes inteiras e paises. Festndados diferentes contextos, dentre os
quais estdo: unidades de manufatura (COHEN; LEVINIH990), unidades de negdocios em
induUstria petroquimica e alimenticia (TSAI, 200dnjdades organizacionais em servicos fi-
nanceiros (JANSEN; VAN DEN BOSCH; VOLBERDA, 2005pdustrias farmacéuticas
(COCKBURN; HENDERSON, 1998), setor de biotecnoldgiaBRIZIO, 2009), aliancas em
P&D (LANE; LUBATKIN, 1998), International Joint Venturd ANE; SALK; LYLES, 2001),
subsidiarias de empresas multinacionais (MINBAEVAle 2003), centros de pesquisa cole-
tivo (SPITHOVEN; CLARYSSE; KNOCKAERT, 2009), edits tradicionais e multimidias
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emergentes (VAN DEN BOSCH; VOLBERDA,; DE BOER, 19@9ransacdes que envolvem
dois paises (MUROVEC; PRODAN, 2009).

Diante da ressonancia apresentada pela CA em ssitghnizacionais envolvendo uma
diversidade de ambientes, neste estudo pretenaeatisar o processo da CA no contexto do

agronegocio da soja na perspectiva da capacidadetiab.

1.1 Contextualizacéo do problema

O agronegdcio é um setor extenso por envolver woegso que vai desde a producao
do insumo até sua comercializagdo. Essa concefiigdagente de “agricultura” faz-se ade-
quada uma vez que as propriedades ndao sao massuafiteentes como no passado, mas en-
volvem diversos agentes e uma relacdo de interdépeia. (ARAUJO, 2009). Nesse contexto,
Davis e Goldberg (1957) criaram um conceito parapreender a agricultura:agribusiness
(ou agronegécio, em portugués), quengéendido como o conjunto de todas as operacdes e
transacoes envolvidas desde a fabricacdo dos irssagnopecuarios, das operacdes de produ-
céo nas unidades agropecuarias, até o processamalstribuicdo e o consumo dos produtos
agropecudriod naturaou industrializados. (ARAUJO, 2009). E uma cadempla que integra
o fornecimento de bens e servigcos a agriculturgrdducdo agropecuaria, do processamento,
da transformacéo e da distribuicdo de produtos atthsumidor final. (MAPA, 2014). Assim,
esse conceito engloba um conjunto de empresasrqdazem insumos agricolas, além das
propriedades rurais, das empresas de processamat@doda a distribuicdo. (CALLADO,
2006). O term@agronegdbcioé abrangente e, por isso, deve ser acompanhadompoomple-
mento delimitador. (BATALHA,; SILVA, 2012). Denominese, pois, neste estudo, o0 agrone-
gocio da soja, por ser essa a cadeia 0 objetoasan

Trata-se de um setor representativo para a ecoriwasdeira, contribuindo fortemente
para a balanca comercial. No primeiro semestre0dé,2 agronegdécio foi o setor que mais
contribuiu para o saldo comercial positivo, trazepdra o Brasil US$ 29,9 bilhdes, (33,2%)
do total das exportacdes brasileiras, sendo aesojgrao o principal produto exportado, repre-
sentando US$ 13,9bilhdes, 15% desse volume. (CREG)2

O Brasil esta posicionado como grande produtorajie, snilho, arroz e carne, de
acordo com a Organizacdo de Cooperacdo e de Dégemmato Econdmico e &ood and
Agriculture OrganizatiofOCDE-FAO, 2015).

Esse destaque e competitividade do setor séo iawdbas inovacdes introduzidas na

agricultura ao longo do tempo, que tornaram o Bresiexemplo de exceléncia na producao
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de conhecimento aplicado a producéo agropecuéia.\Reira Filho e Silveira (2012; 2013),

o desempenho da agricultura brasileira é resuldadprocesso de inovacdo e da continua in-
corporacédo de novas tecnologias, fatores que fizarproducao brasileira aumentar significa-
tivamente, sem que houvesse 0 aumento propordi@asafreas cultivadas. Dados do MAPA
(2010) mostram que a produc¢éo de grdos no Braspeniodo de 1960 a 2010, cresceu quase
em 800%, sendo que a area plantada aumentou ern pmis de 100%. Se o pais tivesse
mantido a mesma tecnologia de 1960, teria ocupadd010, mais 145 milhdes de hectares
de terra, ao invés dos 47,5 milhdes.

A pesquisa e o desenvolvimento em agricultura ¢adgiroduziram tecnologias de cul-
tivo e pecuaria, favorecendo, entre outros aspegtiosorporacao dos cerrados brasileiros para
uso produtivo. (OECD-FAO, 2015).

No que se refere ao dominio dos processos de i&ovaxgagronegocio, o Brasil possui
um conjunto institucional capaz de gerar conhecim@dblico suficiente para promover o
crescimento agricola. Para tanto, existe uma compkdacdo entre as varias instituicées (pu-
blicas e privadas) ao longo da cadeia agricolaagugao. A intervencdo dos agentes publicos
e privados garante condicfes de competitividadegnaultura. (VIEIRA FILHO; CAMPOS,;
FEREIRA, 2005; VEIRA FILHO, 2012).

Uma caracteristica quanto a P&D para agricultugae® a maior parte é determinada
fora das unidades de producdo: em 6rgéos publictitiicOes privadas, extensdo agricola e
industrias fornecedoras de insumos e coordenadaspsistema agro-industrial de inovacgéo,
no qual o Estado tem importante papel no fornediméda tecnologias e de conhecimento de
dominio publico. Os investimentos e as atividadepabquisa e experimentacao sao realizados
dentro da unidade produtiva. Desse modo, 0s imaestios na capacidade gerencial dos agri-
cultores permitem um melhor aproveitamento do cointento externo. (VIEIRA FILHO,
2009).

Se parece amplamente aceito o papel da CA de axpli@propriagdo do conhecimento
externo para gerar valor e a necessidade de absmvas tecnologias para o processo produ-
tivo agricola, as quais garantem resultados enoda produtividade, em contrapartida iden-
tificaram-se, nos ambitos nacional e internacignalicos estudos no contexto do agronegocio
(APENDICE A). Em nivel internacional, a abordageen@A ja foi investigada em situacées
envolvendo a orizicultura tailandesa, as oportutedeoriundas de tecnologias inovadoras no
setor (THITINUNSOMBOON; CHAIRATANA; KEERATIPIBUL, P08) e a influéncia da
rede e a CA na aptidao para inovar do suinocutitartiés (TEPIC et al., 2012).
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Dentre as pesquisas brasileiras abordando CA coonrfo agronegacio, identificou-se
o estudo de Padilha (2009), que discutiu o deseimrehto da estratégia de diversificacdo de
sustento em propriedades rurais relacionadas sonturrural. Por meio de uma estrutura ana-
litica, foi observada a formulacéo de estratégisgmagricultores para diversificar seu sustento
e o0 processo de CA em trés propriedades ruraisgiaar Sul do Brasil. Foi retratado o modo
como o conhecimento prévio dos agricultores, sonaadmonhecimento assimilado e aplicado
ao novo negacio (turismo rural), resultou na ciagé novos produtos e servigcos voltados a
satisfacao dos turistas.

Outro estudo sobre CA foi realizado por Vieira Bith Silveira (2012), o qual discutiu
a mudanca tecnoldgica na agricultura. Os autazesdiin uma reviséo critica da literatura e do
papel das economias de aprendizado, referindocapacidade de absorcdo de conhecimento
dos agricultores. Ao abordarem o crescimento algricestacaram a importancia das inova-
cOes e da capacidade de absor¢édo de conhecimenos ndo era tratado na literatura tradici-
onal.

Embora a CA tenha sido estudada em diferentesxdtosterganizacionais e niveis (in-
traorganizacionais e interorganizacionais), air@#abunas a serem preenchidas com tal abor-
dagem e, como exemplo, cita-se 0 agronegdcio, aegyestifica diante da importancia das
inovacdes para o desempenho do setor. Em facealfoigexposto, pretende-se, neste estudo,
analisar o agronegdcio da soja no contexto bresitepartir da perspectiva da capacidade ab-
sortiva. Assim, indagou-se nesta investigacao: ii3tcoto de Capacidade Absortiva explica a
dindmica dos processos de inovacao nas unidadestpras de soja no Estado de Mato Grosso
(Brasil)?

1.2 Objetivos da pesquisa

Como objetivo geral, pretendeu-se analisar se sppetiva trazida pela CA explica a
dindmica dos processos de inovacao no agronegaaojd nas unidades de producdo que tem
como atividade principal a producéo de soja nhodestie Mato Grosso (Brasil).

Tendo em vista o objetivo geral, foram propostosemgiintes objetivos especificos:

(a) Descrever a cadeia produtiva do agroneg6cgnf@dano contexto brasileiro;

(b) Identificar, na cadeia produtiva do agronegd@zasoja, as fontes e as modalidades
de conhecimento/tecnologia disponiveis para ostaggmodutivos;

(c) Descrever a dinamica relacionada a absorcamuleecimento/tecnologia externo

por parte dos agentes produtivos (agricultores).
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1.3 Justificativa da pesquisa

Considerando que a CA esta conectada a um sistemelatdes em dado ambiente
institucional e que explica como as empresas agiguiassimilam, transformam e exploram o
conhecimento novo de modo a gerar valor (ZAHRA; ®BE, 2002) em diferentes contextos,
entende-se como pertinente estuda-la na conjudtuagronegaocio.

Como ja mencionado, o agronegocio é um setor repi&s/o para a economia do Bra-
sil, destacando, além de outros produtos, a sef &etor € caracterizado por uma ampla cadeia
e engloba um conjunto de instituigdes, por inteiméds quais interagem diferentes agentes.
Ao longo da cadeia produtiva da soja, as inovagéesgeradas por empresas, universidades,
empresas de extensao rural e agéncias regulacbaasias (VIEIRA FILHO, 2012), as quais,
uma vez disponibilizadas, precisam ser absorvidbss produtores rurais a fim de produzirem
resultados. Dai a pertinéncia da CA para expladdendmeno em um ambiente até entdo pouco
explorado.

Em suma, a abordagem proposta neste estudo jastéipor diferentes aspectos, dentre
0S quais se destacam: a diversidade de contextggier construto de CA foi empregado; o
desenvolvimento e a representatividade do agromedpdasileiro derivado das inovacgdes; o
namero reduzido de estudos nesse setor com talguéirs e, também, as poucas investigacdes
sobre as praticas de gestdo dos agricultores (aspieternos) e sobre como esse gerencia-
mento causa impactos no desempenho do empreendimealt (GRAY; PARKER; KEMP,
2009; ARAUJO, 2009). Esses aspectos motivaramumlesta absor¢do de conhecimento no
contexto do agronegdcio da soja, uma vez que s®e$s0 produtivo exige capacidade tecno-
l6gica e de gestdo, as quais, uma vez incorporadasgeterminantes para produtividade e

competitividade nesse ambiente.

1.4 Estrutura da tese

ApoOs essa introducdo, momento em que foi apresetaeima, a contextualizacédo do
problema, os objetivos e a justificativa, a seguir,capitulo dois, apresenta-se o referencial
tedrico, que primeiramente abordara a CA em tedoanstruto de CA, sua evolugao, 0s seus
subprocessos e 0s respectivos elementos paraeareikg)orizados para fins desta investigagao.
Esse mesmo capitulo também contempla o sistemandgstrial e seus diferentes de niveis de
analise, a cadeia do valor do agronegocio e a doadrelacionada a inovacao na agricultura.

Por fim, & exposto o tema inovacdo na agricultuagileira e suas principais fontes e tipos. No
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capitulo trés, é descrita a metodologia utilizatiade&mos de estratégia de pesquisa, 0s proce-
dimentos para a coleta e a analise dos dados.ridastente, o capitulo quatro é destinado a
apresentacao dos resultados e traz os dados daxtmpanalisado, cadeia produtiva do agrone-
gocio da soja, as fontes e as modalidades de comrgo/tecnologias para o agronegocio da
soja, finalizando com a descricdo da CA, suas stapa@ambito das trés Unidades de Producgao
analisadas. No capitulo cinco, sdo apresentadagd@ncias da CA no contexto do agronego-
cio da soja, as quais sdo discutidas a luz da teateea adotada na pesquisa. Encerrando este

trabalho, no capitulo seis, sdo apresentadas akisdas do estudo.



2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico contempla a discusséo dotnainsde CA e de seus subprocessos
gue compreendem: adquirir, assimilar, transformaxorar, 0os quais sao apresentados como
categorias para andlise do agronegécio da soja. @drscussdo do construto de CA foram
considerados os estudos categorizados como redésvaatbase de daddgeb Of Sciengeno
periodo de 1990 a 2015

Considerando o contexto estudado, apresenta-sé&maimd conceitos de agronegocio e
de sistema agroindustrial e suas divisdes, o quedeu subsidios para a descricdo da cadeia

produtiva do agronegdécio da soja.

2.1 Capacidade absortiva: evolugéo do construto dengéncia

O processo de inovar torna-se cada vez mais com@eondicionado a ativos que
ultrapassam as fronteiras organizacionais. Dessle joentendimento de capacidade absortiva
ganha relevancia por poder conduzir e explicarelifies desempenhos inovadores, bem como
por ser um direcionador para entender as diferetiga@proveitamento assimétrico do conhe-
cimento. Este Ultimo (seja interno ou externo) &ovicada vez mais como um componente
estratégico para o negocio. (ROSA; RUFFONI, 201€MANN; FOLTA, 2008; WEGNER;
MAEHLER, 2012).

Considera-se que ha uma relagéo positiva entre & @Anovacao, ou seja, maiores
investimentos em CA permitirdo que as empresasiam@ua capacidade de inovagao. Em-
presas que possuem maior nivel de CA estao maisdeaeitadas para utilizar o conhecimento
gerado externamente, ou seja, para a transfer@aaanhecimento entre organizacdes. Con-
sequentemente, essas empresas estardo mais banagasipara perceberem as oportunidades
no ambiente em que se inserem. (NIETO; QUEVEDOS2DICCANN; FOLTA, 2008; CAS-
TRO et al, 2013).

O entendimento de CA foi formulado por Cohen e hthal (1990) em nivel de orga-
nizacdo, propondo que investimentos em P&D conduzamm desempenho inovador. Ja em
um trabalho anterior & introducdo desse const@aben e Levinthal (1989) atribuiam a P&D
dupla funcéo, pois, além de gerar novos conhecmsgatimenta a capacidade de assimilacéo
e de exploracdo do conhecimento existente. O recimiento da funcdo de aprendizagem den-

tro de uma industria afetaria os investimentos &m.P
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A proposicéo desse construto permitiu compreenchefemdmeno que se da em nivel
de empresa: a absorgédo de conhecimento exterrdy sese elemento uma parte importante
da habilidade de uma organizagdo em criar novosemdmentos. Trata-se de um processo de
identificacdo, compreenséao e exploracao do conletoradquirido.

Organizag¢des com altos niveis de CA tém como caiatita maior pro-atividade na
exploracdo de oportunidades em seu ambiente, spredas que possuem CA modesta tendem
a ser reativas na busca de novas alternativas. EBDHEVINTHAL, 1990).

As proposicdes de Cohen e Levinthal (1989; 199¢¢am que uma empresa com pre-
tensdo de inovar precisa reconhecer o valor danafgdo externa, assimila-la e aplica-la para
fins comerciais. Compreendida dessa forma, investios na CA é um dos fatores indispensa-
veis para que as organizacbes mantenham-se cangsetb longo do tempo e, para tanto,
devem retroalimentar-se, mediante sua capacidadendeacdo por meio da identificacao,
aquisicao e aplicacado de novos conhecimentos rexa@jes, bens e servigos. Nesse sentido,
Goncalves, Vieira e Pedrozo (2014) destacam qeepessesso revela-se de maior importancia
em contextos de mudancas rapidas, nos quais omtaties nao percebidas ou perdidas podem
levar a perda de competitividade. A CA permite peasa mudar para corresponder a dinamica
do mercado (COHEN; LEVINTHAL, 1989, 1990; ZAHRA; GRGE, 2002). Dai a importan-
cia em desenvolver e manter a CA, que é deterngnmara uma empresa sobreviver em longo
prazo, pois ela pode reforcar, complementar ouaetar sua base de conhecimento. (LANE;
KOKA; PATHAK, 2006).

Quanto a compreenséao da CA, ha um consenso ingiezipapel e dos resultados dela
como um conjunto de habilidades para gerenciambhaewmmento. Ha concordancia de que a
CA é um construto de multiplas dimensdes (ZAHRAGEESE, 2002), que abrange a capaci-
dade de reconhecer valor, assimilar e aplicar comento (COHEN; LEVINTHAL, 1990), ou
uma combinacéo de esforco e bases de conhecin(iéii.1997).

Volberda, Foss e Lyles (2009) indicam que divepassjuisadores empregaram-na para
explicar fendmenos organizacionais, o que pernfigevar a evolucao do construto ao longo
do tempo. Nesse sentido, Lane e Lubatkin (1998nfars primeiros a expandirem o construto.
Para esses autores, a capacidade de uma empegs@iader a partir de outra empresa € deter-
minada conjuntamente, de acordo com as caractedstelativas de ambas. Dai a énfase no
que Lane e Lubatkin (1998) denominam de capacidad®bsorcao relativa. Consideram dois
atributos da CA: (a) de que se trata de uma cag@trem nivel da empresa; (b) que a absorcao
refere-se ao conhecimento externo. Ao deslocaélkisarpara o aprendizado de diades, exami-

naram a utilidade desse construto no contextoarganizacional. Suas descobertas mostram
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que, juntamente com a ambiguidade causal e a®eslantre as unidades de origem e destina-
tario, a falta de CA dos beneficiarios é o maiop@aimento para a transferéncia de conheci-
mento dentro da empresa, ou seja, o0 papel da GAidade receptora destaca-se como deter-
minante importante na transferéncia de conhecim@harelativa).

Igualmente, Van Den Bosch, Volberda e De Boer (189®liam o entendimento ini-
cial, ao pesquisarem editoras tradicionais queaentrto complexo multimidia emergente. A
mudanca foi de um ambiente de conhecimento es&wad)vendo uma Unica inddstria madura,
para um ambiente de conhecimento turbulento, umple industrial emergente. Diante
disso, constataram que as empresas tradicionaisgdguwonfrontadas com esses ambientes (no
caso, o complexo multimidia emergente), tiveram@olesafio estratégico alterar o seu nivel
de aspiracéo, exploracéo e absorcao de novos dorErgos externos para criar um portfolio
de midia. Os autores expandem a abordagem de @éanaor Cohen e Levinthal (1989, 1990)
por entenderem que o nivel de CA é determinadostguelo grau de conhecimento prévio,
mas também pelas formas organizacionais e capasidatnbinatorias

Outra abordagem da CA foi proposta por Lane, Salkgles (2001), ao identificarem
processos e caracteristicas organizacionais quetaapos trés componentes do modelo inicial
(reconhecer valor do conhecimento externo, assimidglicar para fins comerciais), constata-
ram que os dois primeiros componentes (reconhecaloo do conhecimento e assimilar) séo
interdependentes do terceiro (aplicacdo do conteston Ao estudarem CA, aprendizagem e
desempenho no contexto de aliangas internaciorgesitores ofereceram uma nova perspec-
tiva sobre aprendizagem, desempenho e forma cosas eslacdes transformam-se ao longo
do tempo. Enquanto Lane e Lubatkin (1998) examma&apacidade de absorc¢éo relativa no
ambito da transferéncia de capacidade de P&D; L%al&,e Lyles (2001) abordaram a permuta
de conhecimentos em gestémgrketinge habilidades de producéo.

Tsai (2001) estudou a transferéncia de conhecinggntom ambiente envolvendo redes
intraorganizacionais, considerando os efeitos d&;go na rede e a CA das unidades na inova-
cdo e no desempenho empresarial. Ao ocupar umgdoosentral na rede, € mais provavel que
essa unidade acesse o conhecimento util a partwttas. Os resultados trazidos por Tsai
(2001) indicam que a capacidade de inovacédo deunidade € aumentada significativamente
pela sua centralidade na rede intraorganizacigmalle essa condi¢do oferece oportunidades
de aprendizagem compartilhada, transferéncia deeoomento e troca de informacgdes. As uni-
dades organizacionais podem produzir mais inovagdaproveitar melhor o desempenho

guando ocupam posi¢des centrais na rede, as (rrartgm o0 acesso a hovos conhecimentos
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desenvolvidos por outras unidades. No entanto,depende da CA das unidades e da capaci-
dade de replicar com sucesso 0s novos conhecimentos

Outra ampliacdo do construto foi feita por Zahr@eorge (2002), que, baseados na
revisao da literatura, reconceituaram enfoque del@#o por Cohen e Levinthal (1990), ado-
tando uma perspectiva processual. Esses autoreesugue as dimensdes adquirir, assimilar,
transformar e explorar dependem umas das outragopaduzir CA e conferem a uma organi-
zacao a capacidade dinamica que influencia naaoriagmplantacédo do conhecimento neces-
sario para a construcao de outras capacidadesizagmmais que permitem vantagem compe-
titiva. Ao redefinirem o entendimento original, @mlem a CA como um “conjunto de rotinas
e processos pelos quais as empresas adquiremilassitransformam e exploram o conheci-
mento para produzir uma capacidade organizacionaidca” (2002, p. 186). Isso modifica a
definicdo de CA, de Zahra e George (2002), compagadbordagem de inicial de Cohen e
Levinthal (1990), devido ao fato de ser entendmaa um conjunto de recursos baseados em
conhecimento e incorporado dentro das rotinas gaesa e em processos estratégicos.

A transferéncia de conhecimento foi também invasiéggpor Minbaeva et.a]2003),
em um contexto envolvendo subsidiarias de emprasémacionais (MNCs), as quais podem
desenvolver o conhecimento em um unico local, maoE-lo em outros, isso implica na
transferéncia interna de conhecimento. Assim, gag@m competitiva da qual podem desfrutar
depende da capacidade de facilitar e de gerentiansteréncia de conhecimento entre subsi-
diarias. Desse modo, compreendem a transferéndardecimento entre as unidades organi-
zacionais como um processo que abrange variassetaeartir da identificacdo do conheci-
mento, seu processo de transferéncia e a utiliZagd@qela unidade receptora. Também rela-
cionam a CA a capacidade/habilidade e & motivagadduhcionérios, abordando o desenvol-
vimento da CA de forma enddgena, identificando esanismos organizacionais (praticas de
Gestao de Recursos Humanos -GRHSs) capazes de radlada organizacédo. Nesse sentido,
0s autores destacam treinamento, avaliagdo de gesbm (capacidade/habilidade) e remune-
racdo baseada em desempenho e comunicagao intemaaGao).

Outro entendimento de CA é o de Jansen, Van DenhBe3s/olberda (2005), o qual
diverge do proposto por Zahra e George (2002).eBera que aquisi¢ao, assimilacéo, trans-
formacao e exploragéo representam empiricamenteoqienensoes distintas e claramente su-
periores a um modelo de dois fatores, no qual &igdo e assimilacdo sdo combinados em
CA potencial, transformacéao e exploracdo em CAzadh, como sugerido por Zahra e George
(2002).
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Ao investigarem unidades organizacionais de sesvig@nceiros, Jansen, Van Den
Bosch e Volberda (2005) verificaram os efeitosréifieiais dos antecedentes organizacionais
sobre a CA potencial e realizada de uma unidadevatiada a capacidade absortiva potencial
e realizada e a articulacdo entre 0s mecanismasiaagionais especificos como caracteristi-
cas comuns de capacidades combinatorias (capasidadmordenacédo; capacidades de siste-
mas e capacidades de socializacéo) e as dimemns@apacidade absortiva. Os autores identi-
ficaram que as unidades organizacionais podemifeeemtes na sua capacidade de gerenciar
os niveis de CA potencial e realizada, seguinddrdams distintos de desenvolvimento e dife-
rindo em sua capacidade de criar valor a partsugeCA.

Mais uma critica a perspectiva apresentada poraZal@eeorge (2002) foi a de Lane,
Koka e Pathak (2006), no que se refere a divisdoagracidade potencial e realizada. Os auto-
res entendem que € impossivel fazer essa sepgrelgfato da énfase dar-se nos resultados
de curto prazo, deixando de lado o importante pdg€&A em preparar a empresa para o futuro.

Além de Lane, Koka e Pathak (2006), Todorova edhu(R007) igualmente discordam
de Zahra e George (2002) ao afirmarem que esselon@dgacidade potencial e capacidade
realizada) sdo apenas terminologias, e que as déaseméao podem ser agrupadas nesses dois
subconjuntos. Sustentam tal afirmagao fazendo efeeéncia ao estudo feito por Jansen, Van
Den Bosch e Volberda (2005), no qual ficou compague assimilagéo, aquisicao, transfor-
macao e exploragdo sao quatro dimensdes empiritardestintas. Diante disso, os autores
retomam o entendimento inicial de Cohen e Levinth@90) e reintroduzem a noc¢éo de reco-
nhecimento de valor para uma compreensao alteandg\transformacao.

Nos estudos posteriores aos seminais sobre a @Atata-se a predominancia de tra-
balhos empiricos preocupados com o avan¢o do ctmgjuanto a sua operacionalizacao e
abrangéncia, se comparado aos pioneiros anteritensgados, que focavam nas dimensdes
do construto. Ficam evidentes as criticas quankorams tradicionais de mensurar a CA. Além
disso, novas variaveis sédo elencadas como capareederir, as quais foram desconsideradas
e/ou omitidas em periodos anteriores. (VOLBERDA;SBDLYLES, 2009; SPITHOVEN;
CLARYSSE; KNOCKAERT, 2009; MUROVEC; PRODAN, 2009, GHTENTHALER,
2009).

Volberda, Foss e Lyles (2009) ponderam que seadgneidade da pesquisa em CA
€ com certeza uma indicagdo da riqueza da conetrag@contrapartida, levanta questdes im-
portantes sobre o grau de integracdo entre teaaavedida em que uma massa cumulativa do

conhecimento emerge.
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Nesse sentido, Volberda, Foss e Lyles (2009) avancaa compreensdo da CA em
relacdo as suas dimensdes subjacentes, seus amttesede multinivel, seu impacto sobre o
desenvolvimento da empresa e os fatores contexquais afetam. Ao realizarem um estudo
bibliométrico, revisando trabalhos anteriores sabtema, evidenciaram algumas discrepan-
cias, sendo as principais: (a) a maior parte dezatefoi dada a resultados tangiveis da CA, (b)
a estrutura organizacional e os antecedentes deimdwidual foram negligenciados na litera-
tura de CA e (c) esta obscura a CA obtida das az@@eracdes de antecedentes individuais,
organizacionais e interorganizacionais.

Dessa forma, esses autores trouxeram contribugdepumentarem a diversidade de
estudos no campo da CA e seus principais pontcssi@por apontarem linhas de investigacao
para maior acumulacdo de conhecimentos. Tambéntifideram as dimensdes subjacentes,
seus antecedentes multinivel, seus resultadosSfaares contextuais que afetam. Com base
nisso, sugeriram caminhos para novas pesquisadaAdentificaram que os antecedentes in-
traorganizacionais, a inovacdo organizacional, mepedos individuos e sua intera¢do foram
pouco pesquisados na literatura de CA.

Se o construto de CA foi usado no entendimentoiaesbs fendmenos em diferentes
contextos organizacionais, em contrapartida noextmtdo agronegocio a CA configura-se
como uma abordagem desafiadora e inovadora delsgada no ambito das unidades de pro-
ducéo.

2.2 Capacidade absortiva: subprocessos e seus elatos

A sec¢édo anterior examinou o construto de CA, sodueéio e abrangéncia. Nesta se¢ao
apresentam-se elementos considerados, na visddatesaseminais e posteriores, fatores fa-
voraveis ao processo da CA. Pode-se observar gelermentos captados e capazes de influir
na CA ao longo do tempo foram examinados em difesdipos de organizagdes e niveis, sendo
estudados a partir de uma unidade organizacioealpth empresa, dentre empresas e também
paises, independentemente do tamanho e ramo dkaday

Diante desse ecletismo, entendeu-se adequado&ltaisno contexto aqui proposto.
Os elementos identificados como favorecedores déo€n categorizados com base em Zahra
e George (2002) em quatro dimensodes (subprocepse£ompdem a CA: adquirir, assimilar,
transformar e explorar, agrupados em dois subctoygunapacidade absortiva potencial e ca-
pacidade absortiva realizadategorias Uteis para esse tipo de analise. Codestacar que

os estudos sobre CA, em sua maior parte, nao apagaen os elementos referenciando-os a
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cada uma das fases. Essa classificacéo foi umiexeda pesquisadora para fins de examinar
0 contexto do agronegécio da soja e a opreaci@ta@desse construto, elencando as respec-
tivas eetapas. Considera-se ainda que cada unfasgastraz consigo parte da anterior, o que
impossibilita uma delimitacdo precisa, mas aproxian@uantos aos aspectos inerentes a cada
um dos subprocessos: aquisi¢cdo, assimilacdo, oramstao e exploracdo. Tanto isso é fato que
0s proprios pesquisadores ja discutiram e divargimasses termos.

Uma dessas discussdes envolve os gatilhos de&ivag quais, para Thomas e Wood
(2014), séo considerados influentes na aplicac@oudloecimento, ndo na aquisicdo, como pre-
vistos por Zahra e George (2002). Outra divergérefexe-se aos mecanismos de integracao
social, que, ao contrario do sugerem Zahra e Gaaf?), afetam a assimilacdo e a transfor-
macédo. Todorova e Durisin (2007) defendem que @amemos de integracao social influen-
ciam todos 0os componentes da capacidade de absogréoessa influéncia pode ser positiva
Ou negativa, uma vez que esses elementos interfessmiferentes processos de maneiras dis-
tintas.

Mais uma discordancia € observada em Todorova siD{2007) sobre as afirmacdes
de Zahra e George (2002). Essa discrepancia re¢eses fatores assimilacédo e transformacao
de conhecimento. Todorova e Durisin (2007) tratamsformacao como um processo alterna-
tivo para assimilagdo e ndo como uma consequévieEm como ambigua a construcao de
Zahra e George (2002) por entenderem que, se &ssimie transformacéo séo alternativas e
nao componentes subsequentes, transformacéao pats da CA potencial, entdo a CA re-
alizada tem como componente Unico a exploracao.

Na sequéncia apresentam-se 0s subprocessos dagUiiradssimilar, transformar e
explorar; agrupados em dois subconjuntos: capageidasortiva potencial e capacidade absor-

tiva realizada e os respectivos elementos.

2.2.1 CA Potencial: Adquirir

Adquirir conhecimento diz respeito a capacidadema organizacdo de identificar e
obter conhecimento a partir de fontes externaga¥a@ de um processo preliminar da €A e
que precisaria ser seguido por fases subsequentessinilacéo, transformagéo e exploracao
do conhecimento que integram a CA.

Para Cohen e Levinthal (1989, 1990), a CA est@fioente ligada ao nivel de conheci-
mento prévio da organizacao, tendo relacdo di@mtaa base cognitiva dos individuos e com

o desempenho inovador da empresa ao longo do telponhecimento prévio favorece a
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habilidade de uma empresa de reconhecer o valoradas informacdes, assimila-las e utiliza-
las para gerar valor.

Ao enfoque de CA, apresentado por Cohen e Levirfffed9; 1990), Zahra e George
(2002), em suas reinterpretacdes, trouxeram unsp@eiva processual sob o prisma das ca-
pacidades dinamicas da empresa. Nessa definiggéodem que as fungdes adquirir e assimilar
(capacidade potencial), transformar e explorargci@ade realizada) dependem umas das ou-
tras para produzir CA, as quais conferem a umanaggdo capacidade dinamica que permite
vantagem competitiva.

Os autores sugerem que a experiéncia da organigag@ecedente chave da CA, uma
vez define docusda pesquisa tecnoldgica da empresa e direcionaca e informagcdes em
areas nas quais a organizacao ja obteve suce$3A dapende da trajetoria da organizacao.

Zahra e George (2002) ainda destacam que orgaegagiuirem conhecimento de
multiplas fontes presentes em seu ambiente e duegsidade dessas informacgdes influencia
significativamente na capacidade potencial. Pog esstivo, consideram o conhecimento ex-
terno como complementar ao interno e a diversidiad®ntes de conhecimento como fatores
que favorecem a CA.

Mencionam também os gatilhos de ativacdo, que &&at@s que incentivam ou obri-
gam uma empresa a responder a estimulos espedifiensos (crises organizacionais) ou ex-
ternos (mudancas tecnoldgicas). Sobre os mecanidenmdéegracéo social, afirmam que eles
tém sua importancia pelo fato de que a exploragaoodhecimento requer sua partilha entre
0s membros, a fim de fomentar a compreensao miza&lRA; GEORGE, 2002).

Baseados na concepcdo de CA trazida por Zahra ey&€2002), Camison e Forés
(2010) além de considerar o conhecimento tecnadpgitalisaram os processos de aquisicéo e
assimilacéo (capacidade potencial) e transformagigloracéo (capacidade realizada) de ou-
tros tipos de conhecimento externo, tais comoretites técnicas gerenciais, praticas, modelos
de gestdo de recursos humanos, estruturas orgamaesc conhecimento sobre novos merca-
dos, dentre outros. Diante disso, na escala qberaieam, consideraram a CA como um con-
junto de aspectos envolvendo as formas de comp@mshase de conhecimento e estrutura
organizacional.

A capacidade potencial e realizada, abordadas gloraZe George (2002), foram tam-
bém discutidas por Jansen, Van Den Bosch e Voli@alb) quanto a forma como séo afeta-
das pelos antecedentes organizacigsaisdo identificados os efeitos diferenciais parbaam
os componentes da CA (potencial e realizada). Aengéar de forma equilibrada as quatro

dimensdes da CA, as empresas conseguem resulfaeliosuDo contrario, focar na aquisi¢ao
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e assimilacao permite renovacao continua do estbegenhecimento. Nesse caso, as empre-
sas podem sofrer com os custos da aquisicdo seseguin os beneficios da exploracdo. J4 o
foco somente na transformacédo e exploracédo podartarempresa incapaz de responder as
mudancas ambientais.

Ainda no que se refere a antecedentes em termosntiecimento, Thomas e Wood
(2014) reforcaram o papel da experiéncia (para asanhecimento de forma mais eficaz) e
dos gatilhos de ativacao, também mencionados pgoa£aGeorge (2002). Gatilhos de ativacao
passam a ser vistos como componentes positivosopasa do conhecimento em vez de sua
aquisicao (Zahra e George (2002) relacionavam aqumsi@do). Sugerem ainda que as mais
valiosas fontes de conhecimento sao relaciona@lerp emergir a partir de redes estabeleci-
das. Thomas e Wood (2014) entendem que a intemsiiadiso do conhecimento adquirido
sera condicionada pelas circunstancias que a eanpné®nta (os gatilhos de ativacao).

Também na perspectiva de examinar a CA de forma almangente diante da propo-
sicdo de Cohen e Levinthal (1990), Vega JuraddgBeat, Gracia e Fernandez de Lucio (2008)
estudaram seus fatores determinantes além de Pg€&dmAao examinarem os elementos deci-
sivos da CA, observaram que ela ndo é determiradarge pelas atividades de P&D e citaram
como influente, dentre outros, o conhecimento aega&ional, capaz de interferir tanto de
forma negativa ou positiva, dependendo da aplicagdmconhecimento a ser absorvido.

Captar a CA como um construto multidimensional tamlfoi objeto de estudo de Se-
doglavich, Akoorie e Pavlovich (2014). Assim, demutros aspectos, consideraram a experi-
éncia internacional dos gestores, a experiénceanational da empresa, a intensidade de pes-
quisa e desenvolvimento, a dispersao fisica deagfes internacionais e a equivaléncia cultu-
ral. Abordaram a CA como capacidade passivel de seeimfiada pelas acdes gerenciais.

No que se refere a CA e as fontes de conhecim€ottkburn e Henderson (1998) evi-
denciaram a importancia do setor publico no formeaito de informacgdes fundamentais sobre
conhecimento basico para o setor privado. A colatiar entre ambos, além de melhopara apri-
morar a qualidade das pesquisas realizadas demmgdresa. A complementariedade entre a
pesquisa basica realizada pela empresa e as pesgegdizadas externamente pelo setor pu-
blico é vista como positiva por Cockburn e Henderd®98). A aproximacao entre setor pu-
blico e privado permite avangos fundamentais pa&ac@ e quanto maior o conhecimento
gerado pela pesquisa basica interna na empresar, sggilé 0 aproveitamento dos resultados

produzidos pela pesquisa do setor publico.
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Ilgualmente, as atividades de pesquisa basica éneeancolaboragédo com cientistas ex-
ternosforam analisadas e entendidas como mutuamenteiten@br Fabrizio (2009). Os re-
sultados apontam que os investimentos em pesgassealinterna e colaboragdes com univer-
sidades proporcionam beneficios da pesquisa enosetlinovacdo e da importancia dos re-
sultados das invengdes, uma vez que essas atigigadam resultados melhores quando utili-
zadas em conjunto.

Baseado em literaturas que descrevem a CA, conelde=de e teorias de busca por
inovacdes, Fabrizio (2009) contribuiu por combic@mexdes de rede e CA voltadas a eficién-
cia na busca por nova invencdo. Sua proposta foirmeitmo de inovagdo com base no tempo
entre a criagdo de conhecimento existente e slisagio em uma inovagéo. Constatou que a
CA gerada pela pesquisa interna da empresa infauelecforma positiva sua capacidade em
fazer uso de conexdes com fontes de conhecimexteshes. Colaboracdes entre empresa e
pesquisadores externos auxiliam na identificac@a excorporacdo de ciéncia externa, pois
permitem acompanhar os desenvolvimentos cientifecantes e desfrutar de maior acesso ao
conhecimento dentro dessa comunidade. Desse mablozib (2009) contribuiu por analisar
as diferencas quanto ao desempenho das invencempaesas relacionado as pesquisas e as
suas implicagfes para a CA; além de analisar ;sa@sconhecimento externo.

Existem também os centros de pesquisas coletiraiadbs por Spithoven, Clarysse e
Knockaert (2009) como intermediarios de tecnologsaguais dispdem de consultores de tec-
nologia que incorporam a funcéo de ponte entrenb@timento externo e as empresas mem-
bros e contribuem na construgcéo de CA, a fim destemmar o conhecimento externo em um
fator de vantagem competitiva.

A CA, para Spithoven, Clarysse e Knockaert (2008)Jui tanto atividades de P&D
stricto sensyatividades que exploram conhecimento) quantadaities de P&D relacionadas
a inteligéncia de conhecimento e atividades repaa#t de conhecimento. Em muitos casos, a
inteligéncia de conhecimento e as atividades r&jries tiveram maior importancia em relagéo
as atividades de exploracdo do conhecimento, lalacaava luz sobre a medicao parcial da
CA, levando em conta apenas atividades de P&D.

A atividade de inteligéncia de conhecimento envalempanhar de forma continua o
gue esta acontecendo no ambiente, seja em um ambemérico (vigilancia tecnolégica) se-
jade forma especifica (mapeamento de uma tecndldgi@ repositdrio de conhecimento € um

tipo de conhecimento em parte oriundo de outrogsate parcialmente desenvolvido interna-
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mente por meio de P&D. Essa fungéo envolve ceuiedsansferéncia de tecnologia que fun-
cionam como repositérios e constituem-se como coenes cruciais para a CA. (SPITHO-
VEN; CLARYSSE; KNOCKAERT, 2009).

Ainda sobre os intermediarios de tecnologia, diftmmente do que afirmavam Cohen
e Levinthal (1990), Zahra e George (2002), Todomzurisin (2007), que a CA s6 pode ser
construida internamente, Lichtenthaler (2009) dédague os intermediarios de tecnologia po-
dem contribuir para o desenvolvimento da CA deti¢rguas empresas clientes. Devido ao fato
de haver interacdes com outras organizacdes, t®sele pesquisa coletiva absorvem conhe-
cimento do ambiente externo, o qual é adaptade@sseidades das empresas membros. Tais
centros de pesquisa coletiva séo intermediaridea®logia que realizam uma série de ativi-
dades para auxiliar as empresas membros a corssua CA e a transformar o conhecimento
externo em um elemento de vantagem competitivessentros tém capacidade para absorver
conhecimento especializado e transferi-lo para@os mmembros, usando mecanismos de trans-
feréncia de tecnologia como dias de estudo, sem&@omunicacdo em geral etc.

No que se refere a CA, a aprendizagem e aos pos;esshtenthaler (2009) distinguiu
trés tipos de aprendizagem dentro da CA: apreneimagxploratoria (aquisicdo de conheci-
mento), transformadora (ligacdo entre ambas: exfiloa e exploradora) e exploraddapli-
cacao de conhecimento), as quais tém efeitos comeplares na inovacéo e no desempenho.
Analisar cada processo de aprendizagem de fornta fpoideria incorrer no fato de que néo
apresentar efeitos significativos, embora contribbpara a inovacédo e desempenho via CA. Ao
considerar sua complementariedade, ficam eviderstesnergias derivadas da coexisténcia e
suas correlagdes positivas indicam que muitas esaptaiscam alcancar essa cooperacao. Essa
complementaridade é uma das principais causag)pala CA é uma fonte de vantagem com-
petitiva.

Igualmente, o autor enfatiza a natureza multidinogras da CA, ao contrario de muitos
estudos que consideram a intensidade de P&D commxy principal. Para Lichtenthaler
(2009), investimentos em P&D nao tém poder explioatuficiente, por se concentrarem so-
mente no conhecimento tecnoldgico, ao passo gugariancia do conhecimento de mercado
fica subvalorizada.

Para desenvolver ativamente 0s processos de apagerdi, a empresa precisa ter co-
nhecimento suficiente de mercado e tecnolégicoc@urario, conseguira assimilar com su-
cesso 0 conhecimento externo, mas podera ter ldifida em explorar o que foi assimilado.

Embora o conhecimento tecnoldgico prévio seja uomalicdo necessaria para a CA, parece
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nao ser suficiente para melhorar os processosrdadipagem. O conhecimento do mercado é
um complemento essencial. (LICHTENTHALER, 2009).

Quanto ao acesso ao conhecimento, Tsai (2001utest®e tema a partir da perspectiva
de rede de aprendizagem organizacional. O aut@ideEna que as unidades organizacionais
podem produzir mais inovacdes e aproveitar melhdesempenho quando ocupam posi¢des
centrais na rede que permite 0 acesso a novos @oreregos desenvolvidos por outras unida-
des; no entanto, isso depende da CA das unidadascapacidade de replicar com sucesso
novos conhecimentos.

A posi¢éo na rede de uma unidade organizacion# af€am de positivamente a ca-
pacidade de alavancar conhecimentos Uteis quesrnesédh outras partes da organizacao. In-
vestir na CA e na expansao dwks de rede é fundamental para o sucesso das unidades
acessar novos conhecimentos que podem levar geamtzompetitiva. (TSAI, 2001).

A busca de conhecimento foi discutida também pattét et al. (2011) ao examinarem
a CA de forma multidimensional levando em conta@j@etro dimensdes de Zahra e George
(2002). Avaliaram o grau em que uma empresa ersgag@n atividades que buscam informa-
cOes sobre 0 negdcio, se ha incentivos da gestdsande fontes de informacao e a perspectiva
dos gestores sobre o uso da informacao pelos fudrdis (aquisicdo de conhecimento). Esse
estudo contribuiu para comparar a CA de uma emup@saas demais e para gerar melhoria
no uso da CA.

Também Minbaeva et.g2003), a respeito da transferéncia de conheconebserva-
ram a relacao entre as praticas de GRH no quéese eeCA e a transferéncia de conhecimento.
Os autores entendem que a CA da subsidiaria taaititansferéncia de conhecimento de outras
partes da MNC. Em seu estudo, analisaram a rekexwie a aplicacdo de praticas de GRH
especificas e o nivel da CA em subsidiarias MN@nE& disso, sugeriram que esse construto
€ composto pela habilidade dos funcionarios da esapidentificaram praticas de GRH espe-
cificas que os gestores podem adotar para desemaI[@A organizacional, tais como treina-
mento e avaliacdo de desempenho (habilidadstas Ultimas facilitara absorcéo a partir do
conhecimento de outras subsidiarias.

Ainda na perspectiva interacdo para transferir eoimhento, Lane e Lubatkin (1998),
ao expandirem o entendimento de Cohen e Levinli®8lQ), discutem-na como uma constru-
cdo de nivel diade de aprendizado e a CA relatieté€&rminada pelas caracteristicas da em-
presa aluno e da empresa professor. Os autoragsugee a semelhanca dessas caracteristicas

afeta a capacidade da primeira em valorar, assimitxplorar o conhecimento da segunda.
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Destacam, dentre outros, a similaridade em relagamnhecimento prévio e a estrutura orga-
nizacional como fatores importantes para uma era@peender em relacionamentos interor-
ganizacionais. (LANE; LUBATKIN, 1998).

A estrutura organizacional também foi consideraataan Den Bosch, Volberda e De
Boer (1999). Ao ampliarem a abordagem formuladaGuiren e Levinthal (1990), acrescenta-
ram aos elementos iniciais propostos as formas@a@eonais (tipos de estruturas: funcional,
divisdo ou matriz) como determinantes da CA, dewdorte relacdo com suas atividades de
processamento de conhecimento. Os autores enteqeemampliacdo da CA ndo ocorre so-
mente pelo aumento do nivel de conhecimento prévas,também pela mudanca de sua forma
de organizacao, uma vez que a rigidez da estrotganizacional interfere na CA da mesma
forma que as limitacdes na base de conhecimentosmdempresa.

A forma de organizagdo como um componente da CA-dewao fato do desenho orga-
nizacional de uma empresa ter relacdo com as suvakades de processamento de conheci-
mento. Nesse sentido, Van Den Bosch, Volberda Bd2e (1999) consideram trés tipos basi-
cos de organizacéao: funciondivisionale matriz.

Na forma funcional (agrupamento de atividades lilseas funcdes), o0 conhecimento
€ um componente especializado de acordo com as fmeeEionais. Em ambientes estaveis e
homogéneos, com poucas combinacdes de produto-gameccen um ciclo de vida relativa-
mente longo, esse tipo de estrutura pode ser apdaprJa a forma de divisdo (agrupamento
por combinacdes mercado de produtos) € indicadagmbientes dinamicos, com varias e di-
ferentes combinacdes de produto-mercado com cehadh relativamente longo. Por fim, a
forma da matribaseia-se em um duplo agrupamento de atividadesa&ombinacéo do prin-
cipio de departamentos funcionais especializadmsacprincipio de unidades ou divises com
certa autonomia. Esse tipo de estrutura € tido @aequado para organizacdes que funcionam
em ambientes com muitas combinac¢des de novos odatmercado, que tém ciclos de vida
relativamente curtos.

Encerrando o item sobre aspectos considerados rdimentes na CA, aqui alocados
no processo de adquirir conhecimento, Volberdas Edsyles (2009) discutiram também ba-
seados em uma visdo multidisciplinar, criticandabardagem focada somente nos aspectos
tangiveis. Destacam que a maior parte dos estudpgieos da area usaproxiestangiveis
como despesas em P&D, patentes e nimero de @anigé trabalham na area. Uma minoria
dos estudos avaliou sua natureza multidimensigrarando mecanismos internos que podem
influenciar nivel de CA de uma empresa, tais comestautura de comunicacao e o carater de

distribuicdo interna de experiéncia e de conhedmen
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Nesse sentido, indicam alguns caminhos para n@spusas em CA, como tedricas e
empiricas sobre o conhecimento prévio relacionadinindo memaria organizacional; inter-
dependéncia entre 0s processos de micro e matudpsssobre o impacto de certos antece-
dentes intraorganizacional, como estruturas e riefl@snais; uma melhor compreenséo sobre
a influéncia das redes interorganizacionais na &fsjoracdes empiricas das interagdes entre
e importancia relativa de antecedentes intraorgainais e interorganizacionais. (VOL-
BERDA; FOSS; LYLES, 2009).

Em relacdo ao conhecimento prévio e a memoria @aeonal, foram ignoradas as
dimensdes processuais, ndo sendo tratados os gweapse envolvem a forma como a CA é
construida. Nesse sentido, a memoaria organizacingbortante, porque o conhecimento pas-
sado é visto como a base para novos conheciméfgglos longitudinais poderdo capturar o
conhecimento passado, especialmente se for t&cfieciso investigar a natureza temporal do
conhecimento, que se constitui na esséncia da neeorganizacional.

Sobre a interdependéncia entre 0s processos mmeck, 0S autores observam que o
conhecimento é partilhado e desenvolvido dentrtire ®rganizacdes, constituindo um impor-
tante componente da CA. A influéncia das redesasoeida profundidade dessa insercdo pode
afetar a CA organizacional, assim sugerem que @spranalisar como as liga¢des intraorga-
nizacionais afetam o conhecimento assimilado armhatfontes externas e, posteriormente, a
forma como o conhecimento é disseminado dentrorgaesa.

Quanto ao impacto dos antecedentes intraorganirsiano que se refere as redes in-
formais e as estruturas internas, os estudos dest@emportancia das primeiras na identifica-
céo, assimilagdo e compartilhamento de novos canketos. A CA pode acontecer via con-
tratacdo de novos funcionarios ou aquisi¢cdes catpas. Também pode ser impactada pela
estrutura organizacional no que se refere ao geaforthalizacdo, nivel de descentralizacéo,
uso de mecanismos de ligacdo, mecanismos de reduseanos, sistemas de recompensa,
estilo gerencial, cultura organizacional, redeag®$ fortes e fracos, dentre outros.

No que se refere a redes interorganizaciodaistaca-se a contribuicdo desse elemento
Nno acesso ao conhecimento, aos processos de aagai e a promocao e criacao de conhe-
cimento. Além disso, a partir de uma perspectiterinva da rede, o desenvolvimento de opor-
tunidades estratégicas é aumentado via comunigaigina entre as unidades de negdcio, es-
tabelecendo de modo evidente a relevancia da ér@msfia de conhecimentos e CA dentro das

empresas multiunidades.
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Por fim, Volberda, Foss e Lyles (2009) abordamm#sracdes entre antecedentes intra-
organizacionais e interorganizacionais. Considexamtencéo de conhecimentos de fontes ex-
ternas e a aprendizagem com 0s parceiros coma faitieas relacionadas aos antecedentes
interorganizacionais de CA. Estudos da CA envoleesnitecedentes interorganizacionais po-
dem fornecemsightssobre os custos de assimilar e explorar os comieetos de empreendi-
mentos de pesquisa corporativos, comparando atiasteatégicasjeint ventures

E importante também explorar como antecedenteiggnizacionais interagem com
antecedentes intraorganizacionais para criar eenan€A, levando em conta os contatos com
fontes externas e a eficiéncia da comunicacaonai€d contato com as fontes externas nao
sera eficaz sem que exista a capacidade de colhgamiternamente o que foi absorvido fora.
(VOLBERDA; FOSS; LYLES, 2009).

2.2.2 CA Potencial: Assimilar

A fase de assimilacdo do conhecimento compreentdaln®s e 0s processos que dao
condicOes para uma organizacao fazer a andlismteraretacdo das informacdes de fontes
externas. Nesse sentido, Jansen, Van Den Boscltberda (2005) sugerem que 0os mecanis-
MOosS organizacionais, quando associados com capasidg@ambinatorias (capacidades de co-
ordenacéo e de socializacao), dirigem diferenciatena CA potencial e realizada de uma uni-
dade. Por esse motivo, algumas unidades sao cag@zajuirir e assimilar novos conheci-
mentos externos, mas incapazes de transformadrplera-los com sucesso. Os mecanismos
organizacionaiassociados asapacidades de coordenac¢do (ou seja, interfacéisumcibnais,
participacéo na tomada de decisdes e rotacéoluidiicg aumentam a capacidade de absorgéo
potencial.

Outro estudo que discutiu capacidade de absorgéogal e realizada foi desenvolvido
por Todorova e Durisin (2007), que realizaram w@afientos importantes nos escritos de Zahra
e George (2002) e retomaram as ideias de Cohevirgtlha& (1990). Em um novo entendimento
que os autores formularam, as empresas reconhegatorpadquiremtransformam ou assi-
milam e exploram o conhecimento. Assim, os autaeggroduziram o reconhecer valor e re-
definiram a transformacaBugeriram a reintroducéo do reconhecer o valondeavo conhe-
cimento externo como um passo que antecede a @@pligntendendo que absorver conheci-
mento externo depende, em grande parte, da cagaal@aeconhecer o valor. Sobre assimila-
caoou transformacéo, afirmaram que a transformacangiderada ndo como uma consequén-

cia, mas como um processo alternativo para a dasg#mni
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Quanto a criagdo de valor — capacidade potenciabézada — Todorova e Durisin
(2007) percebem ambiguidades nessa construcaoopgreenderem que assimilagdo e trans-
formacdo sao alternativas, ndo componentes sub#egu®ara os autores, se transformacéo
torna-se parte da CA potencial, entdo a CA readitesh como componente Gnico a exploracao.

Sobre os mecanismos de integracdo social, ao donttéd sugerem Zahra e George
(2002), os quais afirmam que esses elementos atetamsimilacéo e transformacao, Todorova
e Durisin (2007) defendem que os mecanismos dgragéo social influenciam todos os com-
ponentes da capacidade de absorcdo. De acordoscauntares, a influéncia pode ser positiva
ou negativa, uma vez que interferem nos difergmiesessos de maneiras distintas.

Além disso, Todorova e Durisin (2007) destacam lanana, tanto no modelo de Co-
hen e Levinthal (1990) como em Zahra e George (R@0adicionam relacdes de podeiim
de compreender por que apenas alguns dos conhéogsmeavos e disponiveis sdo usados e
por que algumas organiza¢gfes sdo mais capazepldeae>o conhecimento externo. Fatores
poderosos dentro e fora da organizagédo podem ndiaeos processos de absor¢do de conhe-
cimentos para atingir seus objetivos, assumindioemie as relacdes de poder podem influen-
ciar a CA.

Outro fator que afeta a CA organizacional, alénCdade seus individuos e da sua
ligagdo com o0 ambiente exterior, € a transferémeieonhecimento externo dentro das subuni-
dades, ou seja, a estrutura de comunicagdo. Apsira,entender as fontes de CA, é preciso,
também, compreender o carater e a distribuiciomgeténcias dentro da organizacdo. Se essa
interface for centralizada em condicdes de rapilagancas técnicas, podem surgir dificulda-
des. (COHEN; LEVINTHAL, 1990).

A estrutura de comunicacéo interfere na forma casnarganizagdes processam conhe-
cimento, uma vez que seus membros nao interagemag@®mo individuos, mas também
como atores, atuando em papeéis organizacionaigsgmrse a empresa possuir o conhecimento
prévio necessario para reconhecer como valiosmbemimento externo, o préximo desafio
que enfrentard € a forma de internaliza-lo. Norgntase a instituicdo pretende adquirir e utili-
zar conhecimentos néo relacionados a atividadaelgsenvolve, precisa empreender esforcos
para criar a CA necessaria. (COHEN; LEVINTHAL, 1990

Quanto a mensuragao, Murovec e Prodan (2009) suggue a CA n&o deve ser uni-
camente baseada na suposicdo de que € igual a @&@walquer outro determinante anico.
Trata-se de uma abordagem que nao é unidimeng&ppattanto, ndo pode ser medida.

Quanto aos determinantes de CA, os autores destemiaammento de pessoal e atitude

para mudancg&onsideram como treinamento de pessoal os quévenvprojetos de inovagao
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voltados ao desenvolvimento e também a introduednalacfes. Outro fator importante des-
tacado foi atitude em relagdo a mudargee compreende a realizacdo de por parte da eanpres
em atividades voltadas a implementacao de novestégias corporativas ou alteracdes signfi-
cativas, técnicas internas avancadas de gestaas mgtruturas organizacionais etc. (MURO-
VEC; PRODAN, 2009).

Os elementos favorecedores de CA, em uma perspenis comportamental e indi-
vidual, foram estudados por Cadiz, Sawyer e Gniff@R009) e Jiménez-Castillo e Sanchez-
Pérez (2013). Dessa forma, os autores considerara aspectos determinantes da CA, inspi-
rados na proposicéo de Zahra e George (2002),axickole dos funcionarios para identificar
e adquirir conhecimento do mercado distribuidosri@mente, que é fundamental para execu-
tar suas tarefas, e a capacidade dos trabalhadi®@@salisar, processar, interpretar e compre-
ender informagdes de mercado adquiridas e distidsunternamente.

Outra contribuicao citada como influente na CA \a@Volberda, Foss e Lyles (2009).
Os autores, ao tratarem sobre o impacto das aedesaipis e de agentes individuais, afirmam
gue o nivel de CA de uma empresa é resultado conglenacdes gerenciais desenvolvidas no
ambiente-conhecimento. Capacidades de gestdo psihetizar e aplicar o conhecimento
atual adquirido; e isso passa pela cognicéo elpgiea dominante dos gestores. Uma gestao
dindmica compreende criacdo, ampliagcdo e modifaccdedbase de recursos de conhecimentos
de organizacionais. Envolve estrutura de comung;aljdtribuicdo de competéncias, interfaces
multifuncionais, rotacéo de trabalho, praticasalgmatacao, sistemas de recompensas e demais
aspectos relacionados a gestédo de pessoas. Netide,sEs autores sugerem mais estudos, pois
0 assunto — até entdo — foi pouco explorado matitea sobre CA. Igualmente, para Camison
e Forés (2010), a gestao de pessoas, a0 mesmoeemgpee contribui para CA, também é uma
lacuna a ser atendida em termos de pesquisas.

Ainda sobre as a¢cfes quanto a gestao de pessoas Labatkin (1998), ao abordarem
a CA relativa, citam que uma empresa aprende gelaeionamentos com outras quando ha
similaridades entre ambas nas préticas utilizddiaes dessas praticas importantes diz respeito
a remuneracao de funcionarios.

A CArelativa, discutida por Lane, Salk e Lyles@2}) e os resultados que apresentaram
sdo consistentes com os de Lane e Lubatkin (19¢)tq a aprendizagem relativa, embora
estudado um cenério diferente — em aliancas intemnais. As aliangas internacionais em eco-
nomias de transicdo despertaram interesse pordanen que ha restricbes quanto a CA rela-
cionada a aquisicdo e assimilacdo nos paises @sitt@s Aquisicdo de conhecimentos sobre

capacidade de gestéo, producéo e recursazadectingsdo necessarios para a sobrevivéncia
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nesses paises. Sendo assim, a aquisi¢do de coehgrimlacionado a essas capacidades em
pais estrangeiro € um fator critico para sobrewigéam uma economia de transi¢cdo. Desse
modo, a preocupacao central das partes envolvida®®na de gerir a aprendizagem estran-

geira para melhorar a capacidade de desempenlatiaasas internacionais.

Os autores observaram a interdependéncia de comir@os e a formagéo atual da em-
presa aluno e da empresa professor. Para entermd@hecimento da matriz estrangeira, pri-
meiro € necessario reconhecer o valor do novo @imkato (como ja entendido por Cohen e
Levinthal, 1990). Compreender e assimilar conhestmerganizacional exige a participacao
ativa de ambas as partes e envolve condigbeswasisué cognitivas. (LANE; SALK; LYLES,
2001).

2.2.3 CA Realizada: Transformar

O entendimento de transformagdo em CA diz resgeitapacidade de uma empresa
criar e melhorar rotinas que possibilitem combimaonhecimento dos quais dispde com 0s
novos adquiridos e assimilados. Nesse sentido,Dé&anBosch, Volberda e De Boer (1999)
ampliam o construto de CA trazido por Cohen e Li#nh(1990) e sugerem que a CA néao
acontece somente pelo aumento do nivel de conhetrpeévio, incluindo, além de outros
elementos, as capacidades combinatorias. Essedestariva da contribuicdo desses fatores
para que as empresas tradicionais passassem a op@raucesso em complexos industriais
emergentes. As capacidades combinat@asspreendem capacidades de sistema; de coorde-
nacao e de socializacdo e tém a ver com a ligagdotegracdo das varias capacidades indivi-
duais.

As limitacdes na base de conhecimento organizalotomas capacidades combinatorias
podem gerar inércia na adaptacdo da CA. Essasidagas (as quais estdo associadas a inte-
gracdo) consistem no fato de que a CA de uma empégsreside em um Unico individuo, mas
é dependente de ligacdes, como se fosse um maaaapacidades individuais. As capacida-
des combinatdrias sintetizam e aplicam o conhedimmensegundo Van Den Bosch, Volberda
e De Boer (1999), séo trés tipos que uma empresa t®ua disposicéo: capacidades de siste-
mas, capacidades de coordenacéo e capacidadesalzagido. Podem ser de natureza intra e
interorganizacional e permitem absorver componesi¢esonhecimento localizado dentro da

empresa, no seu ambiente de industria ou dentratdes ambientes da industria relacionados.
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Capacidade dos sistemas envolvem politicas, pnoegdos e manuais que permitem
descrever 0 grau em que 0s comportamentos saaprados na execugao, por meio de meca-
nismos formais, codigos, manuais de trabalho,meetede informacéo etc. Se a capacidade dos
sistemas envolve absorver conhecimenpoiori por meio da descricdo de procedimentos, as
capacidades de coordenagdo aumentam a absorcéaalixionento via relagdes entre mem-
bros de um grupo e referem-se as ligacOes latdeai®ordenacdo que podem ser formais ou
informais. S&o formadas no decorrer do tempo, coroltado de treinamentos, rotacédo de
tarefas, relacéo e participacdo. Ja a capacidadeatdenacaenvolve ligacdo para regular
ajustes mutuos entre individuos ou unidades, fotatagis de comunicagfes e processos de
tomada de decisbes conjuntas que atravessam fuadidéss de autoridade. Por conseguinte,
facilita a absorcdo do conhecimento sem criar wildsandependentes, pois a capacidade de
processar informacdes e coordenar o conhecimesuiméntada.

Por fim, o terceiro tipo de capacidades combinasdrtapacidadege socializacao, as
quais também podem influenciar a capacidade deglisdEssa aptidao refere-se a capacidade
da empresa em produzir uma ideologia compartilqagafereca aos membros uma identidade
positiva, bem como interpretacdes coletivas dadadé. Nessa perspectiva, as capacidades de
socializag&o resultam da cultura da empresa enoged® um sistema de ideias. E dependente
da trajetoria; assim, a infusdo de crencas e \vatmganizacionais ocorrem ao longo do tempo.
Permitem integracdo social, que vai muito alémcdg@scidades dos sistemasapacidades de
coordenacdo ja citadas. (VAN DEN BOSCH; VOLBERDA: BOER, 1999).

Capacidades de socializacao foram também discypidiadansen, Van Den Bosch e
Volberda (2005), sugerindo que 0s mecanismos argeionais associados com capacidades
de socializacdo (conexao e taticas de socializdg@ajecem principalmente a CA realizada e
conduzem os processos de transformacéo e explatag@oma mais eficaz.

Instrumentos de mecanismos de integracdo socidléanforam discutidos por Vega,
Jurado, Gutiérrez, Gracia e Ferndndez de Lucio8R@dntamente com formalizagdo na ana-
lise quanto aos fatores internos determinantesAdgO8m isso, 0s autores captaram a CA de
forma mais abrangente para além das atividadesé&fdmaram que esses fatores (mecanis-
mos de integracdo social e formalizacdo) podementtiar todos os componentes da CA da
empresa, e que a influéncia pode ser positiva gativa, dependendo da aplicabilidade do
conhecimento que esta sendo absorvido.

Os autores distinguiram ainda a capacidade de gasem cientifica e industrial e ex-

plicaram como cada uma € influenciada por fatorgarazacionais. A ideia subjacente € a de
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que, dependendo do tipo de capacidade de absaigéos determinantes terdo maior impor-
tancia do que outros. O primeiro tipo refere-sa@acidade da empresa de absorver conheci-
mento cientifico/tecnoldgico das universidades, idssitutos tecnolégicos e dos centros de
pesquisa publicos e privados. O ultimo tem a ven eccapacidade de assimilar e explorar o
conhecimento dos atores na cadeia da industri@stdslos prop6em ainda a incorporagéo de
novas relagdes de fatores contingentes potenpm@igcreditarem que essas extensdes podem
ampliar a compreens&o do funcionamento da CA. (VEGMRADO; GUTIERREZ; GRA-
CIA; FERNANDEZ DE LUCIO, 2008).

Outro estudo que rediscutiu Cohen e Levinthal (1@Bahra e George (2002) foi de-
senvolvido por Todorova e Durisin (2007), os quie$endem que um modelo de CA deve
captar sua dindmica via processo de retroaliment&desenvolvimento da CA € um processo
dependente da trajetoria, e 0 aumento do conhetineem uma area de especializacdo facilita
0 acumulo de conhecimento adicional de que a empmesessita no periodo subsequente. As-
sim, incorporam no model@ops de feedbaclpositivo, entre 0 novo conhecimento externo
absorvido e o0 antecedente do conhecimento orgamiedca CA anterior.

Outro elemento destacado como favoravel a CA nessexto veio de Flatten et al.
(2011) quanto ao envolvimento da empresa quandmsiza informagdes sobre o negocio, no
que se refere aos incentivos da gestao no usatisfde informacao; ou seja, 0 apoio da gestao
no teste de novos produtos, a capacidade da engreadaptar tecnologias existentes com as
novas e capacidade de trabalhar de forma maiszafma as novas tecnologias para manter
vantagem competitiva. Isso permite aos gestordmapantos fortes e fracos de suas empresas
em relacdo a CA, comparando a CA da empresa egécels demais, fornecendo uma base
para direcionar os investimentos adicionais paralizacéo e melhoraria no uso da CA.

Jiménez-Barrionuevo, Garcia-Morales e Molina (20&t)estudarem a CA e sua men-
suracao, levaram em conta interacdo, confiancpeites reciprocidade, linguagem comum,
complementaridade, similaridade, compatibilidademuenicagéo, reuniées, documentos,
equipe e fluxo. Quanto as dimensdes capacidadagate capacidade realizada, sugerem que
capacidade de coordenacao ira melhorar principagreendimensdes potenciais, enquanto que
a capacidade de socializacdo podera reforcar andéneealizada.

Mais um aspecto relevante para a CA organizaciémahtitude para mudanca, desta-
cado por Murovec e Prodan (2009). Essa postura re@nge a realizagéo, por parte da em-
presa, de atividades voltadas a implementacao Esrestratégias corporativas ou alteracdes

significativas, técnicas internas avancadas déigesbvas estruturas organizacionais, dentre
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outros fatores. Considerando 0s aspectos inerangeprocessos de mudancgas citados, o pro-
cesso de transformacdo em CA, para Jiménez-Castildnchez-Pérez (2013), é favorecido
pela capacidade de modificar e adaptar o conhetimtEnmercado recém-adquirido e com-
bina-lo com o ja existente, a fim de reconhecerasawportunidades. Isso é conseguido por
meio da adi¢éo ou eliminacdo do conhecimento deader ou simplesmente mediante uma
interpretacdo diferente e inovadora do conhecimentstente. Por fim, Camison e Forés
(2010) ainda destacam a estratégia e a culturai@aegaonal como elementos influentes na CA,
que permitem entender porque algumas organizagdsgeguem melhores resultados na inter-

nalizagdo de conhecimento quando comparadas aoutra

2.2.4 CA Realizada: Explorar

A etapa que deriva das anteriores e encerra ogsoaa CA é a exploragdo e baseia-
se na capacidade de uma organizacao para colheorporar o conhecimento em suas opera-
cOes. Traduz-se nos resultados conseguidos pordoeionhecimento que foi agregado nas
fases anteriores.

Jiménez-Barrionuevo, Garcia-Morales e Molina (20f&ja a etapa exploracdo, consi-
deram responsabilidade e aplicacdo como fatorasioelados a CA. Ja para Jiménez-Castillo
e Sanchez-Pérez (2013), seguindo a classificacZali@ e George (2002), a CA é baseada
em quatro etapas. Esses autores relacionaram piasabso exploracdo a capacidade dos fun-
cionarios no uso do conhecimento de mercado pasadimerciais. Isso permite que 0os conhe-
cimentos adquiridos, assimilados e transformadogesomercado sejam incorporados em suas
tarefas para criar novos produtos e servicos, degompeténcias para melhorar ou expandir
as ja existentes. Uma vez identificadas as capdesda serem melhoradas, é possivel selecio-
nar os mecanismos adequados para melhorar asragas.f

Outro estudo considerando o aspecto exploracdanemontexto envolvendo interna-
cionalizacdo de empresas, € o de Sedoglavich, Aked?avlovich (2014). Esses autores com-
preenderam a CA n&do como construcao Unica, masphayitonsideraram como elementos
capazes de avaliar esse fator a proporcado dassertiEnas sobre o volume total de vendas;
a pesquisa e o desenvolvimento para as receitasrpentes das relacdes de vendas para o
exterior. Esses aspectos permitem que a emprela @avaelhore suas atividades em negocios
internacionais. Se a CA for entendida como umaadpde dinamica, ela pode ser influenciada

pelas acdes gerenciais no sentido de redefinip&imtar ativos baseados no conhecimento.
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No Apéndice B, de forma resumida podem ser visadtiz os elementos supracitados
como favorecedores da CA distribuidos nos seus@satbprocessos e agrupados em duas
dimensdes (CA Potencial e Realizada).

Uma analise mais agregada evidencia a heterogeleetitss elementos que foram so-
mados ao construto de CA com o decorrer do temys fgerar a limitagcdo na abordagem
baseada em aspectos tangiveis. Por essse motimecéssario abordar elelementos intagivéis,
trazendo uma perspectiva multidimensional a petis@eanterior.

Destaca-se, ainda, a diversidade de contextosuas g construto foi examinado: ma-
nufatura, editoras, diferentes inddstrias, turisaiencas de P&D, servicos financeiros, subsi-
diarias de multinacionais, centros de pesquisar detbiotecnologia e entre paises. Isso mostra
a dinamicidade do construto quanto a sua aplicdgda,vista sua utilizacdo desde o nivel de
uma unidade organizacional, entre organizacbedre paises, bem como sua aplicacdo em
indastria e servicos. Em alguns momentos, tambéou fnotério, conforme o que fora mos-
trado no texto, a divergéncia quantos aos compea@mttendidos como favorecedores da CA,
que contribuiu para a expanséo do construto assmiornos multidimensionais.

Encerram-se as sec¢des que compreendem os subitem®.2.4 e que apresentaram o
contruto de CA e os elementos que a favorecem,urnensugestao de andlise para o contexto
do agronegdcio da soja. A proposta contém dozeyaads fundamentadas nos estudos que
examinaram esse construto nos mais diversos costedds quais se extraiu os elementos in-
dicados como capazes de influenciar a CA. Esses, itemo ja citado, foram agrupados em
subprocessos seguindo a proposicao de Zahra e&5@0@P): adquirir e assimilar (CA Poten-
cial); transformar e explorar (CA Realizada).

As categorias elaboradas estéo inseridas em cadasisubprocessos da CA e séo Uteis
para o tipo de analise proposto, ou seja, 0 proc@s<CA nas unidades produtoras de soja.
Segue sua descricdo quanto aos componentes e cedgoe da CA:

(a) Capacidade absortiva potencial — adquirir: &ssacompreende quatro categorias (1 a4) e
tem o propdsito de evidenciar aspectos das uniabdpoducdo, como a experiéncia, o acesso,
a demanda por conhecimento e o arranjo organizalciGategoria 01 — Trajetoria e antece-
dentes, Categoria 02 — Fontes de conhecimentog@&e)3 — Demanda por conhecimento e
Categoria 04 — Formas de organizacao;

(b) Capacidade absortiva potencial — assimilar:pmsta por trés categorias (5, 6 e 7), objetiva
captar processos envolvendo pessoas, possibilidadeso ao uso das informacdes e sua difu-
sao interna: Categoria 05 — Praticas de gestdestopas, Categoria 06 — Perspectiva quanto ao

uso da informacéo e Categoria 07 — Difusao dasnrdgdes obtidas;
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(c) Capacidade Absortiva Realizada — Transformé&orr@ada por trés categorias (8, 9 e 10) e
sinaliza a habilidade de uma organizacao de corffarb conhecimento para que esse ele-
mento possa ser utilizado na melhora de processpsoalutos, bem como trata da avaliacao
guanto ao uso de conhecimento e de incentivo: Ga#e@8 — Socializacdo do conhecimento,
Categoria 09 — Competéncia para renovar e CatetoraCapacidade para avaliar e incentivar,
(d) Capacidade Absortiva Realizada — Explorar: &mevduas categorias (11 e 12) e indica a
capacidade de uma organizacédo de usar o conheoipara atender as necessidades do con-
texto onde se insere: Categoria 11- Aplicacdo ddecimento e Categoria 12 — Resultados da
CA: Capacidade de usar o conhecimento de mercaddips comerciais. No quadro 1 podem
ser visualizadas as categorias e seus respecterosr@os.

Quadro 1 — Categorias de anélise, elementos esdgsos da CA
CAPACIDADE ABSORTIVA POTENCIAL

Categorias
de analise Elementos de CA considerados: adquirir conhecimenttecnologia
Conhecimento prévio, experiéncia, antecedentesi@agzionais, base de conhecimentos,
Categoria habilidades (educacgéo e formac¢&o) e memoria orgeinizal: Cohen e Levinthal (1990);
01: Trajeto- Van Den Bosch, Volberda e De Boer (1999), Lanelsatkin (1998), Zahra e George
ria e antece- | (2002), Thomas e Wood (2014), Camis6n e Forés (204i@baeva et al. (2003), Jansen,
dentes Van Den Bosch e Volberda (2005) e Volberda, Fdsges (2009).

Diversidade de fontes externas acessadas e relia¢@egganizacionais, conhecimento of-
ganizacional, busca de informacdes sobre o negd@aes interorganizacionais, pesquisa ba-
sica ou em parceria, interagao/colaboracao ergetar publico e privado e com outros pes-
Categoria quisadores, atividade de P&D, intermediarios dadlgia e interdependéncia entre os pfo-
02: Fontes de| cessos micro e macro: Zahra e George (2002), Vegedo, Gutiérregracia e Fernandez
conheci- de-Lucio (2008), Flatten et al (2011), Volberda, Fedsyles (2009), Cockburn e Henderson
mento (1998), Fabrizio (2009), Cohen e Levinthal (199)rovec e Prodan (2009), Spithoven
Clarysse e Knockaef2009) e Volberda, Foss e Lyles (2009

Gatilhos de ativagdo/eventos, inteligéncia de confento, conhecimento de mercado e ¢o-

Categoria nhecimento tecnoldgico, impacto dos antecedentesitganizacionais (estruturas e redes
03: Demanda| informais) e interacdes entre antecedentes intaaizgcionais e interorganizacionais (redes
por conheci- | sociais e canais de comunicagdo): Zahra e Geo@§)2rhomas e Wood (2014), Spithg

mento ven, Clarysse e Knocka€p009), Lichtenthaler (2009) e Volberda, Foss eeky2009).

Categoria

04: Formas Estrutura organizacional: Van Den Bosch, Volberd@zeeBoer (1999), Camisdn e Forés
de organiza- (2010).

céo

Categorias

de analise Elementos de CA considerados: assimilar conhecimexitecnologia

Categoria Impacto das agfes gerenciais e de agentes indisjdiginamento de pessoal, praticas de

05: Praticas remuneragdo, motivacdo (remuneracdo e promoc&iicas de gestdo: Volberda, Foss e
de gestdo de| Lyles (2009), Murovec e Prodan (2009), Minbaeval ef2003), Lane e Lubatkin (1998) e
pessoas Camisoén e Forés (2010).

Categoria Relacgdes de poder, capacidade em processar, gterprcompreender informag6es de mer-
06: Perspec- | cado adquiridas e distribuidas internamente, cdpéeiem identificar e adquirir o novo co-
tiva quanto nhecimento, incentivo da gestéo e perspectiva quanmtiso de informagées e capacidade
absortiva relativa: Lane e Lubatkin (1998), Tod@@Durisin (2007), Jiménez-Castillo ¢
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1]

ao uso dain-| Sanchez-Pérez (2013), Cadiz, Sawyer e Griffith @20Blatten et al (2011) e Lane, Salk
formacéao Lyles (2001).
Categoria Estrutura de comunicacao interna e externa pausealde informag8es: Cohen e Levinthal
07: Difusdo (1990) e Volberda, Foss e Lyles (2009).
das informa-

¢Oes obtidas

Categorias
de analise

CAPACIDADE ABSORTIVA REALIZADA

Elementos de CA considerados: transformar conhecinméo/tecnologia

Categoria
08: Socializa-
¢do do co-
nhecimento

Capacidade de sistemas, capacidades de coordenagfacidade de socializagdo, mecan

is-

MOSs organizacionais associados a capacidade deeraméo e capacidade de socializacao,

sistema de gestdo da informacao, mecanismos dgagé® social, formalizagéo, interacéo,

confianga, respeito, reciprocidade, linguagem copeomplementaridade, similaridade e

compatibilidade, comunicacdes, reunides, documeatpspe e fluxo, fluxo de informacdgs
SO-

e reunides periddicas, transmissdo de ideias setioees e apoio interdepartamental na re
lucdo de problemas: Van Den Bosch, Volberda e Der B®99), Jansen, Van Den Bosch
Volberda (2005), Camison e Forés (2010), Zahraagae(2002), Vegdurado, Gutiérrez
Gracia e Fernandee-Lucio (2008), Thomas e Wood (2014), Jiménez-Batremo, Garcia-

Morales e Molina (2011) e Flatten et al (2011).

Categoria
09: Compe-
téncia para

renovar

Estratégia e cultura organizacional quanto a indvacapacidade de estruturar, usar e relaci-

onar o conhecimento existente com o novo, atitvelesionadas a mudanga, capacidade

modificar e adaptar o conhecimento do mercado rex#quirido e combina-lo com o ja

existente: Camisén e Forés (2010), Flatten etGl1P, Murovec e Prodan (2009) e Jimén
Castillo e Sdnchez-Pérez (2013).

Categoria
10: Capaci-
dade para
avaliar e in-
centivar

Loops de feedback apoio da gestdo no teste de novos produtogtead@ das tecnologias

existentes com as novas e capacidade em trabaliarnda mais eficaz com as novas techo-

logias: Todorova e Durisin (2007) e Flatten e2al1(1).

Categorias
de analise

Elementos de CA considerados: explorar conhecimeritecnologia

Categoria
11: Aplica-
¢éo do co-
nhecimento

Facilidade de adaptar o trabalho ao conhecimento adeneficio imediato aos clientes, ¢

n_

volvimentos dos funcionarios e gestores nas melb@iresponsabilidade e aplicacdo: Cadiz,

Sawyer e Griffith (2009), Todorova e Durisin (200Fatten et al (2011), Jiménez-Barrior

nuevo, Garcia-Morales e Molina (2011).

Categoria
12: Resulta-
dos da CA

Capacidade de usar o conhecimento de mercadoipamofmerciais (considerando as de
mandas), envolvendo processo melhorados e inovatideinez-Castillo e Sdnchez-Pére
(2013) e Cohen e Levinthal (1990)

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

A figura 01 resume a proposta e apresenta o desetdtado nesse estudo.

N
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Figura 01- Desenho da perspectiva tedrica adotadagnalise da CA nas unidades produto-

ras de soja
‘ Capacidade Absortiva Organizacional
Iy
\ \
\ \ CA Potencial CA Realizada \
\ J\/L U U {} ‘\‘ Evidéncias
\ Adquirir Assimilar Transformar Explorar ‘\ da CA
Categorias \ \‘\ Un:l;:des
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,/ Categoria 04: Formas de | informagdes obtidas: para avaliar e incentivar |
/ organizagdo |
|
1 I [
~—_ —_— |
|
Contexto Abordado

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

2.3 Agronegacio

A sessdao anterior apresentou a lente tedricaaddina pesquisa e, por meio dela, pode-
se perceber a operacionalizacdo do construto eensthis ambientes organizacionais para ex-
plicar, dentre outros fendmenos, o processo deagém. Com finalidade de compreender o
contexto investigado, o texto a seguir traz elepwgtie abordam o agronegdcio e suas divisdes
a partir de uma perspectiva sistémica. Esse embemtio subsidiou a descricdo da cadeia pro-

dutiva do agronegdcio da soja adota neste estudo.

2.3.1 Sistema Agroindustrial

A agricultura, atualmente, trata-se de um complxdens e servicos e envolve uma
diversidade de agentes e relacdes ao longo deasiesgac Compreende a producéo, o armaze-
namento, o processamento, a distribuicdo dos predigricolas e de seus subprodutos. E um
conceito que interliga os varios segmentos de uadia agroindustrial (SAAB; NEVES,;
CLAUDIO, 2009), abrangendo, assim, o conjunto di&asoas operacdes, que vai desde a fabri-

cacao e producdo de insumos nas fazendas, atéasséotmacdo e consumo”. (CALDAS,

1998, p.15).
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Como pode ser observado, o agronegocio € um saoliogor sua cadeia envolver
desde a producdo dos insumos necessarios ao rqgeedsitivo até a comercializacdo e con-
sumo do produto. Abrange a soma de quatro segm€ajassumos para a agropecuaria (antes
da porteira); (b) producdo agropecuaria basicapgia (dentro da porteira); (c) agroindustria
(processamento); (d) distribuicdo (depois da pa)le{CEPEA, 2014).

Por envolver toda a cadeia produtiva, Batalhawa32012) entendem que agricultura
nao pode ser compreendida isolada de outros aggueisiterferem nas atividades e que ga-
rantem producdo, transformacao, distribuicdo ewnnsde alimentos. Considerando tais in-
terfaces, somente uma abordagem sistémica perntéader a dindmica do processo que en-
globa desde a producéo e fornecimento de insuréasansumidor final, o qual € denominado
Sistema Agroindustrial (SAI). Esse sistema, ded@oom Machado Filho (1996), envolve um
conjunto de participantes ligados a producéo, msseento enarketingde um produto espe-
cifico, no qual esta incluso o suprimento a produg&stocagem, o processamento, 0 CONSUMO
e as instituicées que interferem e coordenam @ftloxproduto, dentre as quais se pode citar:
0 governo, as associacdes e 0s mercados. Inserisistama agroindustrial estd o consumidor
final, para o qual € direcionada toda a dinamicardcesso produtivo de alimentos. (NEVES,
2007).

O SAIl, mostrado na figura 02, apresenta um nivelrddise mais abrangente (nivel 1),
envolve desde a fabricacdo dos insumos até a ardeegroduto ao consumidor final e ndo esta
ligado a matéria-prima agropecuaria alguma ou poofial especifico, sendo formado por um

conjunto de seis atores (fig.03).

Figura 02 — Sistema agroindustrial e suas divisbes

Sistema
Agroindustrial

Complexo
Agroindustrial

Cadeia de
Producéo
Agroindustrial

Unidades
Socieconémicas de
Producéo

Fonte: Batalha e Silva (2012)
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No nivel 2 de analise esta uma subdivisdo do SAlomplexo Agroindustrial (CAl),
que € um recorte do SAI e envolve relacdes erigr@ecuaria, a industria de transformacao
e a distribuicdo. O CAIl, em sua analise, tem coomi@de partida determinada matéria-prima
(por exemplo, o complexo soja, algodao, leite efcfprmacédo de um CAI envolve a partici-
pacdo de um conjunto de cadeias de produc¢ao, cagaaom ligacdo a um produto ou a uma
familia de produtos. O nivel 3 de analise envol@adeia de Producéo Agroindustrial (CPA),
a qual, ao contrario do CAI, é definida com baseuemproduto final. A partir dai, cabe o
encadeamento das diversas operacdes técnicas c@menogisticas necessérias a sua produ-
¢do. As Unidades Socioeconémicas de Producao (J®EE® no nivel 4 de andlise (micro) e
tém sua importancia por garantir o funcionamentsisi@ma; influenciam e também séo influ-
enciadas por ele. Uma cadeia produtiva agroin@igtircomposta por varias USEPs. Para en-
tender sua dindmica e forma de atuacado, é neaesseiisar o macro segmento onde ela se
insere e forma como a atividade esta organizadar{esanal, cooperativa, capitalista etc.).
(BATALHA,; SILVA, 2012).

O SAl apresentado na figura 03, aproxima-se daigéf proposta por Davis e Gold-
berg (1957), por envolver todas as operacdes deegsamento e distribuicdo dos insumos
agropecuarios, as operacdes produtivas na fazemdaazenamento, o processamento e a dis-
tribuicdo dos produtos agricolas e de seus dersvadl@omposicdo do SAlI compreende seis
grupos de atores: 1) agricultura, pecuaria e p@3éagustrias agroalimentares; 3) distribuicao
agricola e alimentar; 4) comércio internacionalgéjsumidor; e 6) industrias e servigos de
apoio. (BATALHA; SILVA, 2012).

Figura 03 - Sistema agroindustrial e seus compesent
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Fonte: Batalha e Silva (2012)
Outro aspecto que merece destaque, mas que naericionado no SAl, trata dos ele-

mentos que causam impacto no desempenho do emjpneanal agropecuario. Lourenzani
(2005) cita uma série de fatores derivados dasigadipublicas e da conjuntura macroecond-
mica, envolvendo especificidades locais e regionasaveis que envolvem projetos para ob-
tencao de crédito, decisGes sobre o que produesta@ha da tecnologia a ser utilizada, o pro-
cesso que envolve a compra de insumos, a vendeodaetps, 0 acesso a mercados e outros
fatores, os quais constituem um grupo que afetarde significativa esses empreendimentos.
A figura 04 apresenta uma visao sistémica, na petisa de Romeiro (2002), quanto ao fun-
cionamento de uma Unidade de Producao Agropec{ififa).

No ambiente externo estao presentes fatores geenfag controle da unidade de pro-
ducéo: recursos produtivos, instituicdes, tecnal@gmercado. Mesmo com influéncia signifi-
cativa no desempenho da UPA, essas variaveis mépasdiveis de controle por parte dos
produtores. Assim, o mais adequado a ser feit@@irr@ara adaptar-se as condicbes que o
ambiente impde. A¢cbes conjuntas, como 6rgaos repigs/os, podem influenciar a politica
governamental do setor, mas nunca controla-la.

No nivel da UPA, ambiente interno, o0 modelo enttadasformacao-saida caracteriza
de forma geral o empreendimento rural e apresenfatores de influéncia ambiental interna
no seu desempenho. Os fatores externos, as ensdadam-se ao redor do sistema de producéo
e séo a ele incorporados. Referem-se aos insunéoto; assisténcia técnica, ofertas de servi-
cos etc. Os recursos de saida sdo os disponiveisoparmazenamento, comercializacao,
agroindustria existente na regiao e precos mingaoantidos pelo governo.

Esses fatores, indispensaveis ao processo deftiraraao”, sdo de controle mais di-
reto do agente produtivo que toma decisfes a plrtinformacdes que possui sobre como 0s
recursos (humanos, insumos, capital e tecnolograpsalocados para serem transformados em
produtos finais. Decisdes essas que compreendeme saga produzido, de que forma, qual
quantidade, em que tempo e para quem sera produgstotudo levando em consideracéo
restricdes como tamanho da propriedade, tecnotbgenivel e condi¢cdes financeiras.

As relacdes de trabalho (familiares ou nao), corgarazacgéo, delegacao de responsa-
bilidade e comando, além da forma como as ativilaée realizadas, influenciam todo o pro-
cesso produtivo do empreendimento, “as saidasfesdstados obtidos no final dar&o subsidios
para aperfeicoar ou até mesmo inibir novas ativedad processo deedback (ROMEIRO,
2002).
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Nesse contexto, 0 agente produtivo ndo deve camasidemente os aspectos econdmi-
cos em suas decisfes, mas também precisa ter degBtratégia, tecnologia e comércio. As-
sim, é condicao basica que tenha compreensao rdenento do funcionamento do seu em-
preendimento, pois ndo basta somente identificdatoses que interferem no agronegocio, €

preciso ainda visualizar a interdependéncia dessésseis. (LOURENZANI, 2005).

Figura 04- Viséo sistémica de uma Unidade de PamAgropecuaria (UPA)
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Fonte: Elaborado pela autora adaptada de Romélf®)2

A reunido dos elementos do SAI e suas divisbesadamaos apresentados na figura
04, em virtude das inter-relagdes que ocorrem, pagls reunidas no que se denomina cadeia
produtiva, a qual compreende uma sequéncia degieyaue conduzem a producédo de bens,
cuja articulacédo € influenciada pela tecnologiarddacdes entre esses agentes sao de comple-
mentaridade, tornando a cadeia um sistema capssdgurar sua propria transformacéao. (ZIL-

BERSZTAJN, 2000). A ligacao entre as varias faseprdcesso produtivo compreende desde
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0s insumos basicos, producgdo, comercializacdambdigdo, até chegar ao consumidor final,

constitui elos de uma corrente. (MALAFAIA et alQdb). A cadeia produtiva demanda conhe-
cimento e tecnologias, 0s quais permitem minimizanpacto das limitacées de seus atores
sociais, ou melhorar a qualidade e a eficiénciaytrea, o que resulta em beneficios para o
consumidor final e para os demais grupos de atmr@ais da cadeia. (BATALHA, 1995).

No contexto do agronegdcio, a cadeia produtivaiéeio com a producdo de sementes,
revenda de maquinas, equipamentos, fertilizanbesetosos, defensivos agricolas, recursos hu-
manos entre outros itens (constituem as entrada®s o grado ser colhido, é armazenado e,
posteriormente, transformado em 6leo ou farelajis€lg ata o consumidor final, seja ele in-
terno ou externo. (BUAINAIN; VIEIRA; VIEIRA JUNIOR2006). Esse entendimento pode
ser complementado por Caldas (1998), ao inclusergicos de apoio, como pesquisa, assis-
téncia técnica, processamento, transporte, contizagiao, crédito, exportacdo, servicos por-
tuarios,dealers(intermediario financeiro), industrializagcéo e teda etapas até chegar ao con-
sumidor final.

O entendimento de cadeia produtiva, apresentaddifimrsztajn (2000), Malafaia et
al. (2006) e Batalha (1995), somados a compreateséaatradas e/ou servicos de apoio (BUAI-
NAIN; VIEIRA; VIEIRA JUNIOR, 2006; CALDAS, 1998), dvorecem o entendimento do
contexto estudado e, por isso, foram consideratiis & descricdo da cadeia produtiva do
agronegocio da soja, sendo no texto dos item 4esaptada tal construcao.
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3 METODOLOGIA

3.1 Estratégia de pesquisa

Neste estudo, a metodologia buscou favorecer a@mento em profundidade da com-
plexidade dos processos relacionados a capacitiadetiga no agronegocio da soja. Embora
os processos envolvendo CA tenham sido investiganoama diversidade de ambientes or-
ganizacionais, esse elemento foi pouco discutidoombexto e na perspectiva aqui propostos.

Nesse sentido, a estratégia de estudo de casatilieagdo de dados qualitativos, ana-
lisados de modo interpretativo, bem como as desesie as explicacbes sobre processos per-
mitiram estabelecer relacdes entre os achadospeessupostos teoricos iniciais. (VIEIRA;
ZOUAIN, 2006; COLLINS; HUSSEY, 2005).

O método do estudo de caso € apenas uma das diVenses de fazer pesquisa em
ciéncias sociais, tendo como vantagem o uso deplaslffontes de evidéncia para solucionar
problemas de pesquisa (YIN, 2010, p.22), sendicpi@atmente adequado para novas areas ou
dominios de investigacdo. (EISENHARDT, 1989; YIN1R), aqui, de forma especifica, o
agronegocio da soja. Esse método permite explonagistema limitado de um ou de mutiplos
casos e envolve a coleta de dados em profundiddoeesas fontes de informacéo sobre um
contexto.

Tendo em vista que esse método pode envolver umudtiplos casos, a quantidade a
ser escolhida ndo segue determinacéo absolutximarse mais do julgamento do pesquisa-
dor do que de critérios de significancia. Nestadestoptou-se por casos multiplos por forne-
cerem uma base mais densa para a construcao tearitace das evidéncias empiricas que
podem variar, haja vista que casos Unicos sacaddgpara situacdes que apresentem situacdes
extremas ou peculiares. (EISENHARDT; GRAEBNER, 200N, 2010).

O estudo de caso em CA permite conhecer pratipesificas, que fundamentam cada
um dos seus componentes, e mostrar como contripaesra absorcéo de conhecimento. Pos-
sibilita — também — apresentar implicacdes validagque se refere a implementacéo de praticas
inovadoras e a uma gestao bem-sucedida da CA. (HBCPD13). A identificacéo e a analise
das praticas de absorcdo de conhecimento, espeotairem diferentes empresas e industrias
e, de forma mais especifica, no agronegdécio da pofem trazer importantes contribuicdes
para abrir a “caixa preta” da CA e indicar comotoegr sua construcdo empiricamente. Esse

processo envolveu questdes preliminares, a presamgampo, sendo que a interagdo com 0s
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participantes do estudo estimularam momentos desarmddutiva que contribuiram para a in-
terpretacéo do significado de entrevistas, obséase documentos. (CRESWELL, 2010).

Os estudos empiricos sobre CA tém sido predomimaarite quantitativos, assumindo,
em sua maioria, a premissa de que investimentoRP&mM melhoram a capacidade de uma
organizacdo para explorar o conhecimento exterdesénando menor atencédo a elementos
constitutivos subjacentes a CA. (EASTERBY-SMITHakf 2008; DUCHEK, 2013). No en-
tanto, abordagens qualitativas fazem-se necesgaagornecer entendimentos adicionais so-
bre o conceito, pois os métodos quantitativos aptam limitacdes por ndo abordarem a com-
plexidade dessa construcdo. (EASTERBY-SMITH eR8l08). Nesse sentido, Easterby-Smith
et al. (2008) entendem que, pela necessidade desseito ser estudado na perspectiva de
processo, a realizacdo de estudos qualitativosiampntendimento dos processos internos
relativos a CA. Ponderam que, embora a abordagatitajiva deva ser considerada, isso nao
significa dizer que um ponto de vista precisa seil@giado em detrimento de outro, uma vez
gue cada um tem sua relevancia para o entendirdar®@®, sendo assim necessaria a comple-
mentaridade entre ambas as abordagens.

Desse modo, o estudo de casos multiplos com oaisadbs qualitativos esta voltado
no presente trabalho para entender o fenbmen@ntéed dindmica que envolve o processo de
inovagdo no agronegocio da soja sob o aporte tetydzido pela CA. Para tanto, na sequéncia
sao apresentados os procedimentos adotados nadeleéados, baseada em entrevistas, obser-

vacao e analise de documentos.

3.2 Procedimentos

3.2.1 Procedimentos para a descricdo da cadeiatpra@ seus agentes

O processo para a elaboracéo da cadeia produtiagrdoegdcio da soja e para a iden-
tificacdo da forma como os agentes fornecedoréerdeadas” interagem com 0s sojicultores
envolveu material bibliografico, dados primariaseeundarios. A identificacdo dos agentes na
condicéo de fornecedores de “entradas”, bem comm@lmnentos presentes no ambiente ex-
terno e interno, baseou-se em material bibliogoafié para a descricdo da interacao entre os
agentes fornecedores de entradas e as unidadesdiedo, foram utilizados dados primarios
e secundarios.

As formas de interacao foram relatadas com bas#aelios primarios e secundarios para

descrever a interagao entre os agentes fornecediersradas e as unidades de producéo.



56

(a) Descricéo da cadeia produtiva do agronegocio daja

A descricao da cadeia produtiva do agronegoci@pan® contexto brasileiro (objetivo
A) permitiu situar o objeto de estudo (unidadegpamElucéo) dentro de um contexto macro.
Considerando a referida cadeia e sua composic@ofipardesta pesquisa, foram abordados
dois grupos de elementos: os fornecedores de astraggentes com 0s quais 0s produtores
transacionam na aquisicao dos recursos produtivss-unidades de producéo (produtores
rurais).

A partir dos materiais bibliograficos na sequérapeesentados, deu-se a descricdo da
cadeia produtiva do agronegdcio da soja:

Batalha e Silva (2012) favoreceram a compreens&istiema Agroindustrial (SAl), de
Complexo Agroindustrial (CAl), de Cadeia de Produégroindustrial (CPA) e das Unidades
Socioecondmicas de Producdo (USEPSs);

Buainain, Vieira e Vieira Junior (2006) e Zylbegegat (2000) propiciaram o entendi-
mento de que a cadeia produtiva tem seu inici@jidustria produtora de insumos, o0 que
configura “entradapara o processo produtivo da soja;

Lazzarini e Nunes (2000) contribuiram na descrigdaore o caminho percorrido pelo
produto, no caso a soja (via exportacdes e/ou indsigle transformacéo), até chegar ao con-
sumidor final,

Romeiro (2002) forneceu entendimento quanto acopdat/ista sistémico dessa cadeia
produtiva, no que se refere aos fatores presentambiente interno e externo das unidades de
producao no seu processo produtivo.

Para finalizar a descricdo da referida cadeiabo@sinicial foi apresentado, em no-
vembro de 2014, para dois professores da Univelsida Estado de Mato Grosso (UNEMAT)
que ja trabalharam como consultores em propriedacias que cultivam soja e sdo também
pesquisadores nesse ambiente. Foi entdo sugerdmaulescricdo quanto ao fluxo do grao,
também fosse considerada a armazenagem dentraidades de producgéo, haja vista que nem
todo o gréo colhide e vai diretamente para armadassndustrias de transformacéo ou expor-
tadoras.

A seguir (quadro 2) sdo apresentados os agentestigados na condi¢cdo de fornece-
dores dos recursos necessarios a producao deusojappreendem: fornecedores de insumos
(sementes, fertilizantes, defensivos e maquinashologia (SNPA — conhecimento especiali-

zado), recursos humanos e financeiros, informagidres (empresas de consultoria).
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Quadro 2 - Fontes fornecedoras de conhecimentoltsa

Fontes de conhecimento/tecnologia

Fornecedores de entradas Quant.
Revenda de Defensivo 02
Revenda de Maquinas e Equipamentos Agricolas 02
Revenda de sementes de soja D2
Fornecedores de Insumos
Revenda de Fertilizante Quimico op
Revenda de Fertilizante Organico o1
Total 09

Fontes de conhecimento/tecnologia

Conhecimento especializado

(Sistema Nacional de Besa Agropecuaria (SNPA)

EMBRAPA, OEPA, Organizacdes Insti-
tuicBes publicas: Universidades e institu
tos Federais e Estaduais

EMBRAPA Agrossilvipastoril - SINOP-MT

OEPA: EMAPER-MT

Organizag6es Instituigdes publicas: Universidadestiutos
Federais e Estaduais (UNEMAT, UFMT, IFMT)

Organizacgdes publicas e privadas

FUNDACAO-MT

SENAR-MT

UNIC e UNIVAG

Fontes

de conhecimento/tecnologia

Recursos Humanos

Contemplado nas IES e SENAR-MT-

Recursos financeiros de fomento a aqui
sicdo de tecnologias

Crédito Rural: Banco do Brasil

Informacao

Informacdes diversas

Implicita em todos os fornecedores de “entradasélesitesda
area agricolaeventos como Dias de Campo e palestras

Fontes

de conhecimento/tecnologia

Outras fontes

Servigos de consultoria (02)

Fonte: dados de pesquisa

(b) Fornecedores de sementes, fertilizantes, deférss e maquinas

A busca de dados junto a esse grupo permitiu ftEartias tecnologias oferecidas e o

acesso a elas, aléem do tipo de interacdo com madutle soja. O critério de escolha desses

entrevistados deu-se a partir de indicacOes objiiés a alguns produtores de soja que fazem

parte do Sindicato Rural de Tangara da Serra-MTT&Rentidade que congrega grandes pro-

dutores do municipio, junto ao qual a UNEMAT desdwve projeto de extensdo. A pesquisa-
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dora recorreu a um grupo de produtores de sojdaguparte do SRTS, solicitando que indi-
cassem dois fornecedores de insumos (produtos)opaun#tivo da soja que percebiam como
destacados quanto a revenda de sementes, fetglizatefensivos e maquinas, sendo citadas
mais vezes as escolhidas.

Apés a indicagdo, foram contatadas dois forneceduaea cada tipo de produto: defen-
sivos agricolas (que compreendem: herbicidas, éidag, inseticidas), fornecedores de maqui-
nas (colheitadeiras, pulverizadores, tratores rdenitros), sementes de soja e fertilizantes/adu-
bos quimicos e bioldgicos/organicos. No caso dosefiedores de fertilizantes, foram conside-
radas trés, visto que uma delas atende a regiddertiizantes bioldgicos (produto diferenci-
ado dos demais). Para facilitar a identificacdandoala analise dos dados, as empresas foram
nominadas por tipo de produto comercializado, conéoapresentado no Quadro 2.

As entrevistas com esse grupo deram-se no perimdetdmbro a novembro de 2015,
no municipio de Tangara da Serra, MT. As questiesnqrtearam a abordagem a esse grupo,
denominado neste estudo como “fornecedores dedastraoram: 1) tipo de produto/servico
comercializado; 2) forma como interagem com o téi€além da venda do produto, o que mais
oferece/disponibiliza); 3) produtos/servicos quE@por vir no segmento que atua e a serem
disponibilizados aos produtores. Os dados obtidosnpermédio das entrevistas foram com-
plementados, quando necessério, por dados secomgér meio de informacdes disponiveis
noswebsiteslas empresas.

(c) Conhecimento Especializado: Sistema Nacional dkesquisa Agropecuaria

Com base na descri¢cdo da cadeia produtiva do agyoiveda soja adotada para este
estudo, apos citar os fornecedores de entdataeminados fornecedores de insumos, a sequén-
cia contempla o quesito tecnologia para a quabssiderou o conhecimento especializado, no
caso o SNPA, uma vez que os insumos (sementabzdates, defensivos e maquinas) ja tra-
zem tecnologia embarcada.

O SNPA compreende instituicdes de pesquisa de araoieral ou estadual e organiza-
cOes publicas e privadas, direta ou indiretameiniguladas a atividade de pesquisa agropecu-
aria, como cooperativas, sindicatos, fundacdessecas;0es. Em nivel do Estado do Mato
Grosso, foram consideradas as seguintes: Emprasddiia de Pesquisa Agropecuaria Agros-
silvipastoril (EMBRAPA Agrossilvipastoril), Empreddato-Grossense de Pesquisa, Assistén-
cia e Extensdo Rural (EMPAER-MT), Universidade KFallelo Estado de Mato Grosso
(UFMT), UNEMAT, Instituto Federal do Estado de M&oosso (IFMT), Fundacéao de Apoio
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a Pesquisa Agropecudria de Mato Grosso (FUNDACAQ;NsErvico Nacional de Aprendi-
zagem Rural de Mato Grosso (SENAR-MT), UniversidddeCuiaba (UNIC) e Centro Uni-
versitario de Varzea Grande (UNIVAG). O mapeamelgtssas instituicdes e o conhecimento
produzido direcionado ao agronegocio da soja dewsebase em dados secundarios, via con-
sulta emwebsitegnstitucionais.

No que se refere 8 EMPAER-MT, além dos dados séciog] utilizou-se também de
dados primarios obtidos em contato realizado erar&no de 2016, no escritorio de Tangara
da Serra- MT. Foi entrevistado um dos técnicosM®AER-MT, o qual informou a dinamica
de atuacdo dessa instituicdo junto aos pequenésdiesprodutores no que concerne a pesquisa
e extens&o rural.

Quanto & FUNDACAO-MT, além dos dados primariosadsina entrevista em agosto
de 2015 com o gestor de pesquisa, o entendimelnte a@atuacao foi complementado por meio
de dados secundérios existentesvebsitedessa fundagéo sobre pesquisa, desenvolvimento e
difusdo de tecnologias.

Também para o SENAR-MT, as informacfes envolverados primarios e secunda-
rios. Nesse sentido, os dados disponiveisvabsiteforam complementados pela entrevista
feita em setembro de 2015 com a responsavel peldgdido e organizagcdo dos cursos do
SENAR-MT no SRTS. O trabalho dessa agente é ofeteteamentos do SENAR MT. Assim,
informa aos produtores rurais e aos seus funciom@portunidades de qualificagdo por meio
de contatos via telefone e visiiadoco para ofertar servicos. Quando desse contato,rdeage
foi indagada sobre funcionamento, oferta e demdodaursos junto aos sojicultores.

Em relacdo as Instituicdes de Ensino Superior (IB&)o-grossenses, com base nas
informacdes disponiveis nos respectiwebsitesforam citados todos os cursos oferecidos em
seus diferentes niveis de formacéo e o0s projetpesiguisa e extensao vigentes em 2015 com
foco no agronegocio. Esses dados, somados aossjgmeanitiram desenhar, em termos de

forma e conteddo, a configuracdo do SNPA no Matus§.

(d) Informacéo

A informacéo envolve o ato ou efeito de informanpéicia (dada ou recebida) é escla-
recimento sobre algo ou alguém, e o conhecimeatwo(de fundo deste estudo) tem como base
a informacéo. (FERREIRA, 2010). Assim se entendes esse fator j& estava implicito nos
demais fornecedores de “entradas” e, por issofaaordado isoladamente como recurso de

entrada. No entanto, considerou-se a perspectvasiairios (unidades de producao), os quais
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foram indagados sobre as informacdes necessavical que buscam para o cultivo da soja,
previstos nos itens 3.2, 3.3 e 3.4 do roteiro deseista semiestruturada (APENDICE C).

(e) Recursos humanos e financeiros

Os recursos humanos e financeiros também constitelettadas” no processo de pro-
ducdo agricola. Em relagédo ao fator humano, aiboigéo da-se em termos de conhecimento
especializado e, para tanto, sdo elencados ossaestapacitacéo oferecidos no Estado e dis-
poniveis para a regido. Foram analisados desdescdescurta duracao, técnicos, tecnologos,
graduacgdo e pos-graduadat e strictu sensugue tivessem contetdo voltado a formacgéo de
recursos humanos para trabalharem nas unidadesdig;fo. Nesse quesito, foram conside-
rados, para fins de analise, o que ja fora contatiappelos dados apresentados no SNPA, ou
seja, as IES (UFMT, UNEMAT, IFMT, UNIC e UNIVAG) 8ENAR-MT.

Quanto aos recursos financeiros necessarios aegasmade producdo que constituem
fonte indireta de transferéncia de conhecimentaneise, como exemplo, as politicas de cré-
dito que fomentaram a adoc¢éo de novas tecnoldga@stal motivo, um agente de crédito foi
entrevistado. Isso permitiu entender como séo omeralizados os financiamentos do Banco
do Brasil (BB) aos produtores de soja, via enttavisalizada em outubro de 2015 com o as-
sistente de negdcios para o Agronegécio do BBgéaaa de Tangara da Serra, MT. Na en-
trevista semiestruturada, conduzida de forma aeogpiar a producao de soja, abordaram-se
questdes envolvendo: (a) tipos de crédito para@nagocio; (b) linha do Programa de Incen-
tivo a Inovacao Tecnoldgica na Producédo (INOVAGRJX) acesso as linhas de crédito. A
entrevista foi gravada e depois transcrita.

Ainda quanto a outras “entradas” para o processdubivo da soja, foram considerados
0s consultores que atuam juntos aos sojicultoreswreas de gestao e agronémica. Para tanto,
foram contatadas duas consultorias indicadas peljpogde produtores rurais anteriormente
citados. Essas empresas, como 0s demais agenées|ceslizadas no municipio de Tangara
da Serra- MT. Uma delas, denominada Consultoreadytra, denominada como Consultoria
2, foram entrevistadas em novembro de 2015 e fegate 2016, respectivamente. A Consul-
toria 1 iniciou suas atividades em 2002 e, paeatzacao do seu trabalho, conta com equipe
formada por cinco agrobnomos que prestam servicasuapo nas propriedades assistidas em
sete municipios mato-grossenses e também atuanamscao de pesquisa. Em 2015 atendia
40 propriedades rurais. A Consultoria 2, desde 1888envolve trabalhos na area agronémica

e conta um grupo de cinco agrobnomos para o tralmitEmpo e mais uma equipe na sede
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(escritério) responsavel pela gestao financeira eanpras para os produtores. Atende nove
municipios mato-grossenses e o municipio de VilkikBa

Na abordagem realizada juntoas as empresas del@oiasl e 2, foram considerados
os tipos de servigos que prestam e a forma coratagegm com os produtores de soja.

De forma a sumarizar os procedimentos adotadobteagio de informacgdes junto aos
fornecedores de “entradas”, no quadro 3 sdo caizades os dados obtidos por meio de en-

trevistas (dados primarios); e, no quadro 04, estatados documentais buscadosnerhsites

institucionais (dados

secundarios).

Quadro 3 - Fontes de dados primarios

Tipo de entrevista e

e Equipamentos Agricg
las 1

tos agricolas

Fonte Caracteristicas do(a) entrevistado(a)| Quando duragéo
01 Professor e pesquisador que ja atlio Presencial
IES — UNEMAT como consultor no agronegdcio da scjahlll/2015 Duracao: 40min
01 Professora e pesquisadora que ja .
IES — UNEMAT atuou como consultora no agroneg6giol1/11/2015 Durzgegghzgrlnin
da soja &40
Fomnecedor de Sementes 01 agrénomo representante comercigl 22/09/2015 Pre§eInC|aI .
1 Duragao: 50min
Fomecedor de sementes 01 agrénomo representante comercigl 19/11/20 Presencial
2 9 P ]I§ura<;éo: de 30 a 50mi
Fornecedor de Maquinas, \ . 1odor de maquinas e equinamen- Presencial
e Equipamentos Agrico- q quIPaMET,3/09/2015 Duracdo: 50min
tos agricolas X
las 1 e website
Fomecedor de Maqwna_sOl vendedor de maquinas e equipam B3/09/2015 Presencial

Duracado: 40min

Fornecedor de Defensi-

Presencial

zante Quimico 1

quimico

01 agrénomo vendedor de defensivgs 26/09/2015 ~ . .
vos 1 Duracao: 40min
Fornecedor de Defensi- 01 agrénomo gerente comercial de u M&0/11/2015 E-mail
VoS 2 revenda de defensivos
Fornecedor de Fertili-| 01 agrénomo vendedor de fertilizante S 55/09 2015 Presencial

Duracédo: 40min

Fornecedor de Fertili-
zante Quimico 2

01 vendedor vendedor de fertilizante
quimico

S 23/11/2015

Presencial
Duracado: 40min

Fornecedor de Fertili-
zante Orgéanico

necedor de fertilizante organico

01 agrénomo vendedor de 01 Unico for-

17/11/2015

Presenciaé website
Duracéo: 1h

Organizacgédo Estadual ¢
Pesquisa Agropecuaria

MT)

de Mato Grosso (OEPA-

e

-

01 técnico da EMAPER-MT

17/11/2015

Presenciaé website
Duracéo: 1h
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FUNDAGCAO-MT

01 gestor de pesquisa da instituicdo [
vada de P&D na area de soja e algod
em Mato Grosso

ri-

54.4/08/2015 Presenciaé website

Duracédo: 2h43min

SENAR-MT

01 promotora de cursos que operacio
liza os treinamentos para agropecud
promovidos pelo SENAR-MT

na-
ri€80/09/2015

Presenciaé website
Duracéo: 1h

Presenciaé website

Instituicéo fmanpewa -| 01 consultor de Negocios para 0 agrone; , 4 00015 Duracéo: 1h
Banco do Brasil (BB) gocio
01 administrador consultor em gestdo Presencial
Consultoria 1 que atua em uma consultoria agrong- 06/11/2015 - .
. x Duracéo: 50min
mica e de gestao
Consultoria 2 01 agrébnomo que presta servi¢os de t08%,02/2016 Presencial

sultoria

agronémicos

Duracado: 50min

Fonte: dados de pesquisa

Quadro 4 - Fontes de dados secundarios

isa

Hu-

jue

Fontes Caracteristicas da fonte Quando e onde Tipo de dados
Eﬁg{gﬁgﬁﬁ (ﬁgr&ﬁ?[\l&e - 30/11/2015 - Capacitacéo e trabalhos de pesqy

EMBRAPA |P . - Dados disponiveis np gue desenvolve;

senvolve pesquisas em website - Eventos que promove
sistemas de ILPF. quep '

EMPAER-MT - realiza

assisténcia técnica, pes- - Historico;

OEPA-MT quisa e extensdo rural Da(;o?)s(){jlii/%?#\?eis nb - Unidades no Estado;
voltadas para agricultura Webgte - Atuacao quanto assisténcia técnig
familiar nas pequenas ¢ pesquisa e extensao rural.

medias propriedades.
Promove treinamentos - Dados disponiveis np - Quem é o SENAR-MT e o que faz;
SENAR-MTC | gratuitos para agro-pecu- website - Cursos disponibilizados e cadeia
aria - 01/12/2015 produtivas atendidas
Universidades e institu{ - Dados disponiveis np L
tos Federais e Estaduais: website - Historico institucional
IES publicas - Cursos técnicos, tecnoélogos e gra
mato - UNEMAT - 29/11/2015 acao que ofertam;
-grossens . X .
ses - Pos-graduacéaato e strictu sensp
- UFMT - 30/11/2015 - Projetos de pesquisa e extensao (
realizam.
- IFMT - 30/11/2015
- Dados disponiveis np
~ Instituicao privada de website - Histérico institucional
FUNDMA.?AO " | P&D na area de sojae al- - 19/08/2015 - Projetos que desenvolve
godao -11/11/2015 - Eventos que promove.
- 01/12/2015
- Dados disponiveis np S
website - Historico institucional
IES privadas - UNIC - Cursos técnicos, tecnélogos e gra
mato-grossenses - 01/12/2015 acéo que ofertam;
- Pés-graduacdato e strictu senso
- UNIVAG - 05/12/2015

Hu-
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- Umas das instituicded " Dados disponiveis np - Linhas de crédito e caracteristicas

Banco do Brasil que financia o aaroneaa- website dos financiamentos do Banco do Bra-
q cio brasilei?o ? - 01/10/2015 sil;
- 20/10/2015 - Crédito rural

. .| - Dados disponiveis np
- Presta servigos na area ;
website

de gestdo e agronomia 151919915

- Histérico institucional;

Consultoria A - Atuac&o no Estado.

- Informacdes sobre o programa

Fomecedor de| _ Fornecedor de maquit - Dados disponiveis ng FarmSight que combina maquinaria

Maquinas e . P . S \
. nas e equipamentos agri- website inteligente e um pacote de servico de
Equipamentos - o )
) colas - 06/12/2015 concessionario para otimizar os seryi-
Agricolas 1 .
¢os oferecidos.
Fornecedor de| Fornecedor de fertili- | - Dados disponiveis n¢ ~ ik
. P . . - Informacdes sobre adubacéo biolp-
fertilizante Or- | zante orgéanico e de equi- website ica
géanico pamento para producao - 03/12/2015 9

Fonte: Dados de pesquisa

3.2.2 O estudo de casos: unidades de producédo

Foram pesquisadas 03 (trés) propriedades ruraisceawacteristicas semelhantes no
quesito producgédo de soja como atividade principeda estratégia permitiu explorar esse grupo,
junto aos quais se coletou informacdes detalha@REEWELL, 2010) sobre o processo refe-

rente a absorcédo de conhecimento.

3.2.2.1 A escolha dos casos

Entrevistas preliminares e estudos sobre tecnot@y@oducéo da soja foram determi-
nantes na escolha dos casos estudados. Prevalaasrmddalidades de tecnologias de produ-
cdo desse gréo: o “sistema de producao” e a “gaief\ primeira depende da forma como o
sojicultor maneja o solo em termos de cultivo adotd rata-se do cultivo na forma de “siste-
mas de producaqHIRAKURI et al., 2012). Ja a segunda depende daolegia embutida na
semente de soja a ser plantada, (veja APENDICE& qatras informacdes sobre a semente
de soja: tipos de cultivares e as tecnologias mesasidas).

Neste estudo, o foco foi nas unidades produtoraoj@deque adotam a tecnologia dos
sistemas de producéo, ja que o interesse esta mm @grodutor pode inovar em processos
por meio da absorcao de conhecimento/tecnologizspd® em seu nivel de dominio. Embora
o produtor tenha acesso a tecnologia genéticagégsento tem dominio restrito e corresponde

a um conhecimento reservado as empresas prodd®ssnentes.
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Embora os casos escolhidos para investigagéo segtas propriedades rurais dedica-
das a producado da soja, cada uma deles correspatiterentes sistemas de producdo desse
grao. Entrevistas preliminares com um gestor dd@ognhecimento sobre o setor contribui-
ram na escolha dos casos e na discriminacdo demsis de producéo (Entrevista H, referen-
citada no APENDICE D).

Na escolha dos casos, partiu-se da identificac@ecdelogias associadas com a produ-
tividade da soja. Prevalecem duas modalidadescdeltgias de producdo desse gréo: o “sis-
tema de producdo” e a “genética’. A primeira degetid forma como o sojicultor maneja o
solo em termos de cultivo adotado. Trata-se daveouita forma de “sistemas de producao”
(HIRAKURI et al., 2012). J4 a segunda esta embutalaemente de soja que é plantada, esta
pronta para ser usada (no APENDICE E ha informagdkeee a semente de soja: tipos de cul-
tivares e as tecnologias nelas inseridas).

Os sistemas de produgéo variam em sua complexidadem ser de baixa complexi-
dade, como o Sistema de Monocultura (SM) ou pranlis@lada; ou de alta complexidade,
como os Sistemas Integrados (Sl), que combinarawdiynia, pecuaria e floresta em uma Unica
area. Ainda em niveis de complexidade intermed&siao:

(a) o Sistema de Sucesséao (SS);

(b) o Sistema de Rotacao (SR) — repeticdo de dymETies vegetais no mesmo espaco
produtivo por varios anos;

(c) o Sistema de Consorcio (SC) — duas ou maisrasliocupam a mesma area agricola
ao mesmo tempo a partir desses elementos.

A figura 05 representa onde esta inserido o comcit'Sistemas de Producéo” dentro
um sistema macro e seus desdobramentos de ordem mic

Assim, os casos escolhidos correspondem as modeddsS, SR, e Sl, representando
trés niveis diferentes de complexidade do sistegnaroducéo. A escolha justifica-se para fa-
vorecer a coleta de dados em contextos de produgivariam em termos de complexidade e,
assim, analisar a CA nesses sistemas de produegiendiados. (HIRAKURI et al., 2012).

Figura 05 - Macro sistema agricola, suas divistasmplexidade
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MACRO SISTEMA SUB SISTEMA: SISTEMA DE PRODUCAO MICRO SISTEMA: ILPF

a) Sistema em monocultura
ou producio isolada (SM)

b) Sistema em sucessio de
culturas (SS)

¢) Sistema em rotacéo de
culturas (SR) —

d) Sistema em consorcia¢ao
de culturas ou policultivo
(8C)

e) Sistema em integracio
(SI) - Pecudria-floresta

- Lavoura-pecudria

- Lavoura-floresta

-
- Lavoura-pecudria-
floresta

|SM|SS|SR|SC|SI|

Complexidade do Sistema de Produgio

Baixa Alta

Fonte: Adaptado pela autora de Hirakuri et al. 2201

Além das qualificacdes apresentadas para os casothi€los, SS e S, € pertinente
mencionar que o primeiro (SS) adota a atual foreneuttivo que predomina no Mato Grosso,
apresenta altos custos e compromete a produtivig@desso o formato utilizado € criticado.
Quanto ao segundo, o Sl envolve o uso intensispip(lavoura, pecuaria e floresta na mesma
area), denominado em seu formato como sistemacomiglexo a ILPF que permite maximizar
0 uso dos recursos produtivos e diversificar aaeBdse sistema de producéo € considerado

sustentavel, entendido por Trecenti (2009) como:

O conjunto de técnicas e praticas que visam a gémde alimentos, fibras, madeira
e agroenergia, de forma a atender trés requisittdaimentais: ser economicamente
viavel, ambientalmente correto e socialmente jusfptem como objetivo a producéo
com minimo impacto aos recursos naturais, por eheiso racional dos insumos, do
respeito a legislacdo ambiental e trabalhista.

Embora relevente e necessario, o sistema integeapgooducao ainda € pouco praticado
no Estado, uma vez que, para uma area de 1,5 naiéhBectares que adotam sistemas integra-
dos de producdo em Mato Grosso, a ILPF é utilizad®%. (FARIA, 2016).

A ILPF representa o grau maximo na escala de dasiédade da exploracéo agrope-
cuaria (GAZZONI, 2013)Esse sistema de cultivo do solo foi apresentadm Pedsil na 212
Conferéncia das Partes (COP-21), realizada na &mam@eriodo de 30 de novembro a 11 de
dezembro de 2015, como uma alternativa para redesimatamento e emissdes de gases de
efeito estufa. Por esse motivo, o Brasil pretendentivar a ado¢céo de sistemas e tecnologias
sustentaveis de producio, entre as quais se desth®f. (MINISTERIO DA AGRICUL-
TURA, 2015a).
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Dito de outra forma, os resultados da pesquisararast dados referentes a CA de um
produtor que adota um modelo superado e com preaislemue compromete a produtividade (o
SS). Um exemplo intermediario considerado comarete/a ao atual formato de produzir,
segundo o gestor de pesquisa da FUNDACAO-MT (o 8R)n sistema de producdo susten-

tavel (o Sl) que potencializa o0 uso da terra.

3.2.3 Os casos

Os demais casos a serem pesquisados (unidadediefo0A e unidade de producgao
C) foram selecionados em um banco de dados formadese de Leitner (2015) a qual inves-
tigou as estratégias de producéo dos sojicultoveliictleo Oeste da APROSOJA-MT. Por
meio desse banco de dados, foi possivel e idaartii@rincipal produto ou produtos, a criacéo
de gado em sistemas integrados, sua localiza¢&ucipio), nome e telefone. O quadro 5 apre-
senta 0s casos estudados quanto a denominacdzdo@a e sistema de producdo adotado.

Quadro 5 - Casos pesquisados em 2016

Identificagcédo Municipio Sistema de Producao
Unidade de producéo A Tangara da Serra, MT SS
Unidade de producéo B Lucas do Rio Verde, MT SR
Unidade de produgéo C Campo Novo do Parecis, M|l L

Fonte: Dados de pesquisa

Os casos examinados apresentam similaridades caai@ioo de inicio do cultivo e do
produto principal eu € a soja, no entanto, difaemese quanto aos sistemas de producéao que
adotam:

(a) Unidade de producéo A: planta soja desde 188&rea de 5.000 ha possui 20 funcionarios
e conta com o suporte de uma consultoria agrondéripeodutividade média de soja na safra
2015/2016 foi de 58-60 scs/ha. O sistema de culiiizado repete-se ano a ano — lavouras de
sucessao, representando a modalidade de sistepnadigédo que predomina na regiao;

(b) Unidade de producéo B: cultiva soja desde E98@rea de 1.200 h& como cultivo principal,
conta com quatro funcionarios e ndo dispde de t¢tmmsuagrondmica. A produtividade média
de soja por hectare na safra 2015/2016 foi de &ssé pratica de producéo adotada é rotacao
de culturas (SR), sendo das 15 cultivadas, cinoeectais (soja, milho, arroz, sorgo e feijao)
e as demais para melhoria da qualidade do sokcdhhecido em Mato Grosso como exemplo
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de obtencéo de produtividade por meio do manejquaadid do solo, nesse quesito referenciado
FUNDACAO-MT e Associacdo dos Produtores de Sojailbdvdo Estado de Mato Grosso
(APROSOJA-MT). Esse sojicultor em 2015 foi campeéalesafio em produtividade de soja
no Mato Grosso, colhendo 96 scs/ha, numero sugedtral média na regidao que esta entre 50
a 53 scs/ha (GESTOR DE PESQUISA DA FUNDAQAO-MT, 201

(c) Unidade de producéo C: cultiva soja como proguincipal desde 1989 e possui area de
5.400 ha. Tem quarenta funcionarios e € assesspaadansultoria agronémica. Teve como
producdo média de soja por hectare na safra 20I1&/@Mumero 63,2 sacas. Além da soja,
apresenta outras atividades, como pecuaria e tgras quais ocorrerem de forma integrada;
ou seja, a mesma area de terra é utilizada pareedies finalidades: cultivo de soja e milho,
gado de corte e floresta. Possui certificacdesgppraducao de soja do Programa “Produzindo
Certo”que visa atender requisitos socioambientais, madid pela Alianca da Terra; na pecu-
aria, o “Boi Europa” que atende os padrdes reqasiild carnan naturapara a Unido Europeia

e a “Cota Hilton”, que compreende cortes espedaiguarto traseiro de novilhos precoces.
Em 2016, recebeu o Prémio Sistema Famato em Cangelggeu propriedades rurais refe-
réncias em integracdo de culturas e que adotampvaasas agropecuarias, de gestao econo-
mica e socioambiental (FAMATO, 2016).

3.2.3.1 Entrevistas nas unidades de producao

A entrevista € uma importante modalidade paraaadeidados primariosem em estudos
de caso. Um dos tipos de entrevista é a focad@reti@hadana qual o pesquisador segue um
conjunto de perguntas derivadas do protocolo deuies (YIN, 2010), sendo esse o formato
adotado neste estudo para as Unidades de Produg@méndice B (que apresenta a CA, seus
subprocessos e elementos de analise), resultouatotplo de pesquisa que norteou a cons-
trucdo do roteiro para as entrevistas semiestiasréAPENDICE C).

Os entrevistados foram os proprietarios das unglaeeproducdo, sendo dois deles
(unidades A e C) entrevistados pessoalmente, es esauitorios na cidade de Tangara da
Serra, MT, e o terceiro (unidade B) por telefons.efstrevistas foram realizadas nos meses de
abril e maio de 2016, com duracgéo entre 1h e 1h8Coram gravadas e transcritas na integra
posteriormente.

O proprietario da unidade de producao A traballsaleleriangca com seu pai na agricul-

tura (ele € a quarta geracédo que exerce funcaceap ua familia veio do Estado do Parana
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na década de 1980. Atua também gestor da propdedlgain formacao superior em Adminis-
tracdo. O proprietario da unidade de producéo Btéral do Estado de Sao Paulo e veio para
0 Mato Grosso em 1986. Seus pais ndo eram agriesyjtmas seus avos sim.

Desde que chegou nesse Estado (ha 30 anos), deseatreidades agricolas, primei-
ramente como consultor e atualmente como prodliean formacao superior em Agronomia
pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Quelfe3ALQ). O proprietario da unidade de
producao C é de familia com tradicdo na agriculéuvaio do Estado do Parana na década de
1980. Quando chegou em Mato Grosso, trabalhou eemdedor de maquinas e implementos
agricolas. S6 mais tarde, em 1989, iniciou o culktig soja em terras arrendadas, as quais mais
tarde foram adquiridas. Seu grau de instrucéo i@@fisndamental incompleto.

3.3 Observacdes em campo

Outra fonte de informacdo em estudos de caso éaav@tao e pode variar de formal a
informal (YIN, 2010). Assim, foram realizadas ohs®des informais em eventos considerados
fontes de conhecimento, como palestras, simpodinasede Campo promovidos por uma ins-
tituicdo de pesquisa (FUNDACAO-MT), entidade repreativa (APROSOJA-MT), empresas
de consultoria (Agrodinamica) e instituicado de BagUNEMAT) para a divulgagéo de tecno-
logias voltadas ao agronegdcio da soja citadasuadrq 6. Esses momentos objetivavam a
transferéncia/difuséo de tecnologia para a agurilina forma de resultados de pesquisas ou
debates com temas de interesse, especialmentessstjeg o principal gréo cultivado em Mato
Grosso.

O objetivo das observacdes realizadas nesses focamhecer o contexto em que s&o
compartilhadas informacgdes sobre novas tecnol@giesesse setor. Obtiveram-se registro fo-
tografico e anotacbes no caderno de campo, de farcomhecer a dindmica sobre difusdo de
conhecimento por instituicdes mato-grossensesa@iasiisores.

A observacgéo direta de atividades de difuséo deezmmentos para a produgao ocorreu
de agosto de 2015 a fevereiro de 2016, periode@ueide com o ciclo que vai do preparo do
solo a colheita da soja. Os municipios matogrogseas que se realizaram as observacdes
foram: Tangara da Serra, Campo Novo do Parecisa Méwtum, Sorriso e Rondondpolis,
sendo o Ultimo sede da FUNDACAO-MT, conforme apmésso no quadro 6.

Quadro 6 - Eventos acompanhados em municipios gragsenses de agosto de 2016
a fevereiro de 2016
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Instituicdo promotora Denominacgéo do Evento Més/ano/local
“E Hora de Plantar” Agosto de 2015, Tangara da=SkrT
“E Hora de Cuidar” Novembro de 2015, Sorriso-MT

FUNDAGCAO - MT

FUNDACAO-MT em Campo (realizad

~ y )]aneiro de 2016, Nova Mutum-MT
em uma das suas estacfes de pesqujsa

SSetembro de 2015, Campo Novo do Pa-

Il Simpésio Agroestratégico: Palestra recis-MT

APROSOJA-MT
Il Simposio Agroestratégico: Dia de| Novembro de 2015, Diamantino-MT]|
campo Fazenda Jatoba

| Simposio de Tecnologias de ProdugcaoSetembro de 2015, Tangara da Serra-

UNEMAT Agricola MT

Agrodindmica Pesquisa
e Consultoria Agrope- 7° Jornada Técnica Fevereiro de 2016, Diamantino-MT
cuéria

Fonte: Dados de pesquisa

3.4 Andlise dos dados

A anadlise de dados envolve examinar, categoritassificar em tabelas, testar ou re-
combinar as evidéncias quantitativas e/ou qualédatpara elucidar as proposic¢oes iniciais de
uma pesquisa. A auséncia de uma sistematizacasti@égia bem definida de andlise pode
levar o pesquisador a ignorar informacdes relegaféN, 2010). Para a analise dos dados,
foram adotados procedimentos diferentes, confosrabfetivos especificos estabelecidos.

Quanto a consecucao do primeiro objetivo espegcifiematureza descritiva, realizou-
se a integracdo de dados secundarios, para qessitsdelecido o desenho da cadeia produtiva
do agronegocio da soja. A partir da representaeaef@rida cadeia, foram evidenciados os
“fornecedores de entradas”, considerados paralBsse estudo como fontes de conhecimen-
tos/tecnologias para o processo produtivo da sgmcomo fornecedores de insumos (semen-
tes, fertilizantes, defensivos e maquinas), deecintento especializado (o0 SNPA), de recursos
humanos e financeiros, tecnologia, informacao @rtst para os quais foram consideradas
empresas de consultoria agronémica e em gestao.

O segundo objetivo especifico, também de naturegeritiva e baseado em dados pri-
marios e secundarios, apresentou a interacdo@ntfernecedores da entradas”, ja elencados
aqui nesse estudo na cadeia produtiva do agroreedasoja, e os produtores. Os dados, além
de retratarem os diferentes agentes, também rawelas diferentes formas de contato que se

estabelecem e que permitem a difusdo de conheaftemmologias para o cultivo do gréo.
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O terceiro objetivo especifico, de natureza awalidi interpretativa, baseou-se nos da-
dos primarios e secundarios reveladores dos sutgsos da CA. Os dados foram analisados
em seu conteudo e interpretados, considerando-caeggorias e elementos tedricos atinentes
aos subprocesso da CA. Essa analise de contelddipedentificar nas mensagens o que foi
abordado sobre o0 assunto em questéo, no casacespooda CA na esfera de trés propriedades
rurais. A interpretacdo dos dados deu significamoedementos empiricos observados.

Os dados primarios que respaldaram o terceiroiebjderivaram das entrevistas. Nos
arquivos reproduzidos, os elementos empiricos vades foram apresentados e depois discu-
tidos a luz do construto da CA, seguindo a categoéio de Zahra e George (2002) quanto aos
subprocessos que compreendem o processo de CApteAdral (adquirir e assimilar) e CA
Realizada (transformar e explorar).

Os dados das entrevistas foram apresentados @@smaNo entanto, a discussdo das
evidéncias empiricas foi de forma conjunta quaralaehsimilaridade entre os casos; porém,
quando presentes aspectos singulares e relevamgeanalise, essas informacdes foram desta-
cadas individualmente.

Ao final de cada caso apresentado que correspanpi®eesso da CA, apresenta-se, de
forma sumarizada em quadros, os elementos empofisEsvados em cada uma das unidades
de producéo, o que fornece um panorama do prodasSé para o contexto abordado.

Desse modo, os elementos empiricos do terceirtivahjema vez identificados e pos-
teriormente discutidos sob o aporte tedrico fomegela CA, retrataram a dinamica quanto a
absorcédo de conhecimento no contexto analisadaeguéia na inovacédo do processo produ-
tivo da soja, mostrado no capitulo 4, item 4.9.

O quadro 7 apresenta a sintese dos procedimerttaiad neste estudo.



Quadro 7 - Sintese da pesquisa

Problema Objetivo Geral | Obijetivos especifi- | Construtos/conceitos estdo associados aos objgtiinstrumentos de Coleta de Dados Resultados
cos vOos?

O construto Analisar se a | 1- Descrever a ca- 1- Conceito de cadeia produtiva. Zilbersztajn - Descricao da ca-
de Capaci- | perspectiva tra-| deia produtiva do (2000). deia produtiva do
dade Absor- | zida pela CA | agronegécio da soja 2- Definicdes de agronegdcio. Batalha (2002), Ara- agronegocio da sojd
tiva explica a| explica a dind- | no contexto brasi- Ujo (2009), Caldas (1998) dentre outros. em seus elementos

din&mica dos
processos de
inovagao nas
unidades pro-
dutoras de
soja em Mato
Grosso (Bra-
sil)?

mica dos pro-
cessos de inova
¢&o no agrone-
gocio da soja
nas unidades
produtoras de
soja em Mato
Grosso (Brasil)

leiro.

3- Sistema Agroindustrial, Complexo Agroindus
trial, Cadeia de Producgéo Agroindustrial, Unidad
socioecondmicas de producdo. Batalha e Silv
(2012).

4- Visdo sistémica da Unidade de Producao ag
pecuaria Fatores que afetam o desempenho do
preendimento agropecuario. Lourenzani (2005
Romeiro (2002).

5- Amplitude da cadeia de graos. Buainain, Vieira e

Vieira Junior (2006), Lazzarini e Nunes (2000).

a -Consulta a pesquisadores no se

es-Pesquisa bibliografica (tedrico)

e que ja atuaram como consultor
ro- para avaliagéo;
em-

ps cados como fontes

de modo a identifi-
ode entradas” qualifi-

de conheci-
mento/tecnologia
para 0 processo pro
dutivo da soja

car os “fornecedores

n]

2- Identificar na ca-
deia produtiva do

agronegocio da soj
as fontes e modali-
dades de conheci-
mento/tecnologia

disponiveis para os|
agentes produtivos,

A

1 - Inovacao na agricultura. Vieira Filho (2012
Esposti (2002), Possas, Salles-Filho e Silveira
(1994);
2- Recursos de entrada (recursos necessarios g
ducédo) como fontes de conhecimento Romeir
(2002), Batalha e Silva (2012) e Araujo (2009)
2.1- Fornecedores de: sementes, fertilizantesnelg
sivos e maquinas.
3- Tecnologia: conhecimento especializado - In
grantes do SNPA: Empresa Brasileira de Pesqy
Agropecuaria (EMBRAPA), EMBRAPA AGROS
SILVIPASTORIL, OEPAS, universidades e instit

tos federais e estaduais e empresas privadas;

4 — Recursos financeiros e humanos
5 Informacéo
6 Outros

, 1-Pesquisa bibliografica (tedrico)
1, 2. Materiais disponiveis para con

prbe insumos, participacdo nos dia

D de campo e feiras onde séo divulg

' das novas tecnologias (observac§

xfe3- Materiais disponiveis para con

sulta nosvebsiteEMBRAPA

e- AGROSSILVIPASTORIL, EM-

isa PAER-MT, empresas privadas

- (FUNDAGCAO-MT, SENAR-MT,

- UNIC e UNIVAG) e OEPA (EM-

PAER-MT).

3.1 - Consultas websitegnstituci-

onais das IES para obter dados
projetos de pesquisa e extensa

com foco na agricultura;
4 — Politicas de crédito voltadas
melhoria de processos ou produt

Py

sulta nosvebsiteslos fornecedores

n

a-

0);

- - Caracterizagdo do
ambiente institucio-
nal para a identifica-
cdo de interacdes
gue envolvem a
transferéncia de co-
nhecimento/tecnolo-
gia para os sojicul-

déores.

)

DS

(Banco do Brasil);
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4.1 - Cursos voltados & qualificacéio
n_
n-

para o trabalho agricola em difere|
tes niveis (técnico ou superior- co
templado no item 3.).
5 - Entrevista com as Unidades d
Producéo

6 Entrevista com duas consultorias

agronémicas.

e

3- Descrever a di-
namica relacionads
a absorcao de co-
nhecimento/tecno-
logia externo por
parte dos agentes,
produtivos (agricul-
tores).

§

1 Processo de CA e categorias de analise:
1.1 CA Potencial — Adquirir
1.1.2 - Categoria 01: Trajetoria e antecedente

1.1.3 Categoria 02 — Fontes de conhecimentaq;

1.1.4 Categoria 03 — Demanda por conhecimern
1.1.5 Categoria 04 — Formas de organizacao
2 CA Potencial — Assimilar
2.1 Categoria 05 — Praticas de gestdo de pess
2.2 Categoria 06 — Perspectiva quanto ao uso d
formacéo;
2.3 Categoria 07 — Difusé@o das informacdes ob
das.
3 CA Realizada — Transformar
3.1 Categoria 08 — Socializagédo do conhecimery
3.2 Categoria 09 — Competéncia para renova
3.3 Categoria 10 — Capacidade para avaliar e in
tivar.
4 CA Realizada — Explorar
4.1 Categoria 11- Aplicacdo do conhecimentqg

4.2 Categoria 12 — Resultados da CA: Capacidade

de usar o conhecimento de mercado para fins
merciais.

Das;

a-rEntrevista com o proprietario de
trés Unidades Produtoras de soja

LO-

- Relatarr o process
de CA dos casos es
tudados de modo a
entender a dindmica
gue envolve a buscd
e a incorporacéo do
conhecimento ex-
terno no agronegoci
da soja e, assim, en
tender como ocor-
rem esses processo
no contexto do agro-
negécio da soja no
gue se refere a ino-
vacao.

Uy

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
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4 APRESENTAQAO DOS RESULTADOS
4.1 Dados do contexto

Com o objetivo de situar as unidades de produc@&ojde sdo aqui apresentados aspec-
tos sobre inovacao na agricultura, bem como sobegl@ia produtiva do agronegdcio da soja.
Nessa cadeia constam os fornecedores de “entrddem’®es entendidos como indispenséaveis
para a producédo do grédo e compreendem: fornecedergsumos, conhecimento especiali-
zado — SNPA, tecnologia, recursos humanos e fimans&o, dentre outros, enquadrados nesse
grupo.

Os diferentes atores dessa cadeia produtiva repaesdéontes de conhecimento/tecno-
logia para as unidades de producao e, portantmnfdescritos conforme os tipos conhecimen-
tos/tecnologias fornecidos e 0os meios que usamip@nagir com 0s sojicultores (palestras,
simpadsios, Dias de Campo), que resultam na trasfexr de conhecimento/tecnologia. Dessa
forma, foi possivel descrever as possibilidadestgeacdes com as fontes externas que podem
influenciar a CA no contexto do agronegécio da.soja

Considerando que os processos de inovacdo ocoodom@o dessa cadeia produtiva
que envolve um quadro institucional capaz de progehecimento/tecnologia, aborda-se tam-
bém inovacdo na agricultura e suas fontes, a amaipgo do SNPA e sua caracterizacao no
Mato Grosso, a soja e sua relevancia no contextodial) brasileiro e matogrossense, dados
coletados com os fornecedores de insumos sobmh@cimnento/tecnologia para o agronegocio
da soja e a forma como transferem aos produtoreeriando a sessao, apresentam-se infor-
macoes sobre 0 processo que compreende a CA eunig@sles de producdo em seus subpro-

cessos: adquirir, assimilar, transformar e explorar

4.1.1 Inovagao e agricultura

Ao inovar, as organizacdes podem ser divididaseadrque desenvolvem/geram ino-
vacgOes(criam novos equipamentos) e aquelas que inovanmpa da adocao de inovagdes
(adquirem novos equipamentos) desenvolvidas poravuempresas (DAMANPOUR,;
WISCHNEVSKY, 2006; OECD, 2015. Nesse sentido, Dgmoan e Wischnevsky (2006) ca-
racterizam as organizagdes geradoras de inovagiesanuelas que inovam para produzir um
produto, servico ou tecnologia, que sdo novos parercado. Nesses ambientes, a questao

crucial é gerir 0 projeto de inovacao de uma fogfigiente, a fim de criar um novo produto,
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servico ou tecnologia. O resultado é a inovagaoocem fim em si mesmo - objetivo principal.
Os autores destacam também que o processo de@érgeéalmente mais lento, quando com-
parado ao processo de adocdo. Em contrapartidagasizacdes que adotam inovacoes, tra-
balham para assimilar um novo produto, servicoemmdlogia existente, a fim de manter a
competitividade. O desafio é gerenciar a assindlagiinovac¢do para produzir a mudanca or-
ganizacional desejada.

Quanto a extensao da inovacéao, ela pode ser ramidacremental. (DAMANPOUR,
1991). As inovac0es radicais interrompem uma tiagetécnica existente; enquanto as incre-
mentais refinam e melhoram. (GATIGNON et al., 200R) entanto, o impacto e/ou extenséo
destas duas, como no caso anterior, diferem nagminga de quem gera e de quem adota.

Ao gerar inovacgdao, o objetivo de uma organizacagencipalmente — contribuir para
a manutencdo de sua competitividade via adaptag;@oradicdes externas. E uma forma de
transformar ou de alterar a organizagcdo para ohédnor desempenho. Ao contrario do que
ocorre nas organizagfes geradoras, as inovacOesaisad incrementais, nas empresas pelas
quais séo adotadas, ndo sao distinguidas com bas@gao de novas tecnologias ou produtos
(radical), ou para melhoria dos produtos ou sesvegastentes (incremental). Em vez disso, as
inovacgdes radicais, nos contextos das empresagsgagotam, resultam em mudanca estraté-
gica e/ou organizacional; enquanto as incremegtiscterizam-se por pequenas mudancas,
algum ajuste das praticas existentes. (DEWAR; DUNITT®86; DAMANPOUR, 1991).

S&o requeridas capacidades proprias para caddagpdiferentes formas de inovar. As
organizacdes geradoras de inovacdes precisam deet@msia para criar a mudanca. As orga-
nizagdes que adotam inovagdes necessitam de lzal@itigpara absorver a mudancga. Assim, 0s
desafios para as primeiras consistem em criar ulnesute que favoreca e recompense a cria-
tividade para desenvolver e disseminar uma inoyagépanto que, para as ultimas, sera iden-
tificar, selecionar e assimilar as inovacbes adegamia(DAMANPOUR; WISCHNEVSKY,
2006).

A partir da da Revolucdo de Verde foram dissemisatainovacdes tecnoldgicas na
agricultura via conhecimento externo. Esse procdesnodernizacdo agricola teve o objetivo
de aumentar a producao por meio do desenvolvimranteementes, fertilizacdo do solo e uti-
lizacdo de maquinas no campo que permitissem aosdatproducéo. [FRANCISCO, 20157].
No entanto a pesquisa cientifica na agriculturateoe hd muito tempo. Melhorias ocorreram,
sobretudo apds a Segunda Guerra Mundial, masstd@rancia internacional de conhecimento
recebeu atencdo maior a partir da Revolucao deeVé&skes esforcos foram destinados a au-

mentar a producao agricola a partir da selecad, loman a incorporacéo de novas cultivares e
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aumentos marginais de produtividade com novos métdd producgéo agricola. (EVENSON;
KISLEV, 1973). Do ponto de vista tecnoldgico, a Reg¢ao Verde baseou-se em técnicas de-
rivadas da genética (melhoramento de plantas ea@)indla quimica (correcao da fertilidade
do solo e uso de defensivos) e da mecanica (uibatt da tracdo animal por maquinas).
(CRESTANA; MORI, 2015).

Tanto a populacao rural quanto a urbartzeseficiam da revolugéo tecnoldgica promo-
vida na cadeia produtiva do agronegdécio, sejaatinente pelo aumento da renda, seja indire-
tamente pela reducado do preco dos alimentos. Asftlanacdes tecnoldgicas ocorridas nessa
cadeia permitiram a reducdo dos custos produtivmsemento de sua eficiéncia, beneficios
esses, como ja destacados, estendidos a sociemieaeez que o preco dos alimentos foi re-
duzido. (VIEIRA FILHO; FISHLOW, 2017).

Quanto as inovacoes tecnologicas, sugiram da gwrgfia internacional e intersetorial
de conhecimento. Muitas industrias e empresasrdigasg privados, tanto nacionais como in-
ternacionais, fornecem aos agricultores insumosima@poram tais inovacoes. Além disso,
boa parte dos paises também investem recursos@sBignificativos em P&D agricola e de
extensdo. Esse esforco publico é desenvolvidomparamplexo sistema de instituicdes e agen-
tes: institutos de pesquisa do governo, universisigaiblicas, centros de pesquisa, empresas
privadas. Esse sistema publico de pesquisa E4RO82) denomina-se Sistemas Nacionais de
Pesquisa Agricola (em inglés NARSS).

Os 6rgéaos de pesquisa publica de um pais absomene@mento para melhorar sua
produtividade agricola. Essa difusédo esta condiclara trés tipos de estratégia: transferéncia
de tecnologia direta, pesquisa adaptativa e pesquipla Na transferéncia de tecnologia di-
reta, o NARS tem opgdes de novas tecnologias dsvsde outras fontes, adotando as mais
adequadas as suas necessidades sem empreendgrsesfornovas pesquisas. Quando um
NARS realiza programas proprios de pesquisa paangdelver, modificar e redesenhar tecno-
logias de outras fontes, de modo a atender supsiggdmecessidades, entdo ele se desloca para
uma estratégia de pesquisa adaptativa. Finalmsotieg opcdo de pesquisa amplastratégia
do NARS é produzir e desenvolver suas propriastegias e, ao mesmo tempo, gerar conhe-
cimento cientifico. Assim,psllovers tecnologicos internacionais e intersetoriais evoifala
agricultura de algum pais podem explicar por ggarabs nagdes apresentam boa produtivi-
dade e desempenho, mesmo com baixos niveis deiggsaqeional. (ESPOSTI, 2002).

Nesse sentido, Mendes, Buainain e Fasiaben (2@&ssachm que, ao longo de toda a
histdria, o crescimento da producao agricola coowoua utilizacdo de inovacdes tecnologicas.

A geracdao e a transferéncia de tecnologias agsieatpe podem ou ndo se tornarem inovagoes



76

— resultam, principalmente, de investimentos poble privados em ac¢des de Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovagao (PD&I) na agricultura.

Para que a inovacao na agricultura seja efetivadagja, para o uso produtivo e social
dos resultados de pesquisa, € necessario que unadidade de instituicoes de pesquisa, en-
sino, extensao rural, assisténcia técnica, fom@ueernos, empresas privadas e agentes res-
ponsaveis pela producdo, comercializacdo e digtébuparticipem do processo inovativo.
(MENDES; BUAINAIN, 2015; VIEIRA FILHO, 2012). Tratae de uma ac¢ao sistémica, ca-
racterizada pela articulacéo entre diferentestingfies e atores. (BONACELLI; FUCK; CAS-
TRO, 2015).

Quanto a inovacédo na agricultura brasileira, aci#éa a tecnologia desempenham fun-
céo importante no desenvolvimento do setor. Ossimmentos em P&D permitiram avancos
em agricultura tropical e explica as transformagfiescolocaram o Brasil na condicdo de um
dos principais produtores mundiais de alimentos edtérias-primas de origem agro-pecuaria.
(OECD-FAOQO, 2015; BUAINAIN; GARCIA, 2015).

A expansdao da fronteira agricola no Cerrado (antpsdpria para o cultivo) teve como
pano de fundo um conjunto de inovacdes tecnolégjoastransformaram a agricultura brasi-
leira. Isso fez o Brasil deixar de ser importadmatimentos na década de 1960, quando impor-
tava 30% dos alimentos que consumia, para se toanaiualidade um dos maiores exportado-
res mundiais, respondendo por mais da metade doétipda balanca comercial. (VIEIRA
FILHO; FISHLOW, 2017).

A pesquisa agropecuaria desempenhdongo do tempo papel determinante na pro-
ducéo e no crescimento da produtividade. (VIEIRRH®D; FISHLOW, 2017). A avancada
tecnologia agricola disponivel no Brasil derivautiea rede institucional (publica e privada),
que favorece pesquisa, desenvolvimento agricalneferéncia de tecnologia para atender de-
mandas cientificas e tecnoldgicas do setor. Coremplo de instituicdo publica, podem ser
citadas a EMBRAPA, instituicBes privadas, a indadwwrnecedora de insumos e demais que
realizam P&D voltada ao setor. (MUTEIA, 2011; SANS(2012).

A coordenacéao da pesquisa agricola no Brasil estéesponsabilidade do MAPA, por
meio da EMBRAPA. O Ministério do DesenvolvimentorAdgo (MDA) lidera a assisténcia
técnica rural e os servicos de extensdo focadagmeultura familiar. (OCDE-FAO, 2015).

A pesquisa publica brasileira contribui para o deskvimento agricola via geracéo,
adaptacdo e transferéncia de conhecimento e tegagqlara os setores produtivos. Nesse que-

sito, destaca-se a criacdo da EMBRAPA, em 1973pdaoiniativa do governo perante a cons-
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tatacdo de que a baixa produtividade agricola asigada a falta de conhecimentos tecnolégi-
cos especificos que atendessem aos interessaweassidades do pais. Diante disso, a EM-
BRAPA representou uma mudanca na forma de orga@izanduzir a pesquisa agricola e tor-

nou-se, a partir de entdo, um ator de peso navmastacional de inovacao para a agricultura.
(GEOPI, 2007).

No periodo anterior a década de 1970, a pesquikadg era realizada de maneira
isolada e descoordenada. Da década de 1970 eme,diandtpida urbanizacéo, a iminente crise
de abastecimento, os elevados precos internacidastesmmoditieggricolas e a dependéncia
das importacfes fizeram com que a estratégia dergovem relacdo ao setor produtivo de
alimentos fosse reformulada. Havia um problema,ejaecomo aumentar a producao e a res-
posta foi a criacdo da EMBRAPA em 1973, o que guméiu um caso de reforma institucional
induzida. (VIEIRA FILHO; FISHLOW, 2017).

A organizacdo de um sistema nacional de inovachoadp as condigfes locais foi
fundamental na transformacé&o da agricultura biesites Gltimos 50 anos. Gragas ao esforgo
de pesquisa interno, foi possivel o Brasil captaefeitos de transbordamento das pesquisas
realizadas no ambiente internacional e de estinaullifusdo dos novos conhecimentos entre
os produtores locais. (VIEIRA FILHO; FISHLOW, 2017)

A partir da criagdo da EMBRAPA, os investimentosafo no sentido de “absorver
conhecimento externo e por difundir novas tecnal®gio mercado local. O tripé — crédito,
pesquisa e extensdo rural — serviu como base [@@naar a competitividade setorial e para
transferir tecnologia aos produtores”. (VIEIRA FIOHFISHLOW, 2017, p. 99). Nessa pers-
pectiva, a pesquisa publica na agricultura tinpael de viabilizar solu¢des para o desenvol-
vimento sustentavel por meio da geracdo, adapwt@msferéncia de tecnologias, visando o
aumento da producéo. A transformacao agricolalben@smostra a capacidade das instituicdes
locais em absorver conhecimento externo para aamentproducdo. (VIEIRA FILHO;
FISHLOW, 2017).

A fundacgédo da EMBRAPA teve forte repercusséo narorgcao da pesquisa de am-
bito estadual, levando as Organizacfes Estadudtesiguisa (OEPAS) a ampliarem estrutura
fisica, quadro de pessoal, atividades de pesquigasiio, intercambios cientificos e relacion-
mentos interinstitucionais. (SANTOS; ICHIKAWA, 2003

A EMBRAPA tem a incumbéncia de coordenar as atdedade Ciéncia, Tecnologia
e Inovacédo (CT&I) agricolas nacionais, sendo reeoita como uma das maiores instituicoes
publicas de pesquisa (IPPs) do mundo. E notdrigps@el no processo de modernizagio da

agricultura brasileira desde sua criagdo, na dédad®70. Mas € perceptivel, também, que a
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instituicdo ndo € mais hegemonica. A partir dosdi90, e de forma mais intensa nos anos
2000, para realizar PD&I ingressaram nesse ceddarentes atores, especialmente empresas,
muitas multinacionais que passaram a fazer trabalbd®D&lI, producao, transferéncia de tec-
nologia e assisténcia técnica sob as mesmas basgsajicamente s6 a EMBRAPA fazia até
entdo. (BONACELLI; FUCK; CASTRO, 2015). Nesse seéafitambém Buainain e Garcia
(2015) destacam que, no passado, a dinamica dalugra brasileira estava fortemente ligada
ao desempenho da EMBRAPA nos anos 2000 e a noeosesg como empresas de biotecno-
logia, de agroquimicos e de processamento quamltardinamica do setor.

Posterior a criagdo da EMBRAPA, foi instituido n@asil, em 1992, o SNPA. Outra
iniciativa que contribuiu para a pesquisa agriéoila instituicdo, em 2001, de um fundo para
esse setor, decorrente da criacédo de fundos setena 1999. Visavam facilitar ndo apenas ao
desenvolvimento tecnoldgico para as atividadesrdduygdo, mas também colaborar com a
cadeia do conhecimento ligada, direta ou indiretaeyecom os setores produtivos. (FINAN-
CIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS (FINEP), 2012).

A criacdo do Fundo Setorial de Agronegocio (CT-AGHEBOCIO) pela Lei n°
10.332, de dezembro de 2001, com o objetivo deiams investimentos nas pesquisas de
sistemas, nas técnicas, nos métodos e nos proapss@sopiciem inovacdo, qualidade e au-
mento de competitividade na exportacdo dos prodgapecuarios do Brasil. Esse fundo tam-
bém buscou o desenvolvimento de mecanismos quetpim atrair investimentos nacionais
e internacionais para o segmento. (CT BRASIL, 2002)

A ciéncia e a tecnologia colocaram o Brasil em posicéo de evidéncia na producdo
agricola. Esse destaque é oriundo, principalmelttejesenvolvimento de tecnologias para
agricultura tropical. Além do pais deter a mellemnblogia em agricultura tropical do mundo,
Rodrigues (2011) atribui a duas vantagens compasat desempenho da agricultura brasi-
leira, sendo uma delas a disponibilidade de tetales os produtos agricolas cultivados ocu-
pam menos de 9% do territério — a outra é a competé&os agricultores. No entanto, o autor
destaca que, para essa oportunidade ser aprovétpaiso resolver alguns problemas, como
a precariedade logistica e a falta de politicasigagodirecionadas ao setor. Outra questao que
merece atencao no entendimento da OCDE-FAO (20E5rapacitacdo dos produtores via
investimento na educacéo, treinamento e servicexmsao rural que melhorem a dissemi-
nacao das tecnologias existentes para o cresciraeat@mico do pais. “A revolucao tecnolé-
gica isolada do processo de aprendizado ndo garani@ento da produ¢cao nem o uso eficiente
do conteudo tecnolégico”. (VIEIRA FILHO; FISHLOW(Q27, p.56). A capacidade de absor-
cdo da tecnologia dos agentes produtivos aindatariia restrita. O baixo nivel de escolaridade
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da maioria das unidades de exploracéo agricotjdigja mé gestdo do conhecimento aplicado,
dificulta a capacidade de absorver conhecimengreat (VIEIRA FILHO; FISHLOW, 2017).

Diante do cenéario atual que requer a adocao degsagricolas sustentaveis com in-
centivos a agricultura de baixo carbono, a capdeidke absorver novos conhecimentos por
parte dos agricultores se torna condigdo necesdésse sentido, Vieira et al. (2015) afirmam
qgue, embora a agricultura brasileira seja um exeilvgi-sucedido, ainda é uma area que apre-
senta desafios e que, se ndo forem adotadas megidaspreparem para um futuro no qual a
sustentabilidade sera a tbnica, podera perderrs¢éagpnismo global.

Em face do exposto que demanda a disseminacadaamde conhecimentos/tecno-
logias que contribuam para o desenvolvimento stésteh torna-se pertinente a abordagem

apresentada neste estudo para identificar comeeoocgrocesso da CA junto aos sojicultores.

4.1.2 Fontes e tipos de inovacao agricola

ApOs apresentar o cenario quanto a inovacao erdweconento/tecnologia gerado para
a agricultura, serdo expostos suas fontes e o mgodltimos particularmente direcionados a
soja.

A politica de industrializagcéo teve um importanggg para a modernizagcédo da agri-
cultura, por criar nas cidades demanda por alinsemfoor outras matérias-primas. (CONTINI
et al., 2010). A industrializacdo de uma econorasulta em interdependéncias entre as ativi-
dades rurais e industria, reforcando as funcéesydeultura no desenvolvimento econémico.
Essas relagfes interdependentes séo intensificadasedida em que a agricultura absorve o
progresso técnico e a industria adapta-se as dewmaggicolas de modo a fornecer insumos e
adquirir seus produtos. (SOUZA, 2005). O desenuwdvito da tecnologia na producao agricola
esta estreitamente ligado as transformacdes deadweque vao além da agricultura. (ANTO-
NIAZZI et al., 2013).

Contini et al. (2010) destacam nesse processaoymehtos de politica agricola como
crédito subsidiado para aquisicdo de insumos moderifinanciamento de capital; investimen-
tos em ciéncia e tecnologia pela EMBRAPA, pelotesiss estaduais de pesquisa, extensao
rural publica e, mais recentemente, privada. Asgshticas governamentais somam-se a abun-
dante disponibilidade de terras baratas e mecagigzdwaior disponibilidade de insumos mo-
dernos e o empreendedorismo dos agricultores.

Quanto a inovacgao tecnologica, ha inUmeras posktigs para inovar no agronegaocio,

haja vista a extensdo dessa cadeia produtiva.d@deaagente da cadeia, ha uma diversidade
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de inovagdes que podem ser desenvolvidas e queganadesde os fornecedores de insumos,
a producdo agropecuaria, o processamento e adraresfao de produtos, a distribuicdo e o
consumo, até o consumidor final. (MAPA, 2010). Fesgédente que o0 processo de inovacao
tecnoldgica na agricultura deve ser entendido camelemento que liga os meios de producéo
e seus diferentes agentes. E utilizado de formantilbuir positivamente para o aumento da
capacidade de producéo de quem a utiliza. (SANPOR?).

A inovacao na agricultura provém de diversas foragsjuais sao classificadas por Pos-
sas, Salles-Filho e Silveira (1994) em seis grypoxipais de instituicdes de apoio a agricul-
tura quanto a geracgao e difusédo de inovaces.i§snw e sua caracterizacdo podem ser visu-

alizadas no quadro 8.

Quadro 8 — Principais fontes de inovacgdes paraieLgigira

Tipos Competéncia

Objetivamproduzir e vender produtos intermedidrios e maguisa os mercados

agricolas. Destacam-se, nesse segmento, as iadlrmaquinas e equipamentd

(tratores e implementos agricolas e também irriglagdindUstria de sementes, ferti
zantes, defensivos etc.

Fontes privadas de
organizacdes indus
triais de mercado

T

Buscamampliar o conhecimento cientifico por meio de dtdes de pesquisa basiga,
Fontes publicas insti+ desenvolvimento e melhoramento de tecnologias @upoe agricolas e pelo estabele-

tucionais cimento e transferéncia de praticas agricolas efamientes. Fazem parte desse grupo
as universidades, instituicdes de pesquisa e eappgilicas de pesquisa.

Difundem tecnologia que produz beneficios nos @s$&te processamento industrial.
As indUstrias a jusante geram e difundem nova®tegias, interferindo direta ou int
diretamente na produgéo dos produtos primariostpameficiar os estagios subse

" quentes de processamento industrial. Nesse grifo @s industrias de transformagio
dos produtos agricolas que interferem direta onetamente na producédo de matéria-
prima.

Fontes privadas vin-
culadas a agroindis
tria

Fontes privadas, or-

ganizadas coletiva-

mente e sem fins lu
crativos

e praticas agricolas, tais como novos métodosat#ip) adubacéo, variedades de se-
mentes, métodos de controle de pragas, dentresoino alguns mercados especifi
cos, possuem uma ampla capacidade de influencadyées competitivos. Incluem

cooperativas e associacdes de produtores.

Organizac¢fes que desenvolvem e transferem, de femmanerada ou ndo, os insur}os
i

Grupo em sua maior parte formado por divulgadoestednologia. Suas vantagens
competitivas normalmente focam o desenvolvimentoaiepeténcias especificas e [na
Fontes privadas rela- quantidade e qualidade de informacdes que a em@resaaz de processar. Integram

cionadas a servicog essas fontes empresas que vendem servigcos deestémmito, planejamento e gestao
de suporte para a atj- da producéo e servicos relacionados a producacads,golheita, armazenamento|e
vidade agricola reproducao animal. Dois tipos basicos sdo encordraimpresas que vendem ass|s-
téncia a agricultura planejamento; e empresas guéem servicos técnicos especiali-
zados.

Incorporam o novo conhecimento por meio de um @xxee aprendizado que pode
Unidades de produ{ resultar em inovacdes. O conhecimento tacito dedeide pelos agricultores afetal

¢édo agricola significativamente o grau de cumulatividade e acajade tecnoldgica. Quanto major
a quantidade de conhecimento, maior sera o aclteub@apacidade tecnolégica.
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Fonte: adaptado pela autora de Possas, SalleseF8ilveira (1994)

Considerando as fontes de inovacao citadas no g&a@ossas, Salles-Filho e Silveira
(1994) destacam a dificuldade em quantificar pegoente a importancia a ser atribuida a cada
um dos seis grupos citados. Sinalizam, porém, @dopmgancia do primeiro e segundo grupo:
as industrias a montante e os centros de pesqubitiags, sendo essas instituicdes os dois polos
a partir dos quais o regime tecnoldgico vigentagrcultura desenvolveu-se. Nas atividades
agricolas, portanto, predominam como fontes deag@w as industrias fornecedoras de insu-
mMos juntamente com as instituicées publicas deypesq

Em relacdo as tecnologias para a agricultura cereids inovadoras, Antoniazzi et al.
(2013) citam que o Brasil dispbe delas para a naadas culturas basicas, criagdo de animais
e agricultura tropical em geral. Das praticas daegjminovadoras desenvolvidas, em destaque
estdo as adotadas na melhoria da fertilidade do smino o plantio direto, o qual é responsavel
pelo aumento da produtividade em 50% e pela reddg&roséo em 95%; a adubacao verde,
que diminui os custos com fertilizantes e evitefestos da erosao; a correcdo do solo com
calcario ou gesso, que aumenta a resisténcia & gEanitiu aumentos de produtividade (soja
38%, feijao 54%, arroz 14%, milho 13%).

Das inovacgdes introduzidas na agricultura, Sou@@5Preuniu-as em dois grupos: me-
canicas que poupam mao-de-obra ou inovacdes biorpgnpoupadoras de terra. Ja na classi-
ficacdo de Silva (1990), elas constituem quatr@gsLe incluem os tipos anteriores:

(a) InovagBes mecanicas: geram impacto na intensidadeiamo de trabalho;

(b) Inovacdes fisico-quimicas: sdo responsaveigrposformar as condi¢cdes naturais
do solo, aumentando a produtividade e reduzingeess;

(c) Inovacdes bioldgicas: impactam em especial@cidade do giro do capital por re-
duzirem o periodo de producao/potencializacédo &Ete das inovacdes mecanicas e fisico-
guimicas, envolvem melhoramentos genéticos;

(d) Inovacdes agrondmicas: garantem novos métaglosg@nizar a producao por meio
da recombinacé&o dos recursos disponiveis, resoltam@umento da produtividade de um sis-
tema produtivo, sem implicar no uso de novos insiooprodutos (manejo de solo, formas de
plantio etc); séo indispenséveis para o suces$@oasso das demais inovacgoes.

Por fim, no que se refere as inovacdes e de foras @specifica para producao de soja
(objeto deste estudo), Gazzoni (2013) cita qualiiasas trés décadas houve aumento na ge-
racdo de tecnologias responsaveis pela expansée dekivo. Hirakuri e Lazzarotto (2014)
destacam como forte influéncia a esse aumento arteupferecido por uma cadeia produtiva
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bem estruturada nos principais paises produtoregdA dessa cadeia permite geragao e trans-
feréncia de pacotes tecnoldgicos, de conhecimentestécnicas de manejo que contribuem
para melhor explorar o potencial produtivo da soja.

No quesito tecnologias destaque/diferencial papeoducédo da soja, Gazzoni (2013)
percebe dificuldade em citar todas sem que hajasii@s; no entanto, elenca aquelas que per-
mitem diferenciagdo em relacdo ao periodo antadatesenvolvimento das tecnologias brasi-
leiras em agricultura tropical:

(a) Plantio direto: responsavel por diminuir a &ooa valores insignificantes, permitindo man-
ter a umidade do solo, aumentando o teor de maiégimnica do solo e fixando parcela do
carbono;

(b) Cultivares adequadas as condicdes brasil@msspecial ndo sensiveis a duracao do dia e
tolerancia ou resisténcia as principais doencawuliara;

(c) Zoneamento de risco agroclimatico: permitinniifecar as regides com maiores probabili-
dades de sucesso no cultivo desse grao;

(d) Correcao e adubacéo do solo: otimiza o usmdetivos e fertilizantes, permitindo a ocu-
pacdo dos solos de Cerrados, no passado considenmgoi@dutivos;

(e) Fixacgao bioldgica de nitrogéniem que a inoculacdo das sementes de soja perooipaip
anualmente R$2 bilhdes em fertilizantes nitrogesadi®m de reduzir o consumo de energia
na fabricacao, transporte e aplicacéo do nitrogénio

() Manejo integrado de pragas da soja: reduziestimados 70% o uso de agrotoxicos e a sua
toxicidade, ao longo do periodo;

(g) Manejo de plantas daninhas: dentre outros &sfagdabilizou a expansao do plantio direto;
(h) Mecanizacao agricola, com o acesso a maquimaplementos modernos foi possivel ex-
pandir a cultura para novas areas, tornando mesrassps as atividades do trabalhador rural;
(i) Multiplas safras anuais: com dois a trés cokima mesma safra, diluem-se os investimentos
e 0s custos fixos, otimizando os custos variaveigrdpriedade;

(j) Integracao lavourgecuéria e floresta: representa o grau maximscaa de sustentabili-
dade da exploragcéo agropecuaria.

Dentre as tecnologias inovadoras supracitadasgpeom, Antoniazzi et al. (2013) elen-
caram grupos considerados “tecnologias campedasggresentaram maior impacto em produ-
tividade e producao no Brasil. Os autores desta¢@mnoculante para soja; (b) correcéo de
solo; (c) sistema plantio direto; (d) desenvolvitoenuso de cultivares melhoradas; (e) manejo

integrado de pragas; (f) zoneamento agroclimatico.
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Considerando a inovagéo na agricultura, suas fentip®s, ndigura 06 pode ser visu-
alizado o cenario relacionado ao conhecimento fiddwara a agricultura conforme discutido
até aqui. A dindmica acerca da producao de conlestpara o setor tem seu ponto de partida
o SNPA (discutido na sequencia), o qual pode dgewnvsuporte a uma diversidade de fontes
para inovar, das quais derivam alguns tipos defoamacdes forma genérica. De forma mais
especifica, ou seja, emergem desse contexto inesatfecionadas a um produto, no caso ci-
tou-se a soja.

Figura 06 — Inovacao na agricultura e seu desdadram

4 )

SNPA: EMBRAPA, OEPAs, Universidades Federais e Estajlastitutos Federais/Estaduaisje
OrganizagGes Publicas e Privadas

\L y,

(" Fontes de inovacgao: Fontes privadas de organizacdes industriais deanereontes publicad)

institucionais;

- Fontes privadas vinculadas a agroindastria; Fqmigadas, organizadas coletivamente e sgm
fins lucrativos;

- Fontes privadas relacionadas a servigos de suparaea atividade agricola; Unidades de

. producdo agricola J
. . . . . )
Tipos de inovagao - Inovacdes mecanicas;

- Inovagdes fisico-quimicas;
- Inovagdes bioldgicas;
- Inovacgdes agrondmicas

Exemplo de inovagao especificaroduto soja: )
- Inoculante para soja; Correcao do solo;
- Sistema de plantio direto;
- Desenvolvimento e uso de cultivares melhoradas;

-Manejo integrado de pragas; Zoneamento agrockimati __J

Fonte: elaborado pela autora (2015)

4.1.3 Sistema Nacional de Pesquisa AgropecuariA$N

Apés abordar o tema inovacéo e sua relacdo conbieata agricola, o texto que segue
apresenta o conjunto de instituicbes que compO&NPBA no Brasil desde sua criacdo, em
1992. No quesito pesquisa agropecuaria, o qual mengde “pesquisa e desenvolvimento tec-
noldgico para as atividades agricolas, agroindustrpecuarias, silvicolas e para economia e
sociologia rural” (PORTARIA N° 193/1992), o Bradispde de um quadro institucional que
compreende instituicdes publicas e privadas appasduzir conhecimento necessario ao cres-
cimento agricola. (VEIRA FILHO 2012; VIEIRA FILHGZAMPOS; FEREIRA, 2005).
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A partir da década de 1960, investimentos sigrifioa na geracao de tecnologia per-
mitiram ao Brasil ocupar posicao de destaque n@ meornar-se lider global na geracao de
tecnologia para agricultura tropical. Nesse cenéegtaca-se o trabalho da EMBRAPA, que,
dentre outros resultados, permitiu que a regiddrG€deste transformasse-se em uma das mai-
ores fronteiras agricolas mundiais. (VIEIRA FILHOAMPOS; FERREIRA, 2005; VIEIRA
et al., 2015).

A EMBRAPA (vinculada ao MAPA) integra o SNPA, que instituido em 1992 pelo
Ministério da Agricultura. Nesse sistema, a EMBRA®RM importancia individual e como
coordenadora do SNPA para o desenvolvimento agudpiec nacional. (BONACELLI;
FUCK; CASTRO, 2015). A criacdo da EMBRAPA e do SNB#1ou-se um marco no pro-
cesso que modernizou a agricultura brasileira. riirgo que foram instituidos centros de pes-
quisa por produtos de importancia econémica em emds quase desconhecidos. A ciéncia
aplicada transformou os solos acidos do Cerradsilbira, antes tidos como improprios para
agricultura, em areas produtivas, permitindo inocap milhdes de hectares a agricultura bra-
sileira, os quais transformaram a regido do Ceremdoesponsavel por mais de 1/3 (um terco)
da producao nacional de graos. Esses resultadwoarfizo Brasil tornar-se um exemplo mundial
de como transformar recursos naturais ndo apralasitam recursos produtivos. (CONTINI et
al., 2010). Barros (2014) também reconhece ostegs alcangcados como derivados do de-
senvolvimento de um importante sistema de pesqeosaposto pela EMBRAPA e pelos par-
ceiros do SNPA: instituicbes estaduais, universgdag mais recentemente, instituicdes priva-
das, destacando ainda a interac&o entre as ip8atipublicas e o setor produtivo.

Geograficamente, essa instituicdo esta distribeida 7 unidades centrais localizadas
em Brasilia e 46 unidades descentralizadas em &sdiasgiées do Brasil. Dentre esses compo-
nentes estd a EMBRAPA Cerrados, criada em 1975vbdizar a producédo agricola no Cer-
rado brasileiro. As acdes dessa unidade envolvamlades de pesquisa e desenvolvimento
para ampliar o conhecimento, a preservacao e iaaglo racional dos recursos naturais do
Bioma Cerrado. As tecnologias criadas contribuipana transformar essa regido em uma das
maiores fronteiras agricolas do mundo e em refeaéniernacional no que concerne a produ-
tividade. (EMBRAPA CERRADOS, 2015).

Também no Centro Oeste, em Sinop-MT, esta localipatta unidade da EMBRAPA,

a Agrossilvipastoril, criada em 2009. O foco d@balhos dessa unidade é buscar inovacdes
tecnoldgicas para os sistemas integrados de prodggépecuaria e para as principais cadeias

produtivas representativas para o Estado de MaissBr Essa unidade dispde de pesquisadores



85

com diferentes especialidades, trabalhando comsteorao: manejo integrado de pragas, do-
encas e plantas daninhas, dinamica de carbonos@sisle gases de efeito estufa, agricultura
de precisédo, manejo e restauracao florestal, pémdagimal, manejo de pastagem, dentre ou-
tros.

Fazem também parte do SNPA, além da EMBRAPA e de snidades, as OEPAs,
presentes em todas as regides brasileiras, urdaees e institutos de pesquisa de ambito fe-
deral ou estadual, bem como por outras organizapdiedicas e privadas, direta ou indireta-
mente vinculadas a atividade de pesquisa agropacgae executam pesquisas nas diferentes
areas geograficas e campos do conhecimento coen(liONACELLI; FUCK; CASTRO,
2015). No item 4.3.2 sera apresentado de formaxgtudlizada o SNPA no ambito do Estado
de Mato Grosso.

O objetivo principal do SNPA ¢ alinhar as diretsizeestratégias da pesquisa agricola
com as politicas de desenvolvimento. Dentro deissensa, ha o planejamento da pesquisa
nacional, que apoia a parceria entre diversadurggies no desenvolvimento da ciéncia e tec-
nologia. Esse esfor¢co tem como objetivo reunir @mahdas de pesquisa regional, a fim de

melhor apoiar o desenvolvimento agricola. Dos olmetdo SNPA, destacam-se alguns:

(a) Compatibilizar as diretrizes e estratégiasasgpisa agropecuaria com as politicas
de desenvolvimento, definidas para o Pais, comdagim, e para cada regido, em
particular; (b) Proporcionar a execucdo conjuntprdgetos de pesquisa de interesse
comum, fomentando uma acdo de parceria entreuigdtiés, no desenvolvimento de
ciéncia e tecnologia para a agropecuéaria; (c) Goando esforco de pesquisa para
atendimento as demandas de regides, estados elpmsia fim de proporcionar me-
Ihor suporte ao desenvolvimento da agropecuarja; Rdssibilitar apoio técnico, ad-
ministrativo, material e financeiro entre instifiég integrantes, na medida das neces-
sidades e interesses da programacéo e missdesrapetar. (PORTARIA N° 193,
718/1992).

Inicialmente, nas décadas de 1970 e 1980, o SNBisalese a ocupacao dos Cerrados
com o cultivo de graos e fibras e do semiarido fromas, além de prover ganhos de produtivi-
dade nas regides tradiciondis Sul e do Sudeste. Para tanto, a énfase da pa$quno me-
lhoramento vegetal, na producdo de sementes e neudasnanejo de solo, além do uso de
defensivos agricolas. (VIEIRA et al., 2015).

A adaptacao, geracao e introducao de novas tedaslgge possibilitaram ao setor agri-
cola alcancar ganhos de produtividade teve conmzipais responsaveis s institutos publicos
de pesquisa e as universidades, os quais integi@NPa@. Mais recentemente, nesse sistema
(a partir dos anos 2000), o setor privado cresoeungortancia e passou a desempenhar papel

significativo no sistema de inovacao. (LEITE, 2015)
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4.2 A Soja no contexto mundial, brasileiro e matogrssense

A soja Glycine max LYeve origem na regido central da China ha 5.008 anfazia
parte do grupo dos graos considerados sagradosa péimentacdo humana, juntamente eom a
cevada, arroz e trigo. (UNFRIED; BRAGA, 2011). Qtieo comercial iniciou nos primeiros
anos do século XX nos Estados Unidos. Na segurchddélo século XX, o teor de Oleo e a
proteina do grdo chamaram a atencdo das industtiadiais e, ao final da Primeira Guerra
Mundial (1919), o grado de soja passou a ter imptetaalor comercial. (APROSOJA - MT,
2016a).

Atualmente, a soja € uma das princigasmmoditieproduzidas no mundo e, por isso,
faz parte do conjunto de atividades agricolas cammnidestaque no mercado mundial. (IMEA,
2015a; HIRAKURI; LAZZAROTTO, 2014; BARROS; MENEGATT 2014; RIBEIRO,
2014).

O destaque da soja no mercado mundial decorreifiwmerdes usos em diversos seg-
mentos. E utilizada para atender demandas, destresas das indUstrias alimenticias, automo-
bilistica (matéria-prima para biocombustiveis) smaética. Por ser um gréo rico em proteinas,
€ empregado na alimentacdo humana e também a(RMEIRO, 2014).

Seu cultivo € concentrado em trés paises: Estadmko$t/da América (EUA), Brasil e
Argentina. (HIRAKURI; LAZZAROTTO, 2014). Esses passsomam 82% da producdo mun-
dial, conforme citado pelo Departamento de Agrimaltdos Estados Unidos (USDA, maio/15)
e divulgado pelo IMEA (2015a).

Embora a soja seja uma das culturas mundialmefuiediias e com importancia eco-
ndémica no mercado mundial, sua importacdo em gréfatse a poucos paises, no caso a China
e 0s paises que compdem a Unido Europeia, qussjiegpondem por cerca de 75,6%, segundo
dados do USDA para a safra 2014/15 (citado peloAMED15a).

A balanca comercial da soja esta definida entreaeres produtores — Estados Unidos,
Brasil e Argentina — que ocupam os primeiros lugiaielado positivo (oferta) e do lado nega-
tivo (demanda); apresentam-se como 0s maiores eoioy@s — a China e a Unido Europeia -
evidenciando assim quem sdo os maiptagersdesse mercado. (IMEA, 2015a).

As mudancas no consumo mundial de carne (aumemterdanda), consequentemente
levaram o Brasil a uma expansao substancial daipéode participacdo no mercado internaci-
onal da soja, uma vez que seu mercado nao saérnefado, mas também é totalmente depen-

dente do mercado de carnes. Isso ocorre porquaagal produto derivado da soja — o farelo
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— tem larga utilizagdo na nutricdo animal e avBaLUDO; TIRIONI, 2011, HIRAKURI;
LAZZAROTTO, 2014).

No Brasil, a introducéo da soja aconteceu na BamaSao Francisco do Conde, no
Recdncavo Baiano, no ano de 1882, quando chegaranmaeiros materiais genéticos trazidos
dos EUA. No ano de 1914, a soja foi inicialmentiivada em Santa Rosa-RS. As caracteris-
ticas do Estado foram consideradas favoraveisgesantarem condi¢des climaticas similares
a regido dos EUA produtora de soja. (UNFRIED; BRA@GA11; APROSOJA-MT, 2016a).

A expansdo da soja no Brasil em grande escalacalelacom a APROSOJA-MT
(20164a), iniciou nos anos 1970 com a ampliacdmdasiria de 6leo, somada ao crescimento
da demanda internacional pelo grdo. O aumento seegpeve associado ao desenvolvimento
de tecnologias e pesquisas, tanto que, ja na déleadf70, a soja era a principal cultura do
agronegocio nacional.

As principais regides produtoras de soja sao & auCentro-Oeste, que concentravam
na safra 2014/2015 81,04% da area nacional. Essats lapresentam condi¢des favoraveis,
como maior pluviosidade, melhores solos e infraésta mais desenvolvida, além disso estao
equipadas com tecnologias avancadas. (OECD-FA®)2Binbora sejam as maiores regides
produtoras do grdo, a soja comeca a avancar tamaguiirecdes Norte e Nordeste, para Esta-
dos como Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia — al@ahecido como MATOPIBA. (HIRA-
KURI; LAZZAROTTO, 2014).

O desenvolvimento de variedades adaptadas ao ofliais quente tornou possivel o
cultivo da soja para além da Regidao Sul. Na exmadadojicultora brasileira, um dos princi-
pais agentes nesse processo foi a EMBRAPA, quandalseu novas cultivares adaptadas as
condicbes de solo e ao clima das regibes como &d=@este. Em 1975, foi criada a EM-
BRAPA Soja (unidade localizada no Estado do Pamn@g década de 1990, surgiram diversas
instituicdes de pesquisa para atuar no segmenta ¢etas a FUNDACAO-MT).

A soja deve continuar como um dos produtos de ¢éxp@o mais lucrativos, com maior
parte da producao brasileira destinada aos mercadodiais. A China é o principal mercado
importador de soja e o maior cliente do Brasil, ggeornou o maior fornecedor da China em
2013, superando os Estados Unidos. (OCDE-FAO, 2015)

No primeiro semestre de 2016, a soja em gréao fmreipal produto exportado pelo
Brasil, representando US$ 13,9 bilhdes, bem acorsedundo e do terceiro colocados: o acu-
car, com volume de US$ 3.1 bilhdes; e a carne bgeiom US$ 2,2 bilhdes. (CNA, 2016).
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Héa previsdo de crescimento de 2.3% ao ano no cansumndial de soja e, conside-
rando os precos do grdo no mercado interno, denag gm volume de US$ 22,8 bilh6es em
exportacdes em 2024. (OCDE-FAO, 2015).

A demanda mundial pela soja brasileira nos proxiamms tende a manter-se constante
em funcéo do crescente consumo mundial de alimeswosado a demanda por biocombusti-
veis, aponta a continuidade da expansédo no mexegk®e gréo para o Brasil. O suporte ao
desafio de manter posicédo de destaque pode sdlizadb pela disponibilidade de area para
cultivo do gréo e pela competéncia técnica e erapedsios produtores. (BARROS; MENE-
GATTI, 2014; PALUDO; TIRIONI, 2011).

Decorrente da importancia da soja no ambito mupsiehada ao consumo interno, 0s
reflexos sao significativos para a economia agregea do Brasil, pois representou cerca de
40% do que foi exportado mundialmente na safra /Ad1JIMEA 2015a). Além disso, apre-
sentou na safra seguinte (2014/15) um incrementidl(d®%6 em relacdo a safra anterior, atin-
gindo a producao de 96.222,1 milhdes de tonel§@&ANAB, 2015a).

Dois elementos contribuiram para esse cenario esgseg0 de tempo: area e produti-
vidade. O aumento de area foi de 49,8%; a prodiatile, em funcéo dos avancgos tecnologicos,
teve elevagéo de 61,5%. As condi¢des favoravedinha associadas ao uso intensivo de tec-
nologia refletiram positivamente na producdo damggarticularmente nos maiores Estados
produtores — Mato Grosso, Parana e Rio Grande d¢CDNAB, 2015b; OCDE-FAOQO, 2015).

A producdo, a area plantada e a produtividade,dmno os principais paises e Estados
produtores de soja, sdo mostrados no quadro E&eenefse a safra de 2014/2015. Destaca-se
como principal pais produtor os EUA, seguido dosBf@CONAB, 2015a). No entanto, essa
diferenca tende a diminuir, pois o Brasil pode exidaa producao pela disponibilidade de ter-
ras para cultivo, além de ter as producdes médiat mroximas. A area a ser utilizada no
cultivo do gréo vira principalmente da regiao queui os Estados do MATOPIBA. (OCDE-
FAO, 2015).

Ja o maior produtor brasileiro no cultivo do gndas Ultimas safras e na atual, € o Mato
Grosso, com uma das melhores produtividades acnmaedia nacional. (CONAB, 2015a).

Quadro 9 — Soja em numeros safra 2014/2015

Producéo Area plantada Produtivi-
Produto e local Posicédo do produtor| (milhGes de tone-| (milhdes de dade
ladas hectares) (kg/ha
Soja no Mundo* - 317.253 118.135 -
Soja nos EUA** Maior prdoi::ﬂor mun- 108.014 33.614 3.213
Soja no Brasil Segundo produtor 96.203 31.940 3.012
mundial
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Soja no Mato Grosso |  Maior produtor 28.133 8.917 3.155
brasileiro
Soja no Parana Segundo produtor 17.123 5.216 3.283
brasileiro
Rio Grande do Sul Terceiro produtor 14.787 5216 2.835
brasileiro

Fonte: Adaptado pela autora das Séries Historigd@@NAB (2015a)
* USDA citado pela EMBRAPA Soja (2015a)
** USDA citado pela EMBRAPA Soja (2015a)

No Mato Grosso, a implantagdo comercial da culti&aoja aconteceu na década de
1970. Os desafios foram muitos, dentre os quad® e altos custos para iniciar o cultivo, a
falta de infraestrutura de producéo e a logisteandrcado para escoar o grdo. Mesmo assim,
na década de 1980, houve expansao na area de®&jlém 1987, a produgdo em Mato Grosso
superava o desempenho do Mato Grosso do Sul. (URBFRBRAGA, 2011; HIRAKURI,
LAZZAROTTO, 2014).

Inicialmente, a condicdo mais favoravel era a digpbidade de area para agricultura,
porém, ndo bastava a haver terra a precos baixddaeonGrosso na década de 1970, uma vez
gue o solo ndo era propicio ao desenvolvimentealgriFoi preciso muito trabalho para supe-
rar esse desafio. A pesquisa liderada pela FUNDAQAOeve papel crucial no desenvolvi-
mento de tecnologias para viabilizar o cultivo éegsio. Destacam-se ainda os programas de
desenvolvimento dos Cerrados, apoiados em ingiggipublico-privadas do setor que possi-
bilitaram a criacdo de tecnologias fundamentaia pantroducdo e a expanséo da cultura da
soja em Mato Grosso. Consequentemente, no inisi@das 2000, o Estado ja contava com as
maiores area e producdo nacional de soja, esgatiportada por ganhos de produtividade
durante o periodo. (UNFRIED; BRAGA, 2011; HIRAKURIAZZAROTTO, 2014).

Fruto dos trabalhos iniciais da EMBRAPA, juntamerie a FUNDACAO-MT e com
os produtores, o Estado de Mato Grosso tornou+ssior produtor brasileiro de soja, com
destaque em produtividade do grédo. A cada safestado destaca-se tanto na producéo naci-
onal de grdos e na adocdo de novas tecnologiastogua aumento de novas areas para produ-
zir, 0 que contribui para colocar o Pais na corddgiceleiro agricola. (UNFRIED; BRAGA,
2011; IMEA, 2012; SOARES NETO, 2014).

Nos ultimos vinte anos (1990 a 2010), o Mato Grasswou-se uma das maiores fron-
teiras agricolas em expanséao no Brasil. Aléem digdera a producdo nacional de soja ha 15

safras, com perspectiva de consolidar-se nessgioogi regido que se destaca na producao de
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soja é a médio-norte, onde se situam 0s principaisicipios produtores: Sorriso (maior mu-
nicipio produtor brasileiro), Sinop, Lucas do Riertfe, Nova Mutum, dentre outros. (PA-
LUDO; TIRIONI, 2011; IMEA, 2015a).

O cultivo da soja para o0 Mato Grosso contribuiu s@mente para a producéo de ali-
mentos, mas também na inclusdo social por propaciesso das pessoas a escolas, hospitais,
emprego e renda em funcdo desse novo cenério. (EGARETO, 2014). Em 2015, das dez
cidades mato-grossenses com maior indice de Delséameato Humano (IDH), nove tinham
na sojicultura sua base econémica. Algumas cidads-grossenses surgiram e desenvolve-
ram-se em torno da cultura da soja: RondonépobgaNMutum, Lucas do Rio Verde, Sorriso,
Primavera do Leste, Campo Verde, Campo Novo docRar8apezal e Tangara da Serra.
(APROSOJA-MT, 2015a).

Quanto a area, a producdao e a produtividade das@eanario mato-grossense, periodos
mais recentes — nas Ultimas dez safras, de 20842034/15 — revelam crescimento. Em area,
aumentou 44% (de 6.190 para 8.917 milhdes de lesgtaem producédo, cresceu 68% (de
16.704 para 28.133 milhdes de toneladas), evidedaiancremento de produtividade.

A ascencao de produtividade de soja por hectaperiodo citado foi de 17% (de 2.695
para 3.155 kg/ha); no entanto, seu crescimentdaa&ontinuo. O maior volume alcangado foi
na safra 2010/11 (3.190 kg/ha), declinando nassafosteriores, atingindo 3.155 kg/ha na
safra 2014/15. (CONAB, 2015b). Essa estagnacadoroa o gestor de pesquisa da FUNDA-
CAO-MT, deveu-se ao manejo inadequado do solo ajsultores (lavouras de monocul-
tura), favorecendo o surgimento de doencas noestéopragas que, além de elevarem 0s custos
de producéo, compremetem a producao.

Em 2014, a soja representou aproximadamente 50%aldo Bruto da Producao (VBP)
da agropecuaria mato-grossense, com represengaté/gliperior a segunda atividade de maior
projecéo, a bovinocultura de corte, com 20%. (IME®&]5a).

O cultivo da soja segue um calendario e, com BsS®meadura acontelogo apos o
fim do vazio sanitario, que se encerra no dia 1Sedembro de cada ano, independentemente
das condi¢des climaticas. Durante esse més, nmagéses nao apresentam quantidade de chu-
vas suficiente e, por isso, os trabalhos a cantpasificam-se em meados de outubro, quando
0s volumes pluviométricos sdo maiores. (IMEA, 2Q1Bacolheita pode ir de janeiro a abril
conforme calendario da CONAB (2015a).

No seu cultivo, a soja requer um investimento @lte oscila em termos de custos em

funcao do dolar, uma vez que sua alta eleva osgdstproducao de insumos e maquinas, que
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dependem de componentes importados para a falwitecdl. Consequentemente, isso im-
pacta os custos da producdo rural. Os custos sgmata critico e os insumos (fertilizantes e
defensivos) tém maior participacdo, em funcdo dmsocupa a entidade de classe (APRO-
SOJA-MT), de pesquisa (FUNDACAO-MT), acenando patalancas de préaticas de cultivo
gue almejam reduzir os valores gastos, haja vistaagmonocultura empobrece o solo e favo-
rece o surgimento de pragas e doencas da soja& cequer uso intensivo de fertilizantes e
defensivos, os quais representavam um percentuz0,dé6 dos custos totais para produzir o
grao na safra 2016/2017. (IMEA, 2016).

Dos custos totais de producgéo por hectdeeacordo como IMEA (2016), a soja con-
vencional no Mato Grosso, em setembro de 2016septreu valores de R$ 3.099,27 (e R$
3.061,42 para a soja geneticamente modificadad. ¢eélculo o IMEA, considerou-se o valor
de R$ 3,26 para o ddlar. Os maiores custos envotiefansivos, responsaveis por 27,6%; fer-
tilizantes, 22,5%; sementes, 7,2%; maquinas, 4%ae de obra, com 3%. Além dos custos
serem elevados, a variacdo de uma safra para @@xaressiva em funcédo da oscilacdo do
délar. Na safra 2012/13, os valores foram préxiaiR$ 1.968,84/ha; ja em novembro de 2015,
0s numeros chegaram a R$ 3.302/ha (IMEA, 2015b).

Considerando os custos para produzir soja no Medsed8, é possivel projetar o Ponto
de Equilibrio (PE) a partir da quantidade produpidahectare. O PE, ou seja, situacdo na qual
nao ha lucro nem prejuizo, leva em conta os custodveis (CV) e a quantidade de soja pro-
duzida por hectare (quadro 10). O calculo do PEtérohinado poPE=CV/p., sendo dividido
o custo variavel pela produtividade da soja naasafer analisada. Esse calculo mostra o preco
minimo necessario para a venda, objetivando coBrigastos com as despesas variaveis da

safra.

Quadro 10 — Calculo do PE da soja em Mato Grosssedembro de 2016

(-) Custo variavel da safra 2016/17* R$ 2.626,38
Produtividade da safra 2016/17 52 scs/ha**
Ponto de equilibrio R$ 50,5/sc

Fonte: adaptado a partir dos dados do IMEA (2015b)
* Valor fornecido pelo IMEA em setembro de 2016
** Considerou-seragutividade média no Estado das ultimas 15 safras
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Conforme observado no quadro 10, é necessario gradator colha 52 scs/ha e venda
a saca da soja pelo valor minimo de R$ 50,50 padlarpcobrir os custos variaveis de sua
producao, ou seja, atingir o ponto de equilibrio.

Por fim, sobre o perfil dos sojicultores mato-gersses, esse elemento pode ser estabe-
lecido a partir dos dados disponibilizados pela RJA-MT (2015a), os quais sao relativos
a safra de soja 2014/15. Assim se observa queaiméi’5,1%) cultivou areas proprias, sendo
79% com soja transgénica e (23%) faz a 22 safma,meibho, na area onde cultiva soja. A mao
de obra empregada por propriedade a cada mil lesataitivados tem média de trés trabalha-
dores na entresafra e 4,1 na safra. Ja as lavsmazisteadas em maior parte (60%) por recur-
S0s proprios, seguido dos bancos (23%) e pedings(10%). A armazenagem dos produtos
colhidos, em 29% dos casos, acontece na propriedademazéns com capacidade média de
22.500 toneladas. Quanto a armazenar fora da pdaute, em sua maior parte é tradings
(53,9%) e nas cooperativas (8%). Sobre a gest@asigsopriedades, 51% utiliza algum sis-
tema para controle de custos.

Uma vez apresentados aspectos inerentes a inovagipicultura, suas fontes e a con-
textualizacdo da soja nos ambientes macro e nodexto a seguir discute a cadeia produtiva
do agronegdcio da soja, a qual permite situar mkdas produtoras de soja dentro de um con-
texto amplo em termos de atores que dela fazera.part

4.3 A cadeia produtiva do agronegocio da soja

O desenho da cadeia produtiva do agronegocio @gpsmposta e descrita para este
estudo elencou os agentes que interagem com asdesigrodutoras de soja enquanto forne-
cedores de conhecimento/tecnologia necessarioseapescesso produtivo, bem como sua
forma de transferéncia.

A representacao da cadeia produtiva do agroneg@csojadeu base para selecionar as
fontes de conhecimento/tecnologia neste estudsubdormulacéo, considerou-se a definigéo
de cadeia produtiva de Zilbersztajn (2000) e, ddarecontemplar a amplitude dessa cadeia,
foram agregados outros entendimentos. Assim, somagaa abordagem trazida por Zilbers-
ztajn (2000) elementos de autores da area comalhda¢ Silva (2012), no que se refere ao
SAl, CAl, CPA e as USEPs. Também foi considerafloxm do produto agricola desde a saida
da propriedade, seja via exportacdes do produtaturaou por meio das indastrias transfor-
madoras até o consumidor final. (LAZZARINI; NUNEX)00). A cadeia produtiva da soja é

integrada por todos os agentes envolvidos com géaguransformacao e circulagéo de graos
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de soja e de seus produtos industrializados. Nva@;ersta o produtor de soja, o qual deve ter
capacidade empresarial para gerenciar essa atvidae inclui conhecimentos de mercado,
financiamento, custeio, investimento e tecnologi@snanejo. (DUARTE, 2004). Tendo em
vista a perspectiva sistémica dessa cadeia, stinsibs fatores presentes no ambiente interno
e externo, no contexto da unidade de producdo agudpia. (ROMEIRO, 2002; LOUREN-
ZANI, 2005).

De modo a entender essa cadeia, apresenta-seugnsi@qum texto descritivo, inici-
ando pelos aspectos de ordem macro indo para o ifuinidade de producdo). No ambiente
macro estao presentes fatores externos que namEmtecontrolados pela unidade de produ-
¢cdo: como condi¢des climéticas, politicas govermaai®, tecnologia, 6rgaos representativos,
tecnologia e mercado). Embora esses elementosiitilem significativamente no desempenho
das unidades de producao agropecuaria, eles fogeonttole do produtor. (ROMEIRO, 2002;
LOURENZANI, 2005).

Nesse contexto macro esta o Sistema Agroindug8adl). Como pode ser visualizado
na figura 07 (parte superior), o SAl apresenta ivelre analise mais abrangente (nivel 1) e
engloba desde os insumos (entradas) até a entmqggadlito ao consumidor final. Como sub-
divisdo da SAI, tem-se o nivel 2, onde se situamm@exo Agroindustrial (CAl) que envolve
as relacdes entre a agropecuaria, a industrimdsftrmacao e a distribuicdo. Para sua analise,
esse complexo tem como ponto de partida determimedéria-prima (por exemplo, 0 com-
plexo soja, algodao, leite etc.). A formacéo de@#v envolve a participacdo de um conjunto
de cadeias de producédo, cada uma com ligacdo aadutp ou grupo de produtos. O nivel 3
de analise engloba a CPA, que, ao contrario do €Aé&finida com base em um produto final.
A partir dai, cabe o encadeamento das diversasgies técnicas, comerciais e logisticas ne-
cessarias a sua producado. As USEPs estdo no rieeddalise (micro). Tém sua importancia
por garantir o funcionamento do sistema, influemceatambém séo influenciadas por ele, por
esse motivo, é preciso situa-los num contexto mg&®@MEIRO, 2002; LOURENZANI,
2005).

No quesito “entraddsestdo os insumos (maquinas, equipamentos, senentéizan-
tes, defensivos agricolas), a tecnologia, a quasnmo embutida nos itens anteriormente cita-
dos, compreende o conjunto do “saber fazer”, dem&pcias e de conhecimentos adquiridos
por diversos meios, 0s quais permitem o bom andi@naks atividades agricolas. (ROMEIRO,
2002). Nesse sentido, o estudo considerou tecrzotmgno conhecimento especializado, o qual

deriva do SNPA, que tem a funcdo de prover conhadinao setor agropecuario, seja via
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pesquisa ou através da formacdo/capacitacdo desosciumanos, bem como provendo sua
difuséo.

Igualmente, para essa cadeia fazem-se necessgriosas humanos e financeiros. Os
primeiros foram contemplados no quesito conhecimespecializado. Ja os recursos financei-
ros séo os destinados a custeio e investimentasgaultivo da soja, sendo por tal motivo
contemplados na descricéo dessa cadeia.

Ainda no grupo de “entradas” esta inserido o fattormacao, haja vista a relevancia
desse item para as trés unidades de producdoaatzajseja no planejamento seja no acompa-
nhamento do processo produtivo, envolvendo aspsotm® mercado, tecnologia e seus ele-
mentos.

Por fim, quanto as “entradas” no item outros foransideradas as consultorias agro-
ndémicas que prestam servicos de assisténcia téamscsojicultores, auxiliando na elaboracéo
de projetos para captar recursos, nas comprasardag lotes, dentre outros fatores.

Decorrente das “entradas” ocorre o processo dsftnanacéo, capaz modificar todos
0S elementos que entram no processo em uma saidaso a soja em grao. O resultado (saida)
fornece informacdes, que retroalimentam o proc@ssdback por exemplo, um baixo indice
de produtividade do gréo pode fazer com que asd@as”’ sejam alteradas, o que pode envolver
a substituicdo de insumos ou quantidade utiliz&daedbackambém pode contemplar infor-
macoes do mercado consumidor em termos qualitaévgsantitativos como, por exemplo,
restricbes quanto a produtos transgénicos ou aomedicdo da demanda por determinado

produto.

Figura 07 — Cadeia produtiva do agronegécio da soja
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O complexo soja engloba a soja em grao, o faréle@ No caso do grdo, como mos-
trado na figura 07, ao sair da unidade produt@gye para os armazenadores com duplo des-
tino: mercado interno ou mercado externo. Nem serafmoja colhida vai de imediato para os
armazenadores, pois ha produtores que dispdemidadns e ndo tém necessidade de venda
imediata do grdo, que é armazenado, enquanto atproaguarda o melhor preco. Porém, em
situagbes que envolvem aquisicdo de insumos pgar gam produto na colheita, venda de
soja verde (contratos futuros) e na auséncia decespp armazeém, a soja vai da lavoura direto
para o armazenador.

Em relacéo a venda, os produtores de graos tramsexidiretamente com o segmento
atacadista, o qual € composto por armazenadotestfaelings (comercial importadora e ex-
portadora), pela agroindustria que esmaga sojtoenmercado externo. O segmento atacadista
compra, armazena e movimenta a producao, sejanuliistria de esmagamento ou para o mer-
cado externo de grédos. No caso das exportacOesnércio é feito principalmente pelaa-
dings.Como observado, a referida cadeia apresenta unummashsr final, que pode ser seg-
mentado em interno e externo, formando ambos osaues (interno e externo).
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A industria de esmagamento de soja € outro segrnagnbindustrial da cadeia, respon-
savel por extrair, refinar e processar derivado®ldo. Seus principais produtos sdo o Gleo
bruto, o oOleo refinado e o farelo de soja. Buaingirira e Vieira Junior (2006) citam que é
nesse segmento que se baseiam as maiores pottauesli pelas possibilidades de diferencia-
céo e da consequente agregacéo de valor, uma gez $pja em gréo gera uma gama diversi-
ficada de produtos.

A soja também é matéria-prima para diferentes inidds como a de alimentos deriva-
dos da soja (margarina e maionese); porém, a ias 6leo € uma das mais importantes
dessa cadeia produtiva. Outra grande consumidtmariadiaria de soja € a industria de racoes.
O farelo produzido pode ser consumido tanto no atgrinterno, pela inddstria de racdes para
aves, suinos e peixes, ou sendo incorporado asocdideias produtivas, como a de carne e
ovos; quanto pelo mercado externo, podendo serxjmo Mais um segmento dessa cadeia €
a industria de sabdo e cosméticos, que utilizaeo dé soja em muitas de suas formulacdes,

segmento esse menos expressivo entre os demais.

4.3.1 Fornecedores de insumos e 0 conhecimentoltgga para o agronegoécio da soja

Com base cadeia produtiva do agronegocio da sgjaalacontempla agentes situados
antes da porteira que interagem com os produtardsrnecimento de insumos necessarios a
producao, foram consultadas as fontes e as modadde conhecimento/tecnologia disponi-
veis para as unidades de producdo. Os aspectodadbsrcomtemplam os tipos de produ-
tos/servigos comercializados; a forma como interagem o cliente (além da venda do pro-
duto, o que mais é oferecido/disponibilizado) @slutos/servigos inovadores que chegardo

ao segmento de atuacao.
4.3.1.1 Fornecedores de insumos
Os dados desse grupo de agentes compreenderameiones de sementes, de fertili-

zantes e de defensivos e maquinas, juntos aosspialentificou como interagem com o0s pro-

dutores de soja na difusao de conhecimento/teciaolog

(a) Fornecedores de sementes
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Diferentes variedades de sementes de soja (emderbd0estdo disponiveis no varejo
de insumos no Mato Grosso, 0 que implica em desis@ecompra a serem tomadas pelos
gestores das unidades de producao. Além disseqeéente o lancamento de novos produtos e,
como exemplo, foram citadas as sementes que tremerancia a baixas quantidades de umi-
dade, portanto, podem suportar periodos sem chuva.

Tendo em vista a aquisicdo de conhecimento sobaetegisticas de sementes, soji-
cultores costumam interagir com 0s representamtesuctjo e trocar ideias sobre as cultivares
de soja, ou acolhem a pratica de visita de agorasriazendas e a orientacdo quanto a escolha
da semente (Fornecedor de Sementes 1 e 2).

Agrénomos vinculados aos servigos de varejo, quandeisita as propriedades, cos-
tumam elaborar em conjunto com os produtores g&elde variedades e quantidades de se-
mentes a serem compradas, levando em consideraéa a a época de plantio, bem como o
tipo de solo. Com base nessa planilha, é realiaadenercializacdo das sementes (Fornecedor
de Sementes 1). Produtores podem também escothentecom base na imitacao dos erros e
de acertos das unidades de producéo da vizinhBogaeedor de Sementes 2). De forma ge-
ral, em ambos o0s casos os critérios de escolhas&ados por produtividade, precocidade e
resisténcia a pragas e doencas.

A orientacdo sobre armazenagem e 0 acompanhameptardio até a estabilidade da
plantam, que se da em torno de trés semanas ggbmamacao, também fazem parte dos ser-
vicos de varejo de sementes. (Fornecedor de Sesnkrte.)

Percebe-se a importancia do conhecimento do fodoec® auxilio a decisdo da varie-
dade de soja a ser plantada e também do sojiculta vez que “[...] a semente é a “chave do
negocio”. Se escolhida adequadamente, é determipand a produtividade, mas para isso o
produtor deve conhecer bem a sua realidade, panpraoa que melhor adapte-se” (Fornecedor

de Sementes 2).

(b)Fornecedores de fertilizantes/adubos

No cultivo da soja, sdo necessarios diversos tigorertilizantes/adubos quimicos: os
de solo e foliar sdo utilizados em diferentes fad@eplanta. Assim, ha uma diversidade de
produtos a disposi¢do dos sojicultores, como ad$pddfoliar, de solo, aditivos para adubos e
condicionadores de solo. Embora haja essa divelsida produtos, nessa categoria, a oferta
de novos itens néo é frequente.

Diante dessa diversidade de produtos e de seusasspodutores de soja podem aces-

sar, via fornecedores de insumos, conhecimentasta@aquantidade, ao tipo e a fase mais
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adequada quanto aplicacao do fertilizante/aduls®edsontatos ocorrem por meio de visitas as
propriedades rurais e também pela ida dos sojiesltas empresas.

Nas decisGes quanto ao tipo de produto a ser wsaddases da planta a serem aplica-
dos, os sojicultores tém o suporte técnico dos edmes. Assim, podem optar de forma mais
assertiva no que se refere a usar um unico tipddbo ou mais de um: sé de solo; sé foliar;
ou ambos (Fornecedor de Fertilizante 1). “[...] Comfe a fase em que a planta se encontra,
h& necessidade de certo tipo de nutriente, o qgiiga o0 acompanhamento no decorrer do
ciclo do plantio a colheita” (Fornecedor de Ferdlites 2).

A interagcdo com os produtores de soja por partevdodedores vinculados a tais em-
presas da-se por meio de visitas nas quais, a gadiresultados da andlise laboratoriais de
solo, séo feitas as recomendacdes do fertilizahibfaque sera usado em cada area a ser plan-
tada. Algumas areas, por serem experimentais, tdém@anhamento durante todo o ciclo da
planta. Assim, 0s sojicultores recebem recomendgude darem sequéncia as indicacgdes fei-
tas pelos vendedores quanto as aplicacbes dentatrieonforme as fases da soja. Além dessas
orientacdes, o respaldo por parte dos vendedorizseala colheita permite que os produtores
avaliem os resultados em termos de produtividadeéreas de teste (Fornecedor de Fertilizan-
tes 2).

Além das visitas as propriedades rurais, os prodsitambém se deslocam até os for-
necedores, de posse dos laudos das analises gde potmwuram o vendedor para aquisicdo de
fertilizante/adubo e corretivo (calcéario). Essesdpitores sdo recomendados por um profissio-
nal técnico, que os informa sobre as quantidadgeatiutos adequados a lavoura, mas sem
gue que haja o apoio posterior ou visitas a lav{fooenecedor de Fertilizante 1).

Uma alternativa frente aos fertilizantes/adubosnigds sao os fertilizantes biolégicos
(feitos a partir de produtos naturais). Por tra@de um item distinto do anterior, a relacao
quanto ao produto e as informacdes € diferenciateelve uma venda de uma “matriz” para
cultivar os microorganismos, além de orientacOea gae o proprio produtor de soja tenha
conhecimento para produzir seu fertilizante. Assimrodutor recebe, além da “matriz”, equi-
pamentos (filtro e tanque) e treinamento para agaegue vai cuidar da bio-fabrica, tanto na
instalacdo quanto no periodo posterior. Nas vigiagdicas de acompanhamento feitas pelo

vendedor, o produtor é orientado quanto a prodeqiso do fertilizante.

(c) Fornecedor de defensivos
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Observou-se, quanto aos fornecedores de defengwesmbos (Fornecedor de Defen-
sivos 1 e Fornecedor de Defensivos 2) comercialimearcas similares de produtos, sendo as
principais da Bayer, Dupont, FMC, Dow e Adama. Ocpsso de vendas compreende tanto a
procura dos produtores e a empresa, quanto aasvikis agronomos (vendedores) as proprie-
dades rurais. O periodo em que acompanham osediéjicultores) vai desde o preparo do
solo até a colheita e pode dar-se a qualquer mondestie que haja demanda.

Outro momento que constitui fonte de conhecimeatopodutores é durante o lanca-
mento de um defensivo com tecnologia diferenciadastacéo a disponivel no mercado, o que
permite que os clientes acompanhem as novidadese@axdor de Defensivos 2). No entanto,
no momento, ambos desconhecem a oferta de novdstpsy destacando que, muitas vezes,
as industrias misturam alguns produtos existerags iegunir em um Unico as principais carac-
teristicas demandadas.

Nos contatos que estabelecem, os produtores poolg@meacer o desempenho de novos
produtos, dosagens indicadas e clima. Essa intet#z&e por meio de conversas com clientes
nas fazendas na empresa, a partir de treinamentos em detaitasrareas, dias de campo e
trabalho corpo a corpo.

Nesse aspecto, o Fornecedor de Defensivos 1 diteundpo ha uma Unica estratégia ou
local, mas sim um conjunto delas e muitas vezesepas. “[...] Quando tem um produto a ser
colocado no mercado, um ano antes é apresentadmeetificacdo aos produtores para que
seja testado. Assim, é delimitada na propriedadd mma area experimental para teste e pos-
terior acompanhamento dos resultados”.

Também é feito acompanhamento do percurso do mockscultivo da soja (e de ou-
tros cultivos). Assim, os produtores sdo orientagleento as melhores épocas para inicio do
plantio, pragas e doencas, melhores produtos emmagados, dosagens adequadas ao melhor
controle e regulagem dos equipamentos para apticigsi defensivos (Fornecedor de Defen-

sivos 2).

(d) Fornecedor de maquinas e equipamentos agricolas

As escolhas dos produtores de soja envolvem aiagdaigicdo de maquinas agricolas.
Nesse processo, a interacdo ocorre de forma siapkrcasos anteriores no que se refere a
visitas as propriedades rurais para identificanexessidades, bem como a informar sobre os

lancamentos de produtos nesse mercado.
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Os dois fornecedores desse segmento interagenrda &milar com os clientes, por
meio de visitas as fazendas onde conhecem as krkEssquanto aos produtos que oferecem,
a capacidade e a necessidade de investimento dotpro

Uma tecnologia nova sera disponibilizada ao pradut@l em 2018 por parte da con-
cessionaria representada pelo Fornecedor de M&geiiguipamentos Agricolas 1. Sera um
programa instalado nas maquinas/equipamentos &gigoe reunira varios dados em uma so
base. Esse programa compreende um conjunto deédeslagm uso de tecnologia sem fio que
liga equipamento, proprietarios, operadores, resgoeks e consultores agricolas a concessio-
naria. Vai permitir o monitoramento remoto de cadjuina para garantir manutencao pre-
ventiva, otimizacdo do consumo de combustivel enaimento de producéo, e, além disso,
fornecera informacdes agrondmicas atualizadasathdelas para a tomada de decisées.

Quanto ao conhecimento que podem adquirir no aoictan esse tipo de fornecedor,
um momento importante ocorre apos a venda do prpdatqual denominam a entrega técnica
que é feita pela equipe da oficina quando sé&o segas informacdes ao operador da maquina
ou equipamento. Nessa ocasido, € possivel acessaagodes iniciais de uso até o comprador
sentir-se seguro quanto ao manuseio. Esse treitarpessibilita superar as deficiéncias no
uso das tecnologias embutidas nas maquinas vengligasmite desfrutar o potencial que é
oferecido.

Outra oportunidade para estarem atualizados q@antecnologias embutidas nas ma-
quinas e equipamentos agricolas ocorre quando sungeovo artefato e a empresa faz seu
langamento, convidando os produtores para um emcoatrevenda. H4 muitos casos em que
somente sdo feitas atualiza¢des nas tecnologegstntes nas maquinas, sendo também ofe-
recidas aos agricultores (Fornecedor de Maquirapugamentos Agricolas 1).

Também para o conhecimento dos novos produtoscowltegias, os produtores sao
convidados a comparecerem na revenda no que desondge “Dia de Compra”. Igualmente
realizam “Dia de Campo”, para demonstracdes coricaxdes dos seus técnicos, acompanha-
das de préticam loco quanto ao uso do novo produto ou do item melho(Bdmecedor de

Maquinas e Equipamentos Agricolas 2).
4.3.2 Conhecimento especializado: o SNPA e suagroaf;do no Mato Grosso
No quesito conhecimento especializado que os $tjies podem acessar, foram con-

siderados dados que contextualizaram o SNPA em @Glatsso. Assim, examinou-se a atuacao

das instituiges vinculadas a atividade de pesgeinsano e extensao com foco na agropecuaria
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mato-grossesnse, considerando a configuracdo dé $hifforme a Portaria 193/1992. Para
tanto, foram consideradas a EMBRAPA AgrossilvipasteMPAER-MT, UFMT, UNEMAT,
IFMT, FUNDACAO-MT, SENAR-MT, UNIC e UNIVAG.

4.3.2.1 Instituicdes publicas

(a) EMBRAPA Agrossilvipastoril

Como ja fora destacado, em ambito federal, a EMBRARegra o SNPA, a qual se
destaca na geracao, adaptacéo e transferénciandecamentos e tecnologias, especialmente
de novas cultivares. Dentre as unidades decemtdaliz na regido Centro Oeste no municipio
de Sinop-MT esta localizada a EMBRAPA Agrossilvipais Criada em 2009, constitui um
dos quatro centros de pesquisa instituidos commseswalo Programa de Fortalecimento e Cres-
cimento da EMBRAPA (PAC EMBRAPA). Embora sua seslieja em Sinop, MT, os traba-
Ihos de pesquisa e de transferéncia de tecnolbgamgem todo o Estado. Com base nas pes-
quisas realizadas com foco nas inovacdes tecnalggis produtores rurais tém a seu dispor
conhecimentos que contribuem para viabilizar siagede producéo integrados entre lavoura,
pecuaria e floresta, o que favorece a pratica dapaguaria de baixa emissao de carbono e de
conhecimentos para as principais cadeias produtiv&sstado.

Os conhecimentos disponibilizados aos produtomscéracteristica multidisciplinar,
uma vez que muitos dos pesquisadores lotados naRARB Agrossilvipastoril sdo de outras
unidades da EMBRAPA e trabalham com cadeias espgxifomo a EMBRAPA Algodéo,
EMBRAPA Arroz e Feijdo, EMBRAPA Florestas, EMBRARandioca e Fruticultura, EM-
BRAPA Meio-Norte, EMBRAPA Milho e Sorgo, EMBRAPA &uutos e Mercado e EM-
BRAPA Soja. Esse grupo de trabalho da unidade mgpSVIT divide-se em dois nucleos: De-
safios para o Desenvolvimento Regional e Desafwa @ Competitividade Agropecuaria.

A Transferéncia de Tecnologia da EMBRAPA Agrosgidstoril conta com varias es-
tratégias que permitem que o conhecimento desadeobhegue até o principal usuario: o
produtor rural. Para isso, além da realizacéo dgressos, simposios, Dias de Campo, destaca-
se a metodologia de capacitacao continuada deemgéatassisténcia técnica e extensao rural
(multiplicadores), com conhecimentos direcionadosiéz cadeias produtivas de maior rele-
vancia o Mato Grosso. Assim, sdo contempladas:i@&tedutiva da Apicultura, Cadeia Pro-
dutiva do Biodiesel, Cadeia Produtiva da Fruticalf\/Cadeia Produtiva de ILPF, Cadeia Pro-
dutiva da Bovinocultura de Leite, Cadeia Produti@aBovinocultura de Corte, Cadeia Produ-

tiva da Mandiocultura, Cadeia Produtiva da Oletimal e Cadeia Produtiva da Piscicultura.
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A fim de que os produtores rurais acessem essdwciomentos, além dos Dias de
Campo, a EMBRAPA Agrossilvipastoril conta com urade de parceiros a organizacéao e re-
alizacdo de cursos modulares voltados a teoriateay que favorecem a implantacéo de Uni-
dades de Referéncia Tecnoldgica e Econémica (URGH8)permitem capacitar produtores e
técnicos pelos multiplicadores (EMBRAPA AGROSSILY®TORIL, 2015).

(b) EMPAER-MT

Outras entidades integrantes do SNPA séo as OfRfésgntes em todas as regides
brasileiras. Como exemplo local, cita-se a instéaiestadual de pesquisa, a EMPAER-MT,
criada em 15 de setembro de 1964 e com atuagdd4iosunicipios do Estado do Mato
Grosso. Por meio dessa instituicdo, os produtanessrde pequeno e médio porte tém a seu
dispor servigos de assisténcia técnica e extensab pesquisa e fomento aos pequenos e meé-
dios agricultores familiate Assim os conhecimentos que sdo disponibilizadospteendem
assisténcia técnica agropecuaria, profissionalzacéapacitacdo de agricultores, elaboracao
de projetos de crédito rural, producdo e comercgfio de reprodutores suinos e alevinos;
apoio e execucao de Programas e Projetos do Gokedwral e Estadual, como o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Fami(RRONAF), (EMPAER-MT, 2015).

Na unidade da EMPAER-MT de Tangara da Serra, Mi lesalizado um dos seis
campos experimentais, no qual, em parceria com BREMPA, sao feitos testes com novas
linhagens de feijao, milho dentre outros. Essasueas experimentais podem ser visitadas pe-
los produtores. Ha também dois setores a disposigagrodutores: um de extensao e assis-
téncia técnica e outro de pesquisa. Com o setext@®sdo e assisténcia técnica, os produtores
de pequeno porte e os conhecimentos compreendésb@agdo de projetos agricolas para
financiamentos rurais, como custeio e investimentios servicos que prestam, seja nas pro-
priedades seja no escritorio, orientam quantauagiies cotidianas das lavouras e também pe-
cuaria.

Das pesquisas que a EMPAER-MT realiza, como rekults produtores tém a seu
dispor orientacdes técnicas: “[...] caso um agricude determinado municipio tenha problema
na lavoura ou na pecuaria e esse caso nao formtedmento do técnico local, sdo entédo
consultadas outras unidades que realizam expemsmeatarea demandada, para, assim, poder
auxilia-lo” (Técnico da EMPAER-MT).

! Emborao objeto de estudo fosse os grandes predie@ EMPAER-MT atender pequenos e médios atgnies|
familiares, o trabalho desta instituicdo foi abadi@aeste estudo pelo fato desta fazer parte dégooagéo do
SNPA.
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4.3.2.2 Instituicdes de ensino superior: publicgsieadas

Integram ainda esse sistema: instituicdes pubtieansino, como universidade e insti-
tutos federais e estaduais, junto as quais foraantados dados sobre o ensino (em todos os
niveis), pesquisa e extensao com foco na agrieuligsas instituicdes qualificam profissionais
especializados e desenvolvem pesquisa e extermadotgrméedio das quais os produtores ru-
rais dispdem de conhecimentos especializados pasaatividades produtivas.

Nesse sentido os produtores rurais tém a seu demadviato Grosso, a UFMT, a UNE-
MAT e o IFMT. A UFMT, com cursos de graduacgéo eliém de pos-graduacéio e strictu
sensu -mestrado e doutorado com foco no agronegocio. (UFADLS). Outra IES, a UNE-
MAT, oferece além da graduacéo, pos-gradudatioe strictu senstem nivel de mestrado.
(UNEMAT, 2015). A terceira IES publica, o IFMT, éna instituicdo de educacéo, basica e
profissional que disponibiliza educacgéo profissicugerior e tecnologica nas diferentes mo-
dalidades de ensino.

Como instituicbes privadas de ensino superior gteggram o SNPA no Mato Grosso e
que também contribuem na formacéo profissional@alEada, citam-se as duas maiores IES
que oferecem formacao profissional com alguns sutgecionados ao contexto agricola. Uma
delas € UNIVAG e outra a UNIC, ambas dispde deasutécnicos, tecndlogos, graduacéo e
pos-graduacal@ato sensu(UNIVAG, 2015; UNIC, 2015).

Essas IES fazem-se presentes em diversos municipibsato Grosso, por desenvol-
verem ensino, pesquisa e extensdo, com foco neulgra, integram o SNPA. Observa-se a
oferta pela UFMT, UNEMAT e IFMT do curso de grada@a@em Agronomia (comum a todas).
O agronomo esta presente nas propriedades rueg@scsmo funcionario seja como vendedor)
e por intermédio desse profissional o produtormlaéconhecimento especializado. Ja os cur-
sos de pos-graduacétiicto senssao ofertados somente por duas IES publicas (URMS-
trado e Doutorado e a UNEMAT somente mestradojjiNwmlro 11 visualiza-se o conhecimento
especializado disponivel aos produtores rurai®mad de ursos técnicos, tecnologo, de gradu-

acao e pos-graduacadato e strictu sensu- ofertados por todas as IES publicas e privadas.

Quadro 11 — IES mato-grossenses e 0S cursos velfeda agricultura com diferentes niveis
de formagéo em 2015

POS-GRADUACAO | IES
DOUTORADO

Programa de pds-graduacdo em agricultura tropical | FMT
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MESTRADO
Pos-graduacdo em genética e melhoramento de p(RGA4P) UNEMAT
Po6s-graduacao interdisciplinar em ambiente e sstarproducédo agricola
(PPGASP) UNEMAT
Programa de p6s-graduacao em agronegécios e déserarto regional UFMT
Programa de pds-graduacdo em agricultura tropical FMT
POS-GRADUACAO LATO SENSU
MBA em Gestao do Agronegdécio | UNIC e UNIVAG

CURSOS GRADUACAO

Agronomia UFMT, UNEMAT, UNIC,
UNIVAG e IFMT
Zootecnia UFMT, UNEMAT e IFMT
Engenharia de Produg&o Agroindustrial UNEMAT
Administracdo com linha de formagao em Agronegdcio UNEMAT
Gestao Estratégica do Agronegdcio UNIC
Agronegocios UNIC
Licenciatura em Ciéncias Agricolas IFMT
CURSOS TECNICOS CURSOS TECNOLOGOS IES
Técnico em Agropecudria - IFMT
- Tecnologia em Agronegocios UNIC e UNVAG
- Tecno6logo em Alimentos UNIVAG

Fonte: Dados de pesquisa

O quadro 11 citou as atividades de ensino; no entéar parte da atuacao das univer-
sidades gerarem conhecimento via atividades deujgasq difundirem por meio de extensao
aos produtores rurais. Nesse sentido, foi ideatifico foco dos projetos vigentes em 2015 com
énfase na técnica e com menor destaque na arest@de gObservou-se ainda que as atividades
de pesquisa e extensdo com foco na agricultunmétias afins sdo realizadas somente pelas
IES publicas, no caso UFMT, UNEMAT e IFMT, e enwldiferentes tematicas, conforme

mostrado no quadro 12.

Quadro 12 — Abordagem dos projetos de pesquisaegtensao realizados pelas IES publicas
em Mato Grosso em 2015

IES Cultivos e tematicas abordados
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- Solo, adubacéo, perdas na colheita, qualidademhente, irrigacdo e armazenagem;

UFMT - Cultivo da soja e milho.

- Estratégia de producao dos sojicultores, viahil@lecondmica, gestdo de propriedades|ru-
rais (familiares), assimilacdo de tecnologias noregocio, agroecologia e desenvolvimento
rural, agricultura familiar, sistemas produtivoasgs de efeito estufa, diversificagdo e consor-
cio de lavouras, ldgicas e sistemas de productmma de pastagens, perdas na colheita, |ins-

pecdo de maquinas agricolas (tratores).
- Cultivo de milho, mandioca, abacaxi, cana de agUwrtalicas, soja.

UNEMAT

- Solos, adubagéo, controle de pragas, recupeds;fastagens, uso de herbicida;
IFMT - Cultivo de girassol, soja, milho, trigo, hortigjeiros, tectona, dendé e mamona, leite e cgrne
ovina.

Fonte: Dados de pesquisa

4.3.2.3 Instituicbes Privadas

(@) FUNDACAO-MT

Dentre as organizacfes publicas e/ou privadas gu@d@em o SNPA, cita-se a FUN-
DACAO-MT, criada em 1993. Trata-se de uma empresaga de tecnologia reconhecida
como centro de referéncia na criacdo e no deseamaho tecnologico para a agricultura.
Desde sua criacdo, concentra suas pesquisas ndassja e algoddo. (FUNDACAO-MT,
2015a).

Suas atividades iniciais foram, durante sete amadizadas em parceria com a EM-
BRAPA. Mais tarde (1993), a FUNDACAO-MT tornou-selépendente e, como tal, deixou
de ser um ator especializado em transferénciacdeltegia para a EMBRAPA, assumindo um
papel de lider na geracao e transferencia de wmgiaoém Mato Grosso. (DUARTE, 2004).
Dessa atuacdo em P&D os produtores de soja e algéaBia seu dispor diferentes cultivares
de soja, convencionais e transgénicas, além dedaates de algoddo capazes de atender as
demandas quanto a doencas e pragas. Esse conhecjaeado pela pesquisa agricola desen-
volvida pela FUNDACAO-MT contribuiu para o destaglgeagricultura em Mato Grosso, tor-
nando-o o maior produtor, colocando-o entre os arethem produtividade de soja e algodao
no Pais. (FUNDACAO-MT, 2015a).

Os trabalhos de pesquisa que a FUNDACAO-MT reaéimafoco na area de protecéo
de plantas e também em manejo e adubacédo de splincpal programa é o Programa em
Manejo e Adubacdo (PMA) que desenvolve, desde 1®&8Falhos de pesquisa envolvendo:
amostragem de solo, mecanizacao e agriculturaet#sgo, -pesquisa em manejo e adubacao
de sistemas de producédo e projetos agricolas pum@dutores. Para tanto, interage com o
segmento fornecedor de insumos para avaliar predutecnologias ofertadas. (FUNDACAO-
MT, 2015b).
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Como resultado da pesquisa aplicada do PMA, osexcomientos gerados e que podem
ser acossados pelos produtores (como palestrassalBiCampo) compreendem praticas agro-
ndémicas como rotacéo de culturas e manejo daidedi do solo.

Boa parte das pesquisas desenvolvidashpNDACAO-MT é realizada em duas esta-
¢cOes de pesquisa: na Fazenda Cachoeira, Rondasydpblie no Centro de Aprendizagem e
Difuséo (CAD), em Nova Mutum-MT. Posteriormenteresultados sao difundidos pelos pes-
quisadores aos produtores do Estado do Mato Gr@ssonhecimento chega aos produtores
mato-grossenses via difusdo tecnoldgica que seodinuamente na forma de eventos de
acordo com o calendario agricola da soja e algquilestras: “E Hora de Plantar”, “E Hora de
Cuidar” e “FMT em Campo” e demais eventos como: daCampo, Encontro Técnico anual
da soja (més de maio) e do algoddo (més de agest)nides. Além dos eventos, chegam
informacdes aos produtores por intermédio de Bule Pesquisa de Soja, boletins de culti-
vares, informativos técnicos de algodao, boletifisrmativos e por meio do endereco eletrd-
nico. (FUNDACAO-MT, 2015c).

(b) SENAR-MT

Encerrado o quadro institucional que compde o0 SKRL-grossense, como instituicao
privada tem-se o SENAR-MT. Criada em 1991, é un@la&e mantida pela classe patronal
rural, vinculada a CNA. Como instituicdo de ensunal voltada para produtores, trabalhadores
rurais e seus familiares, 0 SENAR-MT realiza tremipatos e capacitacdes voltadas a Formagéao
Profissional Rural (FPR) ou para Promocao Socid) @m diferentes areas do conhecimento
via parceria com os sindicatos rurais no Estadeiefiuras, associacdes de produtores, univer-
sidades, 6rgéos estaduais e federais, entre o(S©ESAR-MT, 2015).

Os produtores rurais e seus funcionarios tem a@sstreinamentos do SENAR-MT
que disponibiliza conhecimentos voltados as densaddsa 15 principais cadeias produtivas de
Mato Grosso, dentre as quais as principais saccuitaya e Milhocultura (soja e milho), Co-
tonicultura (algodao) e Bovinocultura de Corte ifeabovina). Assim, para a cadeia da soja e
milho, os produtores podem aprender sobre proded¢@Emneficiamento de sementes, armaze-
nagem, sistemas integrados de producéao, tratagraislt manejo de solo e de pragas, plantio
direto e recuperacdo de pastagens. Ja no casgattfial os produtores sao treinados para o
manejo de solo e de pragas, plantio e sistemakdgqe adubacéo. E, por fim, na bovinocul-
tura, a qualificacdo tem foco na utilizacdo dedess$ resultantes da atividade pecuéria e no

manejo adequado do solo.
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Sobre como s&o operacionalizados os treinament&EMAR-MT acessados pelos
produtores e trabalhadores do meio rural, a regpehpela organizacao, via SRTS, informou
gue acontecem de duas maneiras: uma é a demanddagn® Planejamento Anual de Traba-
Iho (PAT) e a outra € a procura néo planejada.edglps que chegam pelo PAT séo dirigidos
pelo SENAR-MT, que delineia junto a esse publicm als treinamentos para o ano seguinte,
considerando as possibilidades de realizacao ddatpvopriedade. Quando os produtores ru-
rais participam do PAT, essa necessidade entréreioamentos prioritarios e imediatamente
aceitos no sistema do SENAR-MT. Ja a demanda @dejplda é aquela em que os treinamen-
tos sao feitos de acordo com os pedidos nao imsend PAT. Os parceiros que nao participa-
ram do PAT né&o sao prioritarios e precisam serialas as possibilidades orcamentérias e a
disponibilidade dos instrutores.

Os cursos disponibilizados tanto no Nucleo Avangdel@Capacitacdo (NAC), locali-
zado na sede do SRTS, quanto nas propriedades, romaseja, € concretizado de acordo com
a disponibilidade da parte interessada. Sendoamkufores rurais e/ou seus funcionarios trei-
nados em grupos de 10, 15 e 20, com carga ho&gh,dl6h, 24h, 40h. As oficinas possuem
carga horaria de 4h. Ja as palestras séo realipadasurmas acima de 20 pessoas com uma
carga horaria de 2h.

As principais necessidades de conhecimento pog dad produtores e de seus funcio-
narios sdo por cursos de operador de maquinakgicnanutencdo e operacéo de tratores
agricolas; manejo integrado das pragas no sistéanéiqdireto; piscicultura; Norma Regula-
mentadora (NR) 31.8 (agrotoxicos, adjuvantes eytozdafins); NR 10 (seguranca em instala-
cOes e servicos em eletricidade); NR 12 (seguraag¢geabalho em maquinas e equipamentos);
NR 35 (trabalho em altura); NR33 (seguranca e saddeabalho em espaco confinado); pri-

meiros socorros; panificacéo e, por fim, corte wa.

4.4 Recursos humanos e financeiros

Ainda considerado como “entradas” no desenho dei@gaodutiva do agronegécio da
soja proposto neste estudo, 0s recursos humamoanediros S840 necessarios ao processo de
producédo agricola. Quanto aos primeiros, a congd@ouem termos de conhecimento especia-
lizado (fator humano) foi contemplada e esta desoo SNPA em termos da qualificagcao/for-
macado de pessoas oferecidas no Estado e dispop@raia regido. Foram considerados desde
cursos de curta duracgéao, técnicos, tecnologosteigecao até pods graduagato e strictu sensu

que tivessem conteudo voltado a formacao de restwmsmanos para trabalharem nas unidades



108

de producdao (dentro da porteira). Nesse quesitmfdidas como fontes de conhecimento es-
pecializado as IES (UFMT, UNEMAT, IFMT, UNIC e UNAG) e SENAR-MT.

(@) Recursos financeiros: Programa de Incentivo anbvacdo Tecnoldgica na Producdo
Agropecuaria (INOVAGRO)

Em relac&o aos recursos financeiros necessaripoaesso de producdo, mesmo nao
se tratando de fontes de transferéncia diretamgeoimento, mas de possibilidade de interferir,
ou seja, fomentam a adocao de novas tecnologsas)foi alvo de analise.

O crédito rural, dentre outros objetivos, fortalecetor rural por meio de incentivos ao
produtor para melhoria dos métodos no sistemaatkipéio para aumentar produtividade, além
de propiciar a melhoria do padréo de vida das aels rurais e adequado tratamento do solo.
(MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2015a). Compreende @ursos financeiros destinados
a agricultura e pecuaria e tem sua operacionatizagdvista no Manual de Crédito Rural
(MCR). Esse tipo de crédito financia o custeio aalpcao e comercializacdo de produtos agro-
pecuarios, fomenta investimentos rurais como armamento, beneficiamento e industrializa-
¢do dos produtos agricolas.

As duas finalidades do Crédito Rural séo: crédéacdsteio e investimento, sendo a
maior parte dos recursos do Governo Federal déstna créditos de custeio que cobrem os
gastos rotineiros com as atividades no campo, daspo dia a dia com a producéo, podendo
ser tomado diretamente nos bancos ou por meicd@erativas de crédito. Ja a oferta de linhas
de créditos para investimentos permitem que ook rurais adquiram bens indispensaveis
a producdo e & modernizacao da agricultura brasieimo, por exemplo, maquinas e tratores
(linha FINAME RURAL PSI). Essa linha conta com resms do Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social (BNDES) e dos Fundoss@imtionais de Financiamento do
Centro-Oeste (FCO), Financiamento do Norte (FN@®jimanciamento do Nordeste (FNE).
(MCR, 2015).

Uma linha crédito para investimento € a INOVAGR@dsefinanciada com recursos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico@ab(BNDS). Por meio dela, os pro-
dutores rurais tém apoio financeiro paras as agfigsique permitem incorporar inovacgoes tec-
nologicas nas atividades agricolas, visando aundanfrodutividade, a adogdo de boas prati-
cas agropecuarias, de gestao da propriedade rarasercdo competitiva dos produtores nos
diferentes mercados consumidores. Os itens finagisiadesde que vinculados aos objetivos
desse programa, compreendem, dentre outros: (a¢aede agricultura de precisdo, desde o
planejamento inicial da amostragem do solo a gerdgd mapas de aplicacédo de fertilizantes
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e corretivos; (b) programas de computadores pastigemonitoramento ou automacgao; (c)
consultorias para a formagéao e capacitacao téergesencial das atividades produtivas imple-
mentadas na propriedade rural. (MCR, 2015).

Os produtores rurais podem acessar a linha deter®DVAGRO via o BB, o qual,
enquanto instituicdo de crédito faz parte do SiatBlacional de Crédito Rural (SNCR) e con-
figura-se como o maior financiador do agronegécasiteiro. (BANCO DO BRASIL, 2015a).
No fechamento do primeiro semestre de 2015, o veldefinanciamentos para esse setor atin-
giu a R$ 168 bilhdes, com aumento de 7,1% sobresmmo periodo em 2014. (ABREU, 2015).
Para a safra 2015/2016, o BB disponibilizou R$ 3 1ilhdes para financiamento. Desse total
de recursos, R$ 20 bilhdes foram as empresas @gagaebdutiva do agronegécio e R$ 90,5
bilhdes para os produtores e cooperativas. (MARTR0OZ5).

Dentre as varias modalidades de financiamentogiaraler as necessidades da produ-
cdo agropecuéria e dispostas conforme o MCR ofestpdlo BB, os produtores rurais podem,
entdo, acessar alguns tipos de financiamento coriNAME Rural PSI, Custeio Agropecua-
rio BB, BB Garantia de Precos Agropecuarios e BBi@dtura de Baixo Carbono (ABC), os
quais se diferenciam em termos de objetivos, @olseneficiarios e valores.

Sobre a utilizacdo do Crédito Rural, de forma reajecifica, a linha INOVAGRO, o
assistente de negocios para o agronegoécio do B&gélacia de Tangara da Serra, MT, infor-
mou que, no momento atual (outubro 2015), devidas® econdmica do Pais, ndo havia re-
cursos disponiveis para atender a demanda dostpreduessa linha de investimento.

Destacou ainda que os produtores rurais podemaukaina de crédito INOVAGRO
para diversos tipos de cultivo, dentre os quaga §...] Trata-se de uma linha abrangente e
contempla também a pecuaria. E uma linha nova ipaestimentos, destinada a aquisicbes
necessarias a incorporacao de inovacao tecnoldggpropriedades rurais” (Assistente de ne-
gocios do BB). Como exemplo de seu uso, citou @altira de precisdo, que objetiva moder-
nizar a agricultura.

Embora declare que o BB é o principal financiadoadricultura, na agéncia local ndo
h& dados numeéricos sobre as operacdes de crédit@ pdOVAGRO e também das demais

linhas. No entanto, o funcionario citou que pasmadmha houve poucos financiamentos.

4.5 Informacgao

As unidades de producdo mantém busca constanig@anacdes relacionadas ao mer-

cado e as tecnologias. Informagdes de mercadoveamatambio, preco da soja em Chicago,
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politica, economia e pecuaria e sdo acessadagebsitescomo o SIMConsult, APROSOJA-
MT e Noticias Agricolas. J& informacfes tecnoldgg&o as que se referem a sementes de soja,
seu cultivo e novas variedades, técnicas de gestédicacOes agropecuarias e melhoramento
genético de animais. A fonte dessas informacdess&mrnecedores de insumos, consultorias,
websites certificadoras e eventos diversos (palestrasas Be Campo). Como mencionado
inicialmente, esses dados revelam que os agentemdda produtiva do agronegécio da soja
fornecedores de “entradas”, em sua interacdo cosojasiltores, independentemente do pro-

duto ou servico, implicitamente sdo fontes de imfagao.

4.6 Outras fontes de conhecimento: consultoria agn@mica

Ainda como fonte de conhecimento para os sojicetgpara o item denominado “ou-
tros” foram considerados consultores nas areassii@ e agronomia. As duas consultorias
pesquisadas atuam em diversos municipios de MatesGe, por meio delas, chegam aos pro-
dutores conhecimentos sobre o teste de produtiimadas, bem como assessoria na area agro-
noémica e de gestdo, com predominio da primeira &ae esses conhecimentos sejam repas-
sados, os consultores fazem visitas semanais adstpres.

Ambas as Consultorias destacam de forma positteabecimento técnico do produtor,
fato que, somado a presenca de agronomos nasqutages rurais, facilita o trabalho da con-
sultoria, pois torna a linguagem de facil entenditneNo entanto, a Consultoria 1 citou como
dificuldade o trabalho na area de gestdo, uma uezgsa area é entendida pelos produtores
como de “apoio as atividades” produtivas; assim,neomentos de crise, € a primeira a ser
cortada. O mesmo procedimento ndo se observa agéceh agrondmica, pela ligagéo direta
com a atividade fim. A consultoria destacou ainde, aqpas propriedades rurais, embora 0s in-
vestimentos na producdo sejam vultosos, na mailmsacasos com 0s quais tem contato, o
produtor recorre a anotagcdes em cadernos ou “témrta cabecga’; existe, pois, uma auséncia
de ferramentas de controle mais especializadas.

Os conhecimentos vindos da assessoria técnicartrbereficios econémicos ao pro-
dutor, pois permitem usar os produtos certos, nag&pdequada, maximizando o uso dos re-
cursos, haja vista que uma aplicacdo a menos dasied pode gerar uma economia média de
R$ 150,00 por hectare. Em contrapartida, os prodsigue ficam a mercé do acompanhamento
por parte dos fornecedores, em funcéo dos inteyessrerciais envolvidos, ndo conseguem

racionalizar o uso de recursos (Consultoria 2).
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Outro ponto de vista negativo quanto a atuacadatoscedores de insumos (de forma
mais especifica de defensivos) foi constatado jar@onsultoria 1. A atuacao desses vendedo-
res junto aos produtores gera dificuldades no linabda consultoria. “[...] nas visitas que fa-
zem, muitas vezes confundem os produtores em cekegdrabalho que a assisténcia técnica
da consultoria realiza, pelo interesse comercialjagn. Ha4 uma desconstru¢do do trabalho
feito em muitos casos, e isso requer esforco edsaprofissionais para evitar retrocessos”
(Consultoria 2).

No trabalho da Consultoria 1, os produtores téeuadsspor na area agronémica, além
dos testes com produtos (fertilizantes, defenss@mentes), acompanhamento técnico durante
todo o ciclo da soja. Na area de gestéo, sdo adeatquanto a reducéo de desperdicios, con-
trole de custos, negociacdes envolvendo frete @@sncontrole de estoques e gestéo de pes-
soas (qualificacdo de mao de obra, recrutamenegée).

Por intermédio da Consultoria 1, os produtores tambprendem sobre agricultura de
precisdo e ainda podem acessar resultados de reepéos feitos em sua propria estagdo de
pesquisa onde realiza testes de produtos (semerseticidas, fungicidas e herbicidas — alguns
em parceria com a FUNDACAO-MT). No momento da citéhe consultoria repassa conhe-
cimentos sobre a regulagem de maquinas para eeitdas na safra.

Os produtores podem acessar, por meio da Consupgonhecimentos inerentes a
assisténcia técnica agrondmica para a soja, nathoz, girassol, sorgo. Também recebem ser-
vicos de agrimensura (medicdes) e auxilio quantorapra de insumos e equipamentos (di-
mensionamento de frota adequada a realidade dotprpdanalise de solo e projetos para fi-
nanciamentos diversos. Nos servigos de assistémigca, os agronomos cumprem agenda
semanal nas propriedades que iniciam antes ddgpseguem até o término da segunda safra

nos casos em gue essa fase é feita.

4.7 Transferéncia de conhecimento/tecnologia: evers diversos e Dias de Campo

As observacdes no campo consideraram como forterdeecimento/tecnologia acon-
tecimentos como palestras, simpdésios e Dias de Canmgoovidos por entidades de pesquisa
(FUNDACAO-MT), consultoria agrondémica e de pesquigeicola (Agrodinamica), de repre-
sentacdo (APROSOJA-MT) e de ensino (UNEMAT). Essesentos objetivam a difusdo de
conhecimento/tecnologia para a agricultura, quarsdprodutores rurais podem acessar resul-
tados de pesquisas ou debates com temas de ietezsgscialmente da soja principal produto

cultivado em Mato Grosso.
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Os eventos realizados na forma de palestras owsiogpe Dias de Campo voltados ao

cultivo da soja sdo mostrados no quadro 13 e sssar@dem apresentados. Observa-se nesse
quesito maior presenca da FUNDACAO-MT na ofertadentos que séo tradicionais no Es-
tado. Destaca-se também a APROSOJA-MT, que, mesnamima entidade representativa,

nao de pesquisa, levou aos sojicultores o conhatomespecializado buscado na FUNDA-

CAO-MT e também na EMBRAPA Soja do Parana.
Na sequéncia, é detalhada a dindmica desses eeentiesmos de difusdo de conheci-

mento.

Quadro 13 — Difusédo de conhecimento/tecnologia\entes e Dias de Campo

Instituicdo pro-
motora

Denominacgéo do
Evento

Conhecimentos difundidos

“E Hora de Plantar”

- Adubacédo e aumento de produtividade;
- Previsdes Climaticas: Impactos BbNind para a safra 2015/1
- Eficiéncia no manejo e controle de doencas

~

FUNDACAO-
MT

“E Hora de Cuidar”

Tema central: Entendendo o manejo e controle na lavoura
- Manejo de pragas: controle e qualidade do profiiogd
- Adjuvantes e formulacdes: entendendo o papeblttama tec-
nologia de aplicacao;
- Cuidados e perspectivas sobre Ferrugem asiétiegou a hora
de decidir: nossa inimiga ou sdécia?

FUNDACAO - MT
em Campo
(realizado nas esta-
¢cOes de pesquisa d

FUNDACAO-MT)

;1

Tema central Produtividade e Rentabilidade

- Resultados de experimentos em 21 estac6es deigesgbre

culturas soja, milho e algodao em temas como estdldi desse
cacao da soja, efeitos da palha para a semeadsmaj@ompac
tacdo do solo, rotacdo de culturas, adubacadoefda sub adu
bacao, calagem e gessagem, arranjo espacial daglagricul-

tura de preciséo, controle de pragas, insetos mgdeegavaliacag
de fungicidas, manejo de herbicidas, manejo de tédes, som-
breamento na cultura da soja, vitrine de cultivaleesoja e algo-
dao para safrinha e plantas de cobertura.

APROSOJA-MT

Il Simposio Agroes-
tratégico: Palestras

Tema central: repensando agricultura do futuro

- Préticas agricolas utilizando o Manejo Integrdddragas
(MIP) e o Manejo Integrado de Doencas (MID).

- Palestra e discussdes sobre 0 tema com basesejon gzs.

Il Simpdsio Agroes-
tratégico: Dia de
campo

Tema central: repensando agricultura do futuro
- Praticas agricolas utilizando o Manejo Integrddd’ragas
(MIP) e o Manejo Integrado de Doencas (MID). Atailt praticg
no meio da lavoura de soja

UNEMAT

| Simpdsio de Tecnot

logias de Producéo
Agricola

Tema central Consequéncias do uso incorreto do Sistema R
tio Direto
- Aspectos sobre ILPF na regido centro-oeste dsilBra
- Desafios fitossanitarios do Sistema Plantio Diret
- Formacéo de palhada em regifes tropicais;

1=

- Uso correto de tecnologias de producédo em cdltbamerciais

lan-
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- Tecnologias geradas nas areas experimentaisigs&mbre cont

Agrodindmica sorcio de plantas para cobertura do solo;
Pesquisa e Con-| P - Dados sobre o manejo de doencgas da soja quenatuial preo-
. 7° Jornada Técnica )
sultoria Agrope- cupam os produtores;
cuaria - Resultados de ensaio com cinco novas cultivegesofh (trans-

génicas e ndo transgénicas).

Fonte: Dados de pesquisa

4.7.1 Eventos da FUNDACAO-MT

(a) Palestra“E Hora de Plantar”

Conforme ja citado, a FUNDACAO-MT, além da pesqeiskesenvolvimento, compar-
tilha conhecimento e tecnologias voltadas aos jpa cultivos do Estado, o que permite aos
produtores acessar os resultados da P&D e aindeipar de discussdes sobre temas diversos.
Um desses momentos séo as palestras que coinomera ciclo da soja: plantio, tratos cultu-
rais e colheita da soja, sendo o primeiro denonairiEdHora de Plantar”, o qual acontece no
momento que antecede o plantio da soja.

Nesse sentido, o evento “E Hora de Plantar’ conk@massuntos como aumento de
produtividade, previsfes climaticas e controle idgas e doencas. Oportunidades de compar-
tilhamento de conhecimento como essa possibilitaenag sojicultores conhegcam novas tec-
nologias, resultados sobre o desempenho de progutmhitividade, adubacéo, além de infor-
macodes sobre o clima. Tudo isso € relevante psua atividade.

O evento “E Hora de Plantar” foi conduzido por duésquisadores da FUNDACAO-
MT e por um meteorologista da Somar Meteorologia.dds pesquisadores da FUNDACAO-
MT tratou da tematica de forma provocativa: “E pesisproduzir 25 sacas/ha de soja a mais
com a mesma adubacéo?”. Os dados apresentadogin@enngue os produtores refletissem
diante de uma realidade que apresenta estagnagocgao de soja, uma vez que a média
esta ha 15 safras entre 50 e 53 sc/ha no Mato @&résmodificacdo desse cendrio requer
mudancas nas préticas de cultivo e manejo do goisa forma monocultura, além de afetar a
produtividade, eleva os custos em funcdo dos pmddecom pragas e doencas.

Na apresentacdo do tema “Manejo e controle de dsengmo ter melhor eficiéncia?”,
abordado por outro pesquisador FUNDACAO-MT, os ptotks conheceram dados de testes
com diferentes tipos de produtos em diversas vadiesl de soja para o controle de doencas.
Assim, tomaram conhecimento de quais produtosamenelhores resultados, principalmente
no caso da ferrugem, que ataca a lavoura de sajacbmo das fases mais criticas em que os

defensivos devem ser usados.
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O terceiro tema, “Previsfes Climaticas: Impactog&dNifio para a safra 2015/16", foi
apresentado pelo meteorologista da Somar Meted#ol@g produtores foram informados so-
bre o comportamento desse fenémeno, a série ke chuva na regido e a previsédo para 0s
meses seguintes. Esse tipo de conhecimento peyuogtescolham de forma mais assertiva as
variedades de soja a serem plantadas, se de aatocorto ou ndo, o que permite fazer uma
segunda safra em funcao do periodo e quantidadeud@s previstas para a regiao.

Ainda, ao final das apresentacfes produtores tiveram um momento em que puderam
interagir com os pesquisadores da FUNDACAO-MT e cometeorologista, fazendo indaga-

¢cOes sobre adubacéo, doencas da soja e previstesoidgicas.

(b) Palestra “E Hora de Cuidar”

Outro evento, denominado “E Hora de Cuidar’, aeoptno pés-plantio da soja, em
um espaco de tempo que vai da planta em cresciraghtofase que antecede a colheita. Nesse
encontro, os produtores tiveram acesso a conhetosignltados aos tratos culturais da soja.
O evento teve como tema central “Entendendo o raanepntrole na lavoura” com palestras
e debates conduzidos pelos pesquisadores da FUNDAGR e por um pesquisador da Uni-
versidade Estadual Paulista (UNESP) de Botucatu, SP

Nessa palestra, os produtores tomaram ciéncia ssljpesquisas realizadas a respeito
do manejo de pragas, formulagdes de caldas pacagjes de defensivos e controle da ferru-
gem asiatica, além de informacdes climaticas.

Com base na palestra da pesquisadora da FUNDACA@uMfito ao “Manejo de Pra-
gas”, considerando as principais, lagartas da gej@evejos e mosca branca, os produtores
foram informados sobre o desempenho dos produgssainda néo disponiveis a venda,
testados em fazendas no Estado. Além dos resultadodgo a eficacia dos defensivos, foram
orientados a acompanhar continuamente nas lavdersga a populacao de pragas, o que evita
aplicacdo desnecessaria de produtos em periodapiaissja houve danos, por exemplo.

O palestrante e pesquisador da UNESP BotucatuiSfitid a tematica “Adjuvantes e
formulacdes: entendendo o papel da calda (prodlutimld para ser aplicado) na tecnologia de
aplicacao”, a qual permitiu que os produtores coebsem aspectos relativos a aplicacédo de
defensivos no controle de pragas e doencas dalgogalltima palestra abordou os “Cuidados
e perspectivas sobre ferrugem asiatica. Chegouaadweodecidir: nossa inimiga ou sécia?” e
foi conduzida por um pesquisador da FUNDACAO-MT.g0pcultores tiveram entendimento

sobre os experimentos que adotaram diferentes ogdajferrugem da soja. Foi destacado,
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dentre outros problemas, que a ferrugem da soja &arada ano, tornando complexo seu con-
trole, o que requer acompanhamento constante pidaa @ue apareca na lavoura de soja, pois
uma vez instalada, os prejuizos sao irreversiveis.

Ao término do evento, como habitual, houve espaca ps produtores interagirem com
0S pesquisadores, assim aproveitaram para expgmpseacupacdes sobre o clima. Esse mo-
mento foi importante, pois, naquela época, a fitahuva, o alto custo de producéo e pragas
e doencas — sendo a mosca branca e a ferrugemsasvitgenciadas — comprometiam o pla-
nejamento da safra 2015/2016.

(c) Dia de Campo da FUNDACAO-MT

Sob a denominacéo de “FUNDACAO-MT em Campo 201€idb como tema central
“Produtividade e Rentabilidade”, direcionadas altivamda soja, aconteceu o terceiro evento
para difuséo de tecnologia. Para fim de observag&ia de Campo acompanhado foi o CAD
no municipio de Nova Mutum-MT. Nas esta¢cfes morst@dameio as lavouras experimentais,
os produtores tinham ao seu dispor, além da prasgog pesquisadores, painéis com dados
dos testes realizados no cultivo da soja que detaih o tipo, como foi feito e os resultados
dos experimentos. ApOs essa exposi¢do, 0s progytodiam observan loco as areas onde
foram desenvolvidos os testes e fazer indaga¢cOrdatesse.

Foram observadas trés estacoes de experimentapjaia®s produtores puderam aces-
sar conhecimentos sobre os resultados produtivosdas variedades de soja, plantas para
cobertura e efeitos da iluminacéo solar na prodlgoe. Esses eventos oportunizam a interacéo
entre pesquisadores e produtores no compartilhantentonhecimentos sobre o cultivo da
soja, uma vez que os produtores relatam tambémespasiéncias em suas propriedades.

Em uma estacdo experimental denominada “Vitrinecdés/ares de soja (convencio-
nal, RR e Intacta) e algodéao para safrinha”, odytares observaram detalhes sobre as carac-
teristicas agron6micas e potencial produtivo de seltivares de soja. As variedades de soja,
alguns lancamentos e com diferentes ciclos devoulfirecoce, médio e longo) apresentaram
diferentes volumes de producao, que podiam atteyif5 a 82 scs/ha.

Na segunda estacéo, o tema discutido foi “Avalialgiefeito da quantidade e qualidade
de palha para a semeadura de soja com diferentésra;0es de velocidades de deslocamento
e mecanismos sulcadores” (espécie de arados). Messeos sojicultores examinaram areas
de soja plantada sobre quatro tipos de cobertgetaiebraquiaria, milheto, crotalaria e milho),
puderam visualizar as diferencas de acordo comoodi cobertura do solo. Além disso, inte-

ragir com o pesquisador que conduziu o experimeajarender sobre a importancia do manejo
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correto do solo, pois a diferenca nos experimeméasse deu por aspectos mecanicos (tipo de
sulcadores e velocidade), mas sim pelo que favadld em periodos anteriores, o que interfe-

riu no resultado atual. Esse tipo de conhecimemnicéssario diante de um contexto que exige
mudancas nas praticas de manejo do solo, send@ ggsaocacao por parte do pesquisador

aos produtores.

A terceira estacao de pesquissitada tratou do tema “Efeito do sombreamentouia
tura da soja sob diferentes arranjos espaciaigissilpilitou ao publico ter acesso a dados ex-
perimentais sobre a influéncia da luminosidaderodutividade em cultivares de soja, consi-
derando diferentes espacamentesuspopulacdo de plantas (plantas por metro). Esseens
inicial tem o objetivo de desenvolver uma novae@aide de soja, capaz de absorver melhor a

iluminacgéao solar.

4.7.2 Eventos APROSOJA-MT

(a) Il Simposio Agroestratégico: Palestra

A APROSOJA-MT é uma entidade representativa deselssm fins lucrativos, formada
por produtores rurais ligados as culturas de sojdleo de Mato Grosso. Foi criada em feve-
reiro de 2005 e, desde entédo, desenvolve a¢cOegetqsr que contribuem para o crescimento
sustentavel da cadeia produtiva da soja e do mithBstado.

Essa instituicdo realiza algumas acdes em parcenaa FUNDACAO-MT e com a
EMBRAPA Soja do Parana, dentre as quais esta o @imgAgroestratégico. Essa foi uma
iniciativa lancada em 2015 e que compreende fasaidas entre teoria (palestras) e prética
(Dia de Campo), com o objetivo de repensar a pasigricola adotada nas propriedades de
soja e milho de Mato Grosso. (APROSOJA-MT, 2015b).

Isso oportunizou que os produtores participasseith 8mmposio realizado em alguns
municipios de Mato Grosso. Nesses momentos, par degpalestras, tiveram acesso a conhe-
cimento tedrico sobre o Manejo Integrado de Préig#i8) que se baseia em varias técnicas de
controle das pragas, considerando inclusive osagds naturais das pragas (controle biolo-
gico). Para isso, o produtor precisa saber ideatifijuais sdo os insetos que causam danos e 0s
que podem ser inimigos naturais, a partir dissoatca decisao quanto a aplicacéo de produtos.
Esse método € uma alternativa que pode minimizaust®s de producéo, em funcéo da redu-

céo do numero de aplicacdes. Isso também contegpdeticas quanto ao uso de agrotoxicos.
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Tambem foi tratado sobre o Manejo Integrado de Ba®iiMID) que segue 0S mesmos prin-
cipios do MID; porém, aplicados as doencas. A exgho dos temas partiu dos produtores du-
rante o 10° Circuito APROSOJA-MT realizado em jutleo2015.

No evento analisado aconteceram palestras contedtpts temas MIP e MID. Assim,
0s produtores tiveram a oportunidade de conhecsofime o “Manejo Integrado de Pragas e
Manejo Integrado de Doencgas”, abordagem conduzidarp pesquisador da EMBRAPA Soja.
Puderam ter uma visao critica dessas duas pratitigss para o controle de pragas e doencas,
as quais precisam ser retomadas, uma vez que @&xasssivo de produtos quimicos torna as
pragas e doencas resistentes aos fungicidas eidast

Os produtores também tiveram a seu dispor resdt@elpesquisas, comparando lavou-
ras que adotam o MIP e o MID com lavouras que divetratamento convencional (com de-
fensivos), os quais foram satisfatérios. Isso gdi@x porque os fungicidas e os herbicidas, ao
mesmo tempo que atacam insetos e doencas, tamlaam peduzir os nimeros de inimigos
naturais, resultando em um circulo vicioso.

Ao final da apresentacdo do tema, os sojicultazesdm questionamentos e mostraram-
se receptivos ao que foi mostrado, embora men@enagao ser uma pratica que adotam atu-
almente. Foi pertinente a discussao promovida ABROSOJA-MT, enfocando a forma de
proceder dos produtores que buscam resultadosatede solu¢des praticas, no entanto os
custos tornam-se cada vez maiores.

A outra discusséo foi feita pelo pesquisador da BURAO-MT, com o tema “Manejo
do Sistema Produtivo”, na qual os produtores tivesaoportunidade de ver as limitacdes das
atuais formas de cultivo da soja ho Mato Grossque fez estagnar a média de producéo.
Mesmo tendo informacéo e tecnologia, a producadarga hectare mantém-se a mesma ha
quinze safras, evidenciando que pacote tecnol@glotado € incapaz de mudar esse cenario.

Os produtores tomaram conhecimento de que o predmihd sistema de cultivo mi-
nimo do solo no Estado é baseado em trés pilajes:milho e algodao e que 60% das lavouras
apos a colheita da soja ficam @wousio(sem nenhum cultivo), o que faz surgir uma doenca
chamada nematoide, a grande vila da lavoura denagafra 2015/2016. Dai a necessidade de
adotarem praticas de cultivos com rotacao de @df@as quais séo capazes de reduzir os custos
e aumentar a produtividade. Em 1987, a produtiadaddia de soja no Estado era de 33 sacas
por hectare e havia maior retorno financeiro emcd@ a meédia atual entre 51 a 53 sacas.

Ao mesmo tempo em que puderam perceber as limgatgeatuais praticas agricolas,

também tiveram a seu dispor alternativas a serguidaes, o que podera contribuir diante de
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uma realidade na qual o pacote tecnoldgico queaniifpres adotam ndo permite mais aumen-
tos de produtividade. As estratégias devem foségrmsias produtivos sustentaveis do contrario,
0s custos, além de altos, aumentardo ainda masgesultados serdo os mesmos: produtividade
estagnada. Nesse sentido, tanto o diretor téecracBRROSOJA-MT, mediador do evento
quanto o pesquisador da FUNDACAO-MT fizeram véasiezes referéncia a um produtor de
Lucas do Rio Verde-MT (unidade de producéo B), coeferéncia em rotacao de culturas, o
qual, aléem de aumentar a produtividade, reduztue®s em funcao das pragas e doencas que

nao encontram mais ambiente favoravel na sua lavour

(b) Il Simpdsio Agroestratégico: Dia de Campo

Dando sequéncia ao Il Simposio Agroestratégicoardepem campo, realizada pela
APROSOJA-MT (2015c), teve programacéao desenvolata todo o Estado de Mato Grosso.
A etapa realizada em campo teve 0 objetivo comufificaentar a adog¢do das boas praticas
agricolas como o MIP e o MID, em um momento em ajieevoura de soja estd sob ameacas
de pragas. (APROSOJA-MT, 2015c). Assim os prodstapgenderam sobre o MIP que, em-
bora seja uma técnica em uso ha mais de 40 aposicé utilizada e faz-se necessaria diante
do nimero cada vez maior de pragas. No Mato Grassmnica do MIP em 2015 estava pre-
sente em 20 areas “piloto”.

Os produtores por meio do pesquisador da EMBRABA ®oam informados que no-
VOs pacotes tecnoldgicos (produtos para pragasme;ds) levam 14 anos para serem lancados,
enguanto novas pragas e doencas surgem anualiNeste sentido foi ressaltada a necessi-
dade de mudar as atuais praticas de cultivo, dgicopelo MIP.

Nesse evento, os produtores puderam conhecer @ MIMID na pratica sob a orien-
tacdo do pesquisador da EMBRAPA Soja por meio atnfento tedrico sobre a técnica em
questao e, posteriormente, de posse deitme suporte para a realizacdo de procedimento
previsto no MIP, foram conduzidos para uma lavalgaoja onde puderam realizar a parte
pratica.

A iniciativa da APROSOJA-MT de trazer o pesquisathEMBRAPA Soja para tratar
do manejo de pragas na perspectiva do MIP foi desidfato de haver uso intensivo de defen-
sivos que em muitos casos séo aplicados desnaaeessaie (aplicacbes preventivas), exter-
minando os inimigos naturais das pragas. As infoiesa disponibilizadas nesse simpdésio per-
mitem que os produtores facam uma reflexdo criginto ao uso intensivo de defensivos,
uma vez que instala um circulo vicioso: quanto ndefensivo, menos inimigos naturais; e,

com reducgdo desses elementos, hd aumento cadai@ze pragas na lavoura da soja. Sendo
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que o contrario também o ocorre; usar menos def@n&iz aumentar a populagédo de inimigos
naturais para combater as pragas.

Os dados apresentados aos produtores mostramihilptesse de ganhos econémicos,
uma vez que os custos serdo reduzidos, pois cotmrta MIP pode baixar o custo da lavoura
em até cinco sacas de soja por hectare, uma vezageenomia no uso de insumos e também
reducao nos danos provocados pelas entradas nadgyara aplicacéo de produtos.

Verificou-se a participacdo dos produtores, pesglages e consultores em discusséo
na qual veio a tona a questao sobre as atuaislog@m disponiveis e a forma como séo im-
postas. Um dos consultores agronémicos disse gpeodstores estao “perdidos” no meio de
tanta tecnologia; acreditam no discurso dos foh@es por estarem mais préximas no seu dia
a dia, uma vez que 95% dos produtores sdo assigtédos fornecedores de insumos e 5% por
consultores. Outro consultor afirmou ainda queg @agicultura continue a trabalhar nos mol-

des praticados até entdo, entrara em colapso; indiseriminado de produtos € pernicioso.

4.7.3 Evento UNEMAT: Simpésio sobre Plantio direto

Outro evento examinado foi o | Simpdsio de Tecnia®gle Producdo Agricola, pro-
movido pelo curso de Agronomia da UNEMAT, campud degara da Serra, MT, em parceria
com a Associacao dos Engenheiros Agrénomos de TaudgaSerra-MT (AEATGA), com 0
seguinte tema: “Consequéncias do uso incorretastersa Plantio Direto”.

Os produtores presentes no evento puderam aconrpaphéicipar das discussoes so-
bre os problemas observados no campo quanto afaiftlantio Direto (SPD). Inicialmente
receberam explanacdes acerca do SPD e de suaigémdo Brasil no final da década de 1960
como meétodo alternativo de preparo de solo. Essensa ndo envolve uma unica e exclusiva
pratica de preparo do solo, mas sim outras, comagdo, consorciacao de culturas e cobertura
permanente do solo com plantas que gerem ganhoéra@ms e residuos vegetais (palhada).
Deve ser visto como meio de gerir a terra, baseadtiversificacdo de espécies (ndo cultivo
anico), revolvimento minimo do solo, cobertura panente do solo.

Na sequénciays produtores tiveram acesso a dados que mostfalizas na implemen-
tacdo do SPD, que resultaram em problemas comacedussolo, resisténcia de plantas dani-
nhas aos principais herbicidas, perda na eficiéteiiotecnologias, aumento dos custos de
producao, dentre outros.

Ainda tiveram conhecimento de abordagens convezgaaim o tema central, por meio

de palestras como: (#)PF na regido Centro-Oeste do Brasil, conduzida gMIBRAPA
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Agrossilvipastoril, unidade de Sinop-MT; (Desafios fitossanitarios do Sistema Plantio Di-
reto, ministrada por um pesquisador da UFMTHa)macéao de palhada em regides tropicais,
a cargo de um pesquisador da Universidade Feder@bds (UFG) e (d) uso correto de tec-
nologias de produc&o em cultivos comerciais, comdyzor um pesquisador 8andacao Mato
Grosso do Sul (FMS).

Ao final, os produtores puderam sanar duvidas cemesquisadores, discutir proble-
mas e possiveis solucdes envolvendo o SPD. Deassa,falém permitir aos produtores conhe-
cerem o0s beneficios do SPD, o simpdsio também donemto para discusséo e busca de alter-

nativas que solucionem aos problemas encontrados.

4.7.4 Dia de campo da Consultoria Agrodinamica

Mais um evento acompanhado foi o Dia de Campo pvadogoela Agrodinamica, a
qual é uma empresa privada de consultoria e pesqgi®ndmica, que atua desde 1998 em
Tangara da Serra, MT na prestacdo de assessarr@dagca nas principais culturas da regiao.
Por meio do seu trabalho, os produtores podem acessonhecimento gerado via pesquisa
gue desenvolve e adapta-se ao contexto de cadatprode modo a responder aos problemas
encontrados na lavoura.

Trabalha em parceria com empresas de melhoramentdicp, empresas de defensi-
VoS, pesquisa e desenvolvimento, tanto de prodwioerciais como de produtos ndo comer-
ciais em desenvolvimento. Também realiza eventlsspas e treinamentos para produtores e
técnicos da area. Um dos eventos € a Jornada @ecnic

Na 7° Jornada Técnica, os produtores participagpatestras e visitas a campo (areas
de experimentos), as quais eram guiadas e eraseapados resultados dos experimentos rea-
lizados, junto aos quais obtiveram conhecimentbeesolantas para cobertura do solo, doencas
da soja e resultados de ensaios com novas cultidareoja. Nas palestras, tiveram a oportuni-
dade de acompanhar temas como: producao e prathdaesi manejos de sistemas e mercado
decommodities

Em uma das estacdes acompanhadas, os produtoraspmzservar areas com plantas
de cobertura de solo na forma de consércios (nmaisipo cultivado ao mesmo tempo), po-
dendo perceber os prés e contras da coberturama fite consorcio.

Em outra estacéo, os produtores conheceram soMarejo de doencas da soja” e 0
impacto dessas mazelas na produtividade. Foranradostdados de testes realizados. Ainda

puderam visitar as areas de experimentos com fm@wlies tipos de produtos (fungicidas) e
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conhecer a resposta da planta ao tratamento, moreentjue puderam tirar davidas sobre
diferentes cultivos com os pesquisadores e comeslto

Ainda nessa Jornada Técnica, os produtores tivatasso aos ensaios realizados com
cinco novas cultivares de soja geneticamente nuadiéis, as quais foram plantadas lado a lado
e em diferentes fases (periodo anterior a colkeitafase de colheita). Além das variedades de
soja melhoradas geneticamente, em uma estacaspmsabilidade da EMBRAPA, puderam
analisar também o desempenho de variedades demvjancional, as quais fazem parte do
Programa Soja Livre que objetiva dar op¢ao de bacd produtor quanto ao tipo de soja a ser
cultivado, constituindo, assim, uma alternativaja sransgénica.

Apods essa visita em areas de experimentos, ostpredwinda tinha a possibilidade de
participar de palestras e conhecer sobre temas:c&ismlogia da producdo para altos pata-
mares produtivos”, palestra feita por um profeskoCentro Universitario de Pato de Minas
(UNIPAM); “Como o manejo de sistemas pode contriboi rendimento e na rentabilidade dos
cultivos?”, a cargo de um pesquisador da EMBRAP 8e Londrina-PR. Por fim, a AgRural
CommoditiesAgricolas, de Curitiba-PR, abordou a tematica:(l{@ esperar do mercado de

commoditiepara 2016".

4.7.5 Fontes e modalidades de conhecimento/teaadadogua transferéncia aos sojicultores

O quadro 14 resume 0s principais aspectos queaeti@s dados apresentados até aqui
sobre fontes, tipos de conhecimento/tecnologiaogyarodutores rurais podem acessar para o
agronegocio da soja e 0 modo como esses agerdesgain.

De forma geral, constatou-se que os sojicultorasat@ossibilidade de intergir de forma
continua com os fornecedores de insumos em furggsailvicos de vendas e pés-vendas. Uma
vez estabelecida a relacdo comercial, elas acompatddo o ciclo da soja e estende-se tam-
bém para outros cultivos, desde que haja aquisd®@sumos. Esses contatos envolvem visi-
tas as propriedades, treinamentos diversos, Didahepo, entregas técnicas, experimentos,
dentre outros.

Ja no grupo integrado pelas instituicdbes que comp@eSNPA, os produtores tém
acesso a capacitagbes continuadas, implantacdoRdd=d) Dia de Campo (EMBRAPA
AGROSSILVIPASTORIL), visitas a pequenos e médiaxiptores, testes com produtos (EM-
PAER-MT), ensino, pesquisa, extensao e simposi®)(lEeinamentos em diversas areas (SE-
NAR-MT) e, novamente, Dia de Campo, encontros t&sjipalestras e boletim de pesquisa

(FUNDACAO-MT). Percebe-se nesse grupo que, diferaente do anterior, embora exista
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interacdo na difusdo de conhecimento, boa pamrswdtado de pesquisas desenvolvidas, isso
ocorre de forma mais pontual e ndo tem a proxinedadontinuidade observada com os for-

necedores de insumos. Assim, a dinamica quanttusédi de conhecimento ocorre de forma

distinta. Enquanto da parte dos fornecedores denas o processo envolve contatos proximos
e continuos, as instituicbes que integram o SNBrdsterem de forma mais pontual e ndo apre-
sentam o0 mesmo nivel de contato. Enquanto os pame&o ao encontro dos produtores (em

funcao do interesse comercial), com os demais,aiaria das situacdes, ocorre o inverso.

Ainda como fontes de conhecimento especializadsogoultor, estdo inseridos os re-
cursos humanos e os recursos financeiros. Os paséa citados anteriormente, em termos de
capacitacdes disponiveis. Quanto aos ultimos, derwi-se a linha de crédito para o Programa
INOVAGRO, por entender que o crédito, de formarneidi, pode ser fonte de inovacao pelo
fato de fomentar a transferéncia de tecnologiasél@siesito, constatou-se que essa linha de
crédito para investimento é pouco acessada, odjaribuido ao desconhecimento por parte
dos produtores de soja.

E, por fim, no grupo fornecedores de conhecimetgiasdlogias denominados “outros”,
estdo as consultorias agrondmicas e de gestaaaslto cultivo da soja. Com base atuacéo
delas, os produtores recebem visitas semanaisamnentos e Dia de Campo. No entanto, esse
contato € restrito, pois atendem somente aos queatam servicos, e os Dias de Campo séo
anuais, uma delas cobra inscricdo (diferente dalFABAO-MT que todos s&o gratuitos) e

outra ndo abre ao publico em geral, somente a patuassistidos e convidados.

Quadro 14 — Fontes de conhecimento/tecnologia éosone de transferéncia aos sojicultores

Fornecedores de insumos

Fontes Tipos de conhecimento/tecnologia Como transferem

Genética; orientacdes sobre o tipo de se- - Contatos por telefone;
I

) - Visitas as propriedades (vendas e p6s
mentes, cuidados na armazenagem e plan- h ) .
tio venda) no periodo que antecede o plantio até

a germinacao.

Fornecedores de
sementes
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Fornecedores de

maquinas e equi-

pamentos agrico-
las

Dimensionamento da frota de maquina

equipamentos a realidade do produtg

usos dos recursos tecnologicos embuti
nas maquinas e equipamentos.

pés venda);
- Treinamentos sobre 0 uso de maquin

rnico quanto ao funcionamento de maquin
dos equipamentos na entrega do produto;
- “Dia de compra”: Encontros nas empres
para langamentos de novos produtos;

- “Dia de Campo”: demonstragdes técnica

Ihorado.

- Visitas constantes aos produtores (venda e

equipamentos e agricultura de precisao;
s -€‘Entrega Técnica”: orientacdes pelo mega-

se

as

"2

loco sobre 0 uso de um novo produto ou me-

Fornecedores de
defensivos

Orientacfes quanto aos defensivos a

rem utilizados desde o plantio até a c

Iheita: tipos de produtos, dosagens, ne

sidade de aplicagéo, regulagem de equ

mentos, testes de produtos a serem la
dos.

se- Visitam produtores e também produtore
D- visitam a revenda (servicos de venda e p
ces-  venda durante o ciclo da soja);
ipa- - Testes de produtos;

nca- - Treinamentos;

- Dia de Campo.

Fornecedores de
fertilizantes qui-
micos

Com base nas analises de solo, séo fo

cidas as quantidades e tipos de fertiliz

tes/adubos, os quais podem ser foliare

de solo, necessarios para aumento da
dutividade.

- Visitam as propriedades para acompant
rnerr_1ento durante o cicio da soja (venda e p
venda);

an- .
\ 6uFazem experimentos com testes de pro
tos;
prox ' N
- Estabelecem parcerias com os agrénon
das propriedades — multiplicadores;

- Produtores procuram a revenda.

D

nos

Fornecedor de
fertilizantes orgéa-

Fornece material (matriz) tanque e filtn
para implantacao da bio fabrica de adu

- Visitas as propriedades para orientacd
oacompanhamento técnico quanto instalac
bo  manutencéo (venda e pés venda);

RS
A0 €

nico organico na propriedade rural - Treinamento quanto a formulagao e ao Uso
de produto.
Fornecedores de conhecimento especializado (SNPA)
Fontes Tipos de conhecimento/tecnologia Como transferem
- Capacitacao continuada de agentes de gssis-
téncia técnica e extensdo rural (multiplicado-
res) via cursos modulares;
Geracao, adaptacéo, transferéncia de [ce-Implantacdo de URTESs para a capacita¢ao
EMBRAPA : . Py 7
. . nhecimentos e tecnologias; desenvolyede produtores e técnicos pelos multiplicado-
Agrosilvopastoril i . : :
pesquisas com foco na ILPF considerapdaes contemplando dez cadeias produtivas.
SINOP-MT S X . .
as principais cadeias produtivas no Estado - Pesquisa
- Simpdsios
- Congressos
- Dias de Campo
- Visitam as propriedades rurais e também
o . ~ atendem os produtores no escritério;
Assisténcia técnica, pesquisa e extensao :
) ) - . ; = Fazem testes com novas variedades de|cul-
OEPA: EMA- rural; elaboracéo de projetos agricolas|di-,. feiia iin .
PER-MT recionados a agricultores familiares (pe- tivares (feijao, milho) em parceria com g
g EMBRAPA,; os resultados e demais pesqui-
guenos e médios) . L ~
sas, orientam as atividades de extensao gue

realizam.
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Universidades e
institutos Fede-
rais e Estaduais

Formacdo profissional de nivel técnic
para agricultura (IFMT), agronomia e
areas afins, aperfeicoamento em nivel

P _ Atividades de ensino, pesquisa e extens

de

Realizam de eventos como palestras e i

ao;

(UNEMAT, c e ~ . poésios.
UFMT, IFMT) poés-graduacélato e stricto sensu
Organizacdes publicas e privadas
Fontes Tipos de conhecimento/tecnologia Como transferem

FUNDAGCAO-MT

Melhoramento genético em sementes
(TMG), pesquisa sobre adubagéo, sold

agricultura de preciséo

- Realiza palestras que coincidem com o
clo da soja;
- Dia de campo;
- Encontros técnicos;
- Boletim de Pesquisa de Soja (bi anual,
terial impresso);

D

Sse

SENAR-MT

Treinamentos voltados aos principais ¢
tivos agricolas no estado (cursos de cu
duracéo) sob demanda dos produtores

ul—_ReaIiza treinamentos voltados as deman
Ir%as 15 principais cadeias produtivas de M

e em todos 0s municipios do estado.

UNIC e UNIVAG

Formacdo profissional de nivel tecnolg

gico, graduagao e pos-graduaddio
senso

- Atividades de ensino

Recursos Humanos e fi

nanceiros

das
ato

rosso, conforme a demanda dos produtores

Fontes Tipos de conhecimento/tecnologia Como transferem
Recursos Huma- | Qualificac8o profissional para o agrone- - J& contemplado via atividades das IES|e
nos goécio SENAR-MT
- Fortalece o setor rural e incentiva a introgdu-

Recursos finan-
ceiros de fomento

Linhas de crédito para aquisicdo de m

quinas e equipamentos, bem como me

ho- ducao;

agdo de métodos racionais no sistema de pro-

a aquisicao de rias nos processos de gestdo (INO-| - Na forma de apoio as aquisi¢cfes necesséa-
tecnologias VAGRO) rias a incorporacdo de inovacao tecnoldgjca
nas propriedades rurais.
Informacdes
Fontes Tipos de conhecimento/tecnologia Como transferem
Informes de mercado sobre preco da goja
em Chicago, politica, economia e pecua- Acesso avebsitecomo o SIMConsult,
Informacdes di- ria; APROSOJA-MT, Noticias agricolas, forne-
vergas Novas sementes de soja, seu cultivo e|reedores de insumos, consultorias, certificgdo-
vas variedades, técnicas de gestao, certifi- ras, palestras e eventos diversos.
cacdes agropecuarias e melhoramento ge-
nético de animais.
Outras fontes
Fontes Tipos de conhecimento/tecnologia Como transferem
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Servigos agrimensura, assisténcia técnica Visitam semanalmente as propriedades
agrondmica, assessoria ha compra de|ipara acompanhamento dos projetos que reali-
sumos para producdo equipamentos (dizam envolvendo aspectos técnicos e agrand-
Servicos de con-| mensionamento de frota adequada a realinicos (no periodo que antecede o plantio e
sultoria dade do produtor), andlise de solo e prpjsegue até o término da segunda safra nos ca-
tos para financiamentos diversos e gestéao S0s em que esta é feita);
nas areas de controle de custos, compra3,reinamentos sobre regulagem de maquijnas
recrutamento e seleccdo de pessoas etc. - Dia de Campo.

Fonte: dados de pesquisa

4.8 Unidades de producao e capacidade absortiva

4.8.1 Caracterizagao das unidades

O aporte fornecido pelos dados anteriormente aptades, ou seja, a descricdo da ca-
deia produtiva do agronegdcio da soja, a qual densii os “fornecedores de entradas” (forne-
cedores de insumos, tecnologia — SNPA, informag&oiysos humanos e financeiros e outros)
como fontes e modalidades conhecimento/tecnolagia @ cultivo da soja e sua relacdo com
as unidades de producéo. A partir de tais contbdman descritas as possiveis interagdes com
as fontes externas capazes de influenciar a CAon@xto do agronegécio da soja.

De forma a dar sequéncia aos elementos dessa gaddigiva considerados na pes-
quisa, apresentam-se dados sobre o processo gpeseme a CA em trés unidades de produ-
céo em seus diferentes subprocessos: adquirimigssitransformar e explorar.

Incialmente, os dados trazem as caracteristicas@aanidades de producgéo, denomi-
nadas A, B e C, as quais situam-se em municipimsbase econdmica agricola fundamentada
na producéo de soja, em areas que vao de 1.2@0@ Ira, sendo classificadas, ao considerar
a area total da propriedade (n&o somente a degiodie soja), como de grande porte conforme
alLein®8.629, de 25 de fevereiro de 1993. Asddoles agricolas, tendo como cultivo principal
a soja, nesses empreendimentos rurais iniciarampsetir da metade e final dos anos 1980.
Empregam entre quatro e quarenta funcionarios (efmps e/ou permanentes) além de seus
proprietarios (unidades A e C), sendo os Utimos fe@macéao especializada, diferentemente
do produtor B, que é engenheiro agrénomo. Obseryaes casos A e B, a presenca de con-
sultorias agronémicas no cultivo da soja que famamalho especializado nas propriedades
rurais, o que ndo ocorre no Caso B cujo proprieg&formado em Agronomia e ja foi consultor
na area (quadro 15).

Quadro 15 — Caraterizagéo das unidades de progesaoisadas
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agricola

Descricdo Unidade de Producédo A| Unidade de Producéo B | Unidade de Producédo C
o . , Campo Novo do Parecis;
Localizacao Tangaré da Serra-MT Lucas do Rio Verde —MT MT
Inicio da atividade 1985 1986 1989

Atividade principal

Cultivo de soja

Cultivo de soja

Cultivo de soja

NUmero de funciona-
rios

Total: 20
Permanentes: 15
Temporarios: 05

Total: 04
Permanentes: 04
Temporarios: 00

Total: 40
Permanentes: 25
Temporarios: 15

Possui Consultoria

A Sim N&o Sim
agrondmica
Soja: 5.400
Area em ha . . Pecuaria: 800
(cultivada com soja) Soja: 5.000 Soja: 1.200 Floresta: 200*
ILPF: 800**
Sistema de Producéo SM SR SI- ILPF
Produt|V|o!ade média 58 a 60 7wk 63, 2%k
de soja sc/ha
Lucratividade soja 10 30 15

sc/ha

Fonte: dados de pesquisa

*A unidade de producéo C iniciou a floresta em 2@@ndo os 200 ha de floresta inseridos nos 8de pacuaria.
** A unidade de producao C iniciou a ILPF em 2014.

*** A meta é ficar sempre a acima de 70 scs/ha; porgsafra 2015/2016, por falta de chuva ficou ersdsiha.
***%  Produtividade em solo arenoso (atualmente areg)IhB cultivo convencional a média era de 52/5&hscs
e passou apos a integracao para 57 scs/ha. Ailidagle, considerando o solo de melhor qualidade, ¥5 scs/ha
e, no solo arenoso, 10 scs/ha. O desempenho podntar, haja vista que esta no primeiro ano e assenque
a lucratividade tenha incremento em 10% na prinsaifea, 5% na segunda e 3% na terceira.

O quadro 15 apresenta ainda o sistema de proddgdada nas trés unidades de pes-
quisa. A unidade de producédo A adota um sistenpaatkicdo de complexidade inferior ao das
unidades B e C: a sucesséao de culturas, métodenyotve a repeticdo de duas espécies vege-
tais por varios anos. Assim, planta-se soja na sifiprimavera/verao e milho e/ou girassol na
safra de outono/inverno.

A unidade de produgéo B pratica a rotacéo de @dt(8R), que consiste na alternancia
ordenada e sazonal de diferentes espécies vegeataisna area produtiva especifica. Desse
modo, ndo se planta soja em toda a area todoes@oupa-se 3/4 da area (900 ha) com soja
e ¥4 com graminea (arroz) — rotaciona soja com agqaeiro. Na mesma area, que foi dividida
em quatro partes, plantam-se os dois: em um antaps® arroz em uma area, no proximo soja,
e assim por diante. A cada quatro anos fecha-ggmecvolta-se a produzir arroz na primeira
area (fig. 08).
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O sistema adotado na unidade de producédo B, seguprdprietario, imita a natureza
em termos de diversidade de plantas. Assim, hailtéras: duas comerciais no verao (soja e
arroz), trés comerciais (milho, sorgo e feijaogado) na segunda safra, e dez culturas de co-
bertura (antigamente chamada de adubacdo verdepaia parte das areas, as plantas sao
cultivadas em consadrcio (mais de uma espécie ammemmpo). A forma de cultivo adotada
passou de um sistema de duas culturas (soja e,mabmectivamente primeira e segunda safra),
praticado pela maioria produtores atualmente —Ueagde sucessao, para quinze culturas em

sistema de rotacao.

Figura 08 — Sistema de rotagéo de cultura pratiocadaidade de producao B

S ] NABO F. + MILHETO + l[ﬁ
. M o BRAQUIARIA ] SOJA ]
(s ) musosne - cromunnn ) (NGORARARI)  som )

Fonte: Unidade de producédo B (2015)

A unidade de producdo C adota, em parte de suaw@reaforma de producdo mais
complexa, por envolver trés componentes: agrifiol@stal e animal — sistema em integracéo
(SI), no caso a ILPF recentemente implantada. Ceemgle cultivo e criagdo: agricultura/la-
voura, pecuaria e floresta integrados em uma mésea possibilitando maximizar o uso da
terra, dos recursos produtivos e diversificar @alaeiNessa propriedade, na area de integracao
(quadro 16), é cultivada a soja na primeira safran@vera/verao) e milho com braquiaria (ou
outro capim para alimentar o gado) na segundaolitoverno). Uma vez colhido o milho, os
bois entram para pastagem (terceira safra). O cdpipastagem, além de alimento para o gado,
permite melhorar a qualidade do solo (enraizamda®plantas, palhada para cobertura do
solo, reducéo de nematoides), aproveitar os insuisedos para a soja. Somado ao que seriam
“trés safras”, ainda esta o componente florestagual, além de fornecer mais conforto aos
animais e palanques para cerca, pode ser comeacialiconstituindo mais uma fonte de renda

ao produtor, a “quarta safra” na mesma area.
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Quadro 16 — Sistemas de producao praticado naadesdle producdo Ae C

Unidade de producéo A:Sucesséao de Cultur

Unidade de producéo C:lntegracdo de Culturas

Safra 01 — Primaq{ Safra 02 — Ou-
Ano 1 vera/verdo tono/inverno Safra 01 —Primal Safra 02 —Ou- | Safra 03 —Ou-
Area 1 vera/verao tono/inverno tono/inverno
Soja Milho ;
Area 1
Safra 01 — Prima{ Safra02-Ou- | Ano 1 . . . .
Ano 2 veralverao tono/inverno Soja Milho e capim Boi
Area 2
Soja Girassol/ou milho Safra 04 Floresta

Fonte: dados de pesquisa
A média de produtividade e a lucratividade em saeasoja por hectare € maior na
unidade de producao B (SR), 67 scs/ha e 30 sagiectivamente. O produtor C (Sl) apre-
senta média de 63,2 scs/ha e 15 de lucratividafigiar ao caso B; porém, superior a unidade
de producéo A (SS), a qual apresenta as menordasredd produtividade e lucratividade, ou

seja, entre 58-60- scs/ha e 10 scs/ha, respectitame

4.9 Capacidade absortiva: subprocessos e categoafisadas nas unidades produtoras de

soja

Apés caracterizar as unidades de producao, desersgeotinas e praticas dessas uni-
dades quanto ao cultivo da soja, considerando-selgzocessos da CA em suas dimensoes:
adquirir, assimilar (CA Potencial), transformanglerar (CA Realizada), agrupadas em doze
categorias supracitadas.

O processo de CA tem seu inicio no subprocadsirir e compreende a capacidade
de uma organizacdo em identificar e fazer aquisigioonhecimento. Diante desse entendi-
mento, em cada unidade de producéo foram conteasplaata esse subprocesso quatro cate-
gorias, sendo a Categoria 01: Trajetoria e antetesléconhecimento prévio, experiéncia, an-
tecedentes organizacionais e memoria organizagjddalegoria 02: Fontes de conhecimento
(diversidade de fontes, conhecimento externo dedaromplementar e pesquisa basiea); a Ca-
tegoria 03: Demanda por conhecimento (gatilhogtigtlagio/eventos, inteligéncia de conheci-
mentos, conhecimento de mercado e tecnologicardim, a Categoria 04: Estrutura organi-

zacional (divisdo de cada unidade de producao).
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4.9.1 Unidade de producédo A: praticas e procesdasionados a capacidade absortiva

4.9.1.1 CA Potencial (adquirir)

(a) Categoria 01: trajetoria e antecedentes

(I) Conhecimento prévio (experiéncia e anteceden@grodutor A, praticante do cultivo de
soja convencional, pertence a quarta geracdo defamila dedicada a atividade agricola e,
além da experiéncia adquirida, ndo tem formacaecisizada. Iniciou o cultivo da soja em
Mato Grosso em 1985. Atualmente, conta com um gquadeifuncionarios cujo conhecimento
especializado sobre agricultura é baseado també&mwpmiéncia, em contatos com a empresa
de consultoria agrondmica que atende a essa unigapieducéo e em cursos de qualificacéo
de curta duracao para os funcionarios.

Importante destacar que a equipe de funcionaricglnaté por conta das areas nao
terem as dimensdes atuais, era pequena e forteaqritala na figura do proprietario em ter-
mos de conhecimento necessario.

(I Memodaria organizacionalOs registros na unidade de producédo A sdo armaagmatbr-

mam um sistema de informacdes, envolvendo printipale produtividade por area. Esses
registros dependem dos servigos da consultoriané@grica contratada, que mantém banco de
dados sobre fertilidade do solo, analise de sde| We adubacao, historico de pragas, nema-
toides. Ainda guarda dados das variedades de sigasaa produtividade nas ultimas quinze

safras.

(b) Categoria 02: fontes de conhecimento

(I) Diversidade de fontes de conhecimento exteraanidade de producéo A, o conhecimento
técnico especializado depende fortemente dos ssrdis consultorias. Ainda os responsaveis
por essa propriedade fazem cursos, participam de @ Campo da FUNDACAO-MT e de
consultorias na regido. Frequentam eventos foEsstixlo, como o da Monsanto, em Sao Paulo,
sobre langcamentos de novos produtos. Assim, nesak &lém da busca de informacao sobre
variedades de soja, a aquisicao de conhecimentos/ennformacdes/tecnologias sobre tratos
culturais, época de colheita, resisténcia as prega®iinda podem acessar areas de pesquisa
de fornecedores de insumos como a Monsanto, Symgddayer, onde podem observar resul-
tados de testes com variedades de sementes de@djas insumos e dispdem de area experi-

mental na propriedade para teste de produtos.
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Quanto aos tipos de tipos de conhecimentos/tegizala@aptados dessas fontes exter-
nas, nessa unidade de producgdo, além das variedadesja, a procura envolve informa-
cOes/tecnologias sobre tratos culturais, épocaltheita, resisténcia a pragas etc.

Ainda sobre adquirir conhecimentos/tecnologiasyago quesito relacdo com outras
propriedades rurais que produzem soja, para oA#&sD nao foi observado.  Outra forma
de interagdo que permite adquirir conhecimentasfiegias citada pela unidade A foi oportu-
nidade para estagiarios, tendo no momento a pre@skndois estudantes do curso de Agrono-
mia da UNEMAT.

Em relag&o as consultorias como fontes de conhetitecnologia na unidade de pro-
ducdo A, além de outros servigos prestados, comitedo, permite que a fazenda faga visitas,
sempre que necessario, as suas areas de pesguasio testadas variedades de sementes de
soja e insumos.

Sobre a utilizagédo de crédito rural, uma vez quiegomentar e dar suporte a aquisicao
de conhecimento/tecnologia necessario ao processdatpyo da soja, mais precisamente a li-
nha destinada inovacao (INOVAGRO), constatou-seegsa unidade de producéo desconhece
esse suporte e por isso, hunca 0 uUsou.

N&o foi observada realizagéo de pesquisas come féEnconhecimento/tecnologia, de
forma isolada (liderada pela unidade A), somentgaroeria, como foi citado, a qual envolve
os fornecedores de insumos da Monsanto, SyngeBtyer, para testes de novos insumos,

especialmente variedades de soja, quanto a adagaeadimento na propriedade.

(c) Categoria 03: demanda por conhecimento

(I) Gatilhos de ativacao/eventasmotivacéo que desencadeia a busca por conheosytent
nologias no contexto da unidade de producéo Aagiaga o sistema de sucessado de culturas,
objetiva facilitar o trabalho, em certa proporcé@duzir os custos com manutencao de equipa-
mentos e mao de obra, por isso investe em tecaslegnbarcadas nas maquinas e novos pro-
dutos.

(I Inteligéncia de conhecimentos:acompanhamento continuo quanto ao que acontece no
ambiente geral e cultivo da soja (ambiente espegifpor parte da unidade A, identificou-se
que esse processo é constante. Informacgdes clavate nivel local, por exemplo, permitem
planejar o plantio em termos de variedade de sejae ciclo mais curto ou longo, tendo em
vista a segunda safra. Soma-se a isso o fato de spja tem preco fixado pelo mercado, assim
€ preciso estar atento e conseguir 0 melhor vedmsiderando os compromissos assumidos —

se sera feita venda futura ou ndo e o percentusdfdaa ser comercializada. Da mesma forma,
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€ necessdario acompanhar o langcamento de novostpsp@ois a cada safra surgem novas pra-
gas e doencas na soja, por isso sado incluidas naviaglades de soja, mais produtivas e com
maior imunidade em relacdo a essas enfermidades.

(Il) Conhecimento de mercado e font@sespeito dos conhecimentos de forma mais especi-
fica, os tipos e onde s&o buscados sobre o med=adoja, nessa unidade de producédo, sao
importantes as informacgfes sobre o cambio, notgeaais de mercado, politica e economia.
Isso se justifica em funcdo de que 50% da sojauaidd no Estado é comercializada de forma
antecipada e a busca pelo melhor preco é contitfoanes sobre o clima nos EUA igualmente
interessam, pois a interferéncia climatica na safraricana em curso impacta no pre¢o da soja
para a proxima safra brasileira. Essas informaséesacessadas por meiovadebsitepago, o
SIMConsult, que disponibiliza analises, relator@#yevistas, comentarios, precos da soja nos
EUA, cotacdo em Chicago, prémios nos portos, dipgmade de navio para embarque, dentre
outros dados.

(IV) Conhecimento tecnoldgico e fontgganto ao conhecimento tecnolég{dominio de tec-
nologias) na unidade de producéo A, observou-segu@reendem trés tipos: sementes, insu-
mos e maquinas. Quanto as variedades de sojegstachdo que novas sementes sdo sempre
langadas, exigindo acompanhamento constante. Egaehos insumos, foram citados novos
herbicidas e inseticidas para o controle de prggassurgem. Para o sojicultor, também é pre-
ciso informar-se sobre os produtos que perderdimaci. Foi ainda mencionado como exem-
plo o ocorrido na ultima safra (2015/2016), quasdggiu uma nova praga, a mosca branca,
que, por atingir de surpresa a lavoura, os prodstdesconheciam seu controle. Quanto as
maquinas, foi destacado como importante conhegéslaserem cada vez mais caras; por isso,
é preciso dimensionar a frota de forma adequadanBecimento/tecnologia esta disponivel
junto aos fornecedores de insumos, maquinas, sesard consultoria e nos Dias de Campo,

0S quais mostram resultados (testes) sobre o desémp

(d) Categoria 04: estrutura organizacional das uniddes de produgéo de soja

(I) Estrutura organizacionalna unidade de producéo A, no primeiro nivel, estproprieta-
rios, que, quando da tomada de decisdes, sao asshss pela consultoria agronémica. No
nivel abaixo, esta o gerente geral que controlzeosntes de campo e de maquinas. O gerente
de campo tem como subordinados os funcionariodaidip e de produtos quimicos; ja o de
maquinas, o pessoal da mecanica. Essa estruturast@dormalizada, mas no dia a dia tem

essa configuracao.
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4.9.1.2 CA Potencial (assimilar)

Na sequéncia a fase de aquisicdo de conhecimagoem os dados do subprocesso
assimilar, que dizem respeito a capacidade de cada unidesdgiigada em compreender o co-
nhecimento (ou a informacao) vinda de fora e ere/obtinas e processos que permitem sua
andlise, interpretacdo e compreensdo. Nessa tasmrisiderada a Categoria 05: préticas de
gestdo de pessoas (impacto das acdes gerencriagentes individuais, treinamento de pes-
soal e praticas de remuneracéo); a Categoria @§pgaiva quanto ao uso de informacéao (re-
lagbes de poder, capacidade em processar, inergetompreender formacgoes de mercado
adquiridas e distribuidas internamente e capacidbdertiva relativa) e a Categoria 07: estru-

tura de comunicacéo (quem busca e como sao disaeasin

(e) CA Categoria 05: praticas de gestédo de pessoss unidades de producao

() Impacto das acdes gerenciais e de agentes indiigdoa unidade A, ha distribuicdo de
competéncias e os funcionarios sao multifuncioftmssequentemente, ha rotacao de trabalho)
e a distribuicdo das tarefas da-se com base ndslhdbs percebidas. Ao ingressar no local, o
funcionario ja é informado de que ndo ha postaaleatho fixo, que todos fazem tudo. Essa
pratica mantém um quadro de pessoal permanentautoervitando a rotatividade, entendida
como prejudicial a empresa. Ao evitar a entrada@&@da de pessoal (contratagdo temporaria),
€ mantida uma equipe constante e apta a desempeuahinncoes.

(I Treinamento de pessoglara a capacitacao dos trabalhadores na unigageoducéo A,
séo levados instrutor@$é a propriedade, possibilitando que toda a eqaptecipe, haja vista
gue os funcionarios sdo multitarefas. Assim, aogramuma nova maguina ou equipamento, é
levado o curso de operador ao local ao invés deasdois ou trés funcionarios a cidade.
Quanto aos cursos do SENAR-MT, essa unidade natliaga, pois ndo sao realizados na fa-
zenda, o que requer deslocamentos dos funcionarios.

(Il) Préticas de remuneracaoessa unidade de producdo, abrange salério fixas lextras,
alimentacéo, plano de saude e um percentual coenrnaagrodutividade alcancada na lavoura
(se produzir soja 50 scs/ha o valor € X, se proditzscs/ha é Y). O proprietario considera que
o ideal seria gratificar conforme a qualidade abatho, porém ha dificuldade de mensura-lo.
Ha uma compensacao para funcionérios que residdazeada e, por isso, tém gratuitamente

moradia, luz, aguanternete transporte para cidade.
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(IV) Possibilidade de promocéaaessa propriedade rural, a Unica restricdo & @eda) o ta-
manho da propriedade, pois existem poucos trabaleae setores, 0 que ndo permite a exis-
téncia de muitas oportunidades. Diante disso, mdade A, existindo a vaga, se fosse para

promover alguém, seria de dentro da propriedade.

(f) Categoria 06: perspectiva quanto ao uso da infmagao

(I) Relacbes de podena unidade A, ha abertura para participacado dusdoarios como, por
exemplo, decidir o que vai ser usado, se depengestoa ou da utilidade do conhecimento
novo, o que sera feito, mudado ou melhorado noggsmprodutivo. Sao aceitas sugestées que
podem resultar em novas ac¢des e/ou melhorias, sndacessdes sempre partem dos proprieta-
rios e do gerente geral, assessorados pela cams@tpelos funcionarios.

(I) Capacidade em processar, interpretar e compreeirdermacdes adquiridas e distribui-
das internamentena unidade de produgé&o A, alguns funcionérios itéaus facilidade em
aprender do que outros. Assim, dependendo do abmteger repassado, é direcionado a quem
aprende mais facil. O fato dos trabalhadores del miperacional terem apenas ensino funda-
mental € entendido como uma barreira para o apatoli Quanto ao que desperta interesse
maior em aprender, revela-se a tecnologia embar@aaquinas e, portanto, assimilada mais
facilmente. Nesse sentido, foram citadas as tegrmd@mbutidas nas maquinas, que, por serem
guiadas poGlobal Positioning SystefGPS), ndo exigem que os trabalhadores assumam o

comando pleno, mas somente o monitorem, atividxeerdge para os funcionarios.

(g) Categoria 07: difusao das informacdes obtidas

(I) Estrutura de comunicagcdguanto a estrutura de comunicacao envolvendo aliesco-
nhecimento/tecnologia, constatou-se, na unidadgud,desse processo participam o0 gerente
geral, os proprietarios, no caso o pai e o filharaasmissédo das informacdes trazidas dos
eventos e/ou Dias de Campo, que permitem trocdeilesi e embasam as decisfes, acontece de
forma mais intensiva no nivel estratégico de gestinada de decisdes pelos gestores, asses-
sorados pela consultoria agronémica, que atuazead&. No plano operacional (funcionarios),
chegam informacdes técnicas trazidas via cursoscticna fazenda que versam sobre aplica-

cdo de defensivos, regulagem de maquinas etc.
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4.9.1.3 CA Realizada (transformar)

O terceiro subprocesso da CA examinada em cadadsicbmpreende a capacidade
para desenvolver e aperfeicoar as rotinas quétéamsia combinacdo do conhecimento existente
com os novos adquiridos e assimilados. Para ebpeaniessos, foram consideradas as Catego-
rias de analise 8: socializagdo do conhecimenfma@dade combinatorias envolvendo capaci-
dades de sistemas, coordenacao e socializacdajegdia 09: competéncia para renovar (es-
tratégia e cultura organizacional voltada a inovag@ atitude da empresa relacionadas a mu-
dancas) e a Categoria 10: capacidade para avahaestivar [oops defeedbacke apoio da
gestéo no teste de novos produtos, adaptacaoahasdagias existentes com as novas e capaci-

dade em trabalhar de forma mais eficaz com as rteeaslogias).

(h) Categoria 08: socializa¢cao do conhecimento

(I) Capacidades combinatoriggormalizacdo dos procedimentos, participacdo nzata de
decis@es e socializacdo de conhecimema)unidade A, compreende, além de outros, a capa-
cidade de sistemas (grau de formalizacéo, rotinesgoordenacao (tomada de decisbes con-
juntas) e de socializacdo (compartilhamento de réxpeas; rotacdo de trabalho). Quanto a
formalizacao dos procedimentos, observou-se qud@daté houve tentativa de fazer manual
dos processos para que o funcionario, ao chegaeada, tivesse conhecimento das normas e
procedimentos; no entanto, a ideia ndo foi efetivaddsim, no momento em que surge a ne-
cessidade, € explicado verbalmente ao funcionaqaeodeve ser feito e de que forma sera
desenvolvido.

Sobre a participacdo na tomada de decisdes, nesisale de producao, os proprietarios
(pai e filho) e o gerente geral decidem, assesesrpelo consultor agronémico. Os funciona-
rios tém oportunidade para contribuir com sugest@edia a dia de trabalho e, também, nas
reunides mensais com o gerente geral, que repasgaaprietarios diaria ou semanalmente as
informagdes pertinentes.

Em relacdo a forma como o conhecimento é sociaijzemhstatou-se que as informa-
cOes mais estratégicas de carater decisorio amncetdre os proprietarios, gestores e consulto-
ria. Acontecem via reunides periddicas ou em tengpb pelos canais de comunicagédo. Aos
funcionérios do operacional chegam as informagémsdas que sao repassadas no dia a dia de

trabalho de acordo com a necessidade.
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(i) Categoria 09: competéncia para renovar

(I) Estratégia e cultura organizacional voltada a iagéio: a unidade A afirmou que nesse
quesito € vista no seu meio (por outros produteresnecedores) como sojicultor que investe
em novas tecnologias e inova anualmente investiekn. As areas de experimentos na fa-
zenda permitem conhecer e testar novas tecnolegiassumos e sementes. Acredita que tudo
que for inovacéo é valido, mesmo se o que fordestd@o for aprovado, algo sempre serd util;
a gestédo da fazenda é aberta a trabalhar com degida

(I) Atitudes relacionadas a mudan(facilidade de se adaptar e implementar o nove)im-
dade A, constatou-se que, quando que ha necessidadadar algo, € comum os funcionarios
dizerem que néo dara certo, dai é preciso provak ptais B que aquilo trard algum resultado.
O produtor entende que as mudancas sempre geretémes® e, N0 seu caso, estdo também

no nivel de quem decide (dificuldade do pai ac@itapostas do filho).

(j) Categoria 10: capacidade para avaliar e incentar

() Loops de feedbadlavaliacoes sobre acdes implementadashidade A avalia continua-
mente o que implantam, para verificar se vale @ gentinuar ou abandonar determinado pro-
cedimento, técnica etc.

(Il) Apoio da gestdo no uso de novos produtos e makh@m processosiesse quesiti
citada a abertura para pesquisas dentro da prageednde sédo experimentadas variedades de
soja e insumos diversos. Uma vez testados, os fgo@godem ser adotados em escala maior
ou néo, vai depender dos resultados. O mesmo pnoeetb € notado no que se refere aos
investimentos em maquinas com alta tecnologia gagao trabalho realize-se de forma mais

eficaz.

4.9.1.4 CA Realizada (explorar)

O quarto e ultimo subprocesso da CA refere-se bbexpo conhecimento adquirido e
contempla a capacidade de cada unidade de produtatender as etapas anteriores na busca
e incorporacao do conhecimento em suas operacdastiwas, para criar ou aperfeicoar novos
produtos, sistemas e processos voltados ao cdiéiwmja. Sendo assim, para captar os resulta-
dos da CA, foi considerada a Categoria 11: Aplioadd conhecimento (facilidade em usar o

conhecimento/tecnologia nova) e a Categoria 12ulRets da CA (processos que foram me-
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Ihorados/resultados, inovacéo desenvolvida na jgagde que a diferencia das demais, suges-
tbes de melhorias — quem participa — e o0 que fi@rdenante para implantar a tecnologia de

cultivo — para os sistemas de rotacao e integra¢fimdade B e C, respectivamente).

() Categoria 11: Aplicacao do conhecimento

(I) Facilidade em usar conhecimentos/tecnologias navesse quesito, na unidade de produ-
céo A, a constatacéo quanto a facilidade em usdreoimentos/tecnologias novas, foi de que,
além de terem facilidade, veem a necessidade #agéo e estdo sempre abertos a buscar por
novos conhecimentos/tecnologias. Ficou evidenteoguudtivo da soja requer essa postura do
produtor ao referir-se as novidades que surgermerfase necessarias a cada safra, sejam tec-
nologias (presentes nos diversos insumos) sejam@@es a pragas e doencas. Ndo acompanhar
as intercorréncias e estar despreparado paraatgg@mete a produtividade.

Tendo em vista a melhora dos processos, os resslt#utidos e ainda as inovagoes
desenvolvidas, observou-se também que as sugestdesihorias nos processos e sua implan-
tacdo tém o envolvimento dos funcionari@emo ja mencionado, ha participacdo dos funcio-
narios, cabendo ao proprietario e ao gestor ad@ediisal quanto ao que sera implantado, pois
sdo assessorados por consultoria agronémicandadlantacao cabe aos funcionarios que rece-

bem acompanhamentos e recursos necessarios.

(m) Categoria 12: Resultados da CA

() Melhorias e resultados no processo produti@ainidade de producdo A destacou quatro
pontos: (a) a introducdo de novas variedades @ somo, por exemplo, iatacta (transgé-
nica), que é resistente a lagarta. A unidade erstgoeoi pioneira nesse cultivo na safra
2009/2010, considerado um avanco pelo produtos, p&imitiu um incremento de oito scs/ha
de soja e a reducédo em até 20% na aplicacao deidas; (b) adocdo da agricultura de preci-
sdo, que possibilitou a estratificagdo das areasre@matoides de acordo as racas,GRS.
Isso tornou possivel comprar variedade de sojategge a raga especifica. O mapeamento per-
mite saber exatamente o tipo a ser atacado, ceguta em maior produtividade. Esse trabalho
é feito pela consultoria e, nas palavras do prad(jtondo é uma agricultura de precisdo, mas
sim uma agricultura de informagao, uma vez queipitiss conhecer a realidade e tomar a
melhor decisdo”; (c) o dimensionamento das maquimassa unidade possuiam 20 tratores e
20 plantadeiras, o que demandava muitos mecardasomprarem tratores e plantadeiras

maiores, reduziu-se a demanda por esses profigsiomenos maquinas, menos desgaste e me-
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nos equipamentos para consertar. “Um trator gréame trabalho de trés menores e as planta-
deiras, que antes plantavam dez linhas, hoje plastaquenta” e (d) dimensionamento do
quadro de funcionarios, pois saiu de uma equipeatalhadores permanentes (que antes ficava
entre 35-40 pessoas) para 15. O investimento inteesn maquinas maiores e com alta tecno-
logia permitiu essa reducao, facilitando gerencramepois entende que quanto maior o nu-
mero de pessoas, mais complexa torna-se a gestdunedmo tempo, o produtor destaca esse
advento que melhorou o bem-estar dos funciongela,qualidade dos equipamentos, evitando
problemas com a rotatividade causada pela confi@tde trabalhadores temporarios para plan-
tio e colheita. Atualmente, selecionou os melhéuasionéarios e remunera-os acima da média
do salario pago pelo mercado; oferecendo, aindgyagnte de beneficios, como ja foi citado.
(I Inovacao (es) desenvolvida(s) que diferencia(mpjapriedade:na unidade de producéo
A, que cultiva no sistema de sucesséao de cultaramvacéao/diferenciacdo mencionada foi a
introducéo de novas variedades de soja resistdagagas, uso da agricultura de precisao no
monitoramento de areas com nematoides, dimensiariarde maquinas e quadro de funcio-
narios.
(1) O que foi determinante na adocéo do sistema devowraticado:Esse aspecto foi inves-
tigado somente com aos produtores B e C por praticaistemas diferenciados do produtor
A, que segue um padrao de cultivo tradicional.

De forma a sintetizar os subprocessos da CA salieirar, assimilar, transformar e
explorar conhecimentos/tecnologias para o cultasaja na unidade de producéo A, foi ela-

borado o quadro 17.



138

Quadro 17 — Processo da CA: categorias e elememi@ntes aos conhecimento/tecnologia necessdriosliivo da soja na unidade de produ-
cao A

Categorias analisa- Caracteristicas do subprocesso adquirir conhecimeattecnologia

das

Elementos de considerados Elementos observados

CAPACIDADE ABSORTIVA POTENCIAL

: e 1 Conhecimento prévio 1 Familia est4 na quarta geracao;
Categoria 01: traje- . R : ; ; .
L 1.2 Memoria organizacional 1.2 Registrados no sistema de informacéo;
toria e antecedentes o
1.3 Quem pode acessar 1.3 1 Proprietarios e gestores.

1.1 Dias de campdnternete com a consultoria;

1.2 Variedades de soja, tratos culturais, épocaslteita, resistént
cia a pragas;

1.3 Consultoria.

1.1 Diversidade de fontes de conhecimento
1.2 Local que busca
1.3 Tipo de conhecimento e maior proximidade

1. Fontes externas de conhecimento de forma complemar (relacdes

Categoria 02: fontes interorganizacionais) 1.1 N&o faz visitas
de conhecimento 1.1Visitas a outras propriedades 1.2 Monsanto, Bayer e Syngenta
1.2 Areas de pesquisa na propriedade 1.3 Possui consultoria
1.3 Assisténcia de consultoria agrondmica 1.4 Desconhece.

1.4 Linha de crédito INOVAGRO

1 Realiza com Monsanto, Syngenta e Bayer (viafgnscedores
1 Pesquisa basica (parceria e tipo) para testes de novos insumos e variedades de soja;
Acessa ainda as areas de pesquisa da consultoria.

1 Gatilhos de ativacdo/eventos

L . 1 Produtividade
(motivacao para buscar novos conhecimentos)

Categoria 03: de—_ 1 Inteligéncia de conhecimentos (acompanhar c~ont\||amn.ente 0 que 1 Insumos, tecnologias e mercado.
manda por conheci- acontece de forma em geral em relacdo a soja)
mento
1 Conhecimento de mercado 1.1 Céambio e noticias gerais de mercado sobreqgaotiteco-
1.1 Tipo nomia;

1.2 Fonte 1.2 Internet navebsite SIMConsult.
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1 Conhecimento tecnoldgico
1.1 Tecnologias que precisa conhecer
1.2 Fonte

1.1 Sementes, insumos e maquinas;
1.2 Fornecedores de insumos, maquinas e semem@ss@toria e
Dias de Campo.

Categoria 04: estru-
tura organizacional

1. 1 Estrutura organizacional

1.1 Proprietarios assessorados pela consultotiangegeral, ge-
rente de campo e de maquinas.

Caracteristicas do subprocesso assi

milar conhecinmes/tecnologias

Categorias analisa-
das

Elementos de considerados

Elementos observados

1.1 Distribuicdo de competéncias interfaces multifucionais/rotacéo de

1 Impacto das acdes e de agentes individuais

trabalho

1.1 Distribuicdo do trabalho com base nas habiédgrbrcebidas;
todos os funcionarios fazem de tudo.

Categoria 05: prati-
cas de gestédo de pesg
soas

1 Treinamento de pessoal (onde, quem e tipo)

1 Treinados sempre na fazenda pelos fornecedoriesw®os ou
por outro instrutor conforme necessidade (seja@a #@cnica sejal
na de bem-estar). Nunca pelo SENAR-MT.

1.1 Préticas de remuneracgao: Tipo
1.2 Possibilidade de promocé&o

1.1 Salario mensal fixo, horas extras, alimentagBmo de salde
percentual com base na produtividade;
1.2 Pode ser promovido desde que haja vaga.

Categoria 06: pers-
pectiva quanto ao

1 Capacidade em processar, interpretar e compreendaformacées ad-

quiridas e distribuidas internamente:
1.1 Pessoas ou unidades com facilidade de aprender
1.2 Conhecimentos absorvidos com mais facilidade

1.1 Nem todos assimilam com facilidade
1.2 Aprendem mais facil o que mais os motiva; remcado as tec
nologias embutidas nas maquinas.

uso da informacéo

1 Capacidade absortiva relativa (semelhanga com demais unidades
de produgéo de soja quanto as praticas utilizadas)

1 Nao mantém relagdo de aprendizado

Categoria 07: difuséo
das informacdes obti-
das

1 Estrutura de comunicacado/informacéo (quem buscande e dissemi-
nacao)

1 Gerente geral e proprietarios buscam em DiasaaepG,internet
e com a consultoria;

As informacdes circulam entre os proprietariosgaes e consul;
toria

Caracteristicas do subprocesso transformar conheciemtos/tecnologias

Categorias analisa-
das

Elementos observados

Elementos de considerados
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CAPACIDADE ABSORTIVA REALIZADA

Categoria 08: sociali-
zacao do conheci-
mento

1 Capacidades combinatérias
1.1 Capacidades de sistemas (formalizacdo dos prdoaentos);
1.2 Capacidades de coordenacao (participacdo nascaes);
1.3 Capacidades de socializacdo (socializacdo dalwecimento)

1.1 Nao ha formalizacédo dos procedimentos;
1.2 Proprietarios assessorados pela consultoria;
1.3 Reunifes entre proprietarios, gestores e cionizul

1 Estratégia e cultura voltadas a inovagao

1 Investe anualmente em novas tecnologias e dip@eeas de
pesquisa na fazenda.

Categoria 09: compe-
téncia para renovar

1 Atitudes relacionadas a mudanca
1.1 Facilidade em aprender
1.2 Facilidade em aceitar as mudancas

1.1 Alguns tém mais facilidade se comparados asutr
1.2 Resistem, € preciso convencer.

Categoria 10: capaci-
dade para avaliar e
incentivar

1 Apoio da gestdo no uso de novos produtos, melhasiem processos

1 Abertura da fazenda para pesquisa pesquisa®dinproprie-
dade.

Categorias analisa-

Caracteristicas do subprocesso exp

lorar conhecimer#/tecnologias

das

Elementos considerados

Elementos observados

1 Facilidade em usar o conhecimento/tecnologias ras/

1 Tém facilidade e ainda percebem a necessidadestar sempre
novos conhecimentos/tecnologias.

Categoria 11: aplica-
¢do do conhecimento

1 Sugestdes de melhorias
1.1 Responsabilidade e aplicacéo

1 Partem dos funcionarios e gestores decidem gqaantoie sera
usado

1.1 Gestores decidem quanto ao que sera usadoezéon as con-

digBes e recursos necessarios

Categoria 12: resul-
tados da CA

1 Processo que foram melhorados e os resultados iolos

1 (a) Introducdo de novas variedades de soja —rgtorde produlti-
vidade;

(b) Agricultura de precisdo — mapeamento de areasmematoide

por raca;

(c) Dimensionamento das maquinas — menos desgase@s equi
pamentos para consertar;

(d) Dimensionamento do quadro de funcionariosmiakg¢ao de
funcionarios temporarios.
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1 Pioneirismo na introducéo de novas variedade®geresistente
1 Inovacgéo desenvolvida que pela propriedade quediferencia das de- | lagartas, uso da agricultura de precisdo no mamiento de areag

mais com nematoides, dimensionamento de maquinas eattraqjde fun-
cionarios.

D

D

1 Os funcionarios participam, mas a decisdo cab@@auprietarios €

1 Fonte (s) de sugestdes para melhorias nos proeess S ) O
(s) 9 P P ao gestor, 0s quais sdo assessorados pela coiasatjoznémica.

D

1 O que foi determinante para a implantacdo do atuasistema de produ-| 1 Desconsiderado por adotar sistema de cultivoerwional (su-
cao cessao de culturas)

Fonte: dados de pesquisa
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4.9.2. Unidade de producéo B: praticas e procestasionados a capacidade absortiva

4.9.2.1 CA Potencial (adquirir)

(a) Categoria 01: trajetoria e antecedentes

(I) Conhecimento prévio (experiéncia e antecedentepyodutor B, que adota o sistema de
rotacao de culturas, tem formacédo em Agronomiap8IALQ e seus avos tinham fazenda no
estado de S&o Paulo. Seu pai, embora fosse advegadim agricultor, sempre teve interesse
pela agricultura com foco na sustentabilidadesdibre o tema, o que despertou interesse do
filho. Esse produtor B veio ao Mato Grosso em 19&Mh trabalhar com consultoria agricola e,
mais tarde, em 1986, adquiriu uma area de 1.8@0maiou suas atividades como produtor de
soja.

(I’ Memoria organizacionalndo séo feitos registros ou formalizagdo de procedios ope-
racionais nessa unidade de producao. Tudo o queptantado foi por observacdo e nao por
descricédo formal. O entendimento do proprietade §ue na agricultura o aprendizado e diario
e cada ano é diferente do outro, por isso ser um ddwservador € condicdo necessaria para
saber 0 que esta acontecendo e 0 que tem queestiggado, haja vista que a melhoria deve
ser continua.

Nessa unidade de produgéo, o conceito (SR) adstglatio pelo produtor € partilhado
informalmente com os funcionarios e baseia-se emmtocipios: a) aumentar a diversidade
de plantas cultivadas e b) perceber o solo com@nganismo vivo, ndo somente como algo
gue serve para segurar uma raiz de planta, “qubeandd forma diferente, trata de modo dife-

rente o solo”.

(b) Categoria 02: Fontes de conhecimento
(I) Diversidade de fontes de conhecimento exteraainidade de producado B, ha participacéo
em palestras promovidas por empresas ligadas @awa soja no Mato Grosso, has quais
podem ser conhecidas novas tecnologias e inforreagédem disso, buscam informes diarios
nainternete participam de eventos considerados relevantas &bas de Campo da FUNDA-
CAO-MT e da Fundac&o Rio Verde (de Lucas do Rial¥eviT), da EMBRAPA, sendo esté
altima sua principal fonte de conhecimento.

A unidade B néo tem contato com empresas de consuéigronémica, ndo vé essa
necessidade, uma vez que, aléem de agrbnomo, oigifojwr ja atuou nessa area em Mato

Grosso. No entanto, contrata uma pessoa exteradgmer o0 manejo de pragas, a qual visita



143

semanalmente a propriedade para observar o gratedéacao de pragas e fazer o controle de
forma mais racional.

Em relacdo aos conhecimentos/tecnologias queessaedade rural obtém dessas fon-
tes externas, envolve novas variedades de sojaseiltas sobre novas doencas, sendo a pri-
meira de maior interesse.

Quanto a relagdo com outras propriedades rurasgrebu-se interacdo virtual via o
Projeto Referéncia da APROSOJA-MT, que é formadoupo grupo de produtores de uma
regido. Nessa plataforma, € possivel examinarengigsnho de todos em varios aspectos com-
parados ao desempenho individual no cultivo da(@#&O0SOJA-MT, 2016b). A unidade em
guestdo nao visita outras propriedades, no entangbe muitos sojicultores na sua fazenda,
atraidos pelo seu sistema de producéo diferen@guklos resultados satisfatorios apresenta-
dos. Isso desperta interesse de muitos sojiculpEes observarein loco aspectos como co-
bertura do solo, desempenho das culturas em swior@iéria organica referente a retencéo de
agua em periodo de pouca chuva, dentre outros.

A unidade B mencionou também a realizacéo de ssxjna propriedade, uma delas
de mestrado da UFMT em parceria com uma universidadadense. Nessa pesquisa, monta-
ram uma estacdo meteorolégica. A outra tem a jatido da FUNDACAO-MT, que desen-
volve estudos sobre o uso de fertilizantes e ifggitille do solo.

Sobre atuacédo das consultorias como fonte de conéeto/tecnologia, como ja citado,
nessa propriedade nédo foi constatada a presenca.

No que concerne ao uso de linhas de credito rueaINOVAGRO — como forma de
fomentar a adoc¢ao de tecnologias inovadoras, esdade declarou que, por ter custos de pro-
ducéo reduzidos, ndo usa esse ou qualquer outrdeifinanciamento externo.

Em relacdo a conducdo de pesquisa como fonte rdeecionento/tecnologia liderada
pela unidade B, isso néo foi constatado e nem s@ifa€do, uma vez que 0 que existe é feito
em parceria com outras instituicdes. Além da cifaelsquisa de um mestrando, a FUNDA-
CAO-MT faz experimentos sobre o uso de fertilizargefertilidade do solo. A area onde os
testes foram feitos permitiu que o produtor vereesdesafio de maior produtividade de soja
por hectare na safra 2014/2015 em Mato Grossoerdth96,45 scs/ha.

(c) Categoria 03: demanda por conhecimento
(I) Gatilhos de ativacao/eventasmotivacaopara a unidade de producéo B, que levou a adotar

tecnologia de cultivo baseada na rotacao de csltdea-se em funcéo do problema enfrentado
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h& quinze anos, causado pelo nematoide, resulamdireas na fazenda com baixa produtivi-
dade que inviabilizavam a produc¢ao de soja. Didassa situagao, foi preciso mudar a forma
de produzir e seguir um modelo com diversidadeldetas e producdo de matéria organica.
Essa pratica fez aumentar os microrganismos noesatonsequentemente, a quantidade de
inimigos naturais dos nematoides, reduzindo osw producdo e aumentando a produtivi-
dade. Nesse sentido, o produtor destacou que tivab@o sojicultor ndo deve ser produzir
mais, porém produzir mais barato — aumento daléickade. Nao € viavel produzir 80 scs/ha
gastando 78 scs/ha; pois, se surgir algum impevistusto ficard acima da receita; o que
importa € a rentabilidade, e isso pode implicapeoduzir menos.

(1) Inteligéncia de conhecimentosontatou-se que essa unidade de produgdo acomganha
forma rotineira 0 que acontece no ambiente geratdato) e especifico como cultivo da soja.
Essa conduta permite planejar o plantio em terreosadedade de soja, se de ciclo mais curto
ou longo, tendo em vista a segunda safra. Somasse a fato de que a soja tem preco fixado
pelo mercado, assim é preciso estar atento e aansagelhor valor considerando os compro-
missos assumidos — se sera feita venda futurame p&percentual da safra a ser comerciali-
zada. Da mesma forma, é preciso acompanhar o l@am¢arde novos produtos, pois a cada
safra surgem novas pragas e doencgas na soja,fimskieambém novas variedades de soja mais
produtivas e resistentes.

(1) Conhecimento de mercado e fontesonhecimento de mercat@mbém é fundamental
para a unidade de producéo B, que o vé como intigpel para sojicultor. Diante disso, busca
informacdes diarias sobre o mercado da soja ema@hivalor que pagam), o que serve de
parametro para negociar, uma vez que nao € o mrodieisoja que fixa o pre¢o, mas o mercado;
isso fornece nogdo de se o valor que estdo paget@@roximo do que é esperado. Além dos
websitegalguns pagos outros nao), procura no Canal Remakeuvebsitee ainda na pagina
da APROSOJA-MT, locais que dispéem de informac@buga e de qualidade para acompa-
nhar o mercado da soja diariamente.

(IV) Conhecimento tecnolégico e fontesprodutor da unidade B entende que a tecnologia, a
qual é preciso conhecer de forma plena, é o cull@soja em si, considerado, para ele, “muito
dindmico”, pois a cada ano surgem novos problemass doencas, ou novas tecnologias.
Citou também o caso da mosca branca e aimiacaophomingdoenca de solo), resultante da
falta de chuva e da alta temperatura, por issoepera necessidade de estar atualizado via
websitespalestras e eventos. Citou como oportunidadesguhyairir tais conhecimentos, um

evento, em Lucas do Rio Verde-MT ShowSafra com varios palestrantes que vieram falar
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sobre doencas na soja. Destacou que opc¢des reio fatias sim a vontade de alguns produto-
res, que sdo acomodados e preferem pagar consulsmrénomo.

(d)Categoria 04: estrutura organizacional das uniddes de producéo de soja

(I) Estrutura organizacionala unidade de producao B, por ter um namero relduze funcio-
narios (quatro), ndo apresenta divisao por areasloscomposta pelo proprietario, gerente e o

nivel operacional.

4.9.2.2 CA Potencial (assimilar)

(e) CA Categoria 05: praticas de gestédo de pessoss unidades de producao

() Impacto das ac¢Ges gerenciais e de agentes indiiddoa unidade B, usando como parame-
tro a entrevista de selecéo, os funcionarios s&sidnados para determinadas funcdes; porém,
algumas vezes, € preciso mudar de atividade, fedi@eamento e até demitir quando ndo ha
adequacao. Normalmente, quando o trabalhador naseya habilidade requerida, ele é con-
tratado e qualificado depois. Sobre rotacdo dalinabcom excecéo do funcionario que traba-
Iha com pulverizacdo e deve ser especializado s és demais se revezam nas atividades
produtivas.

(II) Treinamento de pessoalessa unidade de producéo, séo feitos em partefpetecedores

de maguinas a todos os operadores desses equipametdtalidade dos funcionarios admiti-
dos em 2015 foi capacitada para trabalhar com pmadores, colheitadeiras, tratores, tanto de
operacdo quanto de manutencdo. Houve cursos taa&SENAR-MT direcionados a segu-
ranca do trabalho — Norma Regulamentadora 31 (NR 8le dispde sobre seguranca e saude
no trabalho, na agricultura, pecuaria, silviculfurgploracéo florestal e aquicultura.

(Il1) Praticas de remuneracaessainidade de producéo, paga salario mensal fixo stextas

e gratificacdo no final do ano agricola. No passpegava por percentagem sobre a producao
(de 0.5% a 1%) quando a meta era aumentar a pvathate; porém, observou certo “descon-
tentamento” em relacéo ao sistema de producacadatiatualmente por envolver muitos cul-
tivos ndo comerciais (somente cobertura de sol@ntP disso, mudou a forma de remunerar
e, Nno momento, paga salario mensal, mais uma camissa em sacas de soja, conforme o
tempo de servico na fazenda e a funcéo exerciday disso, fornece moradia e alimentacéo
sem custos para o funcionario.

(IV) Possibilidade de promocaa: produtor B pondera diante da possibilidade denpxeer

um funcionario, afirmando que isso apresenta uracsgom e outro ruim. O bom € por tratar-

se de uma pessoa que é conhecida e o ruim é deater alguém do meio, que pode nao ter o
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respeito dos colegas, perderia autoridade, n&odariesma autoridade que uma pessoa externa
contratada para o cargo.

(f) Categoria 06: Perspectiva quanto ao uso da infimacao

() Relacdes de podeo produtor B valoriza a opinido dos funcionarios julgar relevantes

as experiéncias tidas em outras regides do pafsa@désua. Mesmo tendo experiéncia de 30
anos na atividade, ouve os funcionérios e vé irApora dessa participacao, pois, além de va-
loriza-los, nessas situacdes ainda podem surgasd®bre as quais nunca teria pensado sozi-
nho; porém, a deciséao final quanto a implantadems ou ndo é unicamente do proprietario.
(Il Capacidade em processar, interpretar e compreeimdermacdes adquiridas e distribui-
das internamenteo produtor B disse nao perceber dificuldades reotgnge ao aprendizado
dos seus funcionarios ao se referir aos treinarmafértados pelos fornecedores de maquinas,
0 que atribui ao fato de terem instrutores com lsomhecimento técnico e experiéncia com
esse publico, os quais, com isso, conseguem féilageagem do operador. Soma-se a isso 0
fato do funcionério trabalhar no dia a dia com @uida ou equipamento. Exceto o conheci-
mento repassado pelos fornecedores, os traballsagoestém somente conhecimento pratico
(experiéncia), sem formacéao especializada, apr@semiis dificuldade de raciocinio. Acredita
que quanto mais formacao técnica, maior a faciéd#elcompreensao e cita o caso do técnico
agricola que trabalha com pulverizacado, a ele Bastacer material para leitura sobre pulve-
rizacdo que é compreendido.

(g) Categoria 07: difusdo das informacdes obtidas

(I) Estrutura de comunicacaaa unidade de producgéo B, as informacgdes acessattana-
mente estdo a cargo do proprietario, que partidgaongressos, simpdsios, Dias de Campo,
busca nanternet,contata (por telefone) professores da ESALQ. Sobepasse de informacdes
aos funcionarios, isso € feito no dia a dia pelemgfe e envolve aspectos operacionais voltados

ao sistema de cultivo de soja praticado, a rotdedmulturas.

4.9.2.3 CA Realizada (transformar)

(h) Categoria 08: Socializagdo do conhecimento

(I) Capacidades combinatériaes procedimentos na unidade de producéo B ndmsdalf-
zados, e, portanto, acorrem de maneira informas®enodo, quando ha davida sobre imple-
mentacdo de um novo processo, os funcionariosnsi@gados se conhecem, se viram alguém

fazendo atividade semelhante e, a partir dissopséntados.
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As decisdes nessa unidade de producdo sdo toeldgsroprietario, que da abertura
para a participagdo dos funcionarios, pois conaidezxperiéncia deles em outros locais e no
dia a dia como um fator que pode agregar e resrttamelhorias.

Quanto a socializacdo do conhecimento, observauseas informacgdes de cunho de-
cisério circulam entre os proprietarios, gestoresresultoria. Isso ocorre em reunides periédi-
cas ou em tempo real pelos canais de comunicag@ofulsicionérios do operacional chegam

as informacdes técnicas que sao repassadas naidia@atrabalho conforme a demanda.

(i) Categoria 09: Competéncia para renovar

(I) Estratégia e cultura organizacional voltada a iagéio: nesse aspecto, na unidade de pro-
ducéo B, o proprietario entende que o fato desserddo na area agricola e ter trabalhado como
consultor agronémico no Mato Grosso favoreceu gséupa na busca por inovacao continua-
mente. Sua fazenda foi a primeira a implantar te®ia Plantio Direto (SPD) em Mato Grosso,
na safra 1988/1989, quando ainda ninguém o conleegiara plantar soja, o solo era todo
revolvido — preparo do solo convencional. O prodatoedita que sempre inova, busca novas
tecnologias e destacou a implantacao de praticaafreande 2016 que ndo usava até 2015. [...]
“Néao é a toa que a fazenda é conhecida como deisedy procuramos sempre algo diferente,
temos que sair da mesmice para viabilizar nosgidadtie”.

(I) Atitudes relacionadas a mudan(facilidade de se adaptar e implementar 0 nowen)amni-
dade de producao B, o produtor observa resist@naiatribui ao fato de que, na agricultura,
por ser uma atividade “tradicional”, as pessoasa@enque fazem tudo certo. Agindo dessa
forma, ndo estdo abertas ao novo; “ndo é algo guelar logo é aceito, € preciso convencer
do resultado, provar, pois ha entendimento de guempre fiz assim”. Acredita que os funci-
onarios, por sempre terem trabalhado na agricultoraam-se naturalmente resistentes a mu-
dar. “O problema esta nas coisas que sabem ha teuaifgo; pois, ao introduzir algo de que
nunca ouviram falar, € mais facil convencer do pgdir para que alterem alguma pratica que

é rotina deles, nisso reside maior dificuldade”.

(j) Categoria 10: capacidade para avaliar e incentar
(I) Loops de feedbadqlavaliacdes sobre acdes implementadas): a undiageoducéo B faz
avalicdo do que é implantado e, com isso, sempfia@ada safra, examina o que deu certo, o

que precisa melhorar e o que deu totalmente eresmi&o sempre experimentando (testando).
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Essa unidade citou como exemplo as cultivares @egse todo o ano sao renovadas, permi-
tindo saber o custo beneficio quanto ao tipo gkeetado ou descartado. Percebe-se esse pro-
cesso na agricultura como algo rotineiro.

(I Apoio da gestdo no uso de novos produtos e makhern processosia unidade de pro-
ducé&o B ocorre esse tipo de apoio na forma destesteompanhamentos. S&o experimentadas
variedades de soja em areas menores e, pararésizaa unidade faz parcerias com empresas
de fertilizantes, testa sistemas de adubacdo (soloraenacido da FUNDACAO-MT), avali-
ando custos e resultados. Para exemplificar, fadloio uso de um equipamento (escarificador)
para descompactar o solo; pois, sendo o solo raugitoso, somente a raiz das plantas nao
gera o efeito descompactador necessarios. AssimedDs casos, 0 proprietario avalia pesso-
almente o que esta acontecendo, testa em uma areas &) se o resultado for positivo, amplia
para outras areas. O produtor dessa unidade destaedo da agricultura ser uma atividade

muito dinamica: “daqui a dez anos o que ¢ feite lestara desatualizado”.

4.9.2.4 CA Realizada (explorar)

() Categoria 11: Aplicacdo do conhecimento

(I) Facilidade em usar conhecimentos/tecnologias navasse aspecto constatou-se que tem
facilidade em usar conhecimentos/tecnologias nevpsrcebe a necessidade de abertura na
busca por novos conhecimentos/tecnologias. Issodigio obrigatoria uma vez que o cultivo
da soja exige essa conduta dos produtores, p@dasafra surgem novidades quanto as tec-
nologias (presentes nos diversos insumos) e pead@sncas. Nao acompanhar tais fatos e estar
despreparado afeta a produtividade.

Em relagc&o aos processos que foram aprimoradossaisados conseguidos e ainda as
inovacdes realizadas, observou-se que derivamrtaipacdo dos funcionarios, via sugestdes
de melhorias e sua implantacdo. Como ja mencioraarticipacdo dos funcionarios, ca-
bendo ao proprietario e ao gestor a decisao furahtp ao que sera implantado. J4 a implanta-

céo cabe aos funcionarios que recebem 0s meioss@eEs.

(m) Categoria 12: Resultados da CA

() Melhorias e resultados no processo produtima: unidade de producéo B, os processos
melhorados e os resultados obtidos envolverammaiti@o de um sistema de monocultura (soja
e milho) para o atual (multiculturas), sendo caliios cinco produtos comerciais e dez para

cobertura de solo. Muitos cultivos de coberturssde foram substituidos com o passar do
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tempo, outros foram introduzidos, bem como novaslfas de cultivares, além das gramineas
e leguminosas. Em 2015, iniciou-se o cultivo dgarnourisco (diferente do trigo normal por
produzir farinha utilizada na panificacdo sem gilit€or ser utilizado na producéo de farinha
sem gluten, tem bom valor comercial. Na propriedatieo momento foi usado somente para
cobertura de solo, pois, no Mato Grosso, aindahd@mercado; no entanto, em fungéo do po-
tencial, futuramente pretende cultivar para conoémmo fazem alguns produtores no Estado
do Parana, que o exportam para o Japao.

Os resultados obtidos com esse sistema de prodogacotacao de culturas foram: (a)
aumento da fertilidade do solo; (b) estabilidadgaaiucdo mesmo em periodos secos e (c)
aumento da produtividade com maior rentabilidaden@n custo com fertilizantes e herbici-
das).

(I Inovacao desenvolvida que diferencia a propriedadprodutor da unidade de producao
B citou a transicdo de um sistema de monocultusado na soja e milho para o que € atual-
mente praticado — sistema de rotacdo que envolVéphad culturas, algumas comerciais e
outras de cobertura que melhoram a qualidade do sol

(1) O que foi determinante na adoc¢ao do sistema desoyraticado:o fato do sojicultor da
unidade de producéo B h& quinze anos ter enfremiaddemas com nematoides, impossibili-
tando a producédo de soja em algumas areas, leaomadar a forma de produzir e a tornar a
propriedade economicamente viavel. A média quei@alhtes de implantar o sistema de rota-
céo de culturas, ha dez anos, era de 35 scs/hgjaedsvido a nematoides e, atualmente, a
média € de 67 scs/ha de soja, com rentabilida®® des/ha de soja. Além de produzir mais, o
produtor reduziu os dois principais custos de pgaduque envolvem adubacédo e defensivos.
Esse sistema de producao baseado na rotacdo deasulo mesmo tempo em que reduz o
custo de producédo, a cada ano aumenta a produtésidecredita ser esse o caminho para a
agricultura em Mato Grosso e que a soja continoi@aro-chefe da economia mato-grossense
ainda por muitas décadas, mas é preciso dimimnatica da monocultura da soja.

O quadro 18 sumariza os subprocessos da CA redaimdquirir, assimilar, transformar

e explorar conhecimentos/tecnologias para o cuttavsoja na unidade de producéo B.
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Quadro 18 — Processo da CA: categorias e elememi@ntes aos conhecimento/tecnologia necessdriosliivo da soja na unidade de produ-

cao B
Categorias ana- Caracteristicas do subprocesso adquirir conhecimeaftecnologia
lisadas Elementos de considerados Elementos observados
CAPACIDADE ABSORTIVA POTENCIAL
Categoria 01: 1 Conhecimento prévio 1 Formag&o em agronomia e Consultor agricola.
trajetoria e an- 1.2 Mem6ria organizacional 1.2 Na&o registra
tecedentes 1.3 Quem pode acessar 1.3 O gerente repassa no dia a dia informalmente.
1.1 Diversidade de Fontes de conhecimento 1.1 Congressos, Dia de Campo, smposms, na ineepnefessores da
ESALQ;
1.2 Local que busca . -
. . ; - 1.2 Novas doencgas e novas variedades de soja;
1.3 Tipo de conhecimento e maior proximidade 1.3 EMBRAPA
. | 1. Fontes externas de conhecimento de forma complentar (relagoes
Categoria 02: interorganizacionais) 1.1 Participa de um grupo da APROSOJA-MT: ProjegfeRencia.
fontes de co- 1.1Visitas a outras propriedades 1.2 Pesquisa de mestrado (UFMT e uma universidadganada);
nhecimento 1.2 Areas de pesquisa na propriedade 1.3 N&o possui Consultoria
1.3 Assisténcia de Consultoria Agronémica 1.4 N&o usa crédito externo.

1.4 Linha de crédito INOVAGRO

1 Além da pesquisa de um mestrando, a FUNDACAO-bfTelxperimentos
gquanto ao uso de fertilizantes e fertilidade do.sol

U

1 Pesquisa basica (parceria e tipo)

1 Gatilhos de ativacdo/eventos

L . 1 Produtividade
(motivacao para buscar novos conhecimentos)

Categoria 03: 1 Inteligéncia de conhecimentos (acompanhar contimmente o que
demanda por acontece de forma em geral em relacdo a soja)
conhecimento

1 Mercado e novas variedade de soja.

1 Conhecimento de mercado
1.1 Tipo
1.2 Fonte

1.1 Mercado da soja em Chicago
1.2 Canal Rural e no seebsitee na pagina da APROSOJA-MT.
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1 Conhecimento tecnoldgico
1.1 Tecnologias que precisa conhecer

1.1 Cultivo da soja;
1.2 Internet, palestras e eventos diversos.

1.2 Fonte
Categoria 04:
estrutura orga- 1. 1 Estrutura organizacional 1.1 Proprietério e gerente
nizacional
0 assimilar conhecinteftecnologia

Caracteristicas do subprocess

Elementos observados

Categorias ana-
lisadas

Elementos de considerados

1 Impacto das acdes e de agentes individuais
1.1 Distribuicao de competéncias interfaces multifacionais/rotacéo
de trabalho

1.1 Direciona para area de trabalho. Quando nadaeta, muda de ativ
dade, treina e/ou demite;
Todos se revezam nas atividades (exceto o técniqouéverizacao).

Categoria 05:

1 Treinamento de pessoal (onde, quem e tipo)

1 Operadores de maquinas sao treinados pelos éatoexs na proprie-
dade e sobre seguranca no trabalho pelo SENAR-MT.

praticas de ges-
tdo de pessoas

1.1 Préticas de remuneracao: Tipo
1.2 Possibilidade de promocé&o

1.1 Salario mensal fixo, horas extras, alimentag@iwadia e gratificacéq
no final do ano agricola;
1.2 Pode ser promovido (porém faz ressalvas)

Categoria 06:
perspectiva

1 Capacidade em processar, interpretar e compreendaformacdes
adquiridas e distribuidas internamente:
1.1 Pessoas ou unidades com facilidade de aprender
1.2 Conhecimentos absorvidos com mais facilidade

1.1 Maior capacidade de aprendizagem é do técgidocda que trabalha
com pulverizagdo; os demais por terem sO expea&#n menos capazes
1.2 N&o especificou quais;

5,

qguanto ao uso
da informacéo

1 Capacidade absortiva relativa (semelhanga com demais unidades
de producéo de soja quanto as praticas utilizadas)

1 Nao mantém relagdo de aprendizado

Categoria 07:
difusdo das in-
formacdes obti-

das

1 Estrutura de comunicacado/informacéo (quem buscande e disse-
minacao)

1 O proprietario participa de congressos, Dia dejita simpdsios; realizg
pesquisa nanternete com professores da ESALQ;
Repassa ao gerente, que repassa aos funcionarios

lisadas

Categorias ana-

Caracteristicas do subprocesso

transformar conheciemto/tecnologia

Elementos observados

Elementos de considerados
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CAPACIDADE ABSORTIVA REALIZADA

Categoria 08:
socializagéo do
conhecimento

1 Capacidades combinatorias
1.1 Capacidades de sistemas (formalizag&o dos prdoaentos)
1.2 Capacidades de coordenacéo (participacdo nascisdes
1.3 Capacidades de socializacdo (socializacdo dalwecimento)

.1 Nao ha formalizacdo dos procedimentos;
1.2 O proprietario;
1.3 Reunifes entre proprietario e gestor.

Categoria 09:

1 Estratégia e cultura voltadas a inovagao

1 Primeira fazenda a implantar o SPD no Mato Grosso
Em 2016 implantara préaticas que, até entdo, ndo eralizadas.
A fazenda é vanguarda no cultivo de soja no sistéermatacao.

competéncia
para renovar

1 Atitudes relacionadas a mudanca
1.1 Facilidade em aprender
1.2 Facilidade em aceitar as mudancas

1.1 Tem facilidade;
1.2 Resistem, € preciso convencer.

Categoria 10:

1 Loops de feedback (avaliagcdes sobre andamento/implantacédo de mg
Ihorias)

2-1 Ao final da safra, avalia o que deu certo, odgwe errado e o que precis
melhorar.

capacidade
para avaliar e
incentivar

1 Apoio da gestéo no uso de novos produtos, melhasiem processos

1 Faz testes e acompanhamentos no dia a dia.
Sao experimentadas novas variedades de soja esaesares e igual-
mente testa sistemas de adubacao.

Categorias ana-

Caracteristicas do subprocesso explorar conhecimenitecnologia

lisadas
Elementos de considerados Elementos observados
. . . 1 Tém facilidade e ainda percebem a necessidaesdar sempre novos
1 Facilidade em usar o conhecimento/tecnologias res/ ; :
. ) conhecimentos/tecnologias.
Categoria 11:
ap"ca‘??o do cor o . 1 Partem dos funcionarios, e gestores decidem gquantjue sera usado
nhecimento 11R 1 Sug(;_slygez de me”hongs 1.1 Gestores decidem quanto ao que serd usadoezéon as condicdes ¢
-+ Responsaptiidade € aplicacao recursos necessarios
1 A transicao de um sistema de monocultura (sajdr®) para um de mul;
ticulturas (cinco comerciais e dez para coberteraalo) permitiu:
Categoria 12: a) Aumento da produtividade media de soja de sct8&b para 67 scs/ha,;
resultados da 1 Processos que foram melhorados e os resultadogidbs b) Aumento da fertilidade do solo; b) estabilidddeprodugdo mesmo em
CA periodos secos;

¢) Aumento da produtividade com maior rentabilidédenor custo com
fertilizantes e herbicidas).

a
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= . . . . 1 Transig&o de um sistema de monocultura baseaslojm@ milho para o
1 Inovacao desenvolvida que pela propriedade quediferencia das . ~ e .

demais sistema de rotagéo que com mdltiplas culturas nagucomerciais e outras
de cobertura que melhoram a qualidade do solo.

1 Fonte(s) de sugestBes para melhorias nos processo 1 Os funcionérios participam, mas a deciséo finhkcao proprietario.

1 Problemas enfrentados com nematoides ha 15 ilizéaiam a producéo
1 O que foi determinante para a implantacdo do atuasistema de pro-| de soja areas, mudando, entéo, a forma de prgoarzrtornar a propriedade

ducao economicamente vidvel. Esse sistema de producéeamo tempo em que
a cada ano reduz o custo de produgdo, aumentalatipidade.

Fonte: dados de pesquisa
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4.9.3 Unidade de producéo C: préticas e procestadonados a capacidade absortiva

4.9.3.1 CA Potencial (adquirir)

(a) Categoria 01: trajetoria e antecedentes
(I) Conhecimento prévio (experiéncia e antecedenges)periéncia em produc¢do agricola na
unidade de producéo C, que pratica em parte déreaan ILPF, foi adquirida em propriedades
da familia cujo proprietario descende de agricak@ulistas. Esse produtor, quando chegou ao
Mato Grosso, trabalhava com venda de tratoresmmigléle alguns anos, arrendou uma area
para cultivo de soja, sendo posteriormente expareliem 1989 adquiriu area de terra. Quanto
a pecuaria e floresta, ndo possui experiénciaeestarocesso de aprendizagem, sendo asses-
sorado sobre o manejo da parte florestal.
(I Memoria organizacionalna unidade B, ha historicos do que aconteceu madazdesde
sua fundacdo até o momento atual, incluindo o praveaderno de custos de quando ainda o
cultivo se dava em areas arrendadas.

Atualmente, as informacdes sdo armazenadas emagrapra para acompanhar més a
més o que foi feito e fazer ajustes no més atuatetagdo ao anterior sobre o planejado e o
executado. Mesmo tendo todas as informacdes aradagmo sistema, ha cadernos de anota-
¢bes onde constam as contas e serem pagas e adéorgeursos para 0s pagamentos més a
més. Esses registros facilitam o planejamento olorf@tario em termos de quando e por quanto
vender seus produtos; ou seja, planejar a vendaafde soja (ou outro produto) tendo em vista
0S compromissos assumidos.

Ao final de cada més, o produtor confere no sisteenas dados coincidiram com orga-
mento do caderno. Controles como esse que servemlolessamento para planejar as acdes do

proximo ano/safra.

(b) Categoria 02: Fontes de conhecimento

(I) Diversidade de fontes de conhecimento exteananidade de producédo C tem na empresa
de consultoria agrondémica seu principal suporte paea da soja e envolve a troca constante
de informacdes e acesso as suas areas de pedpisaso da pecudria, a fonte ini@rnete

nela owebsiteNoticias Agricolas, que fornece informacdes samtacdes, videos sobre la-

voura e pecuaria, palestras sobre diversos temsaudioteresse. Além dessas fontes, o propri-
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etario dessa unidade patrticipa igualmente de DdaSaimpo na regido, realizados pela FUN-
DACAO-MT, consultorias, Agrishow em S&o Paulo e &giVorkshopda Syngenta “Prosa e
Acao” em Sao Paulo e Cuiaba-MT.

Nessa unidade de producédo, quanto aos tipos dedamdmtos/tecnologias buscados
externamente nas fontes citadas, buscam-se noliaa@s de soja, informac¢des de mercado
sobre a pecuaria, novos insumos e melhoria em gsose

Quanto a adquirir conhecimentos/tecnologias armpdatrelacdo com outras proprieda-
des rurais, a unidade de producédo C buscou infd@resagertinentes a pecuaria e, para tanto,
visitou uma propriedade que j& adotava o sisterR& IlObservou-se ainda como fonte de co-
nhecimentos/tecnologia a aceitacdo de estagidgosbendo anualmente alunos de Agrono-
mia, inclusive de outros Estados, como Santa Qatari

No que se refere a atuacéo das consultorias juessa propriedade rural, contatou-se
0 acesso as areas experimentais da consultorientaato, ndo existe, no momento, experi-
mento na referida unidade.

Nessa unidade foi utilizada a linha de crédito IM®BRO, sendo percebida pelo pro-
dutor como abrangente, portanto, empregada paedheria de processos produtivos, estrutura
para cerca, implementos, corre¢cédo de solo, aquisiegjado.

No quesito pesquisa interna ou em parceria, a dai@anao tem parceria em pesquisa

e nem lidera projetos, no entanto acessa as arpasraentais da consultoria que a assiste.

(c) Categoria 03: demanda por conhecimento

(I) Gatilhos de ativagéao/eventasa unidade de producgéo C, que utiliza o sistemargegra
agricultura, pecuéaria e floresta, o fator desermaolepela busca de alternativas para produzir
foi o fato de ter na fazenda area de solo arenasm @irtude dessa caracteristica, colhia menos
soja, mesmo com altos investimentos; logo, o petgmio decidiu mudar a forma de manejo.
Somado a essa peculiaridade, podia também usga & somilho produzido para racdo dos
animais. A floresta plantada (em area também dealpabdutividade de soja) forneceria a ma-
deira para fazer os palanques da cerca. A adocast@ma ILPF foi entendida pelo produtor
como uma forma de crescimento vertical, pois, tesvgitds, a ampliacdo do empreendimento
rural dava-se a partir da aquisicdo de novas &aeasdamento e, consequentemente, por meio
da compra de novas maquinas. Com a ILPF, foi pelsssar de forma mais eficiente os recur-
sos disponiveis, sem incorporar novas areas, ggosrequer mao de mao de obra qualificada,

outra estrutura em termos de instalacdes e maquinmesvez que deslocar maquinas de uma
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area (se for distante) para outra se torna invid@adim, entende que potencializou o uso dos
recursos disponiveis ao invés de adquirir novaasaeque implicaria em altos investimentos.
(I Inteligéncia de conhecimentas:unidade C acompanha continuamente o que acamece
ambiente geral (mercado) e em relacdo a soja eetaralpecuaria (ambiente especifico). Além
dos exemplos expostos nos casos anteriores, oday cultivo e mercado da soja, por traba-
Ihar com pecuaria, faz esse acompanhamento do deeccan vistas a planejar a engorda do
boi, se mais a pasto ou mais a racao, levando ata ogpreco da matéria-prima para alimen-
tacdo bovina, no caso a soja e o milho, especiaéhtprando se faz venda futura do boi.

(ll1) Conhecimento de mercado e fontegrodutor da unidade C destacou a busca por-infor
macdes ndo so a respeito do mercado da soja, mhértasobre o mercado pecuario, o qual
exige acompanhamento diario. Mantém-se informadim \websiteNoticias Agricolas, consi-
derado uma fonte completa de informac¢des sobrer@@o do grdo e do boi. Neebsite,
encontra informes agricolas diversos, cotacdespgidobre lavoura e pecuaria e palestras so-
bre varios temas. Entende que todas as informatggsie necessita estdo disponiveignna
ternet,por isso cobra dos gestores e dos trabalhadoeza@pnais que procurem pelas infor-
macoes.

(IV) Conhecimento tecnoldgico e fontea unidade C, por trabalhar em um sistema gés al
da agricultura, agrega a pecuaria, ha necessigadenthecer, informar-se sobre racas bovinas,
melhoramento genético, variedades de soja, teciaslegn maquinas, técnicas de gestao e cer-
tificacdes. No que se refere a fonte de conhecintenoldgico, como ja citado no seu caso,
€ nowebsiteNoticias Agricolas, na consultoria, em Dias de Ganigrnecedores e também
com as pessoas que trabalham com as certificag@esxistem na propriedade (mais adiante
citadas).

(d) Categoria 04: estrutura organizacional das uniddes de producéo de soja

(I) Estrutura organizacionala unidade de producéo C em seu arranjo estrgprakenta no
primeiro nivel o proprietario mais quatro gestdreEsrecursos humanos no escritorio na cidade)
e os demais na fazenda. Os gestores estdo nosss@¢osuprimentos, de campo e de pecuaria,
e tém sob seu comando os trabalhadores da linmacipeal das respectivas areas. Ha neces-

sidade de mais um profissional para cuidar do skt@nsumos.

9.9.3.2 CA Potencial (assimilar)
() Impacto das a¢des gerenciais e de agentes indiisdao contratar colaboradores, a unidade

de producéo C considera experiéncia e qualificagdioeciona-os para determinada atividade.
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Quanto a rotacdo de trabalho, eventualmente oegparle envolver deslocamentos tempora-
rios de um setor para outro, diante de uma dem&ussiderando que os setores trabalham de
forma integrada, caso necessitem de funcionaricsuttas areas, na lavoura ou na pecuaria,
isso € acertado com antecedéncia nas reunidesosmgestores.

(I) Treinamento de pessoala unidade de producao C, constatoa-peesenca do SENAR-
MT e dos fornecedores de insumos na capacitacawabzdhadores. Os cursos realizados pelo
SENAR-MT contemplam areas diversas; ja os forne@sdie maquinas qualificam ao fazerem
a “entrega técnica”, que consiste no repasse tieig@es sobre uso e manutencédo aos opera-
dores quando da entrega do equipamento. O profhz#oessalvas quantos aos treinamentos
dos fornecedores, afirmando que os instrutoreseteaimenos que 0s usuarios”, o que deriva
da limitada qualificacdo do corpo técnico das cesiomarias. Entende que o conhecimento
precisa vir junto com a maquina para poder desfmthor da tecnologia. Por conta dessa
situagao, o uso da tecnologia embutida nos equip@séca limitado a 30%, o que constitui
um desafio a ser superado.

(Il1) Praticas de remuneracaoessa unidade de producéo, a remuneracao inciuicséiko,
horas extras, alimentacéo e transporte. O propnedéredita que a fazenda oferece um 6timo
ambiente de trabalho e condi¢ces de alojamenttineasalario diferenciado e maquinarios de
ultima geracao.

(IV) Possibilidade de promoc¢éoa unidade C, o critério € norteado pela meritaardxiste

a possibilidade de crescimento, porém isso naa®car curto prazo. Embora alguns funcio-
narios entendam que com dois a trés anos ja esegjaoondicdes, 0 proprietario acredita ser
necessario a0 menos cinco anos para ser reconhecido ocorre com as demais profissdes.

Diante disso, a fazenda esta elaborando um planardes e carreiras.

(e) Categoria 06: Perspectiva quanto ao uso da infoacéo

(I) Relagbes de podena unidade C, os funcionarios tém oportunidadsdéribuir via suges-
tdes nas reunides mensais e semanais com o péojorietgestores. Essa pratica é percebida
como oportuna, pois as ideias da equipe podenmg@ernentadas na melhoria das atividades
produtivas. Surgem, nas reunides, sugestdes e ari@mentos. Como exemplo, foi citado o
caso do gestor da lavoura, que, ja na metade ddeana seu dispor a “pasta” com a progra-
macao do que sera necessario para a proximaAafoastrucdo dessa “pasta’ ocorre ao longo
do tempo, a partir dessa participacdo, sendo asdéscfinais tomadas pelos proprietarios e

gestores assessorados pela consultoria.
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(I Capacidade em processar, interpretar e compreeimdermacdes adquiridas e distribui-
das internamentepercebe-se uma maior prontidao a aprender pets®@e com mais escola-
ridade na unidade de producdo C. Mesmo assim,uppgtaqueles com menor formacao, al-
guns conseguem sobressair-se aos outros. Soleenadogias utilizadas, ha quatro funciona-
rios que dominam e conseguem acompanhar satisfaente as novidades. O produtor sente
necessidade de que seus gestores conhecam mao e estd “fora da porteira”, que con-
sigam ser mais estratégicos além de operaciomaieBtiva-os nesse sentido. Nao especificou
0s conhecimentos que sua equipe tem mais facilidadassimilar.

A apreciacao da unidade C, quanto ao aprendizaaaeégue, se os funcionérios con-
seguirem aplicar 10% de um curso ou uma palegts®ra suficiente; isso fara a diferenca. No
momento de contratacdo do trabalhador, é feitaselegdo criteriosa. Dessa forma, o propri-
etario conhece quem esta na propriedade rural €opseguinte, percebe que alguns tém faci-
lidade de aprendizado, outros nem tanto; poréreneetque a pessoa com dificuldade em uma
area, pode ter qualidades que podem ser aplicadasaa Quando surge uma vaga, prioriza
maior qualificacdo, embora reconheca a dificuldadebter mao de obra capacitada. De forma
geral, considera que a equipe tem facilidade pamender e citou que, do atual grupo de fun-
ciondrios, existem quatro que dominam satisfatarsmas tecnologias necessarias a producéo

e que tém condicdes de aprender mais.

(f) Categoria 07: difusdo das informacdes obtidas

(I) Estrutura de comunicaca@ busca por conhecimento externo na unidade deigiodC
envolve a participacao do proprietério e dos gestaps principais Dias de Campo da regido,
promovidos pela FUNDACAO-MT e pelas consultoridéprade visitas as areas de pesquisa
da consultoria contratada. Ainda o proprietaripa,vezes, o gestor da area de estratégia par-
ticipam daAgrishow,realizadas em Sao Paulo ou Goias, eventos da Sgngerkshopy que
relnem de cinco a seis sojicultores de cada estaxdmdadas de conversa “Prosa e Agao”,
realizados em S&o Paulo-SP ou Cuiaba-MT.

Desses eventos, resultam novas ideias que podadizir-se em acdes. Assim, a dis-
seminacao das informacdes envolve, primeiramerdescassao entre 0 proprietario e os ges-
tores e a consultoria agrondmica. Antes de qualdeesdo, sempre ha troca de ideias, ndo se
trata simplesmente de optar pelo plantio ou ndcedia variedade de soja, mas de entender o
custo beneficio da escolha. Posteriormente, osr@nbhamentos séo repassados aos funciona-

rios do nivel operacional para execucao.
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4.9.3.3 CA Realizada (transformar)

(g) Categoria 08: Socializagdo do conhecimento
(I) Capacidades combinatoriasa unidade de producéo C, ha formalizacao dos girneatos
em manuais internos que apresentam todo o funciemanda fazenda, desde alojamento, re-
gras, uso de equipamentos de protecdo individisjETambém estdo formalizados os pro-
cedimentos para compra de materiais, de pecasxparplo. Ainda pelo fato de trabalhar com
certificacdes, ha necessidade dessa formalizagiéréd da soja, ha o Programa “Produzindo
Certo”; na pecuéria, o “Boi Europa” e a “Cota Hiltpexigéncias para a carne que garantem
preco no mercado internacional mais alto. Assimurh& série de requisitos a serem atendidos,
0s quais devem ser e estdo formalizados.

Na unidade de producéo C, as decisfes resultamndersas entre proprietario e ges-
tores de areas e h& oportunidade para participdgmsiduncionérios. No caso dos gestores, o
proprietario incentiva-os a pensarem de forma resisatégica, entende que atualmente eles
Sa0 mais operacionais, conhecem o que € necepagique 0 processo ande; porém, é preciso
gue conhecam mais do mercado — da porteira paaa-ferisso contribuird para a tomada de
decisoes.

Sobre a forma que o conhecimento é socializada, @ssica envolve reunides entre o
proprietario e gestores, sendo as informacdessagas ao nivel operacional em reunides pe-

riédicas e também conversas no dia a dia de trabalh

(h) Categoria 09: Competéncia para renovar

(I) Estratégia e cultura organizacional voltada a iagéo:para a unidade C, o que é conside-
rado inovador atualmente foi ao longo do tempo sendstruido com toda a equipe da fazenda.
As ideias do grupo foram apoiadas pelo proprietéuie da suporte aos gestores na tomada das
decisdes mais importantes: “[...] erramos juntasertamos juntos”. Isso forneceu a base para
gue se chegasse ao que se tem no presente. EAorataque considera como inovacgao, citou
a ILPF, rastreabilidade na pecuaria, Boi Europaablton, na soja “Programa Produzindo
Certo”, implantacdo do Programa 5s e coleta de dguduva para uso na agricultura.

Foi mencionado ainda que, tempos atras, quandalaeafem ter pecuaria e trabalhar
com rastreabilidade, o tema parecia ser algo destalificil de ser conseguido. Atualmente,
essa é uma situacao que leva para a uma melharizagao, pois néo € possivel trabalhar com
a rastreabilidade na pecuaria se nao tiver orgdoiease elemento. Para tanto, € necesséria

uma equipe experiente e permanente.
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(I) Atitudes relacionadas a mudan(facilidade de se adaptar e implementar 0 nowen)ami-
dade C nao foi relatada resisténcia quanto a adg@deidos trabalhadores de adaptarem-se as
mudancas, o que € atribuido ao fato de tudo seprdisicutido antes de ser implantado. Nisso

estdo incluidas ideias e sugestdes de melhorigsapia de todo o quadro de funcionarios.

(i) Categoria 10: capacidade para avaliar e incentar

() Loops de feedbadkvaliacdes sobre acdes implementadas): O prodatonidade C tem a
pratica de avaliar e, nesse sentido, acompanhzgegmnacdo més a més, em termos de receitas
e despesas, verificando se estdo de acordo coevistpre, a partir disso, faz os encaminha-
mentos necessarios.

(I Apoio da gestdo no uso de novos produtos e makhern processosia unidade de pro-
ducéo C, o proprietario entende que o fato de augestdes dos funcionarios, implantar me-
lhorias e fazer seu acompanhamento é uma formaale.as certificagcbes conseguidas: o
Programa Produzindo Certo para a soja, Boi EurGpta Hilton na Pecuéria, Programa 5s, a
implantacéo da ILPF, derivam do apoio da gestéorago do tempo, processo que levou aos

resultados.

(J) Categoria 11: Aplicagdo do conhecimento

(I) Facilidade em usar conhecimentos/tecnologias navasse aspecto, na unidade de produ-
cao A, observou-se que ha facilidade em usar cankatos/tecnologias novasem como é
notoria a necessidadia busca constante por novos conhecimentos/tegasldgssa conduta

€ propria de quem cultiva soja, uma vez que edsgaexige acompanhar as novidades que
surgem e fazem-se necessarias a cada safra, nangeeas tecnologias inseridas nos diversos
insumos e as solucdes para 0 manejo a pragas eado@®@io estar a par dessas questdes afeta
a produtividade do gréo.

Tendo em vista a melhora dos processos, os resslt#utidos e ainda as inovagoes
desenvolvidas, observou-se também que as sugestdesihorias nos processos e sua implan-
tacdo tém o envolvimento dos funcionari@emo ja mencionado, ha participacdo dos funcio-
narios; porém, cabe ao proprietario e ao gestsesasrados por consultoria agronémica, a
decisao final quanto ao que seré implantado. d¥kntacdo cabe aos funcionérios que rece-

bem acompanhamentos e recursos necessarios.
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4.9.3.4 CA Realizada (explorar)

(I) Categoria 11: Aplicacdo do conhecimento
() Facilidade em usar conhecimentos/tecnologias navesse quesito foi relatada facilidade
em usar conhecimentos/tecnologias novas. Aindaitfmila a importancia da busca por novos
conhecimentos/tecnologias diante das novidadeg@aartecnologias nos insumos e as doen-
cas que surgem. N&ao ter essa postura pode comgromsatesultados produtivos do grao.

Em relacdo a melhoria nos processos, os resultamieeguidos e ainda as inovacdes
realizadas, observou-se o envolvimento dos fundiosm@or meios de sugestdes e sua respon-
sabilidade pela implantagcdo; no entanto a decisaf) uanto as mudancas a serem realizadas,

sempre cabe ao gestor.

(m) Categoria 12: Resultados da CA

() Melhorias e resultados no processo produtipara a unidade de producgédo C, a melhoria
dos processos e resultados, segundo o produtareaamm o melhor aproveitamento dos re-
cursos disponiveis na propriedade, denominado iealezacéo. Foi destacado que a inclusédo
da prética da pecuéria na fazenda néo afetou eananaicbducao de soja, pois o espaco ocupado
pela lavoura e pela pecuaria, de margo a setemlboomado pela lavoura de soja nos meses de
outubro, novembro, dezembro, janeiro e fevereiro.

A deciséo pela integracao primeiramente deu-ségp@reas marginais na propriedade
(arenosas de baixa produtividade) e mais uma @#ardsta que poderia ser usada para cercas,
0 que viabilizou o inicio do processo da ILPF. Aydia esta permitindo minimizar/corrigir
problemas de nematoides e, com isso, o perfil iy saue consequentemente eleva a produ-
tividade. Ainda parte da floresta passou a seraupath a pecuaria e, aquela que era somente
de pecuéria, foi incorporada a lavoura. O prodaetdende, ainda, que o fato de tornar mais
produtivas as areas marginais valorizou sua prdadie, percebendo esse modelo de producgéo
como sustentavel, por manter-se ao longo do tempo.

(I Inovacéo (6es) desenvolvida (s) que diferenciaa(imopriedade:a unidade de producéo

C considerou a implantacéo da ILPF, a rastreabiéideovina, Boi Europa, Cota Hilton na pe-
cuaria. Na producao da soja, a implantacdo do BnoggProduzindo Certo, a coleta da agua da
chuva para uso na agricultura e implantacao dor&mag 5s foram itens mencionados como
inovacoes.

(Il1) O que foi determinante na adoc¢éo do sistema d&voydraticado:na unidade de producéo

C, conforme ja destacado, o que motivou na ILPémale melhor aproveitamento de areas
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marginais de baixa produtividade (solo arenosapesequentemente, a chance de melhorar a
qualidade do solo, essa diversificacdo permitiwowgitar a infraestrutura disponivel na fa-
zenda, em termos de pessoas e maquinarios. Ao dieviisestir na aquisicdo de novas areas
para aumentar sua renda, o que implicaria na memtag uma nova estrutura em outro local,
o produtor dessa unidade em questao optou porgialiear o que ja possuia, haja vista que a
ILPF permite fazer até quatro safras na mesma Beganitiu, além de melhor aproveitar a
estrutura existente, usar a floresta para madeierta e sombra para os animais. A soja e 0
milho produzidos na fazenda séo 0s principais compies para a racao que alimenta o gado,
e 0 capim é utilizado a pastagem e contribui palsitura do solo onde é plantada a soja,
melhorando sua qualidade (reducdo de nematoigespeiando menor uso de insumos.

O quadro 19 resume os subprocessos da CA refeeatguirir, adquirir, assimilar,
transformar e explorar conhecimentos/tecnologiasssgirios ao cultivo da soja na unidade de

producéo C.
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Quadro 19 — Processo da CA: categorias e elememi@ntes aos conhecimento/tecnologia necessdriosliivo da soja na unidade de produ-

cao C
Categorias Caracteristicas do subprocesso adquirir conhecimeaottecnologia
IS Elementos de considerados Elementos observados
CAPACIDADE ABSORTIVA POTENCIAL
. ) . L 1 Familia.
Cat_egqu_a otL: 1 Conh’eplmento_pre\_no 1.2 Registrados no sistema de informacéo e em derma pessoal (da
trajetoria e 1.2 Memoria organizacional dos agregados)
antecedentes 1.3 Quem pode acessar 1.3 1 Proprietarios e gestores; caderno so do iptapo
1.1 Dias de Campo da FUNDACAO MT e consultoriasatee
1.1 Diversidade de fontes de conhecimento - Worksho_ps o
1.2 Mercado da pecudria, novas variedades dersmjas insumos e me
1.2 Local que busca . )
1.3 Tipo de conhecimento e maior proximidade Ihoria em processos;
= 1P P 1.3: Soja: consultoria agrondmica e na pecuaneelssiteNoticias Agri-
colas.
Categoria 02: | 1. Fontes externas de conhecimento de forma complentar (rela-
fontes de co- ¢bes interorganizacionais) 1.1 Na ILPF, visitou uma propriedade;
nhecimento 1.1Visitas a outras propriedades 1.2 N&o tem area de pesquisa
1.2 Areas de pesquisa na propriedade 1.3 Possui consultoria
1.3 Assisténcia de consultoria agrondmica 1.4 Usou a linha INOVAGRO.
1.4 Linha de crédito INOVAGRO
1 Pesquisa basica (parceria e tipo) 1 Nao possui areas na fazenda, mas tem acesseaaglérpesquisa da
q P P consultoria.
. 1~Gat|lhos de at|va(;ao/eventos_ 1 Potencial o uso de recursos disponiveis (graos, tfloresta etc)
(motivacao para buscar novos conhecimentos)
Categoria 03:

demanda por
conhecimento

1 Inteligéncia de conhecimentos (acompanhar contimmente o que
acontece de forma em geral em relagéo a soja)

1 Insumos, tecnologias e mercado.

1 Conhecimento de mercado
1.1 Tipo

1.1 Mercado da soja e pecuaria;

1.2 Internet, navebsiteNoticias Agricolas;
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1.2 Fonte

1 Conhecimento tecnolégico
1.1 Tecnologias que precisa conhecer
1.2 Fonte

1.1 Melhoramento genético dos animais, variedadesofh, tecnologias
em magquinas, técnicas de gestao e certificacbes;

1.2 Interné nowebsiteNoticias Agricola, consultoria, Dias de Campo,
fornecedores de insumos e também com as certifiaado

ggtﬁﬁ:fc%: 1 1 Estrutura oraanizacional 1.1 Proprietério e gestores de recursos humanasjmanentos, de
S : 9 campo e de pecuaria.
ganizacional
Caracteristicas do subprocesso assimilar conhecimertecnologia
Elementos de considerados Elementos observados
1 Impacto das acdes e de agentes individuais 1.1 Direciona para determinada atividade de acoodoa experiéncia
1.1 Distribuicao de competéncias interfaces multifacionais/rotacéo qualificacéo;
Categoria 05: de trabalho 1.2 Eventualmente trabalham em outra funcgéo.
préticas de 1 Qualificad lo SENAR-MT bé lo f d de maqui
gestao de pes . . ualificados pelo -MT e também pelo fornered de maqui
soas 1 Treinamento de pessoal (onde, guem e tipo) nas sobre 0 uso e manutencao via “entrega técnica”.
1.1 Préticas de remuneracéao: Tipo 1.1 Salario fixo, horas extras, alimentacgéo, transpoeta o trabalho;
1.2 Possibilidade de promocé&o 1.2 Pode ser promovido de acordo com mérito e tedepEervico.
1 Relacdes de poder (quem decide sobre o conheciteea ser L
1 O proprietario e gestores.
usado)
Categoria 06: | 1 Capacidade em processatr, interpretar e compreendaforma-
perspectiva ¢Oes adquiridas e distribuidas internamente: 1.1 Pessoas com maior escolaridade tém mais facilidade;

guanto ao uso
da informagé&o

1.1 Pessoas ou unidades com facilidade de aprender
1.2 Conhecimentos absorvidos com mais facilidade

1.1 N&o especificados quais.

1 Capacidade absortiva relativa (semelhanca com demais unida-
des de producéo de soja quanto as praticas utilizad)

1 Teve um contato voltado a pecuaria

Categoria 07:
difusdo das in-
formacdes ob-

tidas

1 Estrutura de comunicacao/informacéo (quem buscande e disse
minacao)

1 Proprietario e gestor da area de estratégiacipatn de Dias de
Campo da FUNDACAO-MT, consultorias, feirasverkshops
As informacg@es circulam entes os proprietariosstages e consultorig
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Categorias

Caracteristicas do subprocesso transformar conheciemto/tecnologia

analisadas

Elementos de considerados

Elementos observados

CAPACIDADE ABSORTIVA

REALIZADA

Categoria 08:
socializagéo
do conheci-

mento

1 Capacidades combinatérias
1.1 Capacidades de sistemas (formalizagdo dos prdioeentos);
1.2 Capacidades de coordenacéo (participacdo nascibes);
1.3 Capacidades de socializagdo (socializacdo dalwecimento)

1.1 Existem manuais internos e formularios parapras)
1.2 Proprietéario e gestores de areas;
1.3 Reunibes entre proprietario e gestor e cormsallto

Categoria 09:
competéncia

1 Estratégia e cultura voltadas a inovagao

1 Produz soja com a certificac@o “Programa Prodiaz{Derto”;
Na pecudria, os animais sdo rastreados, prodyzabaio mercado Eu
ropeu, Cota Hilton;
Implantou Programa 5s e coleta de agua da chugausarna agricul-
tura.

para renovar

1 Atitudes relacionadas a mudanca
1.1 Facilidade em aprender
1.2 Facilidade em aceitar as mudancas

1.1 Maior escolaridade, maior facilidade;
1.2 Nao ha resisténcia; sempre tudo € discutidesant

Categoria 10:

1 Loops de feedback (avaliagdes sobre andamento/implantacéo de
melhorias)

1 Faz acompanhamento da programacao e, partir, disemcaminha-
mentos necessarios.

capamdlgde 1 Espago para sugestdes dos funcionarios, aniegptintar melhorias
para avt"?‘ lare | 1 Apoio da gestédo no uso de novos produtos, melhagiem proces- faz seu acompanhamento.
Incentivar s0s As certificacdes conseguidas (supracitadas) mérenia apoio da ges
tdo no percurso que levou aos resultados.
Categorias Caracteristicas do subprocesso explorar conhecimenitecnologia
analisadas
Elementos observados

Elementos de considerados

Categoria 11:
Aplicacéo do
conhecimento

1 Facilidade em usar o conhecimento/tecnologias res/

1 Tem facilidade e ainda percebem a necessidadasdarem sempre
novos conhecimentos/tecnologias.

1 Sugestdes de melhorias
1.1 Responsabilidade e aplicacdo

1 Partem dos funcionarios e gestores decidem gqaantuie sera usadg
1.1 Gestores decidem quanto ao que sera usadoeeéon as condi¢de
€ recursos necessarios

65

D

n
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1 Processo que foram melhorados e os resultados iolos

1 A implantacéo da ILPF permitiu aproveitament@deas marginais e

melhor aproveitamento dos recursos disponiveigoprigdade: madeirg

da floresta para cerca, soja e milho para ragdgado e melhoria solo
(verticalizacao);

Aumento e diversificacdo da renda ao fazer quatiras na mesma area

(de soja, de milho, de boi e floresta).

Categoria 12:
Resultados da
CA

1 Inovacao desenvolvida que pela propriedade quediferencia das
demais

1 Implantagdo da ILPF, na pecuaria: a rastreabiéidBoi Europa, Cota
Hilton. Na producéo da soja a implantacdo do ProgrBroduzindo
Certo; além disso, coleta da agua da chuva paraaiagricultura e im-
plantacdo do Programa 5s.

1 Fonte (s) de sugestbes para melhorias nos proaess

1 Os funcionérios participam, mas a decisdo caberaprietarios e ges
tores assessorados pela consultoria agronémica.

1 O que foi determinante para a implantacéo do atuasistema de
producéo

1 Além de melhorar aproveitamento de areas maggd®baixa produti
vidade (solo arenoso), aproveitar infraestrutuspatiivel. Ao invés de
investir na aquisicdo de novas areas para aunsmdaenda, 0 que imf
plicaria na montagem de uma nova estrutura em ¢nted, optou por
potencializar o que ja possuia, haja vista quePd lhermite varias sa-

fras na mesma area.

Fonte: dados de pesquisa
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5 ANALISE DAS EVIDENCIAS DA PESQUISA

O capitulo 4 apresentou os dados relativos a CAr8asunidades produtoras de soja
pesquisadas. Embora tenham o cultivo da soja céimdaale principal, cada uma delas adota
diferentes sistemas de producéo (SS, SR e ILPRo ¢& foi destacado.

A discussao dos dados apresentados segue a peapectessual de CA sugerida por
Zahra e George (2002), com a divisdo em quatroreabpsos: adquirir, assimilar, transformar
e explorar; agrupadas em duas dimensdes: CA PalenCIA Realizada. As evidéncias encon-
tradas no contexto serdo aqui discutidas sob deapmdrico que fundamentou esta pesquisa,
tendo em vista os elelementos observados no leasteadidos como favorecedores da CA.

Tendo em vista a discusséo a ser apresentadaytuestieste capitulo apresenta a CA
Potencial e as etapas adquirir e assimilar; seguldaCA Realizada, que discute a transforma-
céo e a exploracao do conhecimento adquirido exteente.

5.1 Capacidade absortiva potencial — adquirir conh@mento

No contexto atual, a agricultura envolve uma sdgiagentes e contatos ao longo de sua
cadeia, que compreende produtos e servicos (BATAL2A2). Essa cadeia produtiva, inici-
almente, abarca produtores de sementes, fornesedemmaquinas, equipamentos, fertilizan-
tes, corretivos, defensivos agricolas, recursosahos) dentre outros. Inclui também, conforme
Caldas (1998), os servicos de apoio, como a pesguisassisténcia técnica, processamento,
comercializacdo, crédito e demais etapas, até claegaonsumidor final.

Ha, no Brasil, um quadro institucional apto a ge@rhecimento necessario para fo-
mentar 0 crescimento agricola e isso se da naaedéeuma complexidade de relacbes entre
organizacfes, sejam elas publicas sejam privadagngo da cadeia de producdo agricola.
(VIEIRA FILHO; CAMPOS; FERREIRA 2005; VIEIRA FILHO2012).

E no ambito dessa rede de contatos e das interagfies ambiente externo que se da
a busca por conhecimento/tecnologia necessaripsogesso produtivo da soja, dando inicio
ao processo da CA que compreende adquirir conhatm&dquirir conhecimento de fontes
externas depende, primeiramente, da capacidadendeotganizagéo reconhecer o valor do
novo conhecimento, o que deriva da experiéncialeada de conhecimentos que as unidades
produtoras de soja possuem (COHEN; LEVINTHAL, 1998MISON; FORES, 2010). Dessa
forma, nas unidades de produgéo, foram examinddaseatos favorecedores da CA como
conhecimento prévio (experiéncia e antecedentpentados por Cohen e Levinthal (1990),
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Zahra e George (2002), Van Den Bosh, Volberda &@er (1999), Lane e Lubatkin (1998),
Thomas e Wood (2014), mas envolvendo também a nierganizacional (VOLBERDA;
FOSS; LYLES, 2009) e a educacéao e formacao (MINBAEVal., 2003).

Observou-se, para os trés casos analisados, queheamento prévio (antecedentes,
experiéncia) dos produtores foi um elemento presedeterminante para atividade de produzir
soja em Mato Grosso (pois residiam em outros Esjadeja pela experiéncia (unidades de
producado A e C) seja pela formacéo na area (uniBade qual o sojicultor € agronomo). A
capacidade em reconhecer o valor das novas inféesapmo antecedente da CA, no caso da
Soja, requer o uso constante de novas tecnolod@siecisiva por permitir, além do inicio de
uma atividade em um cenario desconhecido, a coigsiit de uma trajetéria que mantém os
produtores em atividade. Mais do que isso, as deslde producdo adotaram sistemas dife-
renciados e mais complexos, como sistema de roegio integracdo de culturas, fruto de
conhecimento acumulado e constante atualizagdo EDDHEVINTHAL, 1990; ZAHRA,
GEORGE, 2002; VAN DEN BOSH; VOLBERDA; DE BOER, 1999ANE; LUBATKIN,
1998; THOMAS; WOOD, 2014).

Sobre o registro do conhecimento passado que podesssado na atualidade e a forma
como isso é feito, tratado por Volberda, Foss e4.yR009) por memdria organizacional e
entendido como a base para novos conhecimentogificteu-se que envolvem dados sobre
produtividade e area, variedades de soja plantalézgo do tempo (unidades de producdo A
e C) e que sdo armazenados em um sistema e acpssaslproprietarios e gestores, que sub-
sidiam o processo decisorio. No entanto, além dedmdos ndo foram citados registros quanto
a normas e procedimentos operacionais (manuaigsbug¢oes), relatos de experiéncias que
poder&o orientar a forma de realizar o trabalhd@tesolugéo de problemas que futuramente
podem ocorrer, é transferido de forma tacita naadiéa. Ficou evidente que os registros limi-
tam-se a dados quantitativos e ndo processuaisidesando que o conhecimento e o poder de
decisédo, do inicio empreendimento até os dias g bstdo centralizados no proprietario, a
auséncia de registros processuais e do dententoaie poder e conhecimento podera com-
prometer, futuramente, a busca por novas infornggdea vez que a memaria organizacional
constitui a base para novos conhecimentos. (VOLBERIDSS; LYLES, 2009).

Diante da necessidade de adquirir conhecimento pav@ produzir soja, o qual sera
somado, recombinado com o ja existente (VEJA-JURABOTIERREZ-GRACIA; FER-
NANDEZ-DE-LUCIO, 2008), esse saber deve provirlgeia lugar, no caso de diversas fontes
externas. O conhecimento para agricultura é crdagartir de uma pluralidade de instituices

de pesquisa, ensino, assisténcia técnica, empragadas, governo, bem como por meio dos
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agentes produtivos (MENDES; BUAINAIN, 2015; VIEIRAILHO, 2012). A inovacéo na
agricultura € uma acao sistémica, que articularslageinstituicdes e atores .(BONACELLI;
FUCK; CASTRO, 2015).

Nas unidades analisadas, quando se trata da diadesde fonte onde se buscam co-
nhecimentos complementares — as relacdes extefARRA; GEORGE, 2002; FLATTEN, et
al., 2011), sobre o cultivo da soja envolvendo seaterorganizacionais (VOLBERDA; FOSS;
LYLES, 2009), interacéo entre setor publico e piovéCOCKBURN; HENDERSON, 1998),
colaboracdo com outros pesquisadores (FABRIZIO9P@0 intermediarios de tecnologia
(SPITHOVEN; CLARYSSE; KNOCKAERT, 2009) como elemenfavorecedores da Cés
dados sugerem um ambiente institucional e relatfamaravel para os casos trés examinados.
Ha proximidade de relagdes com as consultoriasnagncas (unidades A e C), EMBRAPA
(unidade B), Dias de Campo (frequentados por togldgmais eventos promovidos pela FUN-
DACAO-MT, além dos que ocorrem fora do Estado erimiicdes nanternet Embora a P&D
seja citada como favoravel a CA organizacional @ohen e Levinthal (1990), Cockburn e
Henderson (1998), Fabrizio (2009), Murovec e Pro@®M09) e Spithoven, Clarysse e
Knockaert (2009), observou-se que isso nao € estdinas unidades analisadas.

A realizacdo de pesquisa basica interna como fitmt®nhecimento € entendida como
favoravel a CA por Cockburn e Henderson (1998)laiEe (2009); é desenvolvida somente
em parceria (unidades A e C), ou seja, ndo samtds pelas unidades de producdo. Na uni-
dade de producéo A, a pesquisa ocorre em conjamioos fornecedores da Monsanto, Syn-
genta e Bayer, para testes de novos insumos, eBpenie variedades de soja, quanto a adap-
tacdo e rendimento na fazenda. J4 na unidade dagdio B, h4 estudos de um mestrando da
UFMT e a FUNDACAO-MT, sio feitos experimentos sobneso de fertilizantes e fertilidade
do solo.

A auséncia de P&D interna néo foi entendida comdator prejudicial, haja vista que
0s produtores acessam os resultados de P&D readipadas consultorias, EMBRAPA e FUN-
DACAO-MT. Os achados s&o difundidos nos Dias de @ados quais participam. Além disso,
agueles que possuem consultoria ainda podem \asitateas experimentais e, assim, apropriar-
se de conhecimentos/tecnologias que contribuene@sitdas internas quando do cultivo do
gréo.

Essa caracteristica, ou seja, a P&D para agrieuftade ter origem em sua grande parte
fora das unidades de producéo — instituicbes mkcprivadas, extensao agricola e industria
de insumos — o0 que ja foi observado por Vieirad-(2009). No entanto, os investimentos e as

atividades de pesquisa e testes séo realizada® dientinidade produtiva, dai a importancia de
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potencializar a capacidade gerencial dos agri@dt@ara melhor incorporacdo do conheci-
mento externo.

Considerando os dois tipos de atividades empreasgiielas organizacdes nos proces-
sos de inovacao (PINTEC, 2011), contatou-se quaigsdes produtoras de soja inovam via
aquisicao de bens, servigos e conhecimentos estennma vez que nao desenvolvem e coor-
denam internamente ac6es de P&D; porém, a prox@eidaacao que tém com quem as realiza
permite-os apropriarem-se dos resultados.

No que se refere as fontes de inovacao para auigreg, Possas, Salles-Filho e Silveira
(1994) destacam seis grupos principais de insfiasigue dédo suporte a agricultura na geracao
e difusdo de inovacdes: fontes privadas de orgedézaindustriais de mercado, fontes publicas
institucionais, fontes privadas vinculadas a aghostria, fontes privadas, organizadas coleti-
vamente e sem fins lucrativos, fontes privadai@i@das a servicos de suporte para a ativi-
dade agricola, unidades de producéo agricola. Bésstes predominam, na geracao e difuséo,
as industrias a montante (fornecedora de insumas)iestituicdes publicas de pesquisa. No
entanto, das fontes que prevalecem nos trés chses/ados, somente uma delas coincide com
o indicado por Possas, Salles-Filho e Silveira 4)99fontes privadas de organizac¢des indus-
triais de mercado — responsaveis pela producédmaave venda de maquinas e implementos
agricolas, sementes, fertilizantes, defensivoskssas fontes estdo presentes (em maior ou
menor grau, tém contato com todos) na realizacgmedquisas com teste de produtos ou trei-
namentos dos funcionarios em areas como uso e empdat de maquinas agricolas. A outra
fonte € também privada e esta relacionada a serdigsuporte para a atividade agricola, ca-
racterizada em maior parte pela divulgacéo de tegiay sendo composta por empresas que
vendem assisténcia a agricultura (POSSAS; SALLES$1EL SILVEIRA, 1994), como as
consultorias agronémicas com presenca em duasésasnidades de producéo.

Dentre as demais fontes de inovacao citadas psaBoSalles-Filho e Silveira (1994),
estdo inclusas as préprias unidades de produc&mkg, em funcéo da relevancia do conhe-
cimento tacito que é desenvolvido pelos agricut@® longo do tempo. Nesse sentido, desta-
cam-se em especial os casos B e C, que adotatemassde producédo com rotacao de culturas
e 0 sistema que integra lavoura, pecuaria e flmrdstl resultado so6 foi possivel pelo conheci-
mento que acumularam ao longo do tempo, o quaési@embutido nas tecnologias que estao
a venda. Considerando a necessidade da transigioaldorma de cultivo da soja (convenci-

onal) para um sistema de rotacdo ou de producégrada, esse tipo de conhecimento sera
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cada vez mais demandado, uma vez que as tecnoboglzscadas ndo dao mais conta de au-
mentar a produtividade em Mato Grosso e que a &olnéo esta a venda, conforme palavras
do gestor de pesquisa da FUNDACAO-MT.

Em relacdo a demanda por conhecimento/tecnolobisdos de diferentes fontes pelas
trés unidades produtoras de soja tem como motivac@atilhos de ativacao/eventos —
(ZAHRA; GEORGE, 2002; THOMAS; WOOQOD, 2014), constatee que estavam condiciona-
dos as circunstancias que as unidades produtorasja@nfrentaram; no caso, nédo foi uma
demanda de mercado, mas uma necessidade intersauagdes examinadas nos trés locais
permitem explicar o porqué de tais praticas deysréd serem adotadas, em especial a SR e a
SI-ILPF. Embora o produtor A também tenha motivagdera tal busca, o qual, assim como o
produtor B, foi norteado pela produtividade, peetebe que os meios foram diferentes. En-
quanto o primeiro buscou facilitar o trabalho, cdmiindo para reducdo dos custos com manu-
tencdo e mao de obra, o segundo produtor, dianpeotdeemas causados pelo nematoide, que
resultavam em baixa produtividade, inviabilizangw@ducao de soja, adotou um sistema mais
complexo de producao, o SR, o qual ndo so6 viabil&zproducédo de soja, mas também permitiu
aumentar a lucratividade. Um sistema de producé&oroaior complexidade foi seguido pelo
produtor C, a ILPF; no entanto, esse produtor hupotencializar o uso dos recursos disponi-
veis na propriedade, como os graos para fazer qep@0s bovinos e arvores para a cerca,
além de poder fazer quatro safras na mesma artearde

Por que a produtividade é enfatizada nos contextatisados? Pelo alto e crescente
custo de producédo por hectare de soja plantadavidto Grosso, de acordo com o IMEA
(2016), esse numero foi de R$ 3.099,27 para sajaerwional (e R$ 3.061,42 para transgé-
nico), em setembro de 2016. Considerando que @ plagsoja é fixado pelo mercado e néo
com base nos custos, como acontece em uma ingésstiaaao produtor gerir os custos e buscar
a eficiéncia produtiva (maior produtividade) paia@biizar o cultivo do grao.

Na busca pela eficiéncia na producéo de soja (bédampecuaria para o caso C), perce-
beu-se que os produtores acompanham de forma garttigue € desenvolvido e disseminado,
convergindo com a definicdo de inteligéncia de esithento de Spithoven, Clarysse e
Knockaert (2009). Essa rotina compreende desdemiafgbes climaticas, variedades de soja,
preco da soja, lancamentos de novos produtos,&ageios e resultados, surgimento de novas
pragas e doencgas e, no caso da pecuéria, peranigjgrl a engorda (se mais a pasto ou mais a
racdo) tendo em vista a venda futura. Estar aaddizm termos de mercado e cultivo da soja

(também a pecuaria) norteia o planejamento daslatigs e isso se da diariamente.
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A necessidade de estarem informados sobre o quneaemo ambiente que diz respeito
a atividade produtiva direciona o estudo a investiais tipos de conhecimento de mercado
e tecnoldgico sdo necessarios as unidades produtersoja. Esses dois tipos de conhecimento
supracitados sdo complementares e melhoram ossgaxcde assimilacdo e exploracdo do co-
nhecimento externo (LICHTENTHALER, 2009), marcamiesenca no ambito dos trés casos
analisados. Conhecimentos sobre o mercado dasstgmbém da pecuéaria, para o Caso C) sao
do interesse de todos drdernettornou-se fonte principal desse tipo de informagdém
disso, os produtores informam-se sobre cambiotigok economia, cotacdo da soja em Chi-
cago etc, emwvebsites alguns pagos (SIMConsult), outros ndo, como CRoahl e APRO-
SOJA-MT. O produtor da unidade C ainda se informagiamente sobre o mercado pecuario
pelowebsiteNoticias Agricolas no que se refere a cotacdespsgidobre lavoura e pecuaria e
palestras sobre varios temas.

Se precisam adquirir informagdes sobre o mercatdocantrapartida, necessitam do
conhecimento tecnolégico. Assim, quanto ao domdsaecnologias e onde sdo buscadas,
tendo em vista os sistemas de producdo adotadustataram-se varias, que se referem a cul-
tivares de soja, insumos, maquinas, cultivo daesmjai, genética bovina, técnicas de gestao e
certificagdes. Sao informacdes acessadas via fedoees de insumos, empresas de consultoria,
Dias de Campanternet,palestras e demais eventos na area.

A forma como o0 conhecimento € processado nas ursdabdutoras de soja pode ser
influenciada pelas estruturas organizacionais (MMN BOSCH; VOLBERDA,; DE BOER,
1999), uma vez que a rigidez estrutural afeta @ dasconhecimento organizacional. Consta-
tou-se que, por envolver poucas pessoas nas akgdaodutivas, as estruturas nesses locais
sdo enxutas, néo estao formalizadas e, nas desigg@ foram apresentadas, compreendem
funcdes basicas, 0 que levemente se aproximatipal&uncional (agrupamento por funcdes)
citado e adequado para um contexto que envolveasaambinacdes de produto-mercado.

Nesse sentido, destaca-se a presenca do progrietéiopo da estrutura, o qual é auxi-
liado pelos gestores de area, juntos dos quaig@snacdes circulam, as decisfes sdo tomadas
e, posteriormente, disseminadas aos trabalhadoresvdl operacional para implementacao.
N&o se considerou que a auséncia de uma estrutersegenquadre em Van Den Bosch, Vol-
berda e De Boer (1999) fosse uma limitagéo parai@Ate do arranjo existente nos contextos
analisados para a CA. Uma vez que a estruturadarxinformacgéo tende a seguir caminhos

curtos; portanto, supde-se que o processamentord@cimento seja favorecido.
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5.2 Capacidade absortiva potencial — assimilar comfcimento

A fase que sucede a aquisicao envolve assimilag@omhecimento e pode ser impac-
tada pelas acbes gerenciais e de agentes indisjdianpreendendo a distribuicdo de compe-
téncias, as interfaces multifuncionais, a rotag@dtrabalho, as praticas de contratacdo, os sis-
temas de recompensas, o treinamento de pesspatigas de remuneragdo e promocao, den-
tre outros aspectos relacionados a gestao de gegM2LBERDA; FOSS; LYLES, 2009;
LANE; LUBATKIN, 1998; CAMISON; FORES, 2010; MUROVE®RODAN, 2009; MIN-
BAEVA et al., 2003).

O conjunto de acdes gerenciais citadas no paragraéyior como influentes na CA
organizacional é desenvolvido no ambiente das degla@rodutoras de soja, o que sugere fa-
vorecimento na incorporacéo do conhecimento adbpuiNesse sentido, observou-nos trés ca-
sos a distribuicdo de competénciagiue permite selecionar e alocar o funcionariacedo
com suas habilidades, sendo treinado nos casosierapesenta deficiéncia. O colaborador
ainda pode ser remanejado ou até demitido casatefida a demanda do cargo. Constatou-se
também a rotacdo de traballpojs os trabalhadores desenvolvem multiplas funefesnse-
guentemente, sdo conhecedores de outras areaabdtdr A possibilidade de revezamento
nas atividades, no entendimento dos propriet&m#ribui para manter um grupo permanente
e enxuto, evitando a rotatividade, entendida corapugicial, haja vista as dificuldades da méo
de obra qualificada para o trabalho rural. Essardismo na gestdo permite as unidades de
producao criar, ampliar e modificar a base de smide conhecimentos organizacionais, o0 que
favorece a CA. (VOLBERDA; FOSS; LYLES, 2009).

Ainda sobre as praticas de gestéo voltadas a qaadpessoal como favorecedoras da
CA (CAMISON; FORES, 2010), no contexto das tréslades analisadas, notou-se que s&o
realizados treinamentos de pessoal para favoredesenvolvimento e a introdugao das inova-
¢bes (MUROVEC; PRODAN, 2009), de forma a atendedeémandas desses locais. Nesse
sentido, identificou-se a presenca de diversostagg@ara atender as demandas de treinamento
nas unidades de producao, elencados na cadeiaigeoda agronegocio da soja como forne-
cedores de tecnologias/conhecimentos. Além degsiofiais que atendem conforme as neces-
sidades da propriedade (unidade de producéo Agnfae presentes os fornecedores de méa-
quinas, que ndo somente comercializam seus prqdussstambém treinam os operadares
loco quanto ao uso e manutencao dos equipamentos. Aindaarticipacdo do SENAR-MT,
que, gratuitamente, capacita trabalhadores runaidiierentes areas, conforme a demanda dos

produtores das principais cadeias produtivas damdessendo a soja uma delas. Destacam-se
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em termos de maior frequéncia os treinamentos astmnidades a atuacdo do SENAR-MT e
dos fornecedores de maquinas nas trés unidadesrexts

Outras praticas relativas a gestao de pessoagnpeesnos locais analisados, foram a
remuneracao e as possibilidades de promocéao (LANBATKIN, 1998), consideradas mo-
tivadoras para Minbaeva et al. (2003). A resped® ghaticas de remuneracdo, de forma geral,
nos trés casos compreendem salario mensal, haras exalguns beneficios, como plano de
saude, alimentacdo, moradia e transporte. Aléno dassfuncionarios recebem um percentual
da safra de acordo com a produtividade (unidadealfucdo A) e comissao fixa em sacas de
soja, conforme o tempo de servigo e a fungédo edefcnidade de producédo B). O produtor A
entende que precisa ser revista a comissao queppagafra. Essa revisao foi feita pelo Pro-
dutor B pelo fato de perceber a desmotivacéo dusdnarios quanto ao sistema de producao
adotado, que envolve muitos cultivos ndo comer¢smimente cobertura de solo).

O outro fator citado por Lane e Lubatkin (1998) mibdeva et al. (2003) como motiva-
dor foi a possibilidade dos funcionarios serem mwinios, sendo isso constatado nas unidades
A e C. Essa condicao € prevista na unidade A dgseldaja vagas; e na unidade C da-se pela
meritocracia, inclusive esta em elaboracdo um piencargos e carreiras. Isso ndo ocorre com
o Produtor B, que faz ressalvas por entender algotmo a propriedade nao teria autoridade
reconhecida.

Nessa seara envolvendo pessoas, dao-se as ralagdeder que, para Todorova e Du-
risin (2007), envolvem decisdes sobre o conhecioneowo a ser utilizado. Diz respeito a quem
decide o que vai ser usado, pode depender da passtzautilidade do conhecimento novo, o
qgue sera feito, mudado, melhorado no processo fivodda soja (ou pecuaria para um dos
casos). Nesse sentido, verificou-se nos trés casoa participacdo dos funcionarios € oportu-
nizada e valorizada (via sugestdes), podendo seemmplada nas decisbes sobre o processo
produtivo. No entanto, a deciséo final cabe aopnetarios, que discutem com os gestores do
primeiro nivel, assessorados pela consultoria d®d A e C). Isso pode explicar, de acordo
com Todorova e Durisin (2007), por que apenas alglas conhecimentos sdo usados e por
gue algumas unidades podem ser mais capazes adeag@ptonhecimento externo, pois agen-
tes com maior poder podem influenciar a CA panagatiseus objetivos. Por isso, assumiram
que as relacdes de poder sé&o capazes de influanCiar

Diante do observado nos trés casos, as evidérmmsxtuais sugerem que as relagoes
de poder ndo se ddo em uma “condicao de disputeofdlito de interesses) ” entre 0s agentes

(como indicam Todorova e Durisin, 2007), mas em gituec¢ao de “racionalidade (ou coerén-
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cia)” tendo em vista as especificidades dessasnagbes. Nesses locais, o proprietario € tam-
bém o gestor principal. Assim, além de ser detethdsr recursos necessarios a producao, €
detentor do poder; consequentemente, as decis6ewekfcentralizadas. Embora decida em

conjunto com seus gerentes ou consultoria, a @aknal sera a sua. Apesar do o poder ser
centralizado, o fato de oportunizar a participagés funcionarios por meio de sugestdes, as
quais, uma vez entendidas como adequadas, témito akeiserem implantadas, podem favo-

recer a CA pelo envolvimento gerado entre os niveis

Em relacdo a capacidade de processar, interpretanpreender informacdes de mer-
cado adquiridas e distribuidas internamente, bemoa facilidade em compreender o conhe-
cimento novo como determinantes da CA (CADIZ; SAWRYEBRIFFITH, 2009; JUMENEZ-
CASTILLO; SANCHEZ-PEREZ; 2013), isso foi constatanias trés unidades produtoras de
soja. Tendo em vista as fontes de informacdes adas® os treinamentos ofertados, observou-
se que a facilidade de aprentieve diferentes percepgdes no entendimento dosigi@nns
nos trés ambientes. Foi evidenciada a facilidade qgarendizagem dos funcionarios na unidade
B somente quando se trata de maquinas/equipaméniannstatada dificuldade nas unidades
A e C, fato atribuido a baixa formacédo escolar.dade A tenta minimizar esse problema,
direcionando o conteludo a ser aprendido a quenmzisifacilidade, embora o0 maior interesse
dos funcionarios seja aprender sobre a tecnologiautda nas maquinas, dessa forma assimi-
lam-na mais facilmente. Ja a unidade B n&o permdificaldade em relacéo ao aprendizado dos
funcionarios quando sao treinados pelos fornecediganaquinas, atribuindo isso ao fato de
trabalharem diariamente com esses equipamentogntdmto, quando ha informacdes mais
especializadas de outras areas, o proprietarionidade percebe dificuldade e entende que é
por terem somente experiéncia. 1Isso ndo ocorreact#onico agricola, que trabalha com pul-
verizacao e tem formacgéao na area.

Como nos demais casos, na unidade de producéap@idao para aprender € vista como
maior nas pessoas com mais escolaridade; no entanfwonderado que, mesmo no grupo
daqueles com menor formagéo, alguns conseguemssabree aos outros. Foi destacado,
quanto ao dominio das tecnologias utilizadas, quatrg funcionarios fazem isso satisfatoria-
mente e sdo capazes de aprender mais. Esses achadoeam com a afirmacdo de Cohen e
Levinthal (1990) de que o conhecimento prévio émeinante para a CA dos individuos, pois
os trabalhadores com menor qualificacdo das unsdigshe maior dificuldade para assimilar o

conhecimento novo.
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Esse problema merece atencdo, uma vez que agricittorpora continuamente tec-
nologias para inovar. Sao técnicas modernas daigioddentre as quais se observou agricul-
tura de precisdo, maquinas e equipamentos agri@fascionario apenas monitora), rastrea-
mento animal, certificaces, dentre outros elengegt® proporcionam o aumento da produti-
vidade. No entanto, tudo isso passa pela capacutziprodutores de identificar, assimilar e
explorar o conhecimento novo vindo das fontes aater(VIERA FILHO; SILVEIRA, 2012;
VIEIRA FILHO; FISHLOW, 2017).

Outro elemento considerado por Lane e Lubatkin §L@9Lane, Salk e Lyles (2001)
como favorecedor da CA é a capacidade absortiaéivi@lque, no contexto pesquisado, com-
preendeu a capacidade das unidades de produc@oetheler umas com as outras sobre o cul-
tivo da soja, e isso seria favorecido por simikadiels entre ambas. Nesse sentido, ndo se cons-
tatou de forma intensiva essa pratica nos trésasadados; no entanto, ha evidéncias de que
ISSO ocorra, uma vez que o Produtor B disse reaaligys sojicultores em sua propriedade. O
produtor C também relata que visitou outro locahmanhecer sobre a ILPF.

Mais um elemento capaz de afetar a CA organizaciémaestrutura de comunicacao
(COHEN; LEVINTHAL, 1990; VOLBERDA; FOSS; LYLES, 2@®), por interferir na forma
como as organizagles processam o conhecimentaiddogxternamente. No ambito dos trés
casos analisados, considerou-se favoravel a coafia quanto a estrutura de comunicacao
envolvendo a busca de conhecimento/tecnologia disseminac¢ao interna. A busca de infor-
macodes externas apresenta como atores principgismsetarios e gerentes, tendo cdowus
eventos (simpasios, congressos), Dias de Camipizmet. Quanto a transmissao interna das
informacgdes, circulam primeiramente entre 0os pet@rios e gestores, incluindo consultoria
nas unidades de producgao A e C. As informac¢dedaxhéxternamente geram ideias ou propo-
sicbes de melhorias que, apds serem discutidagremod de viabilidade, sdo repassadas aos
trabalhadores do nivel operacional para aplicagaansiderando que as estruturas séo enxutas,
0s canais de comunicagdo sao curtos, isso benefiisseminacdo do contetdo captado exter-
namente, o que foi percebido como favoravel a Gha uez que o gerente tem contato diario

tanto com os trabalhadores operacionais, quantocosopnoprietarios.
5.3 Capacidade absortiva realizada — transformar athecimento
Apos a discussao sobre as etapas da CA inserida& Ratencial (adquirir e assimilar),

nesse momento o texto contempla a dimensao CAzZadali(transformar e explorar), inerente

a aplicacao do conhecimento adquiridos de fontesras.
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Primeiramente, quanto a etapa transformacao, ansee que a CA das trés unidades
pesquisadas ndo aconteceu somente pelo nivel deaiorento prévio, mas foi complementada
pelo que Van Den Bosch, Volberda e De Boer (1988pchinam de capacidades combinato-
rias, permitindo explicar porque se mantém em utmiemte de mudancas constantes. Sem isso
haveria inércia, uma vez que essas capacidadesbcm para sintetizar e aplicar o conheci-
mento; no entanto, alguns pontos merecem ateng&a.d®mbinacdo de capacidades compre-
ende capacidades de sistemas (grau de formaliza¢éas), capacidades de coordenacéo (re-
lacBes entre membros de um grupo) e capacidadescadizacao (integracao social). Nessas
capacidades inserem-se também elementos favoresattCA previstos por Jansen, Van Den
Bosch e Volberda (2005), Camison e Forés (2010)ra&Za George (2002), Vegarado, Gu-
tiérrezGracia e Fernandede-Lacio (2008), Thomas e Wood (2014), Jiménez-Batremo,
Garcia-Morales e Molina (2011) e Flatten et al @01

Essas capacidades combinadas contribuem paradeddaside producdo absorverem
componentes de conhecimento. No entanto, obsee/@uisexisténcia de formalizacdo dos
procedimentos (unidades de producdo A e B); assientendimento do trabalho, do que e
como deve ser realizado pelo funcionario, é exgticzerbalmente sempre que se faz necessa-
rio. Essa auséncia de formalizacdo pode impacgativamente a CA, pois afeta a memaria
organizacional (VOLBERDA,; FOSS; LYLES, 2009). 9o mencionado por uma das con-
sultorias em um dos eventos observados; de acordmastudo, inexistem de forma sistema-
tizada procedimentos e controles a serem realizéls esta na “cabeca do produtor” ou em
um caderno de anotagdes, evidenciando a defici@aa@stao. Diferentemente das anteriores,
na unidade de producéo C existem manuais inteoiws $odo o funcionamento da unidade de
producao, padronizacdo dos procedimentos de codepnaateriais. Aléem disso, estao forma-
lizados os requisitos exigidos nos programas d#icacdo Produzindo Certo, Boi Europa e
Cota Hilton.

No quesito capacidade de coordenacédo, no que exe i@fcomunicacao, o que ja foi
anteriormente citado, tendo em vista o fluxo queobm a transmisséo de informacgdes, consi-
deraram-se, diante das evidéncias ja mencionadam satisfatorias em termos de influéncia
na CA para os trés casos. Outro elemento presessaicapacidade foi a participacéo na to-
mada de decisdes e, nesse sentido, os resultagluisuagna como favorecedores da CA, uma
vez que ha oportunidade dos funcionarios para dateras e sugestdes, embora as decisdes
sejam tomadas no nivel dos proprietarios e gestores

Por fim, quanto as capacidades, agora de sociabzage dizem respeito a forma como

0 conhecimento € compartilhado, percebeu-se queésasnidade de producao as informacgdes
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mais estratégicas de carater decisorio circulame erst proprietarios, gestores e consultoria e,
aos funcionarios do operacional, chegam as infoie®tecnicas que séo repassadas no dia a
dia de trabalho de acordo com a necessidade. Asmmteambém reunides periddicas, quando
sdo captadas sugestdes, bem como apresentadastasop@erem implantadas. Além desses
momentos, as informacgdes fluem em tempo pelos €a@eacomunicacédo, como telefone, in-
ternet e radio presentes nos tratores, colheileidemais veiculos.

A respeito da estratégia e cultura organizacicDAMISON; FORES, 2010) como ca-
pazes de produzir CA e diferenciar as unidadesatiugédo em termos de resultados, tendo em
vista 0s processos de inovagao, tais elementosifobservados e envolvem diferentes condu-
tas, que naturalmente variam em funcdo do sistem@atucéo adotado. Isso ndo teria sido
possivel se as unidades de producao néo tivesgmEnidade para estruturar, usar e combinar
o conhecimento de que ja dispunham com o novo. (HMet al., 2011).

Nesse sentido, percebe-se a abertura para o nswatégia/visdo do produtor), fator
condicionado a uma estrutura interna em termosia®mgio dos recursos que dao suporte,
sendo isso construido ao longo do tempo, o que gadentendido como cultura organizacio-
nal. Tal conduta ficou notoria nas descricfes agisudtores e, nesse sentido, a Unidade A
afirmou que é vista por outros produtores de sd@reecedores de insumos como sojicultor
que investe em novas tecnologias (areas com ex@eidg) aquisicdo de maquinas com alta
tecnologia e capacidade). Entende que toda a iBovag/alida e que a gestdo da fazenda é
aberta a trabalhar com novidades. Nesse quedtimadutor B também se percebe como inova-
dor e afirma que isso faz parte de sua cultura, fagéb de ter formacéo na area agricola e ter
trabalhado como consultor no Mato Grosso, favomeesua postura na busca por inovagéo
continuamente. Esse produtor foi pioneiro ao im@lam SPD em Mato Grosso, na safra
1988/1989. Além disso, disse estar sempre em lilesocavas tecnologias e, na safra 2016, ja
implantara praticas que ndo usava até 2015. Afijuesessa postura coloca-o em uma condicéo
de vanguarda no cultivo da soja. Ja para a Uni@adeque é considerado inovador atualmente
(a ILPF) deriva da trajetdria construida ao longaempo, em conjunto com a equipe, o que
forneceu a base para que se chegasse ao que Be fesente. Considera como inovacgao a
ILPF, rastreabilidade na pecuaria, Boi Europa, Gblimn; na soja, o “Programa Produzindo
Certo”, a implantacéo do Programa 5s e a coletayda da chuva para uso na agricultura.

Se 0 ambiente €é caracterizado por inovacdes, ag&mndatural dessas unidades foi de
favorecer as mudancas e, consequentemente, a Géitddes que tém a ver com mudangca em

uma organizacao podem, de acordo com Murovec eaRr&D09), envolver implantacdo ou
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alteracdes de novas estratégias, novas técniogestéo, dentre outras. Além disso, é impor-
tante também a capacidade para modificar e adaptanhecimento adquirido e combina-lo
com o existente (JIMENEZ-CASTILLO; SANCHEZ-PEREEmM um contexto como 0 agro-
negocio da soja, que requer acompanhamento comstamjue acontece e que é caracterizado
pelos produtores como dinamico, por mudar congtagrtée, o que torna cada ano diferente do
anterior, exigindo atualiza¢Bes constantes em sa@spectos; no entanto, o quadro de pessoal
apresenta certa resisténcia as mudancas em dassins

Diante dessas constatacdes, na unidade de produg@ianto as atitudes relacionadas
a mudanca e combinag¢do do conhecimento novo coristerte (MUROVEC; PRODAN,
2009; JIMENEZ-CASTILLO; SANCHEZ-PEREZ, 2013), fobmum parte dos funcionarios
dizer que néo daria certo, que a maneira como fa&zamelhor e que ndo ha necessidade de
mudancas, sendo entdo necessario convencé-looq@antesultados (unidades de producao
A e B). Inclusive, houve resisténcia por parte dippetario em aceitar indicagdes de mudancas
vindas do filho (unidade de producgao A). O Prod&a@atribui essa oposi¢cédo ao novo pelo fato
de terem trabalhado a vida toda na agriculturgonisside a dificuldade de alterar as praticas
rotineiras. Diferentemente das unidades de prodédcédB, na unidade C a capacidade dos
trabalhadores de adaptarem-se as mudancas nduséivada, sendo atribuido ao fato de tudo
ser muito discutido entre as partes envolvidassashdeser implantado.

Considerando o cenario do agronegocio da sojarepuesr constantes atualizacdes e
mudancas, faz-se pertinente acompanhar o andag@ntzdes implementadas, denominadas
loops de feedbackk TODOROVA; DURISIN, 2007), entendidas e considesada contexto
como avaliagdo dos resultados quanto ao uso deecmnénto recém-adquirido em relagéo a
novos processos, métodos ou melhorias, o que iga@alrotineiramente nos trés casos com
algumas especificidades. Na unidade de producém avaliacdo fornece elementos sobre a
continuidade ou ndo de algumas praticas adotadesdades a serem plantadas, insumos uti-
lizados. Isso é igualmente realizado pela unidadprdducéo B, que, ao final de cada safra,
examina 0s pontos de acertos e 0s pontos a serioratos. Diante disso, renova anualmente
as cultivares de soja e avalia 0 custo beneficamiguao tipo a ser plantado ou descartado, o
que se considera na agricultura como uma rotingui@o a conduta dos demais, o produtor
da unidade C analisa, além dos aspectos ja meddsna programacdo més a més quanto as
receitas e despesas, em termos do previsto e lizacea

Se héa resultados a serem avaliados, € porque fmeradidos de implantacdo e, nesse
sentido, a CA dos trés casos examinados teve dpojestdo no teste de novos produtos, ca-

pacidade de adaptar tecnologias existentes com\es e capacidade de trabalhar de forma
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mais eficaz com as novas tecnologias na manutete&antagem competitiva (FLATTEN et
al, 2011). No contexto do agronegdcio da sojaspdratar de umeommodityp termo vanta-
gem competitiva pode ser substituido pela permaa@actividade, considerando que as acoes
sdo norteadas por aumento na produtividade em duthg& altos custos e que 0S precos sao
dados pelo mercado. Consequentemente, baixa produte inviabiliza o cultivo do gréo.
Quanto ao apoio da gestdo no uso de novos produtmhorias em processoa uni-
dade de producéo A, constatou-se a abertura pacaipas dentro da propriedade, onde séo
testadas variedades de soja, insumos diversosadaestse ainda investimentos em maquinas
com alta tecnologia para facilitar o trabalho. lguente, na unidade de produgéo B, ocorre esse
fomento, que se traduz em testes com variedadsgjaesistemas de adubagé&o, uso de novos
equipamentos no manejo do solo. Isso ocorre ens aneaores e, posteriormente, se o resul-
tado for positivo, é expandido para outras. Naagedde producéo C, o entendimento do pro-
prietario quanto a ouvir sugestdes dos funcionAdissussdes em conjunto para implantar me-
Ihorias e fazer seu acompanhamento é uma formpale da gestdo que se deu ao longo do
tempo, 0 que, consequentemente, permitiu consaggertificacbes na area da soja e pecuaria,

bem como a implantacédo do Programa 5s, a ILPF.

5.4 Capacidade absortiva realizada — explorar conleenento

Findando as etapas que compreendem o processo, dantAe 0 subprocesso explorar,
o qual é resultado dos anteriores. Nesse aspeattiz, Sawyer e Griffith (2009) e Juménez-
Castillo e Sanchez-Pérez (2013) consideram conmoegli®ds determinantes da CA nesse mo-
mento a capacidade dos funcionarios para identdi@quirir conhecimento de mercado dis-
tribuidos internamente, necessarios a execucaewtabalho, além da capacidade dos traba-
Ihadores de analisar, processar, interpretar e @@nger informacdes de mercado adquiridas
e distribuidas dentro da unidade de producéo.

No que se refere a facilidade em usar conhecimiéetoslogias nova®s dados suge-
rem, para os trés casos analisados, que alémata facilidade, percebem a necessidade e
buscam de forma constante novos conhecimentoslbggas, o que, para o agronegocio nego-
cio da soja, é condi¢c&ine qua nonFicou evidente que o cultivo da soja requer psséura
dos produtores ao referirem-se as novidades qgesug fazem-se misteres a cada safra, sejam
tecnologias (presentes nos diversos insumos) gajagas e doencas. Nao acompanhar e estar
preparado para essas transformacfes compromeatdtipidade e, consequentemente, a per-

manéncia na atividade.
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Quanto as partes envolvidas, tendo em vista astfiggede melhorias nos processos e
a responsabilidade na implantacdo (TODOROVA; DUR|S1007; FLATTEN et al., 2011;
JIMENEZ-BARRIONUEVO; GARCIA-MORALES; MOLINA, 2011)considerando a me-
Ihora nos processos, os resultados obtidos e wagdes desenvolvidas, como ja citado, € co-
mum aos trés casos a participacdo dos funcion&abgndo a decisao final quanto ao que sera
implantado aos proprietarios e gestor (es), quegaooeom a assessoria da consultoria agron6-
mica (unidade A). J& a implantacdo cabe aos fuAdims) que recebem acompanhamentos e
recursos necessarios.

A materializagédo da CA no subprocesso explorareipeito ao uso do conhecimento
de externo para fins comerciais (COHEN; LEVINTHAI990; JIMENEZ-CASTILLO; SAN-
CHEZ-PEREZ, 2013) para o contexto analisado, caraeto pela producdo demmodities
(de forma diferente de uma industria). Os dadosaram sobre as melhorias e os resultados
direcionados ao processo produtivo, 0s quais, repeetiva dos trés proprietarios, foram sa-
tisfatorios e baseados nas tecnologias embarcad@sade de producdo A), praticas de cultivo
na forma de rotacéo de culturas (unidade de pradBi& potencializacdo no uso dos recursos
pelo incremento de mais atividades, no caso a paduéidade de producéo C).

Nesse aspecto, a unidade de producéo A destactia gaatos: (a) introducéo de novas
variedades de soja; (b) adocdo da agriculturae®géo; (c) dimensionamento da frota de ma-
quinas; (d) dimensionamento do quadro de funcioedrnais enxuto). Ja na unidade de pro-
ducéo B, o processo melhorado envolveu a tranglediom sistema de monocultura (soja e
milho) para o atual — multiculturas —, sendo callios cinco produtos comerciais e dez para
cobertura de solo. Os resultados obtidos nesseatorge producdo foram: (a) melhoria da
fertilidade do solo; (b) estabilidade da produgdesmo em periodos secos; (c) aumento da
produtividade com maior rentabilidade (menor custm fertilizantes e herbicidas). Ja para a
unidade de producédo C, a melhoria dos processesutados foram o melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis na propriedade (grédoga—esmilho — para alimentacdo do gado,
madeira para cerca e sombra para 0s animais) ssibpdade de fazer quatro safras por area:
soja, milho, boi e floresta. Assim, nos meses degma setembro, a area que planta soja €
utilizada para alimentar o gado com pastagem esetembro, da lugar ao cultivo da soja, que
permanece até fevereiro do ano seguinte.

Os resultados alcangados no ambiente analisadserdim ao acaso, derivam de sistema
de pesquisa integrado pela EMBRAPA, que € refesémigeracao de inovagdes para agricul-
tura e que contribuiu para que a regido CentroegOeahsformasse-se em uma das maiores
fronteiras agricolas mundiais. (VIEIRA FILHO; CAMBOFERREIRA, 2005). Fazem parte
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desse grupo, também, seus parceiros do SNPA, quereende instituicdes estaduais, univer-
sidades publicas e instituicdes privadas (BARRORBA4P Essa rede institucional (publica e

privada) favorece a pesquisa, o desenvolvimenigcagre a difusdo de tecnologia, que vao ao
encontro das demandas cientificas e tecnolégicastdo (MUTEIA, 2011; SANTOS, 2012).

Observa-se o destaque das instituicdes publicavadps; no entanto, no ambito dos
trés casos analisados, a proximidade maior ocormreas instituicbes privadas, como as con-
sultorias, fornecedores de insumos e FUNDACAO-Md .ddso da EMBRAPA, foi citada so-
mente pelo Produtor B, que participou de Dia de @arNos eventos que a pesquisadora acom-
panhou, um deles realizado pela APROSOJA-MT, hgakestra e acompanhamento de Dia
de Campo pelos pesquisadores na EMBRAPA Soja dal&sto Parana. Embora, na atuali-
dade, a presenca da EMBRAPA pareca timida, ndodsignorar a importancia do seu traba-
Iho pioneiro para viabilizar o cultivo da soja enatil Grosso, sendo mais tarde realizado em
parceria com FUNDACAO-MT (de 1993 até ano 2000kd¢esentido, o gestor de pesquisa da
FUNDACAO-MT destaca a notoriedade desse trabalhafiamar que “a histéria da soja no
Mato Grosso, no seu inicio, passa pela EMBRAPA BBRACAO-MT”.

Sobre inovacéo (6es) desenvolvida (s) pela propdiedque a diferencia das demais,
isso foi constatado em todos o0s casos e cada gueseas especificidades, sendo um baseado
nas tecnologias embarcadas nos insumos de pro@ugiEiade de produgcéo A) e os demais
(unidades de producéo B e C) em um formato diféaeincde producdo e adogéo de certifica-
cOes, conforme ja elencados e pontualmente retsradeguir.

A inovacao como diferencial, citada pela unidad@relucéo A, que adota o sistema
de sucesséo de culturas, foi a introducéo de neavéesdades de soja resistente a lagartas, uso
da agricultura de preciséo para monitorar areasenatoides, dimensionamento de maquinas
e quadro de funcionarios. Ja para o produtor ddadei de producao B, foi a transicdo de um
sistema de monocultura baseado na soja e no naltaoogpque é atualmente praticado — sistema
de rotacdo que envolve multiplas culturas (algucoaserciais e outras para cobertura que me-
Ihoram a qualidade do solo). Na unidade de prod@;&fwi considerado como inovagao o
sistema de producéo integrado: a ILPF; na peclw@rastreabilidade, Boi Europa, Cota Hilton;
na producéo da soja, a implantacdo do Programaiiratb Certo, a coleta da agua da chuva
para uso na agricultura e o Programa 5s. Fica e@daessa dinamica quanto aos resultados
obtidos, que processo de inovagdo tecnoldgica neuétgra agrega os meios de producéo e
seus diversos agentes, contribuindo para o aundentapacidade de producao de quem a uti-
liza. (SANTOS, 2012).
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Ilgualmente, observou-se que as inovacdes nagiicades analisadas sdo de processos,
uma vez que foram implementadas formas de prodiif@&@nciadas das que eram praticadas
até entdo (unidades de producéo B e C), aléem dmeedionamento da frota de maquinas e
quadro de pessoal, adocéo de novas variedadegade agricultura de precisdo (unidade A)
(OECD, 2005).

Apoiando-se em Damanpour e Wischnevsky (2006 pdesivel ter o entendimento do
tipo de inovacédo que ocorre nessas unidades deg&odEmbora os proprietarios entendam
como inovacao tudo o que fizeram, resultando pasitente, ou diferenciando-os, observou-
se gue as inovagdes que ocorreram basearam-sespagiva de quem adota e ndo de quem
gera porgue gerar € entendido como criar um naxypo, servi¢co ou tecnologia que s&o novos
para o mercado; quem adota inova para assimilaraum produto, servico ou tecnologia exis-
tente, a fim de produzir uma mudanca. Consequemtemienpactam de forma diferente, uma
vez que as inovagdes radicais, nos contextos qadadam, trazem mudanca estratégica e/ou
organizacional, e as incrementais resultardo emegres mudancgas ou algum ajuste das préti-
cas existentes. (DEWAR; DUTTON, 1986; DAMANPOUR,919. Em suma, os dados do
contexto sugerem que as inovacdes no agronegosmalanos trés casos abordados, ocorreram
na perspectiva de quem adota (e ndo de quem garaamo a extensdo, foram incrementais
por resultarem em ajustes nas praticas de prodeijétentes e de maquinas e equipamentos,
dentre outros.

Na condicdo de adotantes de inovacao, essas usidadem ser capazes de absorver
mudancas e tém como desafio identificar, selecieramsimilar as inovacdes adequadas (DA-
MANPOUR; WISCHNEVSKY, 2006), afirma¢cées como esg&s ao encontro da perspectiva
trazida pela CA.

E, por fim, encerrando o ultimo subprocesso da @Xptorar, indagou-se sobre o que
foi determinante para a adocédo do sistema de oydtaticado (em parte presente, e ja discutido
na perspectiva de gatilhos de ativacdo/eventosp quuposto por Zahra e George (2002) e
Thomas Wood (2014), tépico direcionado apenas @mdes de producéo B e C, por pratica-
rem sistemas diferenciados da unidade de produggoedsegue um padrao de cultivo tradici-
onal. Nesse aspecto, as motivacdes foram diferdaciam funcédo dos problemas enfrentados
(unidade de producéo B) e dos anseios por melloveipar os recursos disponiveis na propri-
edade (unidade de producao C). Em virtude do stgrcda unidade de producéo B, ha quinze
anos, ter tido problemas com nematoides, que iilatam a producdo de soja em algumas
areas, houve a necessidade de modificar a fornpaode@zir para continuar na atividade, pois

a forma como estava seria economicamente inviavel.
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J& o produtor da unidade de producgéo C, conformegtacado, foi motivado a trabalhar
com sistema integrado — ILPF, além de melhoranagitaamento de areas com solo arenoso de
baixa qualidade, pode aproveitar infraestruturpatisvel na propriedade em termos de pes-
soas, equipamentos e matéria-prima. Optou, ao iedazer investimentos na aquisicdo de
novas areas para aumentar sua renda, por poteacialgue ja possuia, melhorou a qualidade

do solo e, consequentemente, reduziu os custo® amo de iNSUMoOS.



6 CONSIDERACOES FINAIS

O proposito deste estudo foi 0 de analisar se acodgde absortiva € explicativa da
dindmica dos processos de inovagao nas unidadeéstpras de soja. Elementos da capacidade
absortiva tém sido considerados como preditorésal@cdo em diferentes contextos e indus-
trias, mas ainda sé&o poucos os estudos no agraaegoaivel das unidades de producao, que
exploram esse construto e seu potencial analitegkcativo.

Apods a discussdo dos dados obtidos, foi possispbraler a questdo que norteou esta
pesquisa: O construto de Capacidade Absortivaeaxplidinamica dos processos de inovacao
nas unidades produtoras de soja no Estado de Mass&(Brasil)A resposta positiva. Mas
de que forma isso foi evidenciado?

Considerando que o destaque alcangado pela agralitasileira é resultado do pro-
cesso de inovagao, 0 que requer a procura congt@ant®vas tecnologias e conhecimentos, 0s
sojicultores, para manterem-se na atividade, ngaesduscar continuamente produtividade,
0 gque exige uso de modernas técnicas de produggoass precisam ser incorporadas a partir
das fontes externas.

Soma-se a isso a condi¢cdo subjacente a CA de axplitorma como empresas que
inovam séo capazes de conseguir resultados suggedarutras em condi¢cdes similares. Tam-
bém é relevante o fato de terem sido observadospmexto do agronegocio da soja, os ele-
mentos favorecedores da CA. Tendo em vista a |lodgee das unidades produtoras de soja
(entre 27 a 31 anos na atividade), isso sugeneackde de absorver conhecimento/tecnologia
das fontes externas.

Além da lacuna identificada da analise do agronegie ambito das unidades de pro-
ducéo, sob a lente proveniente dos estudos caplacatesortiva, vale, mais uma vez, salientar
a relevancia do objeto empirico deste estudo ntegtinbrasileiro. O desempenho alcancado
pela agricultura no Brasil € resultado do procefsanovacdo, o que subentende a procura
constante por novas tecnologias e conhecimentagestéio.

Nesse sentido, o0 estudo teve como objetivos espexifesenhar a cadeia produtiva do
agronegocio da soja, elencando nela “as entradgaa’@processo produtivo da soja, ou seja,
os diversos recursos que o0s sojicultores demaneéasaratividade. O outro objetivo foi iden-
tificar na referida cadeia os fornecedores de ctintento/tecnologia para os sojicultores, pos-
sibilitando captar, @riori, 0 ambiente externo as unidades de producéo &lagulentro de
um contexto mais amplo, bem como a forma com tareetCedores interagem com os produto-

res de soja. Por fim, o terceiro objetivo permigxaminar o processo da CA em trés unidades
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produtoras de soja, sendo constatada a preserefandentos propicios ao desenvolvimento da
CA nas trés unidades de producao analisadas.

A analise dos resultados aponta, por um lado, sepga dos elementos favorecedores
da CA nos trés casos investigados, sugerindo gheralagem trazida pela CA permite explicar
a dindmica quanto a inovagéao tecnoldgica nos s&geta producao praticados. Por outro lado,
a analise dos casos revela que a escolha por diedelas tecnologias e modelos de gestao das
unidades de producéo favorece a produtividade tergabilidade nesses locais, aspecto que
excede a analise dos elementos da capacidadeiadsprécisando ser investigada desde ou-
tras vertentes tedricas. Os produtores que adoss@msas mais complexos de producao, o SR
e ILPF (unidades de producéo B e C respectivameragg transicao do sistema convencional,
nao tiveram suas mudancas fundamentadas nas tg@soéonbarcadas (as quais foram e séo a
base para a unidade de producédo A), mas na recagdoiros recursos que tinham em maos.
O produtor da unidade B, por exemplo, conseguiveating de produtividade, migrando de um
sistema de monocultura (soja e milho) para ummistée multiculturas. Da mesma forma, o
produtor da unidade C foi norteado pelo melhor agtamento dos recursos da propriedade
rural, dentre os quais estao: 0s graos para raggaadb, arvores para cercar o pasto, diversifi-
cacdo das fontes de renda com a introducdo danmechénbora os proprietarios da unidade
de producdo A expressem satisfagcdo com os ressjtadainidades de produgéo B e C, que
apostaram em tecnologias ndo embarcadas nos instémomaior produtividade e lucrativi-

dade, por conseguirem reduzir os custos de proderpdoncdo do menor uso de insumos.

6.1 Contribuicao tedrica

Ao construto CA traz consigo em sua trajetdria dimaussao quanto a sua mensuracao.
Inicialmente medir a CA era norteada por fatoragitzeis como a P&D, no entanto, percebeu-
se que o entendimento da CA na perspectiva unidimeal era limitada, uma vez que absor¢ao
de conhecimento envolve elementos intangiveisa dacessidade de entendimento multimen-
sional, 0 que consequentemente traz consigo diacld na sua mensuracgao.

Nesse sentido, 0 estudou se preocupou em identifiprocesso da CA e a presenca
suas multiplas dimensfes no ambiente agricola éeamica diferenciada aos até entédo anali-
sados.

Tendo em vista a abordagem adotada, a contribtégaaconsiste, primeiramente,
em relatar a dinamica envolvendo a CA em um coataixtda ndo examinado na perspectiva

aqui contemplada. Foram evidenciadas a multiplagnsdes da CA no ambiente das unidades
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de produtoras de soja, embora esses locais serdifem das organizagGes industriais onde
surgiu o construto, uma vez que as primeiras segueanprogramacao que obedece a um ciclo
produtivo (preparo do solo, plantio, tratos culisira colheita) de acordo com as condi¢cfes
climaticas de cada regido, diferente do contextiistrial (mecanicista) no qual a repeticao

ocorre nas rotinas diarias, as quais ndo sao @a®las caracteristitas ciclicas derivadas do
ambiente a que esta submetida a producéo agricola.

Ainda que a perspectiva trazida pela CA tenha dargim um contexto diferente, no
decorrer do tempo sua ampliacdo compreendeu uraestlade de ambientes organizacionais,
nos quais conseguiu explicar a forma como o coniextio é absorvido a partir das fontes
externas. Diante de tais constatacdes, julgoussm@ete interrogar se o construto de CA seria
capaz de explicar os processos de inovacao noxtortte agronegoécio da soja, uma vez que o
processo produtivo desse gréao requer o uso de comé@o/tecnologia, bem como a continua
atualizacao para atingir produtividade esperada.

Quanto a adequacédo da abordagem tedrica trazidaCpepara explicar 0s processos
de inovacéo, nas trés unidades produtoras dedsafae das evidéncias encontradas, entendeu-
se esse aspecto como adequado para esclareceea\giria dessas unidades ao longo do
tempo e também capacidade em implantar praticagltieos diferenciadas (e mais complexas)
gue adotam. Sem o desenvolvimento da CA, néo tariaapacidade para a atualizacao e re-
novacgao de sua base de conhecimento/tecnologia@ananterem na atividade; a CA contri-
buiu para esse ecletismo. No entanto, alguns ekaseriados na teoria tém sua dinamica/co-
notacéao diferente do contexto onde foram iniciat@@nopostos. Nesse sentido, serao listados
alguns itens destacados teoricamente como favarexeda CA, mas que, ho ambiente empi-
rico, tiveram caracteristicas diferentes. Mesmanassdo foram entendidos como desfavora-
veis a CA. Dentre os quais séo elencados P&D,tasaisiorganizacionais e relagdes de poder.

A P&D foi prevista, desde a introducéo do constif@O®HEN; LEVINTHAL, 1990),
como favorecedora da CA e, posteriormente, citad&pckburn e Henderson (1998), Muro-
vec e Prodan (2009), Spithoven, Clarysse e KnotKaén9) e Fabrizio (2009). Embora a
construcdo dessa abordagem ao longo do tempo sseetréticas quanto a mensuracao da CA
baseada em aspectos tangiveis (como P&D), essatanpia nunca foi negada; porém, na
esfera das unidades de producao analisadas, aps@auséncia da P&D interna conduzida
por elas proprias, o que teoricamente poderiaragéet@A. Mesmo diante das evidéncias, a
questao néo foi entendida dessa forma, uma vepgipeodutores possuem areas na proprie-
dade onde as empresas revendedoras de insumosggzernmentos (unidade de producao A),

FUNDACAO-MT (unidade de producio B) e ainda podemsaar as areas de pesquisa das
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consultorias (unidades de producéao A e C). Semacaue os resultados das pesquisas sao
disseminados nos Dias de Campo dos quais participaqne pode suprir a necessidade de
P&D e mantém-nos atualizados sobre os conhecimetnslogias para cultivar soja. E per-
tinente destacar, como ja foi mencionado, que stoato de CA teve sua origem em ambientes
diferenciados do contexto analisado, nos quais R§pPercebido como relevante; porém, esse
comportamento diferente quanto a P&D no ambitogtoreegdcio da soja nao foi entendido
como prejudicial a CA, uma vez que isso pode serigo pelas parcerias e contatos externos.

Outro elemento que se diferenciou no ambiente saddi, e que apresenta potencial de
interferir na CA, foi a estrutura organizacionaby pmpactar no processamento do conheci-
mento. (VAN DEN BOSCH; VOLBERDA; DE BOER, 1999). &é&aracteristicas dos trés ca-
sos examinados: um quadro funcional constituidgpacas pessoas e uma estrutura sem for-
malizacdo. Consequentemente, ha estruturas reduzidaus funcionarios sao alocados com
base nas fung¢des que desenvolvem, diferentemerdengexto estudado por Van Den Bosch,
Volberda e De Boer (1999) envolvendo editoras.

Nas estruturas das unidades de producéo, o prapoi€t também o gestor principal,
sendo auxiliado pelos gestores de area (s), jwd@aais as informacdes circulam e decisdes
sdo tomadas para, posteriormente, serem repasaasidsabalhadores do nivel operacional.
Embora essa estrutura seja minima e néo formalizaddados sugerem que isso ndo seja li-
mitante para a CA, uma vez que o processo decipode ser rapido por envolver poucas
pessoas, 0 que consequentemente encurta o fluxdodaacado; por tais razdes, isso néo foi
entendido como limitador da CA.

As relacdes de poder foram outro aspecto a servauake empiricamente e que nao
apresentaram a conotacdao tedrica descrita por ®ea@r Durisin (2007) a respeito do conhe-
cimento novo a ser usado, que pode sofrer interdea&e agentes poderosos dentro e fora da
organizacao, capazes influenciar os processossiec@Eo de conhecimento para atingir seus
objetivos. Diante das evidéncias contextuais, r&ssdasos, as relacoes de poder ndo se ddo em
uma “condicéo de disputa (ou conflito de interessadre os agentes (como indicam Todorova
e Durisin, 2007), mas envolvem uma condicdo ddadradidade (ou coeréncia)”, uma vez que
0 proprietario é também o gestor principal. Assa@m de possuir 0S recursos necessarios a
producéo, o proprietario tem o poder maior soleepreendimento. Diante disso, as decisdes
sao centralizadas nesse individuo, que faz diseassim seus gerentes ou com a consultoria,
mas detém a palavra final sera sua. Embora o gegeicentralizado, o fato dos funcionarios

poderem fazer sugestdes para melhorias nos prec@ssquais podem ser acatadas desde que
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pertinentes, ndo foi entendido como desfavora@ gpor gerar envolvimento de todo o grupo
nos diversos niveis.

Pode-se observar neste estudo o potencial da @A base nas evidéncias empiricas
encontradas, para explicar os processos de inovasamidades produtoras de soja, ndo sendo
constatadas diferencas merecedoras de destageeosriés casos quanto aos subprocessos
adquirir, assimilar, transformar e explorar. Noagmd, a abordagem trazida pelo contruto da
CA néao explica a escolha/proximidade das fonteodblecimento/tecnologia. O que diferencia
0s casos, conforme os dados sugerem, séao as flenteshecimento/tecnologia, em funcao da
proximidade e capacidade de produzir resultad@setitiados. Dito de outra forma: relagcdes
mais intensas com fornecedores de insumos (unidegeoducdo A com area de pesquisa)
fundamentaram inovacdes baseadas nas tecnologi@saadas; contatos com a EMBRAPA e
consultorias deram base para inovacgfes voltaddeg@a de distintas praticas de cultivo (SR
e ILPF, unidades de producéo B e C respectivamekds)m, ficou obscura a questéo sobre o
gue determina as praticas adotadas (sistemastieyolu se é a partir de tais praticas que é

feita a opcao por determinadas fontes de conhetirftecnologia.

6.2 Contribui¢cdes gerenciais

Como pbde ser observado, ndo foram evidenciadesed@ncias entre os casos anali-
sados ao ponto de merecerem destaque no quereeaeferocesso da CA (adquirir, assimilar,
transformar e explorar). No entanto, constatoursa diferenciacdo, considerando os resulta-
dos alcancados pelos sojicultores, em termos da&slsmbre as quais os resultados assentam-
se. A unidade de producao A, que adota o sisteraltieo baseado em lavouras de sucesséo,
aposta nas tecnologias embarcadas e nos insunigpgréa 0s demais se apoiam em praticas
diferenciadas de cultivo, tendo nas tecnologiasagoaldlas um apoio, mas nao um alicerce
principal. Embora todos tenham se mostrado satisfeom os resultados atingidos, a produti-
vidade e a lucratividade maior estdo nas unidadgsatiucao B e C.

Por que isso merece atencao na perceptiva gergi@alse necessario, primeiramente,
resgatar algumas afirmacées mencionadas nos aapénteriores. Uma delas é o fato de que
a produtividade média da soja por hectare em Mabsssé, mesmo com uso intensivo de tec-
nologias, ndo aumenta ha 15 safras, estando dn&&3%scs/ha. Um dos fatores a que se atribui
essa estagnacao é a pratica da monocultura evdasda de sucessao por causarem problemas
no solo; em um deles, a principal preocupacéao énatoide, que afeta a produtividade. Se ha

estagnacao da produtividade, em contrapartidasiesestao cada vez maiores. Se 0S inSumos
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com alta tecnologia n&o mais resolvem, qual seaiteanativa? Instituicdes como a FUNDA-
CAO-MT e a APROSOJA-MT tém preocupacio nesse semtigdio categoricas em afirmar
que isso passa pela mudanca de atitude por paofloultores, tal mudanca implica em ado-
tar sistemas de producao nos quais haja rotacéaltdeas (como faz o produtor da unidade de
producao B) ou sistemas de producéo integradod=(laBotado pelo produtor da unidade de
producédo C), uma vez que, além de outros benefisgs contribui para melhorar a qualidade
do solo e, consequentemente, ameniza o problemasmematoides. A importancia dada aos
sistemas de producao (como SR e Sl) é determipansea produtividade da soja, tanto € que
0 gestor de pesquisa da FUNDACAO-MT, ao ser indagathre tecnologias de maior impor-
tancia no cultivo grao, citou que uma delas é thatvana forma de sistemas de producao (ndo
pensando em um unico cultivo — a monocultura).

Se ha demanda latente quanto a mudanca do siseecudtisio, em contrapartida existe
dificuldade em modificar a postura dos produtoressdja, uma vez que buscam resultados
imediatos e essas praticas alternativas ndo fameesultados no curto prazo. Soma-se a isso
a proximidade das empresas revendedoras de insomogs produtores (mais evidenciado na
unidade de producdo A), as quais, por conta desesges comerciais envolvidos, oferecem
solugdes imediatas, mas que podem comprometesoagos em longo prazo. Além dessas
criticas, o gestor de pesquisa da FUNDACAO-MT aidéstaca que a transicdo do atual sis-
tema de cultivo predominante no estado (e ja sdpexa decorréncia dos problemas) constitui
um desafio muito maior do que o de fazer o Cerpadduzir na década de 1980, uma vez que
isso exigia somente a aplicacdo de insumos, otgaérente ndo resolve mais. A mudanca da
postura do produtor € que fara a diferenca.

O que pode ser desprendido dessas afirmac¢Oesalrimecite, que 0s sojicultores preci-
sam rever suas praticas de cultivo para mantereemsatividade e também quais as alternati-
vas podem adotar para garantirem produtividadeosgol prazo. Embora os resultados aqui
possam ser auferidos para somente trés casos,dicdente a diferenca de produtividade e
lucratividade, sendo os melhores resultados paunidades de producéo B e C, que adotam
sistemas de producao que se diferenciam da unitegeoducédo A, a qual faz suas apostas nas
tecnologias embarcadas. Diferencas também foraenadmfas quanto as relagdes interorgani-
zacionais, uma vez que a unidade de producdo Aiteas de pesquisas dos fornecedores de
insumos na propriedade e presenca de consultadasntrario da unidade de producéo B, que
tem area de experimentos da FUNDACAO-MT, UFMT expridade com a EMBRAPA, ins-

tituicbes sem interesses comerciais.
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Outra questao que merece atencao € o fato detgeadaogia para a producéo de soja
em termos de avancos e demanda parece estar desolgientanto, na area de gestédo, as uni-
dades de producéo ainda carecem de atencao. Mesisie® sobservou-se que, na area de gestéao
de pessoas, ha pontos que precisam evoluir. O faroda unidade A citou que a forma como
atualmente avalia seus funcionarios nao esta adagaarodutor da unidade B precisou rever
a forma de remuneragéo e o produtor da unidadestémate elaborar um plano de carreiras.
Soma-se a isso também a dificuldade dos colabaradiar aprender pela pouca formacéo for-
mal, situacao recorrente em todas as unidadeso @sprecto observado, além da gestdo de
pessoas, porém ndo menos importante, é a faltamalfzacdo dos procedimentos (somente a
unidade de producao C apresentou), uma vez queta@a tem implicacées na forma como o
trabalho é aprendido e realizado.

Considerando a relevancia da CA organizacionalstateda também no contexto do
agronegocio da soja, o fato das préticas de gpstsmas e a formacao (conhecimento prévio),
a formalizacdo de procedimentos para facilitar mgartiihamento de informacgdes que favo-
recem a absorcédo de conhecimentos externos, as Si@determinantes para o cultivo desse

grao, faz-se necessaria atencdo maior a essesbsme

6.3 Limitagbes do estudo

Uma limitacdo foi quanto a abrangéncia, porqueamtsd qualitativos obtidos restrin-
gem-se a um contexto similar as trés unidadessaukas em termos de atividade principal (cul-
tivo da soja) e serem grandes propriedades matsgnses. Sendo nesse ambiente identificado
fontes de conhecimento/tecnologia consideradasgsaestudo e nesse ambito os elementos
foram analisados e discutidos. Dessa forma, acagé@lp desta investigacdo em outros locais,
em mais unidades, condicionadas a outras fontesreecimento/tecnologia e ainda com en-
trevistas aos funcionarios (ndo somente os pr@pias) pode revelar outras evidéncias.

A outra limitagdo deu-se a respeito dos elemeraosrécedores da CA presentes nos
trés casos examinados, uma vez que a pretensdoimBoestabelecer como se comportam e
interferem naquele ambiente, mas somente identge&stavam presentes.

Por fim, como terceira limitacdo, aponta-se o fatdsjetividade, que pode ter ocorrido
no agrupamento dos elementos em relacdo aos cpuddpoocessos que compdem a CA (ad-
quirir, assimilar, transformar e explorar), uma @e® em certos momentos isso ja foi diver-

gente para autores seminais da area.



192

6.4 Sugestdes para estudos futuros

Estudos futuros podem contemplar, dentre outrasiifbdades:
(a) Investigar, uma vez que abordagem adotada estsieo ndo conseguiu, se séo as fontes de
conhecimento/tecnologia que determinam as pratieggoducdo adotadas ou se é a partir das
praticas que sédo buscadas tais as fontes;
(b) Abordar a forma como os elementos da CA presemb contexto do agronegoécio da soja
interferem na capacidade dos sojicultores de absamvconhecimento/tecnologia, ou seja, em
uma relacdo de causa efeito, uma vez que ja faitatada a sua presenca. Para isso, pode ser
usada a triangulacédo de dados envolvendo as fdatesnhecimentos, proprietarios e funcio-
narios — as partes diretamente envolvidas;
(c) Investigar o processo de gestdo pessoas paheaer de forma detalhada de como isso é
realizado e, a partir dos dados, propor meios gQaegm contribuir nesse sentido, uma vez que
parecem ndo estar bem resolvidos os aspectos quaetouneracdo, promocao e dificuldade
para aprendizagem (qualificagcdo da méo de obra);
(d) Considerando a necessidade da transicdo destema de producao no qual predomina a
monocultura em Mato Grosso (e que apresenta pralslepara um sistema de producéo que
garanta a produtividade em longo prazo, € pertnant estudo que busque reunir opinides
quanto as possibilidades e limitagfes para esssi¢é. Para tanto, como 0s sujeitos envolvi-
dos seriam os produtores, as entidades represastale classe, de pesquisa e ensino (EM-
BRAPA, FUNDACAO-MT, Universidades Publicas, SENARF)Me demais intuicdes publicas
ou privadas que integram o SNPA na esfera de Mate9B8. Além de encaminhamentos pra-
ticos para os produtores, tal investigacdo podrrimsidiar formulacdo de politicas publicas,
uma vez que néo se trata de mais um setor econdméde grande relevancia para as eco-
nomias mato-grossense e brasileira;
(e) Por fim, diante da limitada presenca das ugigades publicas junto a esse setor represen-
tativo para o Mato e Grosso e para o Brasil (idseovado nos casos pesquisados e também
guanto a pesquisa e extensao), cabe a investigagéto ao papel da Universidade no contexto
do agronegocio; ou seja, qual a demanda que o egioip mato-grossense tem e que poderia
ser suprida por essas instituicbes. Uma delasdjé per sinalizada: a area de gestdo, a qual ndo
teve a mesma a atencéo e evolugédo quando compaéada tecnoldgica.
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GLOSSARIO

Commodities Mercadorias primarias ndo manufaturadas, otiglarente manufatura-
das, de grande exposicdo no mercado internacidaaho para designar produtos de baixo

valor agregado, estando muitas veresatura

Dealer Intermediario financeiro que trabalha por com@ppa, recebendo uma
quantia referente as transacdes e negocios qumaefet

Global Positioning System (GPS) sistema de posicionamento por satélite que fornece

a um aparelho receptor movel a sua posicao.

Helicoverpa armigera Espécie de lagarta que ataca as estruturas tdjwaldas plantas

e costuma de posicionar nas flores e vagens da soja

Macrophomina phaseolina doenca que causa reducao do numero de plantasgaor

baixa qualidade das sementes além de provocarumagabd precoce e morte de plantas.
Nematoide Verme que parasita planta.

Playersde mercado Empresas que lideram; no contexsojdaprincipais paises que
lideram .
Soja convencional (ou ndo transgénica) N&o padwracoes genéticas.

Soja transgénica Planta que recebeu, por metéatgcas da biotecnologia, um
gene de um outro organismo capaz de torna-la takeso uso de um tipo de herbicida, o gli-
fosato.

Tradings Empresas comerciais que atuam como intermediantees empresas fa-

bricantes e compradoras, numa operacado de expoagde importacao.
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APENDICE A — Busca nas bases sobre CA no Agronegogagricultura

A CA no agronegocio/agricultura é ainda pouco evgala, considerando o namero re-
duzido de estudos, tomando como referéncia ostael®sl das buscas realizadas em bases na-
cionais e internacionais.

Sobre a busca de referéncias, no caso dos editaeiros, estes foram pesquisados
na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BPpdEambém em peridédicos com Qualis B2
ou superior na area de Ciéncias Sociais Aplicadadg, 7 de junho de 2014. Foram encontradas
13 teses na BDTD, buscadas pelos termos “capacatsmietiva”, “capacidade de absorcao” e
“absorcéo de conhecimento”, inseridos no campadtgia de busca” e no grau “doutor”. Os
estudos foram selecionados por palavras mais gesegem direcionamento para o setor agri-
cola, tendo em vista que ndo houve resultados guasgrocuras foram de forma especifica,
ou seja, associando capacidade absortiva, agrawdtagronegocio.

Tanto para as teses, quanto para os artigos dogdipes, apos fazer a leitura do resumo
e da introducéo, eram identificados os mais rel@gamNo caso das teses localizadas, identifi-
cou-se somente a de Padilha (2009) com foco nadltAda para agricultura de forma mais
especifica, a qual discutiu o desenvolvimento deatégia de diversificagdo de sustento em
propriedades rurais e o processo da CA no turismad. Nas buscas em periédicos, 0s termos
foram os mesmos inseridos nos campos destinadnséas e/ou pesquisas, sendo encontrados
trés trabalhos. Dentre eles, o que se aproximabdedagem de interesse a esta-tese, foi um
artigo de Vieira Filho e Silveira (202) que tram mudanca tecnoldgica na agricultura: uma
revisao critica da literatura e o papel das ecoasé aprendizado, fazendo referéncia a capa-
cidade de absorcao dos agricultores.

Em relacéo a estudos estrangeiros, as buscazseemrn ndVeb of Sciengcem 20 de
junho de 2014, na qual também néo foram encontnait®s estudos quando associados aos
termosabsorptive capacity and agricultyrabsorptive capacity and farmerabsorptive and
agrobussinesa busca em “tépico”, refinado por areas de pssgAgriculture or Business
Economicse tipos de documento “artigo”, sendo o perioda2R0 até 2014 (a delimitacdo do
ano inicial é devida a primeira aparicéo do conagdét CA). Para os termos de buabaorptive
capacity and agrobusinessao houve resultado algum. Para os demais, feneontrados sete
artigos, dentre os quais, apos a leitura do reseiches palavras-chave, foram descartados em
virtude da abordagem CA focar-se em outros congestdno, por exemplo: solos, poluicéo e
nutrientes. Os demais apresentavam abordagem darCktuacdes envolvendo: inovagéao na
orizicultura tailandesa (THITINUNSOMBOON; CHAIRATAAI KEERATIPIBUL, 2008);
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determinantes da utilizacdo da biotecnologia pethistria canadense (TRAORE; ROSE,
2003); o grau de integracdo em aliancas estragdediotecnologia (PREVEZER; TOKER,
1996) e a influéncia da rede e capacidade de d@xsog; capacidade de inovacdo dos agricul-
tores do setor da carne de porco holandés (TEP4C, @012), sendo este Ultimo o Unico com

as palavraabsorptive capacityo titulo.
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APENCIDE B — CA Potencial e CA Realizada, suas fase seus elementos de analise

CAPACIDADE ABSORTIVA POTENCIAL

Etapas

da CA Elementos de CA considerados Fonte Objeto de estudo
- Atividades de P&D Cohen e Levinthal| Unidades de manut
- Conhecimento prévio (1990) fatura nos EUA
- Conhecimento prévio Van Den Bosch, | Editoras tradicionais
- Formas de organizagao/estrutura organizacior|aVolberda e De Boer e multimidia emer-
(funcional, divisional e matriz) (1999) gente
- Experiéncia
- Diversidade de fontes de conhecimento
- Zahra e George -
- Fontes externas e conhecimento de forma comple- (2002) Teorico
mentar (relagdes interorganizacionais)
- Gatilhos/eventos
Jansen, Van Den| Unidades organizar
- Antecedentes organizacionais Bosch e Volberda| cionais em servi¢cos
(2005) financeiros
- Conhecimento prévio e meméria organizacional
- Interdependéncia entre 0s processos micro e macro
- Redes interorganizacionais Iberda. F
- Impacto dos antecedentes intraorganizacionalfest Volberda, Foss e Teorico
: ; Lyles (2009)
turas e redes informais)
- Interacdes entre antecedentes intraorganizasi@nai
interorganizacionais
Unidades de negé
- Posicéo central na rede* Tsai (2001) | cios: industria pe-
Adquirir troquimica

- Experiéncia
- Gatilhos de ativacao

Thomas e Wood
(2014)

Empresas ligadas 3
turismo (hotéis)

- Atividades de P&D interno

Murovec e Prodan
(2009)

Entre dois paises

Similaridade entre:
- Estruturas organizacionais
- Conhecimento prévio

Lane e Lubatkin
(1998)

Empresas farmacéu-
ticas com aliancas
de P&D

- Conhecimento de mercado (ajuda a assimilar
- Conhecimento tecnoldgico (ajuda a explorar)

Lichtenthaler
(2009)

IndUstrias de médig
e grande porte

- Conhecimento organizacional

VegaJurado, Gu-
tiérrezGracia e
FernandedeLU-
cio (2008)

Pequenas e médias
empresas

- Base de conhecimentos
- Estrutura organizacional

Camison e Forés
(2010)

IndUstrias espanho
las

- Busca de informacgédo sobre o negécio

Flatten @0Cdl1)

Empresas alemas de

diferentes setores

- Pesquisa basica interna
- Interacao/colaboracédo entre setor publico e gav

Cockburn e Hen-
a derson (1998)

IndUstria farmacéu
tica
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- Habilidade (educacéo e formacgéo)

Minbaeva et al.
(2003)

Subsidiarias de em
presas multinacio-
nais

- Atividades de P&D
- Inteligéncia de conhecimentos
- Intermediéarios de tecnologia

Spithoven, Claryss
e Knockaer{2009)

e Centros de pesquiga

coletivos

- Pesquisa interna basica
-Colaboracdo com pesquisadores externos

Fabrizio (2009)

Setor de biotecnolo
gia e farmacéutico

- Experiéncia internacional dos gestores**
- Experiéncia internacional da empresa
- Intensidade de P&D

Sedoglavich, Akoo
rie e Pavlovich

Pequenas e médias
empresas de latici

Assimi-
lar

- Disperséo fisica das operacdes internacionaigie g (2014) nios
valéncia cultural
- Impacto das ac¢des gerenciais e de agentes individVolberda, Foss e . .
. Teorico

als

Lyles (2009)

- Treinamento de pessoal

Murovec e Prodan
(2009)

Entre dois paises

- CArelativa
- Similaridade entre préaticas de remuneracao

Lane e Lubatkin
(1998)

Empresas farmacéu-
ticas com aliancas
de P&D

- Relagdes de poder

Todorova e Durisin
(2007)

Tedrico

- Praticas de gestao

Camisoén e Forés
(2010)

IndUstrias espanho
las

- Incentivo da gestao e perspectiva quanto ao @s
fontes de informacéao

g Elatten etal (2011

Empresas alemas de
diferentes setores

Capacidade em:

- Identificar e adquirir conhecimento do mercads di Jiménez-Castillo €

tribuidos internamente
- Processar, interpretar e compreender informagée
mercado adquiridas e distribuidas internamenté

Sanchez-Pérez
S (2013)

D
D

IndUstria de trans-
formacao espanhol
de diferentes setores

D

- Capacidade absortiva relativa***

Lane, Salk e Lyles
(2001)

Aliancas internacio
nais

- Motivacdo (remuneracdo e promogao)

Minbaeva et al.
(2003)

Subsidiarias de em
presas multinacio-
nais

- Facilidade de compreender o novo conhecimet

Cadiz, Sawyer e

' Griffith (2009)

Comunidade de pra
tica — grupo de en-
genheiros

- Estrutura de comunicacéo (interna e externa

Cohen e Levinthal
(1990)

Unidades de manu
fatura nos EUA

- Estrutura de comunicacdo

Volberda, Foss e
Lyles (2009)

Tebrico

CAPACIDADE ABSORTIVA REALIZADA
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Etapas

Elementos de CA considerados Fonte Objeto de estudo
da CA
- Capacidades combinatoérias (capacidades de sisiéan Den Bosch, Vol; Editoras tradicio-
mas, capacidade de coordenacéo e capacidades de $m®rda e De Boer | nais e multimidia
cializacao) (1999) emergente
. N . N . Jansen, Van Den | Unidades organi-
- Mecanismos organizacionais associados a capacix A
~ ; .. | ~Bosch e Volberda | zacionais em ser
dade de coordenacéo e capacidade de socializac&o : . .
(2005) vigos financeiros
. ~ : ~ Camison e Forés | Industrias espa-
- Sistema de gestao da informacéo (2010) nholas
. . N . Zahra e George L
- Mecanismos de integracgao social (2002) Tedrico
. . ~ . Todorova e Durisin L
- Mecanismos de integracao social Tedrico
(2007)
VegaJurado, Gutiér
- Mecanismos de integracédo social rezGracia e Fer- Pequenas e mé-
- Formalizacgéo nandezde-Llcio dias empresas
(2008)
, . x , Thomas e Wood | EMPresas ligadas
- Mecanismos de integracgdo social ao turismo (ho-
(2014) -
téis)
- Interacao, confianca, respeito, rguprocuja(_je _ Jiménez-Barrio- | Empresas do setgr
Trans- - Linguagem comum, complementaridade, similai- Garcia-M J ¢
o dade e compatibilidadee nuevo, Garcia-Mora{ quimico e auto-

- Comunicacdo, reunifes, documentos, equipe e f

| les e Molina (2011)
uxo

motivo

- Fluxo rapido de informacgdes e reunides periodi
interdepartamentais
- Transmisséo de ideias entre setores

- Apoio interdepartamental para a resolucéo de p
blemas

- Capacidade de estruturar, usar e relacionar lecg

cimento existente com o novo

- Apoio da gestdo no teste de novos produtos, ad
¢ao das tecnologias existentes com as novas ei€a
dade em trabalhar de forma mais eficaz com as n
tecnologias

cas

ro-
n Flatten et al. (2011)
apt

\pac
pvas

Empresas alemé
de diferentes setd
res

)

- Capacidade de modificar e adaptar o conhecimeé
do mercado recém-adquirido e combina-lo com @
existente

Br',tﬁiménez-Castillo e
Banchez-Pérez (201

Inddstria de transt

formacéo espa-
B)nhola de diferen-
tes setores

- Atitude relacionadas a mudanca

Murovec e Prodan
(2009)

Entre dois paises

- Loops de feedback

Todorova e Durisin
(2007)

Tedrico

- Estratégia corporativa

Camisoén e Forés

IndUstrias espa-
nholas

- Cultura organizacional

(2010)
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- Facilidade de adaptar o trabalho ao conhecimen@adiz, Sawyer e Grif
novo para beneficio imediato dos clientes fith (2009)

. Comunidade de
pratica — grupo de
engenheiros

- Capacidade de usar o conhecimento de mercadaliménez-Castillo e
para fins comerciais Sanchez-Pérez (201

Inddstria de transt
formacéo espa-

B)nhola de diferen-

tes setores

Explorar ~
P - Proporcao de vendas externas****

vendas ao exterior e Pavlovich (2014)

-P&D para as receitas provenientes das relag8es 8edoglavich, Akoorie

Pequenas e mé-
dias industrias de€
laticinios

Jiménez-Barrio-
- Responsabilidade e aplicacéo nuevo, Garcia-Mora
les e Molina (2011)

=

Empresas do setg
guimico e auto-
motivo

Fonte: elaborado pela autora (2015)

*N&o usado no contexto por ndo se aplicar ao objatovez nao foi considerada a perspectiva de rede.

** Descartado por ser estudado em contexto enfisepa- nivel internacional.

*** As unidade produtoras de soja ndo aprendem asmutras aos moldes que foi proposto pela teoria.

**+% Descartado por ser estudado em ambito inteioraal
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APENDICE C — Roteiro de entrevista semiestruturada

Elaboracéo do roteiro de entrevista

O roteiro de entrevista semiestruturada apresenBlocos 1 e 2. O primeiro deles con-
templa a caracterizacéo da unidade de producaojae,sno segundo, estdo os elementos re-
lacionados a CA, agrupados em categorias examimadesntexto dos trés casos estudos.

Na elaboracédo do referido roteiro, por entender &ji{CA € um conceito que envolve
multiplas dimensdes e que foi ao longo do tempatroitdo, foram considerados estudos se-
minais e mais recentes tidos como relevantes, emdimtemente de serem tedricos ou empiri-
cos. Esse processo de construcdo compreendeuagh@s efue iniciaram (1) com a leitura dos
trabalhos seminais seguidos dos mais recentes, f@fetuou-se a selecdo dos elementos de
analise em CA; na sequéncia (3), os elementos fagaapados e categorizados de acordo com
0s subprocessos da CA, seguido (4) da elaboracguoattro apresentado no Apéndice B com
as categorias e os elementos de analise, suas feribjeto de estudo. Posteriormente, (5)
procedeu-se a selecédo de trabalhos gpeoai ndo se adequariam ao contexto, sendo dois
estudos (TSAI, 2001; SEDOGLAVICH; AKOORIE; PAVLOVKC2014), os quais, por serem
realizados entre paises, ndo foram consideradtoegreges ao contexto. No passo a seguir, (6)
as categorias e os elementos da CA receberam ngénara forma de item e, posteriormente,
(8) foram criados subitens direcionados ao cont@dauais constituiram aspectos sobre CA,
contemplados na entrevista com as unidades predutelo fato de muitos elementos da CA
repetirem-se nos estudos, foi necessario fazerQyragrupamento por similaridade em um
anico, assim, foram anotados em cada item ou snlztequestdes relativas a captacdo do as-
pecto abordado. Por fim, (10) chegou-se a vers@bdio roteiro de entrevista semiestruturada.

Figura 1 — Processo para elaboracéo do roteirotievesta semiestruturada

[ Leitura sobre CA — ‘ (‘\pontamentos sobr\ / Agrupamento dos\
| seminais e recentes | i \trabalhos 1nadequados\ i ] itens repetidos em |
\\ ao contexto / \\ um unico

’// Selecdo dos \\\
. elementos de analise |
\ em CA / -~ Cpr— = .

AN // /~ Numerago e \ // Anotacdo em cada\\

i [ categorizagio dos | ) :
‘\ elementos da CA na ‘ | item ousubitemas |

\\\ forma de itens / ‘\\questées relativas /
[ Categorizagdo dos ‘ h - ~ —
\e\lementos de analise |
J/ Elaboracio do \\ “,/Criagﬁo de subitens\ ‘,/ Roteiro \
[ Quadrgo 02 —> ‘ para cada item (o que H ] semiestruturado/]
| \ bordar) “ finalizado
\_ \_ abordan) )/ \ finalizado

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

Bloco 1: dados da unidade de producéo
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1- Caracterizacao da propriedade

1.1 Nome da propriedade

1.2 Proprietario

1.3 Funcéo do informante

1.4 Principal atividade agricola:

1.5 Ano de inicio das atividades agricolas:

1.6 Produtividade atual: (sc/ha) Anterior Lucratividade atual (sc/ha)
1.7 Area total (em ha): Area soja Area Pecuéria Area Integrada
1.8 Numero total de funcionarios: Tempaosar Permanentes:

Quantidade e area de formacéao:

1.9 Presenca de estagiarios Quantdada de formacao

Bloco 2: CA e seus subprocessos

CAPACIDADE ABSORTIVA RELATIVA

Subprocesso Adquirir

Categorias

s Elementos observados
de analise

Autores

1.1 Conhecimento prévio (experiéncia, antecedentes)
1.1.1 Experiéncia inicial do proprietario na atad agricola
1.1.2 Formacéo da equipe inicial (formacdo supeaigrono-

mos, gestores etc.) e atual,

Cohen e Levinthal (1990)
Van Den Bosch, Volberdd
e De Boer (1999), Lane €
Lubatkin (1998), Zahra e
George (2002), Thomas ¢

Wood (2014)

1.2 Base de conhecimentdqguestfes 1.1.1 e 1.1.2)

Camison e Forés (2010)

1.3 Habilidade (educacéao e formacadyuestdes 2.1.1 e
2.1.2)

1 Trajetdria
e anteceden-

Minbaeva et al. (2003)

tes 1.4 Antecedentes organizacionais

Jansen, Van Den Bosch
Volberda (2005)

D

1.5 Conhecimento prévio (ja citado) e memoria orgaraci-
onal

1.5.1 Memoria organizacional: ha registros de oslagxperi-

éncias e procedimentos passados que podem seadaess

atualidade;

1.5.2 Se ha, onde e como estdo armazenados/guarglad

quem pode acessar (manuais, arquivos digitaisaabes etc.

Volberda, Foss e Lyles
(2009)

2.1 Diversidade de fontes de conhecimento
2.1.1 Onde busca conhecimento para o cultivo d&?qéprne-
cedores de insumos, EMBRAPA, Universidades e Litstt
FUNDACAO-MT, Consultores, etc.);
2.1.2 Que tipo de conhecimento é obtido:
2.1.3 Com quem aprende mais; tem mais contato?

2.2 Fontes externas e conhecimento de forma complem

tar (relagcbes interorganizacionais)

2.2.1 Realiza visitas a outras propriedades paca tie ideias
2.2.2 Tem éarea na propriedade onde instituicOedNPA-
CAO-MT, Universidade, consultorias agronémicas &ou

tros) desenvolvem pesquisas (tipo);

2.2.3 Tem consultoria agronémica e tipo assistéocigecida;
2.2.4 Utiliza linha de crédito agricola para inuigdo de me-
Ihorias (seja em maquinas seja em processos —terBR
INOVAGRO)

2 Fontes de
conheci-
mento

Zahra e George (2002)

2.3 Conhecimento organizacionalquestfes 2.1.1, 2.1.2,
2.1.3,2.2.1,2.2.2e2.2.3)

VegaJurado, Gutiérrez
Gracia e Fernandede-LU-
cio (2008)

2.4 Busca de informacéo sobre o negdadjquestdes 1.1.1 e
1.1.2)

Flatten et al (2011)
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2.5 Redes interorganizacionaigquestdes 2.1.1, 2.1.2, 2.2.
2.2.2,e22.3)

1, Volberda, Foss e Lyles
(2009)

2.6 Pesquisa basica
2.6.1 Realiza algum tipo de pesquisa, sozinho opaweria
€ com quem e como;

Cockburn e Henderson
(1998), Fabrizio (2009)

2.7 Interacdo/colaboracéo entre setor publico e prado
(questbes 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3)

Cockburn e Henderson
(1998)

2.8 Colaboracdo com pesquisadoresxternos (questdes
2.2.1,2.22,223e26.1)

Fabrizio (2009)

2.9 Atividades de P&D(questéo 2.6.1)

Cohen e Levinthal (1990)

Murovec e Prodan (2009)

Spithoven, Clarysse e
Knockaer{2009)

2.10 Intermediérios de tecnologia
2.10.1 Contatos com quem difunde tecnologia (qess?dl.1,
2.1.2,213,22.1,222e2.2.3)

Spithoven, Clarysse e
Knockaer{2009)

2.11 Interdependéncia entre 0s processos micro e ana
(questbes 2.1.1, 2.1.2,2.1.3,2.2.1,2.2.2eR.2.3

Volberda, Foss e Lyles
(2009)

3 Demanda
por conheci-
mento

3.1 Gatilhos de ativagcéo/eventos

3.1.1 Motivacgédo para buscar novos conhecimentesfaltivas

para o processo produtivo as soja (exigéncia deader pro-
dutividade, custos, etc.);

Zahra e George (2002),
Thomas e Wood (2014)

3.2 Inteligéncia de conhecimento
3.2.1 Acompanha de forma continua o que esté ammnde
no ambiente (mercado) geral e também especifidov@uaa
soja);

Spithoven, Clarysse e
Knockaer{2009)

3.3 Conhecimento de mercado
3.3.1 Que tipo conhecimento de mercado precisa ter
3.3.2 Onde busca;

3.4 Conhecimento tecnoldgico
3.4.1 Que tecnologias é preciso dominar;
3.4.2 Onde encontra e como se atualiza;

Lichtenthaler (2009)

3.5 Impacto dos antecedentes intraorganizacionalggutu-

ras e redes informai$, (questées 7.1.1, 7.1.2, 2.1.1, 2.1.2
2.1.3,2.2.1,2.2.2e 2.2.3);

3.6 Interagdes entre antecedentes intraorganizaciais e

interorganizacionais (redes sociais e canais de comunicag

(questdes 7.1.1, 7.1.2,2.1.1,2.1.2, 2.1.3, 22212 e 2.2.3);

Volberda, Foss e Lyles
(2009)
A0),

4 Estrutura

4.1 Formas de organizacao/estrutura organizacional

Van Den Bosch, Volberdd

>

organizacio- | 4.1.1 Como esté dividida a propriedade: setorgmrti@men- | e De Boer (1999), Camisg
nal tos; e Forés (2010)
CAPACIDADE ABSORTIVA RELATIVA
Subprocesso Assimilar
Categqr_las Elementos observados Autores
de analise

5 Praticas de
gestédo de
pessoas

5.1 Impacto das acdes gerenciais e de agentes iidlinais
5.1.1 Distribuicdo de competéncias, as interfacelifomcio-
nais;

5.1.2 Rotacao de trabalho;

Volberda, Foss e Lyles
(2009)

5.2 Treinamento de pessoal
5.2.1 Onde e por quem séo treinados/qualificaddsrasona-
rios;
5.2.2 Tipo de treinamento/qualificaco;

Murovec e Prodan (2009

5.3 Praticas de remuneragao
5.3.1 Como sédo remunerados os funcionarios;

Minbaeva et al. (2003),

5.3.2 Tem possibilidade de promocéo;

Lane e Lubatkin (1998)
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5.4 Motivagdo (remuneracéo e promocadguestdes 5.3.1 ¢

5.3.2)

Minbaeva et al. (2003)

5.5. Préticas de gesta(questdes 5.2.1, 5.2.2,4.1.2, 5.1.2
5.3.1e5.3.2)

' Camisén e Forés (2010)

6 Perspectiva
guanto ao
uso da infor-
macao

6.1 Relacdes de poder
6.1.1 Quem decide o que vai ser usado (um novoeodnh
mento, técnica, melhoria de processo, etc.);

Todorova e Durisin (2007

6.2 Capacidade em processar, interpretar e compredar
informacgdes de mercado adquiridas e distribuidas terna-
mente
6.2.1 Ha pessoas ou unidades com aprendem/absoordra-

cimentos com mais facilidade;
6.2.2 Ha tipos de conhecimento que sédo absorviddis farcil-
mente;

6.3 Capacidade em identificar e adquirir conhecimeto do

mercado distribuidos internamente(questdes 6.2.1 2 6.2.2)

Jiménez-Castillo e San-
chez-Pérez (2013)

6.4 Facilidade de compreender o novo conhecimenfques-
tdes 6.2.1.2, 6.2.2)

Cadiz, Sawyer e Griffith
(2009)

6.5 Incentivo da gestdo e perspectiva quanto ao ude in-
formacao (questdes 5.1.1, 5.2.1 € 6.1.1)

Flatten et al (2011)

6.6 Capacidade absortiva relativacdonsiderando a fonte ex
terna);*
6.6.1 Onde busca conhecimento para o cultivo da(sojes-
tdo 2.1.1);
6.6.2 No que sua empresa se identifica/assemethasale-
mais de onde sdo adquiridos/buscados conhecimextirs
nos;

Lane e Lubatkin (1998)

7 Difusao das

7.1 Estrutura de comunicacéo (interna e externa)

7.1.1 Quem busca e como busca conhecimento externp

.Cohen e Levinthal (1990)

mfogtr]ggoes 7.1.2 Como sao disseminadas as informacdes olgidesha- Volberdaz,ol(:)gss e Lyles
obtidas mente (quem, como, quando); ( )
CAPACIDADE ABSORTIVA REALIZADA
Subprocesso Transformar
Categgr_las Elementos observados Autores
de andlise
8.1 Capacidades combinatorias (capacidades de sisis,
capacidade de coordenacao e capacidades de socil#n)
8.1.1 Capacidades de sistemas: descricdo formairdosdi-
mentos: manuais, politicas etc. (grau de formadiaagotini-
zacao); i
8.1.2 Capacidades de coordenacdo: comunicacodisjgaar van Dgn I;osch,lg/gglaberdc
¢do na tomada de decisdes conjuntas — ligacOeaitafado e De Boer ( )
somente de autoridade);
8.1.3 Capacidades de socializacdo — ligacbes: @ fgito
8 Socializa- | para socializar conhecimento; hd momentos para aditiar
¢éo do co- experiéncias;
nhecimento | 8.2 Mecanismos organizacionais associados a capaacd

de coordenagéo e capacidade de socializag@oestdes

1%

Jansen, Van Den Bosch

8.1.1e8.1.3) Volberda (2005)
8.3 Sistema de gestéao daénlfosr)mag&questoes 8.1.1,8.1.2|e Camison e Forés (2010)

8.4Mecanismos de integracdo socidfjuestdes 8.1.2 e 8.1.1

Zahra e George (2002),
VegaJurado, Gutiérrez
8)Gracia e Fernandede-LU-
cio (2008), Thomas e

Wood (2014)
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8.5 Formalizacdo(questdo 8.1.1)

VegaJurado, Gutiérrez
Gracia e Fernandede-LU-
cio (2008)

8.6 Interacéo, confianca, respeito, reciprocidadéguestdes
8.1.1,8.1.2e8.1.3)

8.7 Linguagem comum, complementaridade, similaridagl
e compatibilidade (questfes 8.1.1, 8.1.2 € 8.1.3

8.8 Comunicacao, reunides, documentos, equipe exitu
(questbes: 8.1.1,8.1.2 € 8.1.3)

Jiménez-Barrionuevo, Gal
cia-Morales e Molina
(2011)

8.9 Fluxo de informacgdes e reunides periddicas imtepar-
tamentais (questfes 8.1.2 e 8.1.3)

8.10 Transmissao de ideias entre setoréguestdes 8.1.1,
8.1.2e8.1.3)

8.11 Apoio interdepartamental para a resolucao derpble-
mas(questbes 8.1.2 e 8.1.3)

Flatten et al (2011)

9 Competén-
cia para re-
novar

9.1 Estratégia corporativa
9.1.1 Estratégia da empresa quanto a inovagao;

9.2 Cultura organizacional
9.2.1 Qual a cultura da fazenda em relagédo a idmyac

Camisoén e Forés (2010)

9.3 Capacidade de estruturar, usar e relacionar conheci-
mento existente com o nov@guestao 8.1.3)

Flatten et al (2011)

9.4 Atitudes relacionadas a mudanga
9.4.1 Facilidade para implantar e se adaptar asungad;

Murovec e Prodan (2009

9.5 Capacidade em modificar e adaptar o conhecimemtio
mercado recém-adquirido e combina-lo com o ja exishte
(questédo 9.4.1)

Jiménez-Castillo e San-
chez-Pérez (2013)

10.1L oops de feedback
10.1.1 Conexdo da informag&o com a agéo: sdo feialm-

Todorova e Durisin (2007

10 Capaci- ¢cOes sobre 0 andamento/implanta¢do de novos pos;ess
dade para 10.2 Apoio da gestdo no teste de novos produtosaath-
avaliar e in- ¢do das tecnologias existentes com as novas e cajzaie
centivar em trabalhar de forma mais eficaz com as novas tegclo- Flatten et al (2011)
gias
5.17.1 Que tipo de apoio ou incentivo;
CAPACIDADE ABSORTIVA REALIZADA
Subprocesso Explorar
Categqr_las Elementos observados Autores
de andlise
11.1 Facilidade de adaptar o trabalho ao conhecimém
novo e beneficio imediato aos clientes Cadiz, Sawyer e Griffith
11.2 A fazenda tem facilidade/capacidade em usanbeci- (2009)
11 Aplicacéo mento/tecnologias novas;
do conheci- 11.3 As sugestdes de melhorias, partem de quermig¢hir | Todorova e Durisin (2007
mento rios, gestores) Flatten et al (2011)
Jiménez-Barrionuevo, Gal
11.4 Responsabilidade e aplicacdo (Questbes &.5.2,1) cia-Morales e Molina
(2011)
12.1 Capacidade de usar o conhecimento de mercadarg
fins comerciais (considerando as demandas do contex
12 Resulta- 12.2 Que processos fpram melho_rados.e 0s resulvddio®s; Jiméngz—CastiIIo e San-
dos da CA 12.3 Que inovacdo foi desenvolvida, criada e noagsa pro-| chez-Pérez (2013), Cohe

priedade se diferencia das demais;
12.4 O que foi determinante para o tecnologia d&/oysis-

tema de produc¢éo);

=

e Levinthal (1990)

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
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APENDICE D — Entrevista com o Gestor de Pesquisa ddUNDACAO-MT

Como ja mencionado, em funcéo de identificar deesologias consideradas de rele-
vancia para o cultivo da soja atualmente, foi etdtado Leandro Zancanaro, gestor de pes-
quisa da FUNDACAO-MT. Durante a entrevista, inisiahte o pesquisador fez uma apresen-
tacdo na qual foram relatados, além do historicBlWSDACAO-MT, os projetos que S&o re-
alizados e as formas de difusdo do conhecimensmigetendo como roteiro uma apresentacao
institucional.

Zancanaro afirmou que a viabilidade da agriculhardato Grosso, além da capacidade
empreendedora dos produtores que aqui chegaranorpasge vinda da regido Sul do Brasil
— deve-se a pesquisa que desenvolveu tecnolodiasla® a agricultura mato-grossense. Des-
tacando nesse aspecto a contribuicdo da emprel&stdaa do Mato Grosso passa pela soja e
a histéria da soja passa pela FUNDACAO-MT”; biografue, quando iniciou, passou pela
EMBRAPA.

Embora enfatizasse o papel da FUNDACAO-MT na clintesgéio da producéo no Mato
Grosso, foi recorrente nas suas declaracdes aéatpue no Estado a produtividade média de
soja esta estagnada h& 15 safras (entre 51 a &3/ls&) situacdo que ele atribui ao manejo
incorreto do solo, pois nunca se gastou tanto caog8es como atualmente; uma situagéo
contrastante, pois, mesmo com todos esses incrempengficiéncia esta diminuindo.

Destacou ainda que as solucdes imediatas derivafato de que a agricultura esta
muito comercial, e comparou-a aos demais segmentasimistas; o que ocorre com oS con-
sumidores em geral, ocorre também na agricultuiafl@éncia comercial € muito forte, base-
ando-se em solugdes imediatas. “S&o adotadas sslpphtuais e insuficientes para romper
essa barreira. Esta se gastando muito mais e tentesmo resultado”. Assim enfatiza que a
solucéo esta na abordagem de “sistema de produg@mem sistemas baseados em um Unico
cultivo, no caso lavouras de monocultura ou desséte

O pacote tecnoldgico no qual se baseava no idéecaultivo do Cerrado, atualmente faz
com que se gaste muito mais, porém com os mesmasackns. Para ultrapassar essa barreira,
€ necessaria mudanca de consciéncia porque sosafuntées pontuais ndo permitirdo superar
esse desafio. Esse relato estd embasado na pesifaigela FUNDACAO-MT com objetivo
de identificar demandas dos produtores. Nesseestatlzado em 2012, com 250 sojicultores
no Estado e profissionais da area técnica, deaaatao, trés falavam que queriam uma varie-
dade de soja resistente aos nematoides. Com bssasrieformacdes, a empresa implantou o

projeto de nematologia. Zancanaro destacou qumato@e ndo é algo novo, porém essa praga
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aumentou muito nos ultimos anos devido ao sisteenaahocultura (plantar por varios anos
no mesma area so soja, s6 milho etc.). Esse forseddoiona no solo os microrganismos, di-
minuido a diversidade biolégica do solo. Quandeita frotacdo de cultura (varias culturas na
mesma area em épocas diferentes), aumenta umepeteéa populacdo de microrganismos e
outra diminui, e assim por diante. Foi 0 sistemand@ocultura que propiciou a proliferacao
dos nematoides, sendo um dos motivos que fez afivimthde média de soja estagnar, eviden-
ciando que a qualidade biolégica do solo ndo esta Atualmente, os produtores decidem
com base no que € mais facil e rapido em termese@icao, isso esta trazendo um custo para
o Mato Grosso”.

Citou que trabalhar com esse modelo (sistema dicnitivo) exigira que o produtor
tenha assessoria técnica e também em gestao. Sémspms que estdo preparados ou querem
encarar esse desafio que € menos comercial. Ogtandologico a ser instalado doravante
nao € o comercial, no qual os retornos sdo maidaapO padréo requerido contraria modelo
vigente, gue intensificou o formato comercial, n@algg margem de retorno é mais rapida. O
modelo proposto — sistémico — &€ menos comerciahalé trabalho, requer detalhamento, exige
do técnico e do gestor da propriedade rural un@owie longo prazo. Esse modelo ndo esta a
venda, é mais dificil de ser “comercializado”, de aceito.

Destacou que esse € um desafio ainda maior do qon&entado pelos agricultores ao
abrirem o Cerrado quando chegaram ao Mato Grogsopwaduzir. Naquela época, mesmo
sem aplicar aditivos/defensivos, poderiam proddeir sacas de soja por hectare no primeiro
ano. Para superar esse problema, compravam osaesaplicavam e tinham resultado imedi-
ato, percebiam em um ano a diferenca. Essa afitiden desafio na época, embora os agri-
cultores ja tivessem conhecimento para o cultiveala, no Mato Grosso o solo e clima eram
diferentes; no entanto, a cada safra percebiarespdtados. Nesse momento, o desafio atual
supera o inicial, pois a perspectiva que esse igdstende (sistema de producdo) ndo produz
resultados imediatos, 0 que ndo atrai o produtanethoria vird no longo prazo e em fungéo
do que fizerem e como foi feito ao longo do tempguestdo consiste em como convencer o
produtor de que ele ndo vai comprar um produtacapé perceber o resultado ja no ano se-
guinte. O efeito ndo sera mais visto da forma iet@diomo no passado.

Os produtores acreditam nas solu¢gbes embarcaedadafs pelas revendas. Nunca se
gastou tanto em consultoria nas mais diversas ;areaga houve tantos congressos e
workshopsno entanto, muitos eventos, palestras e congsgtestédo voltados ao interesse co-
mercial. Os consultores das revendas trabalhamepeamente em funcéo dos interesses pro-

prios, assim resolvem tudo da forma mais simplssndo a resultados imediatos. “Estamos



221

perdendo produtividade e a solu¢do néo esta niilizéertes, fungicidas, herbicidas ou maqui-
nas [...] E preciso ter essa visdo mais sistéreieassa tecnologia ndo esta a venda’.

Diante da forte énfase na perspectiva de sistenpaatiucdo, quando questionado se ha
algum produtor de soja que segue tal modelo em Kabsso, citou como referéncia um pro-
dutor de soja de Lucas do Rio Verde-MT (produt@niBevistado). Zancanaro disse que ele é
um entusiasta, que tem teoria e préatica e se @estacelacdo ao demais pela forma com cultiva
soja.

Entende que esse modelo de producéo envolve,ddéntnica, a questdo administra-
tiva. Como estratégia, os produtores precisam idefigue querem. Para quem quer continuar
produzindo daqui a dez ou vinte anos, essa atéulmdamental. Citou que os agricultores
afirmam ndo poderem mudar em curto prazo por goestdndmica. Se a justificativa é eco-
ndémica, indaga: o que viabiliza a soja? Pelo mesmtivo que dizem que ndo podem fazer,
eles precisam fazer, pois a questéo é econdmisamaEquestio de sobrevivéncia.

Como ja citado, um dos objetivos da entrevistébtamfoi saber do pesquisador duas
tecnologias que considera determinantes a prodded&mja a fim de subsidiar a Fase 02 da
pesquisa e, nesse sentido, destacou dapss¢olha da genética e (jpensar na forma de
“sistema de producéo”.

(a) Escolha da genéticaavariedade de semente deve ser adequada a realieladela area a
ser cultivada e, para escolher a genética de fagsartiva, € preciso ter conhecimento dos
fatores restritivos. Se errar na escolha do méteodem ocorrer perdas de 10 a 15 sacas/ha de
Soja; se acertar, ndo necessariamente ha um gaaba produtor deixa de perder. Acertando
a variedade em funcéo da genética, é possivel daarmeprodutividade sem aumentar 0s cus-
tos. Reforca que a genética (semente melhoradpjigc@al ferramenta para superar os desa-
fios; no entanto precisa estar associada a outaééisgs como rotacao de cultura, manejo inte-
grado de pragas, do contrario a solugcédo passadiangada, perde seu valor.

(b) Pensar na forma de “sistema de producéopara aumentar a eficiéncia de tudo, porém é
preciso desenvolver e aplicar uma visao sisténubeesos fatores envolvidos (solos, doencgas,
insetos, etc.). Se as atividades forem feitas domogeito, os resultados ndo serdo os mesmos,
mas sim, piores. Para entendimento desse conaitado, indicou como referéncia Hirakuri
et al. (2012) da EMBRAPA Soja do Estado do Parana.

Ponderou que, no ponto dos vista do produtore@sotogias que fazem a diferenca
estdo ng@enéticae nodertilizantes, herbicidas e fungicidaqtudo que for solucdo embalada,

incluindo também as maquinas e equipamentos). No da genética, esperam muito dela,
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apostam tudo; no entanto, muitos desconhecem idadalda sua lavoura. Esperam que ela
resolva tudo; que os produtos que adquirem soleaiciwdos os problemas.



APENDICE E — Semente de Soja (genética)

Tendo em vista a importancia da genética no auliier soja em termos de resultados,
apresentam-se as cultivares e a tecnologia nelasteias.

A soja, em todas as fases do seu processo prodngegessita de uso intensivo de tec-
nologias, desde a preparacédo do solo para o plantiso do grdo de soja como alimento hu-
mano e animal, fonte energética (biocombustiveissemo industrial. (BUAINAIN; GAR-
CIA, 2015).

No que se refere especificamente a tecnologiaultiva da soja, a biotecnologia tem
fundamental importancia por contribuir ao desenwoénto de cultivares de soja com ciclo
produtivo diferente (mais curto ou mais longo) nppiéndo a rotacéo de culturas em um mesmo
ano-safra. Contribui ainda desenvolvendo mateggiktente a pragas, doencas e variacoes cli-
maticas ou mesmo adaptadas a caracteristicas enzantradas no Cerrado

O desempenho de uma semente (seja de soja ol aertirea de investimentos em tec-
nologias de producado e no controle de qualidades@®de sementes de baixa qualidade no
cultivo agricola coloca em risco todo o investinodieito quando o material ndo responde ade-
guadamente. Nesse sentido, as empresas e inggudedpesquisa desenvolvem e langam va-
riedades anualmente que agregam caracteristicaggpeantir os melhores resultados na la-
voura. (REETZ et al., 2006).

Dentre os diversos fatores responsaveis ao sudasswoura de soja, 0s mais impor-
tantes sdo a tecnologia embutida e a qualidadsaasntes, que permitem gerar plantas com

desempenho superior. Sementes de boa qualidadenttazavancgos genéticos e tecnologias de

2 0s melhoramentos genéticos, inicialmente eramzagidis pelo setor publico e atualmente prevalecetar s
privado responsavel por cerca de 80% das cultivagistradas entre 1980-2013. Observa-se igualnaestera-

¢do no ritmo das inovaces, sendo 110 novas cadtwde soja registradas na safra 2013/2014, dés @uaram
geneticamente modificadas (OGM) e ainda a redugamcto de vida médio das cultivares de oito pa&ia anos.
(SILVEIRA, 2015 apud BUAINAIN; GARCIA, 2015).

3 A produgéo de sementes no Brasil envolve doisrsizs que atuam de forma integrada, o de certificagiide
fiscalizacéo, o que garante padr6es minimos deigacdo, pureza fisica e de variedade e tambémazmiéara
tanto, faz-se necessario o cumprimento de normgwattucdo e comercializagdo que sdo estabelecilas p
governo. (EMBRAPA, 2004). A certificagdo de semente mudas garante a conformidade do processo de
producédo de sementes e controle de qualidade exs &xdfases do seu ciclo, no que se refere a oggeética e
acompanhamento de geracdes. Pode ser feita p@logokdinistério da Agricultura ou por entidadesdeaciadas

e também pelos produtores desde que habilitado® ammificadores de producédo propria (MAPA, 2016a).
Também é responsabilidade do MAPA fazer fiscaliezagd sementes e mudas (producdo e comércio) para
assegurar qualidade ao consumidor. (MAPA, 2016bjualidade da semente pode ser verificada viasazli
laboratoriais. Ha laborat6rios oficiais e particakaque oferecem esse tipo de servico, informargtorainacao,

as purezas fisicas e varietal e a qualidade s@nidarsemente. Outra forma de saber a qualidadeatiuto
adquirido é consultar o Atestado de Garantia deestn fornecido pelo vendedor. Esse documento konté
informacdes dos laudos oficiais de analise de stwrgre tém validade até cinco meses posterior anemim
apos a data de andlise. (EMBRAPA, 2004).
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adaptacao para as diversas regides produtoragiuasmséo maior produtividade. (FRANCA
NETO; KRZYZANOWSKI; HENNING, 2011; REETZ, et al.0P6).

A escolha da semente adequada é fator importamée gumento de produtividade e
reducao de custos. Variaveis como clima localesiatde producao adotado, pragas e doencas
gue incidem na regido devem ser consideradas. gigsn, as sementes devem ser oriundas de
produtores iddneos, inseridas no Registro NacideaCultivares (RNC) e indicadas para a
regido. (CENTRO DE INTELIGENCIA DA SOJA (CISOJA))26a).

Na area de sementes de soja, no que se referprasam privadas de biotecnologia no
Mato Grosso, cita-se a TMG, Unica empresa 100%0naktie 100% mato-grossense que de-
senvolve cultivares de soja que estéo entre asplaitadas no Estado. Concorrem com gran-
des empresas multinacionais como a Monsanto, Stiegeayer, Dupont. No comércio de se-
mentes de soja em Mato Grosso disputa a lideramgaeldcado na venda de sementes com a
Monsanto.

Atualmente, a TMG faz melhoramentos em sementsgjdee algodao em varios esta-
dos e cidades além do Mato Grosso. Realiza o mpaograma de melhoramento privado de
soja no Brasil que envolve 2.500 novos cruzamgmosno, 3.000.000 de combinacdes gené-
ticas e 300.000 linhagens sao avaliadas por anmpre@ndendo as duas linhas: transgénicos e
nao transgénicos. Possui na area da soja 660 éxpdementos (verdo e inverno). (FUNDA-
CAO - MT, 2015a).

Cultivares de soja e sua tecnologia

E pertinente destacar quanto as cultivares quedmasnte existem dois tipos de semen-
tes de sojala) a convencional sem modificacdo genéticdl® a transgénicg com modifica-
cbes na estrutura do grao. O primeiro pode aprasgahtagem econdmica no momento da
comercializacdo, dependendo do mercado em quedideerpois compradores pagam mais
pelo grdo convencional, sendo a Europa a prin@pasumidora desse tipo de soja. (TEI-
XEIRA, 2015). A seguir, citam-se as cultivares dgonvencional e transgénica disponiveis
atualmente aos produtores e as tecnologias que reslis inseridas.
(a) Soja ConvencionalAtualmente a EMBRAPA disponibiliza mais de 35 adties que po-
dem ser plantadas em quase todas as regifes ibaasi@om a ado¢édo e avanco tecnoldgico
da soja transgénic®oundup ReadRR), a soja convencional passou a ser um nichueate
cado e poucas empresas brasileiras continuaranpmramas de melhoramento; no entanto,
a EMBRAPA continua pesquisando esse tipo de culpasa abastecer a demanda nacional e

internacional. Em 2013, a soja convencional eravaala por 11% dos produtores brasileiros
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e 23% dos produtores do Estado de Mato Grosso. [@3#] 2013). Uma iniciativa da EM-
BRAPA voltada ao cultivo do grédo convencional éroglama Soja Livre (PSL), criado em
2009, que envolve diversas instituicdes com oljeadi suprir as necessidades dos produtores,
ofertando maior diversidade de cultivares converaigde soja, permitindo que o mercado e
0 produtor tenham liberdade de escolha no momentwldivo.

As novas demandas do mercado europeu fomentatl@manda por materiais conven-
cionais e isso tornou a semente de soja convercabradiva para os mercados brasileiro e
mundial e, consequentemente, a oferta desse tiperdente. (CAMPOS, 2013).
(b) Soja Transgénica:As sementes de soja geneticamente modificadasempaes duas gera-
cOes: a primeira € resistente ao herbicida glioégio RR1) e a segunda geragao possui tam-
bém tolerancia as lagartas (RR2). Ha uma terca&racgo, com resisténcia a outro tipo de
herbicida (que néo o glifosato), permitindo a ratage produtos, o que possibilita combater as
plantas daninhas com resisténcia ao glifosato.XERA, 2015).
(c) SojaRoundup Ready (RR1): Soja transgénica de primeira geracao desenapath Mon-
santo, resistente ao herbicida glifosato, o qusipiisou o0 agricultor utilizar esse produto para
a capina quimica sem risco de que as plantas ddéasgiem eliminadas junto com as daninhas.
A eliminacdo de plantas daninhas é necessariacpoipetem por nutriente e luz com a soja.
Como a capina mecanica é mais cara e trabalhasga do herbicida pode, em alguns casos,
proporcionar economia. (CISOJA, 2016b);
(d) Sojalntacta RR2 PRO (IPRO): segunda geracao, desenvolvida pela Monsanto. 8&m
tolerancia ao glifosato, confere a soja resistéadiasetos, no caso as principais lagartas que
atacam a soja. (EMBRAPA, 2015b).
e) Soja Cultivance: tecnologia desenvolvida pela Basf em parceria addVMBRAPA, sendo
resultado de 20 anos de pesquisa. E o primeirivegeneticamente modificado desenvolvido
no Brasil desde pesquisa de laboratorio até suarmiatizacdo. E tolerante a uma nova classe
de herbicida (diferente da anterior que era o ggifo), 0 que constitui mais uma opgao no
rodizio de tecnologias para controlar plantas deaima cultura da soja. (BASF, 2016; EM-
BRAPA SOJA, 2015c).
(f) Liberty Link (LL): A BayerCropsciencdancara comercialmente para a safra 2016/2017
no Brasil a soja com a tecnolodid, ja utilizada nas culturas de milho e algodaetd&Suma
opcao a mais no controle das ervas daninhas davidducao de eficiéncia do glifosato, ofe-
recendo resisténcia a outro principio ativo. (SAL&M) 2015).

Outro aspecto a ser destacado quanto ao quesitologias embutidas nas sementes

geneticamente modificadéso cuidado para que o potencial dessas semertas m&rca. No
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caso da soja IPRO, por exemplo, para evitar adelgég populacdes de lagartas resistentes nas
lavouras, é fundamental a utilizacdo de “areagfigio” — medida preventiva que consiste na
coexisténcia de lavouras com a tecnologia IPR@do tle lavouras ndo dotadas dessa tecno-
logia, a uma distancia inferior a 800 metros. Edgade permite a manutencéo de populacoes
de lagartas suscetiveis ao produto, retardandteedsede lagartas resistentes. (EMBRAPA,
2015).



